






Drukker

Ontwerp

Omslag ontwerp

Opmaak

Omslag foto

ISBN 

Bestelcode 



 Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking



Onderzoek in ontwikkeling

Bram van Ojik

Directeur Inspectie Ontwikkelingssamenwerking en Beleidsevaluatie

Voorwoord





Inhoudsopgave



Inhoudsopgave



Inhoudsopgave



Inhoudsopgave



Inhoudsopgave



Inhoudsopgave







Lijst van afkortingen



Lijst van afkortingen



Lijst van afkortingen



Lijst van afkortingen



Lijst van afkortingen





Lijst van boxen





Lijst van tabellen



Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking



Hoofdbevindingen en aandachtspunten



Onderzoek

in ontwikkeling

1 Onderzoeksprogramma’s zijn opgezet overeenkomstig de beoogde kenmerken 

en nieuwe ideeën van vraagsturing en lokaal zeggenschap, weliswaar met wis-

selend succes.

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



Hoofdbevindingen en aandachtspunten



2 Het uitgangspunt van vraagsturing is in de meerjarige onderzoeksprogramma’s 

dogmatisch toegepast.

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



per se

3 Het systematisch opbouwen en versterken van onderzoekscapaciteit is een 

succesfactor gebleken in de geslaagde programma’s.

Programa de Investigación 

Estratégica en Bolivia Universidad PIEB

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



Research on Poverty Alleviation

South Africa-Netherlands Research Programme on Alternatives 

in Development

4 De interne organisatie van het ministerie heeft niet adequaat gefunctioneerd. 

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



Onderzoek in ontwikkeling

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



5 De Nederlandse academische sector is door het DGIS grotendeels buitenspel 

gehouden.

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



Onderzoek in ontwikkeling

1 Vraagsturing: verduidelijken en verdiepen

Onderzoek in ontwikkeling

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



2 Capaciteitsopbouw versterkt voortzetten

en passant

3 Differentiatie nodig

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



4 Onderzoek in ontwikkelingssamenwerking is primair ontwikkelings-

samenwerking

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



5 Partnerschap - ‘it takes two to tango’

pur

sang

Onderzoek in 

ontwikkeling

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



Poverty Reduction 

Strategy Papers

it takes two to tango

Hoofdbevindingen en aandachtspunten



(Poverty Reduction Strategy Papers,

Millennium Development Goals



Een Wereld van Verschil (1991)

Onderzoek

en ontwikkelingssamenwerking

i) het leveren van een bijdrage aan het continue 

proces van vorming en bijstelling van kennis omtrent veranderingsprocessen in ontwikke-

lingslanden alsmede ii) het opbouwen van onderzoekscapaciteit terzake in die landen.

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Multi-

annual, Multidisciplinary Research Programme

Onderzoek in ontwik-

keling

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Richtlijnen voor IOB evaluaties -Werkwijze en procedures voor het uitvoeren van evaluaties

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Vraaggestuurd onderzoek

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Lokale zeggenschap / ownership

Multidisciplinair karakter van onderzoek

Maatschappelijke problemen zijn niet monodisciplinair en vereisen in ieder geval een mul-

tidisciplinair onderzoeksteam

Capaciteitsopbouw

Doorstroming van onderzoeksresultaten in beleid en uitvoering 

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Katalyserende rol

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



drie

CRS-code Dimensie

Beleidskenmerk

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



de facto

Onderzoek in ontwikkeling

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



Onderzoek

en ontwikkelingssamenwerking

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie



‘

’

Doel, opzet en representativiteit van de evaluatie





Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

 Research and development 

cooperation - the role of the Netherlands

Research and development cooperation - The role of the Netherlands



Een Wereld van Verschil

‘Ik ga het hele onderzoeksbeleid behoorlijk veranderen. Ik wil bij het beleid meer 

gebruik maken van onderzoek, dus dat moet relevanter worden. Verder wil ik meer 

nadruk op sociaal-wetenschappelijk onderzoek en minder op technologisch onderzoek. 

En ik wil meer langdurig onderzoek naar veranderingsprocessen in ontwikkelingslan-

den. En tenslotte wil ik minder Nederlands onderzoek en juist versterking van onder-

zoekscapaciteit in de ontwikkelingslanden. Dat is bij elkaar een radicaal ander beleid 

dan de projectonderzoeken die bij Nederlandse professoren vandaan komen.’

demand-driven priorities

Pronk gaat vooral in Nederland bezuinigen

Implementation of the Vienna Programme of Action on Science and Technology for 
Development, A/RES/44/14, 42nd plenary meeting, 26 October 1989

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



De nationale en inter-

nationale context vóór 1990  De aanzet tot een nieuw onderzoeksbeleid 1990-1992

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



Een

Wereld van Verschil

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking,

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



Een Wereld 

van Verschil 

‘Het wetenschappelijk onderzoekspotentieel en de wetenschappelijke kennis zijn in 

vergaande mate geconcentreerd in het rijke Noorden en gelieerd aan belangen in het 

Noorden. In een tijd waarin het belang van wetenschappelijke kennis voor economische, 

technologische en sociale ontwikkeling toeneemt, dienen ontwikkelingslanden de beschik-

king te hebben over eigen onderzoekscapaciteit. Als tegenwicht tegen een Noordelijk 

wetenschapsbedrijf met wereldwijde pretenties zijn in het Zuiden een eigen vraagstelling, 

eigen ontwikkeling van wetenschappelijke kennis en toepassing noodzakelijk.’

Een Wereld van Verschil

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



Consultative Group on International Agricultural Research

Special Programme for 

Research and Training in Tropical Diseases Global Action Programme on Aids

Children’s Vaccine Initiative

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



De meerjarige, multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s 

na een aanvankelijke innovatieve en katalyserende 

fase

(….) een bijdrage te leveren aan onder-

zoek en onderzoekcapaciteit gericht op inzicht in veranderingsprocessen ten behoeve van 

duurzame ontwikkeling, armoedebestrijding, milieu en genderproblematiek in een specifieke 

regio of streek waar de Nederlandse ontwikkelingssamenwerking actief is.

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



Andere bilaterale onderzoeksactiviteiten

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



Onderzoeksdoelbijdragen en programmafinanciering

De rol van Nederlandse onderzoekers in het beleid van 1992

Ontwikkelingssamenwerking en onderwijs in de jaren ’90

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



Onderzoek en beleid in de Nederlandse ontwikkelingssa-
menwerking

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



’

‘The pertinent question underlying many of the discussions is, how can researchers and 

policy makers from abroad contribute to such a harmonious political climate within 

developing countries? How can they solve the dilemma of choosing priorities where 

there is no consensus in the developing country itself among scientists and the econo-

mic and political communities? I will call this the ‘Ganuza-dilemma’.’

Development research never can be neutral: a conference review

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



A B A

B,

A A B

B

The development paradox Development-related 
research collaboration, A second look at the role of the Netherlands

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



‘development paradox’ To be able to fulfil the demands made by A (-) party B would 

already have to be ‘developed’

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



en passant 

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



Een onderzoeksidentificatiemissie dient ook 

niet avant een algemene beleidsoriënterende en identificerende missie plaats te vinden.

Een Wereld van Verschil

De nota Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1992: Voorbereiding, Organisatie en Inhoud



‘paradigm shift’

Onderzoek in ontwikkeling (2005)



Programma’s 

Het biotechnologieprogramma35

‘interactive bottom-up approach’

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



De multilaterale en internationale onderzoeksprogramma’s

Consultative Group on International Agricultural 

Research

Biotechnologie en ontwikkelingssamenwerking - Prioriteiten en Organisatie van het Stimuleringsprogramma

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



De Consultative Group on International Agricultural Research 

(CGIAR)

De Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR) is in 1971 

opgericht om landbouwkundig onderzoek voor ontwikkelingslanden te stimuleren 

ter verhoging van de wereldvoedselproductie. Nederland was één van de zestien 

oprichters. Inmiddels zijn er 62 leden, die op basis van vrijwilligheid een financiële 

bijdrage verlenen aan een of meer van de vijftien internationale onderzoekscentra 

verspreid over de wereld, of aan bepaalde programma’s van die instituten.

Al vanaf 1971 was Nederland een belangrijke donor van de CGIAR, en dat bleef zo. 

In de periode 1992-2005 heeft Nederland aan alle onderzoeksinstituten van de 

CGIAR of voorgangers financieel bijgedragen, in totaal EUR 150,8 miljoen (zie bij-

lage 8 voor details). Hiermee behoorde Nederland tot de Top-10 van de belangrijkste 

financiers van de CGIAR.

De grootste bedragen gingen naar:

• ISNAR (International Service for National Agricultural Research, tot haar 

opheffing in 2004 in Den Haag gevestigd), 

• IPGRI (International Plant Genetic Resource Institute, in Italië), 

• IITA (het International Institute of Tropical Agriculture, in Nigeria), 

• ICRAF (World Agroforestry Centre, in Kenia). 

Bij gebrek aan een Nederlandse evaluatie van de CGIAR is het niet mogelijk om 

hier een uitspraak te doen over de resultaten van het gefinancierde onderzoek, noch 

over de mate waarin dat onder invloed van Nederland een ander (vraaggericht) 

karakter heeft gekregen. Een evaluatie door de Wereldbank in 2003 signaleerde 

een afname van het percentage ongebonden fondsen van 64% in 1992 naar 43% 

in 2001, waarmee de ‘science-driven’ aanpak van het CGIAR systeem meer en meer 

veranderde in een ‘donor-driven’ benadering. Ook constateerde de evaluatie dat het 

werk en de resultaten van de CGIAR onvoldoende geformaliseerd zijn in de landen in 

het Zuiden, met als gevolg een groeiende kloof op het gebied van landbouwkundig 

onderzoek tussen geïndustrialiseerde en ontwikkelingslanden.

pecial Programme for African Agricultural Research 

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



core-financing

Projectondersteuning

Beschikbare middelen

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



grosso modo

Raming beschikbare fondsen voor onderzoek ( jaarlijks, 1992-96, 

in EUR mln)

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Uitgaven

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Onderzoeksuitgaven 1992-2005 (in EUR mln)

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Uitgaven met onderzoekscomponent 1992-2005 (in EUR mln)

Inventarisatie onderzoeksactiviteiten 1990-2004 

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Totale onderzoeksuitgaven 1992-2005 (schatting, in EUR mln)

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



grosso modo

48

de algemene beleidsontwikkeling en - realisatie alsmede de onderzochte 
MMRPs en samenwerkingsverbanden

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Onderzoeksuitgaven, totaal 1992-2005, per categorie (in EUR mln en %)

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Onderzoeksuitgaven, totaal 1992-2005, per regio (in EUR mln en %)

‘Wereldwijde’ activiteiten

Consultative Group on International Agricultural Research

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



South-

South Exchange Programme for Research on the History of Development

De activiteiten in de diverse regio’s 

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Indo-Dutch Programme on Alternatives in Development 

Biodiversity Research Programme

Health Research Programme

South Africa-Netherlands Programme on Alternatives in Development

South-South Exchange Programme for Research 

on the History of Development

Interactive and Participatory Strategies for gene-

rating innovations for small-scale Agriculture in Developing Countries

Bosnia Research on Development 

(Convergence of 

Sciences inclusive Technology Innovation Processes for Better Integrated Crop and Soil 

Management

Indo-Dutch Programme on Alternatives in Development

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



SEPHIS

In 1994 is op initiatief van de minister voor Ontwikkelingssamenwerking het South-

South Exchange Programme for Research on the History of Development (SEPHIS) 

van start gegaan. Het programma wordt gecoördineerd door de Faculteit van 

Geschiedenis en Kunst van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Het voornaamste 

doel van SEPHIS is het kritisch herwaarderen van de oorsprong, verloop en effecten 

van ontwikkelingsprocessen. Het programma hoopt zo bij te dragen aan de ontwik-

keling van nieuwe concepten, waarmee de sociale transformatie die plaatsvindt in 

de wereld na de Koude Oorlog verklaard kan worden. SEPHIS stimuleert de formatie 

van een Zuid-Zuid netwerk dat zich richt op vergelijkend historisch onderzoek naar 

lange termijn veranderingsprocessen. 

Activiteiten van SEPHIS zijn het financieren van onderzoeksprojecten, het organise-

ren van workshops en het verlenen van beurzen aan wetenschappers uit het Zuiden. 

SEPHIS kent drie soorten beurzen: beurzen voor het organiseren van een lezingen-

toer van gevestigde wetenschappers, beurzen voor postdoctoraal onderzoek en beur-

zen voor PhD onderzoek. 

In de periode 1994-2005 heeft het DGIS bijna EUR 6 miljoen bijgedragen aan 

SEPHIS.

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



de acto

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



ownership

ownership

‘Ghana will set the priorities, and Ghana and the Netherlands will do the research 

together. And I mean together, using each other’s strenghts. Not, as so often in the 

past, on the basis of priorities set in the North.’ 58

Partners for Health Research

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Nota Aan elkaar verplicht (2003)

Aan elkaar verplicht - Ontwikkelingssamenwerking op weg naar 

2015

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Sterke mensen, zwakke staten 

‘(…) De ontwikkeling van kennis- en onderzoekscapaciteit in de ontwikkelingslanden 

dient verder te worden opgevoerd door onder andere de cyclus van planning, monito-

ring en evaluatie in de ontwikkelingslanden zelf te verankeren. (…)’.61

‘(…) Voor de capaciteitsopbouw op langere termijn is versterking van Afrikaanse uni-

versiteiten en onderzoekscentra dringend nodig. Naast fellowships en de uitvoering 

van het IO-programma (dit is het Internationaal Onderwijs programma - toevoeging 

IOB) zal ruimte worden gecreëerd voor langjarige partnerschappen tussen onderzoeks-

centra en universiteiten in Nederland en Afrika. (…).62

 Aan elkaar verplicht - Ontwikkelingssamenwerking op weg naar 
2015

Sterke mensen, zwakke staten - Het Nederlandse beleid ten aanzien van Afrika ten zuiden van de Sahara in meerjarig per-
spectief

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Notitie Onderzoek in ontwikkeling (2005):64

Aan elkaar verplicht

Onderzoek in ontwikkeling

het effectief gebruiken van kennis en onderzoek 

voor armoedebestrijding en duurzame ontwikkeling

Onderzoek in ontwikkeling

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Beide hebben in het verleden onvoldoende samengewerkt.

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Onderzoek in ontwikkeling

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



interactive bottum-up approach.

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Consultative Group on International 

Agricultural Research

Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006



Uitvoering van het beleid en beleidsontwikkelingen 1992-2006





‘Geen vooropgezette keuzen ten aanzien van 

thema’s of sectoren bij de oriëntatiemissies. Iedere oriëntatiemissie zal met een open agenda 

vertrekken.’ 

‘geen absolute receptuur, maar een richtsnoer dat (-) flexibel zal worden toegepast’.

Reader on the joint review of multi-annual multidisciplinary research programmes

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



coordinators meetings .

‘Het is geen geheim dat het hele idee van deze programma’s (dit eenvoudige en voor de 

hand liggende, maar nogal radicale idee) van hem (d.i. de minister) afkomstig is. Hij 

accepteerde volledig de verantwoordelijkheid hiervoor vis-à-vis de Nederlandse onder-

zoeksgemeenschap die er eerst helemaal niet enthousiast over was. (…) Bovendien 

heeft hij goed in de gaten gehouden dat de andere onderzoeksactiviteiten die hij onder-

steunt de essentie en puurheid van deze programma’s niet aantasten.’70

brain drain

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Een kritische noot

De vertegenwoordiger van de RAWOO die de Arusha workshop bijwoonde schreef 

over zijn teleurstelling dat de vergadering er niet in was geslaagd om tot operatio-

nalisering van de concepten van de MMRPs te komen. ‘Ik had gedacht dat de work-

shop juist bedoeld was om die dingen uit te werken, maar in plaats daarvan kregen 

we anderhalve dag vrijblijvende geluiden over de asymmetrische verhouding tussen 

Noord en Zuid, dat ene meneer Ganuza ooit eens in Groningen iets voor de hand 

liggends daarover gezegd had en dat het toch allemaal wel erg gesteld was met de 

onderzoekers uit het Noorden die altijd alles zo domineren.’ 

Verderop schreef hij ‘Ik ben altijd enthousiast geweest over het idee van Pronk (…) 

Toch kan men het op verschillende wijze invullen. (…) Alleen maar zeggen dat men 

vanaf nu in het Zuiden moet beslissen lost niets op en doet mij nogal naïef aan. Het 

gaat voorbij aan het feit dat er in het Zuiden ook nogal verschil is tussen de een 

en de ander. (…) De scheidingslijnen lopen daarom niet tussen het Noorden en het 

Zuiden, maar tussen een bepaalde aanpak in het Noorden en een bepaalde aanpak 

in het Zuiden. Bij de democratiserende aanpak van onderzoek wordt geprobeerd 

het ownership te leggen bij de mensen waarom het gaat en vervolgens coalities 

te sluiten wereldwijd. Zo kan ik me voorstellen dat samenwerking tussen het pro-

gramma in Nicaragua en FMD-consultants in Haarlem vruchtbaarder is dan tussen 

Nicaragua en Vietnam. De aanpak in de meerjarenprogramma’s is teveel gericht 

geweest op een veronderstelde asymmetrie die van een verkeerd begrip getuigt van 

wat de werkelijke oorzaken van het verschil in mogelijkheden betreft.’ (29/6/1995)

unifying links, joint reviews

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Focus op duurzame ontwikkeling

Vraagoriëntatie / betrokkenheid van gebruikers

Locatiespecifiek onderzoek

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Multidisciplinair onderzoek 

Versterken van onderzoekscapaciteit en institutionele aspecten

Outputs

unifying links 

joint reviews

joint

review

joint review

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



joint reviews 

Focus op duurzame ontwikkeling

Vraagoriëntatie / betrokkenheid van gebruikers

Locatiespecifiek onderzoek

Multidisciplinair onderzoek

ersterken van de onderzoekscapaciteit 

 Reader on the joint review of the multi-annual multidisciplinary research programmes

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Institutionele aspecten

Reader of the joint review

Reader

joint review

Reader

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



brotherhood/sisterhood’

joint review

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



joint review

Uitgaven overige MMRPs, per projectfase (in EUR ‘000)

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Programme for Research on Poverty 

Alleviation

Research Initiatives Bangladesh

Institutionele aspecten

ondanks de aarzelingen is (-) ingestemd met 

de toen voorgestelde opzet joint review

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Research Initiatives Bangladesh

Research Initiatives Bangladesh

Programma en resultaten

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Actie-onderzoek door riviernomaden 

Het Participatory Action Research (PAR) model staat centraal in de voorbeelden 

die RIB in haar nieuwsbrieven geeft. Een daarvan gaat over actieonderzoek met de 

Beday, een groep riviernomaden, die gewoonlijk niet profiteert van ontwikkelings-

interventies. Vanwege hun nomadische leefwijze gaan kinderen niet naar school, 

wat hen dan weer verder isoleert van de hoofdstroom van de samenleving. Het door 

RIB ondersteunde participatieve onderzoek, bestudeerde een mobiele school en een 

centrum voor beroepstraining die samen met de Beday gemeenschap waren opgezet. 

De onderwijzers en trainers waren allen afkomstig uit de gemeenschap. Volgens het 

onderzoek kunnen leerlingen die nooit eerder naar school waren geweest de lessen 

in Engels en Bengali goed volgen en hebben de meisjes die via de beroepstraining 

naaien hebben geleerd, nu hun eigen kleine bedrijfjes opgezet.

Bron: Forum for Demand-led Research, Newsletter 10, January 2004

zowel organisatorisch als inhoudelijk de activiteit ruim-

schoots aan de verwachtingen voldoet. Continuering van de uitvoering voor de rest van de 

looptijd ligt zeer voor de hand

blijvende, volledige afhankelijkheid van 

slechts één donor onhaalbaar en ongewenst is

Toekomst

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



 ‘het 

niet realistisch is te verwachten dat Jemenitische onderzoekers een dergelijk programma 

zouden uitvoeren’.

Social Research Center

Organisatie

Social Research Center

Programma en resultaten

Partnership in Development Research

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



joint

reviews

Partnership in Development Research (PDR), The Egyptian Programme, Workplan (1999-2005)

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Toekomst

Ford 

Foundation

Kerala Research 

Programme on Local Level Development

Institutionele aspecten

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Centre for Development Studies

Programma en resultaten

local level 

development

panchayat’

joint review

review 

De meerjarige multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s



Science for the People Movement in Kerala

Externe evaluatie Kerala Research Programme

Het evaluatierapport van 2002:

Mede dank zij KRP ontstond er een nieuwe onderzoekscultuur in universiteiten, 

NGOs en zelfs in enkele onderzoeksinstituten, aldus het evaluatierapport:

• Individuen die nooit onderzoek deden, doen dat nu wel: Onderzoek wordt 

meestal uitgevoerd door onderwijzers, docenten en net afgestudeerden,  zonder 

onderzoekservaring, ook wel ‘barefoot researchers’ genoemd.

• Gevestigde onderzoeksinstellingen en universiteitsonderzoekers gaan zich meer 

bezighouden met onderzoek voor lokale ontwikkeling.

• Onderzoek voor projecten met een laag budget wordt gestimuleerd

• Nieuwe trainingsmethoden voor onderzoekers worden ontwikkeld, er zijn stu-

diekringen opgezet.

• Nieuwe groepen doen mee: vrouwen en jongeren: 1/3 van de in 2000/2001 

ingediende voorstellen was afkomstig van vrouwen, bijna de helft van de 

onderzoekers is tussen 30 en 45 jaar.

• Aantal onderzoeksvoorstellen neemt aanzienlijk toe.
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‘Under its previous leadership (-), NURRU did not pay sufficient attention to diversification of alternative funding sources, 
as communicated at several occasions by the donor.’ 
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Het Meerjarige Multidisciplinaire 
Onderzoeksprogramma in Bolivia - Programa de Investigación Estratégica en Bolivia 1992- 2004



Bolivia

Bolivia heeft drie in het oog springende kenmerken. Het is in veel opzichten het 

sterkst gevarieerde land van Latijns-Amerika. Het is het politiek meest instabiele 

land van het subcontinent en het is het armste land van Zuid Amerika. Het land is 

een smeltkroes van mensen, groepen en culturen die elk identiteit hebben gegeven 

aan het land. De grootste groepen zijn de Aymara en Quechua indianen, die op de 

hoogvlakte (meer dan 4.000 meter hoogte) en in de Andes vallei leven.

De politieke geschiedenis van Bolivia wordt gekenmerkt door autoritaire regimes, 

militaire dictaturen, etnische discriminatie en politieke onrust. Met meer dan 

200 staatsgrepen sinds zijn onafhankelijkheid in 1821 heeft Bolivia het Latijns-

Amerikaanse en wellicht ook een mondiaal record. 

De economische geschiedenis van Bolivia wordt in hoge mate vormgegeven door de 

mijnbouw. Bolivia is rijk aan natuurlijke hulpbronnen, maar de economische ontwik-

keling wordt bemoeilijkt door de topografie en de ‘landlocked’ situatie waardoor 

transport- en communicatie-infrastructuur moeilijk en kostbaar zijn. De zeer grote 

hoogteverschillen resulteren in zeer veel (micro) klimatologische verschillen, waar-

door de landbouw en veeteelt ook erg gevarieerd zijn. 

In schrille tegenstelling tot de rijkdom aan natuurlijke hulpbronnen behoort de 

bevolking van Bolivia anno 2006 tot de armste van het continent. Volgens officiële 

statistieken leeft tenminste 70% van de bevolking in armoede. Dit is echter al een 

vooruitgang vergeleken met de jaren ’70 van de vorige eeuw toen dit cijfer nog meer 

dan 85% bedroeg. De levensverwachting steeg in deze periode van 58 naar 63 jaar.

Hoger onderwijs

Universidad Católica de 

Bolivia

Universidad Mayor de San Andrés Universidad Mayor de San 

Simón Universidad Católica de Bolivia

Bolivia



Onderzoek

 ‘La evolución de las políticas universitarias en Bolivia’, in: Nexos, No. 3, April, 1996.
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Centro de Estudios 

para el Desarrollo Laboral y Agrario Fundación Tierra Fundación Milenio

Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios

Internationale donorsteun

Centro de Investigaciones del Desarrollo Centro de Estudios 
Superiores Universitarios Instituto de Investigaciones Socio-Económicas de la 
Universidad Católica Educación e Investigación de Bolivia
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Het Programa de Investigación Estratégica en Bolivia (PIEB)

Na een periode van voorbereiding (1992-95) volgden twee uitvoeringsfasen (1995-

99; 2000-05) waarin het Strategisch Onderzoeksprogramma in Bolivia (PIEB) een 

stevige reputatie opbouwde op het gebied van onderzoek, onderzoeksfinanciering 

en training en opleiding. De totale Nederlandse steun aan PIEB in de periode 1992-

2005 bedroeg EUR 8,2 miljoen.

Algemeen overzicht

Programa de Investigación 

Zonificatie en Geografische Informatiesystemen Bestaansstrategieën in de 
Andes Duurzaam Bosbeheerprogramma

Bolivia



Estratégica en Bolivia

Bolivia



Inleiding

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 

‘(...) voor wat het middelbaar en hoger onderwijs betreft zijn goede opleidingsmoge-

lijkheden voorhanden. Vooral op het terrein van de sociale wetenschappen hebben de 

Latijnsamerikaanse universiteiten een reputatie opgebouwd.’87

‘(...) in het algemeen zal de steun die vanuit Nederland met name gericht was op het 

verbeteren van het hoger onderwijs niet verder worden uitgebreid en geleidelijk aan 

worden verminderd.’88
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De eerste oriëntatiemissie

De tweede oriëntatiemissie

Bolivia



Levensstrategieën en voedselzekerheid van Indianen op de Altiplano

Bolivia



De gebruikersworkshop

Bolivia



‘(…) het staat begrijpelijkerwijs niet voorop in een programma dat mede tracht de nog 

steeds voorkomende hubris van de noordelijke (Nederlandse) onderzoekers tegen te 

gaan. Maar er moet wel voor opgepast worden dat men niet, als reactie, steun geeft 

aan een even ongelukkige hubris van sommige LDC91 onderzoekers, die óók denken het 

allemaal wel te weten.’92

‘Het onderzoek dient verband te houden met de multiculturele en plurale samenstelling 

van de Boliviaanse gemeenschap - in meerderheid indiaans -, in te gaan op de hierin 

waarneembare veranderingsprocessen en aan te sluiten bij de algemeen waarneembare 

tendens tot decentralisatie en versterking van de lokale democratie...’.93

Least Developed Country 

Bolivia



indígena

Bolivia



 civil society
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PIEB - Besteding begroting 2003 (in %)
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PIEB - Prijsvragen

In de periode 1995-2004 heeft PIEB 16 prijsvragen georganiseerd, waarvan er 9 

nationaal waren en 7 regionaal (Beni, Potosí, Oruro, Santa Cruz, Tarija, Chuquisaca 

en Pando). Van de nationale prijsvragen zijn er 6 voor seniors/juniors geweest en 3 

voor alleen jonge onderzoekers. Voor de 16 prijsvragen zijn 778 projecten gepresen-

teerd waarvan er 107 werden goedgekeurd (13,8%).
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PIEB - Gefinancierde onderzoeksprojecten 1995-2004 

Financiële aspecten

Bolivia



Thema’s

indígena

PIEB - Onderzoekthema’s en betrokken bevolkingsgroepen (in %)
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Kritiekpunten

review

review

review 
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on the 

job
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Versterken van documentatienetwerken

Trainen van documentalisten

Institutionele versterking op regionaal niveau

Bolivia



T’inkazos

T’inkazos Nexos

Debate.

Bolivia



PIEB - Beleidsbeïnvloeding van onderzoeksprojecten

PIEB heeft een evaluatie laten doen van de impact en beleidsbeïnvloeding van de onder-

zoeksprojecten. Dit rapport (Dávila, 2004) bevat een aantal interessante gegevens. 

Opvallend is dat de minst traditionele thema’s de meeste invloed hebben gehad. Dit laat 

wederom zien dat PIEB’s keuze om zich niet alleen te houden aan de traditionele ontwik-

kelingsthema’s, maar om ook innovatieve thema’s te honoreren, een positief gevolg heeft 

gehad. Om een concreet idee te hebben van de mate van (beleids)invloed die de onder-

zoeksresultaten hebben, wordt hieronder één voorbeeld gegeven. 

Het onderzoek van Juan Ramón Quintana et al. Soldados y ciudadanos. Un estudio 

crítico sobre el servicio militar obligatorio en Bolivia99 (1998; serie onderzoek) had 

de nationale dienstplicht tot onderwerp. Het onderzoeksrapport werd zeer veelvuldig 

gebruikt door de rurale radiozenders en door de associatie van ouders van militairen 

om de overheid te wijzen op de moeilijke en soms harde omstandigheden waaronder 

de dienstplicht werd vervuld. De minister van Defensie heeft vervolgens niet alleen 

besloten om de dienstplicht te verbeteren, maar ook om een administratieve reorga-

nisatie door te voeren, een trainingsstrategie voor jonge analfabete dienstplichtigen 

te ontwerpen en om overeenkomsten te tekenen met ruim 125 NGOs, trainingsinsti-

tuten, universiteiten en ministeries voor opleidingsmogelijkheden van de dienstplich-

tigen. Tot slot is er een bureau voor mensenrechten opgericht binnen het ministerie 

van Defensie en heeft het ministerie een trainingsprogramma over mensenrechten 

opgezet in samenwerking met de Nationale Ombudsman.

99
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Interactie tussen onderzoek(sresultaten) en beleid
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Vraaggericht onderzoek
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Lokaal ownership

l ownership

ownership

 ownership

Kwaliteit en ontwikkelingsrelevant onderzoek

 peer review
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Multidisciplinair onderzoek

Capaciteitsopbouw
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on the job’

Interactie tussen onderzoek(sresultaten) en beleid
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ownership

Tropical Forest Action Plan

Zonificatie en Geografische Informatiesystemen

Bolivia



counterparts
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ownership

PIED-Andino

Duurzaam Bosbeheer

donor-driven ownership

Programa de Maneja de Bosques
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donor-driven

ownership
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Vraaggestuurd onderzoek

Lokaal ownership

ownership

counterpart

ownership
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counterparts

Capaciteitsopbouw

on the job training
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Verspreiding van onderzoeksresultaten en beleidsbeïnvloeding

Bolivia



Samenvattend: 

ownership
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PIED-Andino

ownership

PIED-Andino

ownership

donor-

driven ownership

 counterparts

ownership
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Mali

Mali is een groot land van 1,2 miljoen km2. Van de 12 miljoen Malinezen woont 

driekwart (9 miljoen) in het zuiden, op een kwart van de landoppervlakte. Landbouw 

en veeteelt verschaffen ongeveer 80% van de beroepsbevolking een bestaan. Sinds 

de jaren ’90 is Mali een voedselexporterend land. De voornaamste exportproducten 

zijn katoen, goud en vee. Mali is het belangrijkste katoenproducerende land van 

Afrika. De laatste tien jaar is de groei van het Nationaal Product hoger dan die van 

de bevolking.

Op de Human Development Index behoort Mali tot de laagste drie van 177 landen. 

Twee van de drie Malinezen leven beneden de nationale armoede lijn; een op de vijf 

Malinezen leeft in extreme armoede. De gezondheidscijfers zijn alarmerend laag-

hoewel er de laatste 30 jaar veel verbeterd is. De gemiddelde levensverwachting 

bedraagt 49 jaar. 

De politieke situatie is stabiel maar fragiel. Sinds de val van de militaire dictatuur 

(1991) wordt een pluralistische democratie nagestreefd. De sociale vrede en politieke 

rust worden echter bedreigd door de groeiende inkomensongelijkheid en door de 

historisch beladen (slavernij!) relaties tussen de zwarte bevolking in het zuiden en de 

Toearegs in het noorden. De laatsten eisen met enige regelmaat - soms gewelddadig -

een grotere onafhankelijkheid van de regering in de hoofdstad Bamako. De decen-

tralisatiepolitiek van de centrale overheid beoogt hier verandering in te brengen. 

Mali



Centre National de Recherche 

Scientifique et Technologique

Institut

d’Économie Rurale

grosso modo

nstitut Polytechnique Rurale/Institut de Formation et de Recherche Agricole

Institut Supérieur en Formation et en Recherche 

Appliquée Institut des Sciences Humaines

Institut National de Recherche en Santé Publique

Het onderzoeksbeleid

Comité National de Recherche Agronomique

Mali



Door Nederland ondersteunde onderzoeksactiviteiten
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Division de Recherche 

des Systèmes de Production Rurale Projet Riz 

Irrigué

Production Soudano-Sahélienne

Programme d’Appui à l’IER

Production 

Primaire au Sahel
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Production Soudana-Sahélienne

Compagnie Malienne de Développement des Textiles

Office du Niger

Mali



Het Niger Delta onderzoeksprogramma 

 Na een lange periode van voorbereiding (1992-98) volgde één uitvoeringsfase (1998-

2002) die aanvankelijk verlengd (2002-03), vervolgens abrupt beëindigd werd 

(2003) wegens het uitblijven van resultaten. De totale Nederlandse steun aan het 

Niger Delta onderzoeksprogramma in de periode 1998-2003 bedroeg iets minder dan 

EUR 850.000,00. 

Algemeen overzicht

Programme Delta du Niger
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De eerste oriëntatiemissie
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Sécurité Alimentaire Durable en Afrique de l’Ouest Centrale
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farming-systems

research

‘Een vernieuwend onderzoeksproject zou m.i. op deze [bestaande] activiteiten moeten 

voortborduren en niet geforceerd gaan trachten nieuwe wegen in te slaan. Een organi-

satie als het CNRST, dat de missie aanbeveelt, heeft op landbouwkundig terrein geen 

enkele expertise en, vallend onder het ministerie van Onderwijs, in de landbouwsector 

ook niets te zoeken. Mijn conclusie na de missie van (DST/SO) luidt dat aan activiteiten 

buiten het kader van het IER niet zoveel behoefte bestaat maar aan een bijdrage om 

Mali



het onderzoekswerk van het IER dichter bij de boeren te brengen bestaat des te meer 

behoefte.’113

‘De tot dusverre gevolgde benadering wekt de indruk dat een en ander sterk donor-

gestuurd is (….). Ik zou evenwel willen zoeken naar een zodanige invulling van de 

door u voorgestelde werkwijze, dat het lopende (onderzoeks)programma en eventueel 

door DST/SO te entameren activiteiten zoveel mogelijk van elkaar kunnen profiteren. 

Daarbij moet bovendien worden voorkomen dat voor organisaties als IER de situatie 

nodeloos verwarrend wordt gemaakt, doordat vanuit één donororganisatie verschil-

lende voorwaarden worden gesteld’.114

De 2e , 3e en 4e voorbereidende missie

Een ministerie kan geen 

intermediaire organisatie zijn

Mali



position papers

l’Association Malienne de Recherche Action pour le 

Développement

position papers

Mali



Keuze van onderzoeksthema’s

position papers 

Les axes prioritaires étaient 

déjà fixés
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Voorbereiding van de beheersstructuur

Assemblée des Partenaires

Comité de Pilotage Secrétariat 

Exécutif

Programmadocument

‘Tijdens het gesprek werd bevestigd dat er vanuit de ambassade geen of nauwelijks 

steun is voor het initiatief. Men heeft kritiek op het programma en is van mening dat 

het sterk donor-driven is. Binnen het reguliere programma wordt reeds veel gedaan 

aan landbouwkundig onderzoek en verder wil men af van allerlei speciale projecten. 

De ambassade ziet geen ruimte voor deze aanvullende niet gedelegeerde activiteit. 

Daarnaast heeft de ambassade twijfels bij de concentratie op de Vierde Regio en 

vraagt zich af of de financiële omvang van het programma niet te groot is voor deze 

regio. Als er begonnen wordt dan liever met een sterk gereduceerd budget.’ 117

Mali



(...) het uitvoeren van onderzoek 

dat bijdraagt aan meer inzicht in ontwikkelingsprocessen in Mali, met name in de Vierde 

Regio (Ségou). Het onderzoek wordt uitgevoerd door Malinese onderzoekers. De gebruikers 

spelen een belangrijke rol bij het formuleren van de onderzoeksvragen, het participeren in 

het onderzoek en het beheer van het programma als lid van het Comité de Pilotage.
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Comite Scientifique de Selection
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Niger Delta programma - Aantal onderzoeksprojecten per lichting
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Probleemidentificatie

Financiële ondersteuning

Ondersteuning van lokale onderzoekscapaciteit door het Niger Delta programma 
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De Vergadering van Deelnemers
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De Stuurgroep
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de facto

Het Uitvoerend Secretariaat
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De relatie tussen de Nederlandse ambassade en het Onderzoeksbureau

Mali



Mali



Rol van het Ministerie - het DGIS - het Onderzoeksbureau

De ‘autonomie-kwestie’

ownership partnership

ownership

Mali



De stopzetting van het onderzoeksprogramma

‘De institutionele inbedding, de koppeling naar hogere beleidsniveaus en zichtbaar-

heid van het programma zijn gering. De verdere institutionalisering van de benadering 

heeft niet plaats gevonden of is geen issue. Er zijn nog geen of nauwelijks publicaties. 

Er is geen kans op internationale cofinanciering. Het beheer van het programma is 

zwak. De toekomstvisie voor de activiteit is zwak ontwikkeld. De ambassade zal het 

programma niet overnemen. Conclusie: verzoek voor een tweede fase afwijzen’. 132

Mali



Vraaggerichtheid

Lokaal ownership

 ownership
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ownership

ownership

Multidisciplinariteit 

Toepassing en verspreiding van resultaten & terugkoppeling naar het beleid

Office du Niger
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ownership,
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Division de Recherche des Systèmes de Production Rural

Compagnie Malienne pour le Développement des Textiles

Mali



Projet Riz Irrigué

Riz Kogoni

Office du Niger

Mali



Evaluatie van de Nederlandse hulp aan Mali 1975-1992
Beleidsplan voor de periode 1992-1995, Regio Sahel en overig West-Afrika

Jaarplan voor Mali

Mali



Achtergrond

Special Programme for African 

Agricultural Research

Programme d’Appui à l’Institut d’Économie Rurale

Mali



ownership
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Vraaggestuurd onderzoek

on-farm’
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top-down

Lokaal ownership

 donor-driven

partnership

donor-driven

Office du Niger

on-farm

Capaciteitsopbouw

Mali



Compagnie Malienne pour le Développment des Textiles

Office du Niger

Verspreiding van onderzoeksresultaten en beleidsbeïnvloeding

Mali



Office Du 

Niger

Samenvattend:

ownership

Mali



Mali



ownership

part-

nerschap

Mali



ownership
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Tanzania

Tanzania is het resultaat van het samengaan in 1964 van Tanganyika met het 

eiland Zanzibar. Het is in politiek opzicht een van de meest stabiele landen van 

Sub-Sahara Afrika, al zijn er flinke spanningen tussen de delen (het vasteland en de 

eilanden Zanzibar en Pemba). In economisch opzicht behoort Tanzania tot de groep 

van minst ontwikkelde landen. Het land is een ‘donor darling’ en zeer afhankelijk 

van hulpfondsen die ruim USD 1 miljard per jaar bedragen. 

Tanzania is met 33 miljoen inwoners een van de volkrijkste landen in Sub-Sahara 

Afrika. Het land telt grote aantallen vluchtelingen, voornamelijk uit het Grote 

Meren gebied. Tanzania scoort ook hoog op de lijst van landen die erg getroffen zijn 

door de HIV/AIDS pandemie: 1,5 miljoen geïnfecteerden. De ziekte heeft de levens-

verwachting die 50 jaar bedroeg in 1990 teruggebracht naar 44 jaar in 2001. AIDS 

zou in de komende 15 jaar 25% van de volwassen bevolking dodelijk kunnen treffen 

indien het virus zich met dezelfde snelheid blijft verspreiden.

Hoger onderwijs

Tanzania



Poverty Reduction Strategy Paper

Onderzoek

Economic Research Bureau

Bureau of Resource Assessment and Land Use Planning

Institute of Resource Assessment

Economic Research Bureau

Tanzania



et al

brain drain

African Economic Research Consortium

African Capacity Building Initiative

Economic and Social Research Foundation

Het Economic Research Bureau

Het Economic Research Bureau (ERB) is in 1965 opgericht als een semi-autonoom 

onderzoeksdepartement binnen de Faculteit van Letteren en Sociale Wetenschappen 

van de Universiteit van Dar es Salaam. Nederland steunde het ERB van 1987 tot 

en met 2000 met een totaalbedrag van EUR 1,4 miljoen. In 1997 werd het project 

gedelegeerd naar de Nederlandse ambassade in Dar es Salaam. 

De doelstelling van de financiering in de eerste periode was: ‘Bijdragen aan beleids-

relevante economische analyse van de Tanzaniaanse economie en versterking van 

de onderzoekscapaciteit van het Economic Research Bureau. De doelstelling voor de 

laatste periode was: ‘Versterking en institutionalisering van het ‘Economic Research 

Bureau’ ten behoeve van het maken van onafhankelijke analyses van het econo-

misch beleid van de Tanzaniaanse overheid en algemene advisering op dat terrein.’ 

In 1997 vertrok de directeur van het ERB, professor Joseph Semboja, naar REPOA. 

De nieuwe leiding van het ERB trachtte goede relaties te onderhouden met andere 

onderzoeksinstellingen, met name met REPOA en de Economic and Social Research 

Foundation (ESRF). Het ERB ervaarde de concurrentie van deze organisaties als 

oneerlijk omdat REPOA en ESRF veel donorfondsen hadden en daardoor, anders dan 

Tanzania



het ERB, een fulltime directeur, een goedbetaalde staf en een goede werkomgeving. 

Daarentegen zag het ERB mogelijkheden voor samenwerking, omdat het over de 

staf van onderzoekers beschikte die REPOA en ESRF misten en die door hen gebruikt 

konden worden om een deel van hun economisch onderzoek en beleidsconsultancy 

uit te voeren.

De Nederlandse beslissing om de financiering van het ERB te stoppen was mede 

ingegeven door het advies van het betrokken Nederlandse consultantsbureau 

Consultants for Development Programmes (CDP). Redenen waren de tegenvallende 

onderzoeksprestaties en ook onvrede over de voortgang van de in gang gezette her-

vormingen. Onduidelijk is of de geïntroduceerde Sectorale Benadering een rol bij het 

Nederlandse besluit heeft gespeeld. Door het wegvallen van de Nederlandse finan-

ciering werd de toekomst van het ERB nog onzekerder.

Landbouwkundig onderzoek

‘The research will be demand-driven (clients need to influence research priorities and 

the programmes undertaken from year to year) and in order to ensure that the tech-

nologies developed are appropriate to farmer’s needs, researchers will conduct surveys 

to assess farmers constraints and opportunities, conduct evaluation of technology 

under farm management (on-farm research) and continuously monitor performance of 

the technologies over time - in other words - the entire agricultural research will adopt 

a farming systems research approach. These tasks will involve working closely with 

extension workers and farmers.’138

Second Review Report FSR project, 2nd phase

Tanzania



National Soil Service Project Farming Systems Research 

Programme

Farming Systems Research

Plant Nutrition People’s

Participation Project

Research on Poverty Alleviation (REPOA) 

Na de voorbereiding, die begon in 1992, volgden twee uitvoeringsfasen (1995-99; 

2000-05) van het meerjarige, multidisciplinaire onderzoeksprogramma dat de naam 

‘Onderzoek naar armoedeverlichting’ aannam (Research for Poverty Alleviation 

ofwel REPOA). REPOA is in 10 jaar uitgegroeid tot een van de meest toonaan-

gevende instellingen in Tanzania, bekend en gewaardeerd door onderzoekers en 

aspirant-onderzoekers, regering en de internationale donorgemeenschap. De totale 

Nederlandse steun aan REPOA bedroeg EUR 5,5 miljoen (1992-2005).

Research on Poverty Alleviation
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grassroots
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De eerste missie 1992

Economic Research Bureau Economic and Social 

Research Foundation 

Consultants for Development Programmes
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position papers

De workshop
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Procesbenadering

Tanzania



learning by doing’

ownership
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back-seat driving

Betrokken bij beleidsuitvoering

Research and Analysis Working Group

Research and Analysis Working Group

Tanzania



Participatory

Poverty Assessment Poverty

and Human Development Report

Tanzania



Aantal gefinancierde projecten per loket en per jaar 1995-2003

Ingediende en gefinancierde projectvoorstellen 2001-03 (loket 1)

Tanzania



Aantal onderzoekers per project

Tanzania



Academische achtergrond van onderzoekers

peer review

Tanzania



peer review

REPOA Research Paper

review

Institute of Social 

Studies

Research 

and Analysis Working Group

Tanzania



main-

streaming poverty and gender in local authorities plans

African Economic Research Consortium

Tanzania



Tanzania



Organisatiestructuur REPOA

Tanzania



De Nederlandse financiering als % van de totale uitgaven 

van REPOA

Tanzania



ownership

Algemeen

trickling down’

Vraaggerichtheid 

Tanzania



Lokaal ownership 

ownership

ownership

Multidisciplinair onderzoek

Kwalitatief ontwikkelingsrelevant onderzoek en versterking onderzoekscapaciteit

Tanzania



learning by doing

Kwalitatief ontwikkelingsrelevant onderzoek 

peer review

De versterking van de nationale onderzoekscapaciteit

Tanzania



review

peer review

Wisselwerking tussen onderzoek en beleid

Research and Analysis Working Group

Tanzania



Poverty and Human Development Report

Poverty Assessments

Risico van verlies van onafhankelijkheid en dus van toepassing van 

onderzoeksresultaten

Core funding

ownership

Tanzania



National Farming Systems 

Research Project-Lake Zone

donor-

driven

Client Oriented Research

Tanzania



Client Oriented 

Research

Farming Systems Research

Strengthening National Development and 

Coordination of Farming Systems Research

Tanzania



Farming Systems Research

Farming Systems Research

Farming Systems Research

Tanzania Agricultural Research 

Programme

farming

systems

Tanzania



exit-strategy

ownership

Vraaggestuurd onderzoek

de perceptie

Tanzania



Lokaal ownership

Farmings Systems Research

ownership

Tanzania



ownership

ownership

ownership

Capaciteitsopbouw

Poverty Reduction Strategy Paper (Government of Tanzania, October 2000)

Tanzania



Verspreiding van onderzoeksresultaten en beleidsbeïnvloeding

Tanzania



ownership

ownership

ownership

Tanzania



farming systems research

Tanzania



ownership

Tanzania





OS-relatie met Nederland

Netherlands Education Support Office

Het Meerjarige Multidisciplinaire 
Onderzoeksprogramma in Vietnam - ‘Vietnam - Netherlands Research Programme’ 1992- 2004



Vietnam 

Vietnam heeft door zijn woelige geschiedenis wereldwijde bekendheid verworven. 

Diverse grootmachten hebben eeuwenlang geprobeerd het kleine gebied in Zuidoost 

Azië aan zich te onderwerpen, eerst de grote noorderbuur China en daarna vanaf het 

midden van de 19e eeuw Frankrijk. In de jaren ’60 en ’70 van de 20e eeuw werd het 

land speelbal in de Koude Oorlog tussen de Verenigde Staten enerzijds en China en 

de Sovjet-Unie aan de andere kant. Formeel is Vietnam sinds 1954 onafhankelijk, 

maar het duurde tot midden jaren ’70 voordat het zuiden en het noorden, die arbi-

trair langs de 17e breedtegraad gescheiden waren, weer verenigd werden. Op 2 juli 

1976 is de Socialistische Republiek Vietnam gevormd, met de communistische partij 

(CVP) aan het hoofd en het leger als machtsinstrument van de politiek.

Sinds het einde van de Koude Oorlog streeft de regering van Vietnam naar toena-

dering tot het westen en naar economische liberalisering. Met 7% economische 

groei per jaar en een daling van het percentage van de bevolking dat onder de 

armoedegrens leeft van 58% in het midden van de jaren ’90 naar 27% rond het 

jaar 2000, wordt Vietnam door de buitenwereld een ‘opmerkelijk succes’ genoemd. 

In absolute termen betekent dit dat in nog geen tien jaar tijd 20 miljoen men-

sen, op een bevolking van 80 miljoen, uit een diepe armoedesituatie zijn gehaald. 

Struikelblok in Vietnam is het politiek-bestuurlijke systeem dat er onvoldoende in 

slaagt om de staatssector te verkleinen en dat op grote schaal corruptie opwekt. 

Corruptiebestrijding staat weliswaar op de officiële agenda, maar volgens veel 

Vietnamezen ontlopen de ‘tijgers’ hun staf en worden de ‘katten’ gepakt. Ondanks 

verbeteringen op het gebied van de mensenrechten krijgen Vietnamese dissidenten 

nog steeds buitensporige gevangenisstraffen opgelegd.

Vietnam



Vietnam



Royal Melbourne Institute of Technology

Comprehensive Poverty Reduction Growth 

Strategy,

Vietnam



Het Vietnamees - Nederlands Onderzoeksprogramma (VNRP)

De oriëntatiebezoeken startten in 1992. Het Vietnamees-Nederlands 

Onderzoeksprogramma VNRP begon in 1994. Een tweede fase volgde van 1997-

2006. De totale Nederlandse bijdrage aan het programma bedroeg EUR 4,0 miljoen 

(1992-2006).

Algemeen overzicht

Vietnam-Netherlands Research Programme: VNRP

Vietnam



Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Vietnam



State Committee of Sciences

Institute of Social Studies

Vietnam-Netherlands Research Programme

position papers

Vietnam



Institute for Science Management

Vietnam



local ownership

Vietnam



Memorandum of Understanding

‘call for proposals’

Criteria en procedures

VNRP Newsletter

Vietnam



no objection

Geografische spreiding

Vietnam



remote 

areas

joint reviews

joint review

Vietnamese Institute for Economic 

Management

review

review

Vietnam



Vietnam



Volgens VNRP

Overzicht en evaluatie van uitgevoerde onderzoeksprojecten 1994-2001

Fase I

Fase II

Vietnam



per se

Vietnam



VNRP Newsletter

Vietnam



‘Om twee redenen is men ingegaan op het verzoek van Vietnamese zijde: (1) herkenbare 

vorm van gelijkwaardigheid in de samenwerking tussen Vietnamese en Nederlandse 

overheid, en (2) garantie voor objectieve besluitvorming binnen het SC (d.i. de 

Stuurggroep - toevoeging IOB) ten behoeve van de onderzoekers. (-) Indien blijkt dat 

het SC in staat is het programma zelfstandig inhoud te geven en tot objectieve besluit-

vorming te komen, kan de Nederlandse vertegenwoordiging in het SC in de volgende 

fase verminderen of opgeheven worden.’ 

joint review

review

Vietnam



founding father

Vietnam



spending fever

Overzicht van bestedingen in de 2e fase (in %)

Vietnam



Vraaggerichtheid

conditio-sine-qua-non,

Vietnam



Lokaal ownership

Participatieve methoden

ba cung

Multidisciplinair en locatiespecifiek onderzoek

Vietnam



Opbouw en versterking onderzoekscapaciteit

Interactie tussen onderzoek en beleid

 VNRP Newsletter 

Vietnam



Samenwerking in de strijd tegen malaria

‘Sommige samenwerkingsverbanden komen tamelijk toevallig tot stand.’ 

Dat gold voor de relatie van de afdeling Tropische geneeskunde van het AMC met 

het Cho Ray ziekenhuis in Ho Chi Minh Stad, een onderdeel van de universiteit van 

Vietnam. Begin jaren ’90 waren enkele Nederlandse wetenschappers, op verzoek van 

de WHO, bezig met onderzoek naar artemisine, een natuurlijk middel tegen malaria, 

al bekend uit de traditionele Chinese geneeskunst. Collega wetenschappers van de 

universiteit van Amsterdam die regelmatig in Vietnam kwamen, wezen hen op het 

omvangrijke malariaprobleem in het land. 

‘De eerste contacten worden gelegd. Daarna bezoekt de Vietnamese minister 

van Volksgezondheid die - oh toeval - nog in Nijmegen heeft gestudeerd, zijn 

Nederlandse evenknie minister Jan Pronk. De samenwerking is snel daarna een feit. 

Want Vietnam wil uitgerekend met artemisine de malaria te lijf gaan. Niet zonder 

reden: het middel wordt gewonnen uit een plant die daar uitermate goed gedijt. 

Vietnam



Vietnam kan de medicijnen tegen malaria dus goed en goedkoop in eigen land fabri-

ceren. En het AMC kan onder andere de effecten van artemisine in kaart brengen. Zo 

ontstaat bijna toevallig een langdurig en vruchtbaar samenwerkingsverband.’ 

Bron citaat: Persbericht AMC ter gelegenheid van de promotie van drie Vietnamese onderzoekers van het 
artemisine project op 20 september 2004.

CARE International Vietnam 

Audience analysis of women, men and providers knowledge, attitudes and practices of contraceptive methods in rural 
Vietnam

Vietnam



Care International 

on the job

Faculty of Fisheries 

Fish Culture Research 

Institute  International Centre for Living Aquatic Resources Management

Vietnam



 counterpart

Vietnam



ownership

Vraaggestuurd onderzoek

Lokaal ownership

Vietnam



Capaciteitsopbouw

College of Aquaculture and Fisheries

Verspreiding van onderzoeksresultaten en beleidsbeïnvloeding

Vietnam



Vietnam



spin-off

Vietnam



Indo-Dutch Programme of collaboration in the social sciences on Alternatives in 

Development

South Africa - Netherlands Research 

Programme on Alternatives in Development

Research for 
Development Programma



Ghana Health Research Programme

Uitgaven van het DGIS voor SANPAD en het GHRP (in EUR ‘000)

periode uitg. DGIS periode uitg. DGIS periode uitg. DGIS

South Africa-Netherlands Research Programme on Alternatives in Development

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Foundation for Research and 

Development

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Historically Disadvantaged Universities

Foundation for 

Research and Development

bantoestans

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Historically White - of Historically Advantaged Universities Historically

Black - of Historically Disadvantaged Universities

Historically advantaged and disadvantaged

De ‘voordelen’ en de ‘nadelen’ manifesteerden zich ook in de beschikbare middelen 

voor de twee groepen universiteiten en in de academische en sociale rollen die aan 

elk werden toegekend. Zwarte universiteiten hadden geen mogelijkheid om kwalita-

tief hoogwaardig onderwijs te geven of om uit te blinken in onderzoek en innovatie. 

Toch was wetenschap geen onbekende in Zuid-Afrika; natuurhistorie en astronomie 

werden er al uitgeoefend sinds het midden van de 18e eeuw. Tijdens de apartheid-

periode gaf de regering, in verband met de nationale veiligheid, voorrang aan stra-

tegisch onderzoek; in reactie op het internationale wapenembargo werd veel geld 

gestoken in onderzoek voor militaire doeleinden, die vooral de nucleaire wetenschap 

ten goede kwam. Sociale wetenschappen bungelden onderaan de financieringslijst 

van de overheid; zij waren bovendien het slachtoffer van internationale academische 

boycots. Daardoor ontstond er in de sociale wetenschappen een onderzoekssysteem 

dat ‘insular and marginalized in the global context’158 was.

innovation pull

science push

National Research 

Foundation Human Science Research Council

Transformation in Higher Education, Global Pressures and Local Realities in South Africa. Centre for Higher Education 
Transformation 
The Government of the Republic of South Africa (2002). South Africa’s National Research and Development Strategy
De National Research Foundation Foundation for Research and 
Development Centre for Science Development
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National Research and Development Strategy

Policy expectations

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Joint

Committee

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Foundation for Research and Development

Eastern 

Seaboard Association of Tertiary Institutions

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



call for proposals

wetenschappelijke kwaliteit:

beleidsrelevantie: 

opbouw van onderzoekscapaciteit:

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



SANPAD - projecten per thema*

Teams en projectleiders

Historically Advantaged en Historically Disadvantaged Universities

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



SANPAD - projectleiders naar ras en sekse

Aard van de onderzoeksprojecten

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



• Relevantie

• Multidisciplinariteit en interinstitutionele samenwerking

• Internationale samenwerking

incomptabilité des humeurs,

on the job training

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



• Versterken van onderzoekscapaciteit

• Participatie van belanghebbenden en invloed op beleid

• Wetenschappelijke kwaliteit

Research Capacity Initiative (

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



SANPAD - karakteristieken van deelnemers aan RCI cursussen 

2002-04

if the investment of 

ZAR 90.000 per RCI student is cost effective

memorandum of under-

standing

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana
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 trust
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Ghana Health Research Programme

Medium Term Health Sector 

Strategy, towards vision 2020

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Meerjarenperspectief op onderzoek voor 

ontwikkeling,

‘(... ) ontwikkelingsgericht onderzoek (vormt) een afspiegeling van de machtsver-

houdingen binnen de onderzoeksinstituten in het Noorden. Er is sprake van zware 

dominantie van klinische, biomedische en laboratorium onderzoeken. Er blijkt weinig 

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



onderzoek te worden gedaan naar ‘health information systems’, veldepidemiologie, 

demografie, gedragswetenschappen, economie en management. Wat eigenlijk ont-

breekt is lokaal aangepast onderzoek dat het beste in het kader van capaciteitsopbouw 

kan worden gestimuleerd.’165

geen sprake is van een evenwichtige samenwerking met de Nederlandse onderzoekswereld’ 

 ‘geen substantiële rol is weggelegd voor NWO bij de uitvoering

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Controverse in een notendop

Mening van Nederlandse onderzoeker over Ghanese voorstel tijdens workshop 

in Amsterdam in mei 1997: ‘If you don’t realize that we should not also choose 

topics in which Dutch researchers have their expertise, there will be no cooperation 

programme at all, because the continuing erosion on the Dutch side will be so big 

that there will be nothing left on the Dutch side for cooperation.’ 167

Bron: Health research for development in Africa (RAWOO, 1997).

Ministry of Health

Health Research Unit

Medium Term Health Strategy, towards vision 2020

Faith Based Organisations

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



 National Health Research Unit

Ghana Health Service 

Volksgezondheid, zorgenkind in Ghana

Volksgezondheid was een zorgenkind in Ghana. Ook al daalden de sterftecijfers met 

50% van 133/1000 levend geborenen in 1957 naar 56/1000 in 1999, toch was de 

daling minder dan beraamd. Het lage gebruik van gezondheids- en gezondheid-gere-

lateerde voorzieningen, maakte dat ziektepatronen weinig veranderden, met vooral 

besmettelijke en makkelijk te behandelen ziektes.

Bron: PARTNERS, Newsletter of the Health Research Unit, produced under the Ghanaian-Dutch Research 
Programme, Nov 1999.

 Legon School for Public Health

brain drain
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Medium Term Health Strategy

Policy guidelines for strengthening research to sup-

port the medium term health strategy in Ghana.

Joint Programme Committee

Budget support to Ministry of Health (MoH), Programme of Work, Ghana
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Health Research Unit 

PARTNERS for health research, A Newsletter of the Health Research Unit produced under the Ghana-Dutch Research 
Programme, April 2000
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Five-year research programme of work in the 

context of the medium term Health Strategy for Ghana: the Ghanaian-Dutch collaboration 

for health research and development. 

Call for Letters of Intent

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Joint Committee

Letter of Intent LOI. 

so what

Scientific Review Committee

Ethical Review Committee Health Research Unit

Standard Operational Procedure
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GHRP - overzicht aantal voorstellen en uitgevoerde studies 2001-04

Letters of Intent

Onderzoeksteams en workshops

principle investi-

gator

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Health financing and community participation 

and communication on HIV/Aids; Quality of care

Aard van de onderzoeksprojecten

• Verdeling over thema’s, regio’s en indieners

Ghana Health Service

Faith-based organisations

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



• Technische kanten van de onderzoeksprojecten

• Inhoudelijke kanten van de onderzoeksprojecten

• Samenwerking met Nederlandse onderzoekers

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



Uiteenlopende interesses

De dilemma’s in het samenwerkingsprogramma komen goed tot uitdrukking in het 

verschil in waarneming van een Ghanese en een Nederlandse deelnemer aan een 

van de methodologie workshops. De Ghanese deelnemer toont zijn enthousiasme als 

volgt: ‘I have had the privilege of attending a good number of research methodology 

workshops in and outside Ghana. But I can say without hesitation that this one 

workshop I found most focused, practical and individual / team-needs directed’. De 

Nederlandse deelneemster schrijft: ‘ Finding a genuine match of interests between 

previously Dutch focused researchers and Ghanaian researchers may prove difficult’. 

Bron: PARTNERS For Health Research, A Newsletter of the Health Research Unit produced under the 
Ghanaian-Dutch Research Programme, No 5, July 2002.174

• Hernieuwde samenwerking met NWO-WOTRO

Knowledge Enriches

Health research in developing countries, 

Call for Proposals

Health research 

Newsletters
Newsletter
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in developing countries The programme pays particular attention to 

demand-driven research from developing countries. 175

Joint Programme Committee

Scientific Review Committee

Support and Liaison Office 
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Support & Liaison Office

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



 joint 

committees

Joint Committee

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



‘Even if one is reluctant and fears new forms of ‘academic colonialism’ one has to 

acknowledge that a transfer of resources - not only money but in particular knowledge 

and skills is needed to overcome the old and at the same time new divide. International 

co-operation partnerships provide an answer to that, but they should be tailor-made 

and well monitored and evaluated.’178

Survey among Dutch collaborators, January-May 2002, summary, SANPAD. Results of meetings with NL Universities, 
November 2003-March 2004

De symmetrische samenwerkingsverbanden: Zuid-Afrika en Ghana



brain drain

International migration, remittances and the brain drain
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per

se

en passant
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Terms 

of reference

Terms of reference



Onderzoek in ontwikkeling (2005).

het gebruiken van kennis en onderzoek voor armoe-

debestrijding en duurzame ontwikkeling

Eindconclusies



Onderzoek in ontwikkeling

Eindconclusies



Eindconclusies



Vergroten van kennis van veranderingsprocessen

Poverty Reduction Strategy

calls for proposals

Versterken van lokale onderzoekscapaciteit

Eindconclusies



Bevorderen van wisselwerking tusen onderzoeksresultaten en beleid

Vraaggerichtheid en nationale zeggenschap

Eindconclusies



Eindconclusies



Eindconclusies



Conceptuele duurzaamheid

Eindconclusies



Duurzaamheid van de versterkte onderzoekscapaciteit & institutionele duurzaamheid

Eindconclusies



Financiële duurzaamheid

Eindconclusies



Heeft de interne organisatie van het ministerie van Buitenlandse 

Zaken adequaat gefunctioneerd bij de beleidsuitvoering?

Eindconclusies



‘Heeft de interne organisatie van het ministerie 

adequaat gefunctioneerd bij de beleidsuitvoering?’

i) de verwezenlijking van de paradigma verandering: vraagsturing door ‘het Zuiden’ 

Eindconclusies



Over de beëindiging van de MMRPs door ‘Den Haag’    

Eindconclusies



ii) de katalysatorfunctie van het Speerpunt Onderzoek 

(…) They said they felt ‘low’ and ‘let down’, and that the future was full of uncertainty. It became clear that there were 
some fundamental differences in viewpoint between the donors and the MMRP representatives (…)

paternalistic
(…) that it was a ‘dramatic mistake’ not to allow/encourage diversification of funding. It was 

a mistake, made with the best of intentions, to claim responsibility for the viability of programs and claim a monopoly 
position as donor. (…)

Eindconclusies



iii) onderzoek gefinancierd door andere DGIS-onderdelen dan het Speerpunt 

Onderzoek / het Onderzoeksbureau 

grosso modo

Eindconclusies



Hoe

Eindconclusies



Eindconclusies



Eindconclusies



Eindconclusies



Eindconclusies







Bijlage 1 Over IOB





Poverty Reduction Strategy Papers

Millenium Development Goals

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

UN Advisory Committee on the Application of Science and Technology 

Bilaterale ontwikkelingssamenwerking - Om de kwaliteit van de Nederlandse hulp

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Onderzoek en beleid in de Nederlandse ontwikkelingssamenwerking

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



Een Wereld van Verschil

Een wereld van verschil - Nieuwe kaders voor ontwikkelingssamenwerking in de jaren ’90

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



multi-annual multidisciplinary research programmes

‘(….) Het speerpuntprogramma onderzoek is wat betreft zijn bilaterale, inclusief multi-

bi, activiteiten gebonden aan de PRS-landen. Daarnaast vindt ondersteuning plaats 

van multilaterale initiatieven alsmede onderzoek gericht op grensoverschrijdende 

macro-processen. Dit kan zowel thematisch als beleidsondersteunend zijn. De omvang 

van deze laatste activiteiten zal in de regel niet meer dan 15% van de beschikbare 

speerpuntfondsen betreffen.’193

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



De MMRPs

ownership

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



Het Biotechnologieprogramma

Biotechnologie en Ontwikkelingssamenwerking

inter-

actieve bottum-up approach

De samenwerkingsprogramma’s

Biodiversity Research Programme

Health Research Programme

Research for Development Programme

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



South-South Exchange Programme for Research on the History of Development

International Institute for the Study of Islam in 

the Modern World

Convergence of Sciences inclusive Technology Innovation Processes for better 

Integrated Crop and Soil Management

Interactive and Participatory Strategies for for generating innovations for small-scale 

Agriculture in Developing countries

Consultative Group on International 

Agricultural Research

Onderzoek en ontwikkelingssamen-

werking

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004
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ownership

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004
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case

ownership

partnership
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Onderzoeksmethoden en gegevensverzameling

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



Wereld van Verschil Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Onderzoeksmethoden en gegevensverzameling

Dossieronderzoek

Bijlage 2 Terms of Reference - Evaluatie van het Nederlandse beleid inzake Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking 1991-2004



Interviews
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Terms of Reference
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North-South Research Cooperation

Internationale

Spectator

De oprichting van de Raad en de eerste periode van advise-

ring: 1964 - 1970

Eco-regional approaches and Agenda 21: a policy view

Monitoring and evaluation issues

DGIS experience with the Country Research Programmes



The SAREC model: institutional cooperation and the strengthe-

ning of national research capacity in developing countries

Tropical Medicine and International Health

Onderzoek en beleid in de Nederlandse Ontwikkelingssamen-

werking

The Tenuous Interface: Policy makers and User-publics; 

The case of the Netherlands’ development cooperation

To and Fro; International cooperation in research and research on inter-

national cooperation

A changing landscape. Making support to higher 

education and research in developing countries more effective

North-South Research Partnerships 

Redressing the Imbalance

 Journal 

of International Development

et al The new production of knowledge, The dynamics of science 

and research in contemporary societies
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With our own hands. 

Research for third world development: Canada’s contribution through the International 

Development Research Centre 1970-1985

International cooperation in science 

and technology for development: report from UNCSTD-SAREC joint conference, Tällberg, 

Sweden, 10-12 June 1991

North-South negotiations after UNCTAD VII

Development research never can be neutral: a conference review

Research and Development Cooperation 

- The role of the Netherlands

Development-related research 

collaboration, a second look at the role of the Netherlands

Bridging Research and Policy

Implementation of the Vienna Programme of 

Action on Science and Technology for Development

International Development Strategy for the Fourth 

United Nations Development Decade

The Democratisation of Science: Demand-driven Health Research for 

Development

Naar een vernieuwend onderzoekbeleid - notitie ten behoeve van het beleidsgesprek d.d. 14 

maart 1990
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Notitie Invulling Speerpuntenprogramma Onderzoek

Biotechnologie en ontwikkelingssamenwerking - prioriteiten en organisatie van het stimule-

ringsprogramma

Societal Direction and Impact of Development Related 

Research - Meeting of Like-minded Research Donors, Hoevelaken, the Netherlands, 21-22 

June 1994

Tussen Onderzoek en Beleid - Tien jaar dissertaties in Nederland over ontwikkeling

Comparative study of the impacts of donor-initiated programmes on research capacity in 

the South

Ervaringen bij de uitvoering van het onderzoeksbeleid - impressies en ervaringen met het 

uitvoeren van het onderzoekbeleid en het onderzoekprogramma over de afgelopen tien jaar

Jaarplan 2003

Jaarplan 2004

Jaarplan 2005

Research for Development nrs 1-7 

Some Selected Examples of Participatory Research

Proceedings of the Workshop on the Research Programmes for Development, Arusha, 

19-23 June, 1995
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Research Partnerships for Sustainable Development, Report of the Leiden Conference, 11-13 

March 1997

Report of the Meeting on the Research Programmes for Development, Leiden, 16-18 

December, 1996

The Case of the Multi-annual, Multi-disciplinary Research Programmes, A 

Comparative Study of Different Approaches to Development Cooperation, Report of a 

Workshop, Leusden, 5-8 November 1997

Reader on the Joint Review of the Multi-annual Multi-disciplinary Research 

Programmes, Second coordinators’ meeting, Oegstgeest, 15-17 June 1998

Coordinators and Steering Committee members discussing Quality in the MMRPs, 

Report of the Third Meeting of Coordinators of the MMRPs, Leiden, 10-12 October 1999

Operationalizing Quality in Research Management, Report of the 4th Coordinators’ 

Meeting, Entebbe, 2-7 April, 2001

Nota’s

Bilaterale ontwikkelingssamenwerking - Om de kwaliteit van de Nederlandse hulp

Nota Herijking Bilaterale Samenwerking. TK: 1983-1984, 18 350

Sectorprogramma Training, Onderwijs en Onderzoek

Internationalisering van het Nederlandse Hoger Onderwijs en Onderzoek

Biotechnologie en Ontwikkelingssamenwerking: een gecoördineerde aanpak voor een ver-

antwoorde aanwending van biotechnologie voor en met de Derde Wereld

Internationalisering Landbouwonderwijs

Bijlage 3 Geraadpleegde bronnen



Een wereld van verschil: Nieuwe kaders voor ontwikkelingssamenwerking in de jaren negen-

tig

Beleidsprogramma 1990-1993, Nieuwe kaders voor ontwikkelingssamenwerking in de jaren 

negentig

Onderzoek en ontwikkelingssamenwerking

Aan elkaar verplicht - Ontwikkelingssamenwerking op weg naar 2015

Sterke mensen, zwakke staten - het Nederlandse beleid ten aanzien van Afrika ten zuiden 

van de Sahara in meerjarig perspectief

Onderzoek in ontwikkeling
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Eerste Kamer

Tweede Kamer
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Ontwikkelingsgericht onderzoek in Nederland - Een overzicht

Ontwikkelingsgericht onderzoek in Nederland - Een overzicht

Advies inzake de organisatie van het onderzoeksbeleid in het kader van ontwikkelingssa-

menwerking

Advies inzake criteria for assessing proposals for research in and for developing countries 

Development and strengthening of research capacity in developing countries, Conference on 

Donor Support, The Hague, the Netherlands, 2-3 September 1993 
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Meerjarenperspectief op onderzoek voorontwikkeling. Onderzoekbehoeften en Nederlandse 

onderzoekcapaciteit

A medium-term perspective on research for development. Research needs and Dutch research 

capacity

Building up and strengthening research capacity in Southern countries

Supporting capacity building for research in the South. Recommendations for Dutch policy

Research capacity for sustainable development - Report of a field study in Ghana, Kenya 

and Kerala (India)

Building Bridges in Research for Development, Review of 1997 and 1998

Balancing Ownership and Partnership in Development Research, Review of 1999 and 2000

Utilization of Research for Development Cooperation. Linking Knowledge Production to 

Development policy and Practice

Trivandrum Expert Meeting, North-South Research Partnerships: Issues and Challenges 

(organized by RAWOO, in association with the Kerala research Programme for Local Level 

Government, Centre for Development Studies (CDS), Trivandrum, October 1999

Zelfevaluatie RAWOO (1986).

Rapport van de Externe Evaluatiecommisie ten behoeve van de Raad van Advies voor 

het Wetenschappelijk Onderzoek in het kader van Ontwikkelingssamenwerking, RAWOO

RAWOO Internal Evaluation Report (1997 - 2001)

RAWOO External Evaluation Report 
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RAWOO’s vision and recommendations with respect to its future work

Advies Wetenschappelijk Onderwijs 

Advies Wetenschap en Techniek voor Ontwikkelingslanden

Advies Overdracht van Wetenschap en Techniek naar Ontwikkelingslanden

Wetenschappelijk Onderzoek & Ontwikkelingsproblematiek

Advies over door de overheid gefinancierd onderzoek in het kader van ontwikkelingssamen-

werking

Trainings-en Onderwijscapaciteit van Ontwikkelingslanden

Advies inzake het onderzoekbeleid ten behoeve van ontwikkelingssamenwerking

KNAW, North-South Research Cooperation, International Conference, December 3, 2001

Pronk gaat vooral in Nederland bezuinigen

Pronk maakt eindelijk ernst met eigen beleid

Beleid minister Pronk valt door de mand

Het mooie gezicht van Pronk; twijfels groeien
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Ontwikkelingslanden krijgen meer greep op onderzoek

Informe de evaluación externa del asesoramiento acadé-

mico de las convocatorias de jóvenes y regionales

Evaluación de 

impacto de los activos de investigación donados por parte del PIEB en el marco de las convo-

catorias  regionales (1999-2000) del PIEB

Evaluación de 

resultados e impacto de las convocatorias regionales (1999-2001) del PIEB

La evolución de las políticas universitarias en Bolivia

Sistematización del Impacto e Incidencia del PIEB

Programa de Investigación Estratégica en Bolivia (1995-1998)

Terms of Reference for the Orientation Phase of a Bolivian, 

multi-annual, broad, multidisciplinary research programme – Preliminary Version-

Eerste voortgangsrapportage (mei tot december 1993)

Tweede voortgangsrapportage ( januari tot juni 1994)

RAWOO verslag missie Bolivia 21-28 maart 1994

Estudio de percepción: conclusiones
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Formación de investigadores en ciencias sociales: el currículum de 

PIEB

Propuesta para la Implementación de la 

Secretaría Ejecutiva del Programa Boliviano Plurianual y Multidisciplinario

Estudio cualitativo sobre el impacto del PIEB en la 

formación de investigadores jóvenes

Comparative study of the impact of donor initiated program-

mes on research capacity in the South: the case of Bolivia

Programa de Investigación Estratégica en Bolivia - PIEB: 

Midterm Review, second phase

Building research capacity in social sciences in Bolivia: an institutional 

innovation

Verslag van een oriëntatiemissie naar Bolivia en Colombia (...) 

Oriëntatie op de mogelijkheden tot het opzetten van locatie-specifieke, meerjarige, multi-

disciplinaire onderzoeksprogramma’s in de Andesregio

Verslag van de dienstreis DST/SO naar Bolivia van 4-19 september 

in het kader van het opzetten van een meerjarig onderzoeksprogramma in Bolivia

Reisverslag Missie naar Bolivia 12-22 november 1994

Inventory of Health research Capacities in Universities and 

Selected Organisations in Ghana

Evolution of health research essential for development in Ghana
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Medium Term Health Strategy towards Vision 2020

The Health of the Nation: Analysis of the Health Sector 

Programme of Work 1997 - 2001

The Second Health Sector 5-year Programme of Work 

2002 - 2006

Framework for a Ghanaian-Dutch Programme of Health Research for 

Development

Developing a Ghanaian-Dutch programme of health research for develop-

ment

North-South Research Partnerships: Issues and Challenges

Minutes of meetings of the Joint Programme Committee:

Partners for Health Research

Call for Letter of Intent

Semi-annual activity reports HRU re HRP
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Cadre de programmation pour le Mali 2000-2010

L’état de la recherché au Mali: enjeux et perspectives

Beleidsplan voor de periode 1992-1995, Regio Sahel en overig West-Afrika

Jaarplan voor Mali

Memorandum of Economic and Financial policies, 2004-2007

Note de présentation du Programme d’Appui à l’IER

Profil Général

Revue de la coopération entre le Mali et les Pays-Bas

Synthèse des communications de l’IPR/IFRA de Katibougou aux journées 

de réflexion sur la recherche scientifique au Mali

Situation de la recherche au Mali, in Actualités de la recherche au Mali

La recherche-système au Mali, un bilan

Evaluation thématique des projets DRSPR et Riz 

Irrigué au Mali

Poverty Alleviation Workshop: Summary of Discussion and Conclusions
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Report of the REPOA Meeting in The Hague on 27 and 28 June, 1994

Review of 

Economic Analysis and Management in Tanzania

Concept TOR for a First Fact Finding Mission to Tanzania

Mission Report of M. Hulsman-Vejsová to Tanzania, 15-24 October 1992

Memorandum on Mission Report by M. Hulsman-Vejsová to Tanzania

Memorandum on Procedural Aspects in Preparation of the Workshop 

Nov./Dec. by M.Hulsman-Vesjová

 Report by Drs. M. Hulsman-Vesjová on Research Programme REPOA

Concept TOR for Interim Phase I of Research Programme REPOA

TOR for Interim Phase II of Research Programme REPOA

Memorandum by M. Hulsman-Vejsová on REPOA Tanzania

Memorandum by M. Hulsman-Vejsová on REPOA Tanzania

Report of the Workshop for Research on Poverty Alleviation in 

Tanzania
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Final Report of the External Review 

of REPOA

External Evaluation Report on 

REPOA

Review of REPOA’s Research Programme

REPOA Programme Document

REPOA Policy Briefs

REPOA Bibliography on the Incidence and Strategies for the Alleviation of 

Poverty in Tanzania

Amendment in the REPOA Programme Document

REPOA Guidelines for Preparing and Assessing Research Proposals

REPOA Call for Research Proposals

REPOA A Programme Profile

 Annual Reports

Call for Papers Workshop for Research on Poverty Alleviation in Tanzania

Report of a fact-finding mission to Vietnam: Examination of the scope 

for setting up a multi-year multidisciplinary research programme within the Research 

Programme 8-27 november 1991
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Report of a second fact-finding mission to Vietnam: Examination of the 

scope for setting up a multidisciplinary research programme in Vietnam

Report follow-up mission: August 24 to August 30 1992 to Hanoi and Ho 

Chi Minh City, Vietnam

Report of the workshop on the Vietnam Netherlands Research Programme 

(VNRP)

Programme document VNRP, including the work plan for the period 2nd April 

1994 up to 30th December 1996 and the composition of the Steering Committee

Evaluation report on the performance of the VNRP for 1994-1996

Report of the External Review of the VNRP, a Joint Review

Final report first phase, April 1994-June 1997

Programme document 2nd phase VNRP 1 July 1997 to 1 July 2002

The Internal Mid-term Review, 2nd phase (7/1997-7/2000)

Report on the external mid-term review of the VNRP, 2nd phase 7/1997-

7/2000

Newsletters 1-16

et al Transformation in Higher Education, Global Pressures and Local 

Realities in South Africa

SANPAD - 1 Review Report

South Africa’s National 

Research and Development Strategy

Bijlage 3 Geraadpleegde bronnen



Internal Control Review March 2003

Internal Control Report March 2004

National Plan for Higher Education

A review of research themes and priorities

Formative Evaluation Report, for the period Sept 1997-

March 2000

Evaluation of the SANPAD Research Capacity Initiative Pilot Phase: 

May 1999-Sept 2000

Programme document, Phase 2, 2003-2007

Phase 1 (1997-2003) Narrative Report to the Ministry for Development 

Cooperation, the Netherlands

Survey among Dutch collaborators, summary

Themes Conference Document

Dissemination Workshop 19-22 May 2004, Report

Netherlands Collaborator Survey in South Africa, summary

Phase1, Report 1997-2003
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Evaluatie-studies uitgebracht vóór 1999, zijn te vinden op de IOB-website: www.minbuza.nl/iob

1999  Evaluation of the  programme of 
assistance to Central and Eastern Europe,

  1994-1997 (Summary evaluation report). isbn 90-5328-229-7
1999   Evaluation of the programme of 

assistance to Central and Eastern Europe,
  1994-1997 (Evaluation report). isbn 90-5328-230-0

1999  
 (Volume I - Summary Report). isbn 90-5328-232-7

1999
 (Volume 2 - Main Report). isbn 90-5328-231-9

1999 , evaluatie van het Centrum tot Bevordering 
van de Import uit ontwikkelingslanden. isbn 90-5328-246-7

1999 , review of the Netherlands development 
programme for the Palestinian territories, 1994-1999.

  isbn 90-5328-245-9
1999 Assisting developing countries to 

buy investment goods and services in the Netherlands.
isbn 90-5328-248-3

2000 Netherlands support to the 
water sector.
isbn 90-5328-274-2

2000

isbn 90-5328-278-5
2001

Inspection of its identification, formulation and tendering process
  isbn 90-5328-298-x

2001
isbn 90-5328-300-5

2002
Burkina Faso Mozambique Yemen

  isbn 90-5328-301-3
2002

De evaluatie van een beleidsthema (1981-2001)
isbn 90-5328-302-1

2002
Evaluation of a policy (1981-2001)
isbn 90-5328-305-6

2003
  Hoe Nederland onderhandelt met Europa
  isbn 90-5328-307-2

2002
  isbn 90-5328-306-4

2003
  isbn 90-5328-310-2

2003
  isbn 90-5328-314-5

2003
  isbn 90-5328-308-0

2003
An evaluation of the Netherlands’ support to local governance 

  in Uganda, 1991-2001. isbn 90-5328-311-0
2003

Een evaluatie van de rol van het Ministerie van Buitenlandse Zaken 
  isbn 90-5328-316-0

2003
An evaluation of Dutch aid to two district rural development 

  programmes 
  isbn 90-5328-337-4

2004
Evaluatie van Gemeentelijke Internationale Samenwerking 

  (1997-2001). isbn 90-5328-341-2
2004

Eindrapport. isbn 90-5328-344-7
2005

Evaluatie van het Nederlands beleid inzake de toetreding van 
  Midden-Europese landen tot de Europese Unie 1997-2003 
  isbn 90-5328-347-1

2005
An Evaluation of Trade-Related Technical Assistance 

  isbn 90-5328-349-8
2006

Evaluatie van de sectorale benadering 1998-2005
  isbn 90-5328-351-x

2006
An evaluation of the sector-wide approach in Dutch bilateral aid 

  1998–2005. isbn 90-5146-000-7
2006  

isbn 90-5328-350-1
2006  

An Evaluation
isbn 90-5328-352-8

2007  

isbn 978-90-5328-353-0
2007  

isbn 978-90-5328-353-0
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