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Voorwoord

In deze derde monitor van het herontwerproces, die weer in nauwe samenwerking met het
Gemeenschappelijk Procesmanagement is uitgevoerd, ligt het accent op de betrokkenheid van
het bedrijfsleven, de veranderingen in het instellingsbeleid en de waardering bij de direct
betrokkenen.

Het onderzoeksrapport bestaat uit twee delen. Deel 1 bevat de samenvatting en de conclusies en
is bedoeld voor de lezer die snel inzicht wil krijgen in de resultaten. In deel 2 wordt de opzet van
het onderzoek beschreven en worden de resultaten per onderzoeksvraag, met name aan de
hand van tabellen en grafieken, uitvoerig beschreven.

Het herontwerpproces is een omvangrijke operatie. In 2005/2006 waren ruim 40.000
deelnemers bij de experimenten betrokken. In 2006/2007 is dat aantal verdrievoudigd en
gestegen tot ruim 120.000. Het aantal kwalificatieprofielen is in die periode gestegen van 182 tot
279.

Het tempo van de invoering is dus onverminderd hoog.

In het onderzoeksverslag is de voortgang aan de hand van vier centrale vragen beschreven.
Voor het eerst is daarbij, voor zover mogelijk, ook een vergelijking gemaakt tussen
experimentele en niet-experimentele opleidingen. Wat daarbij opvalt is dat hoewel er op een
aantal punten verschillen zijn te constateren deze over het algemeen niet groot zijn. Datzou er
enerzijds op kunnen duiden dat de experimenten een sterke uitstraling hebben naar de niet
experimentele opleidingen en anderzijds dat het herontwerpproces ook buiten de
experimentele opleidingen met voortvarendheid wordt opgepakt.



Uit de grote hoeveelheid gegevens komt een genuanceerd beeld naar voren. In grote lijnen kan
worden gezegd dat het herontwerpproces “op koers ligt” met de verwachtingen, maar dat er nog
de nodige stappen gezet moeten worden. Ook zijn er nogal wat verschillen tussen opleidingen te
constateren. Wat betreft de betrokkenheid van bedrijven komt deze stapsgewijs op gang, maar
veel bedrijven geven aan dat zij nog sterker betrokken zouden willen worden. Ook is in veel
gevallen die betrokkenheid nog niet geformaliseerd, waardoor het gevaar blijft bestaan dat het
om incidenten gaat.

Over het algemeen kan worden gesteld dat er behoorlijk wat draagvlak bestaat binnen de
scholen voor competentiegericht onderwijs. Aan dat draagvlak wordt ook bewust gewerkt door
het management, waarbij opvalt dat men in de “hogere geledingen’ van de school over het
algemeen positiever is dan in de “lagere geledingen”.

Ook de deelnemers waarderen de opleidingen gemiddeld positief, waarbijwel opvalt dater een
behoorlijke spreiding in de scores is. Dat betekent dat er ook hier nogal verschillen tussen
opleidingen bestaan.

Het uiteindelijke rapportcijfer dat de deelnemers aan hun experimentele opleiding geven is een
6.8. Op zich al een bevredigend resultaat, maar het zou mooizijn als dat in 2010 een 8.6 zou zijn.

Cees Doets
Directeur CINOP Expertisecentrum
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1.1 Samenvatting hoofdstuk 2: Doel en opzet van het onderzoek

1.1.1 Doel
Voor u liggen de resultaten van de derde meting van de monitoring van het herontwerpproces.

Deze derde meting concentreert zich op vier centrale thema’s, die gezien kunnen worden als

belangrijke kritische succesfactoren van het herontwerpproces. Deze zijn in nauw overleg met

het Gemeenschappelijk Proces Management (GPM) vastgesteld en betreffen:

» hetaantal en de aard van de experimentele opleidingen, inclusief de feitelijke participatie
daaraan;

¢ desamenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven (te weten de regionale inbedding);

* (deveranderingen in) het instellingsbeleid;

¢ de waardering en het vertrouwen van de direct betrokkenen.

Het doel van de monitoring 2006/2007 kan worden omschreven als:
‘Het in kaart brengen van de (tussentijdse) effecten van het herontwerpproces ten aanzien van

de participatie aan en aard van de experimenten, de samenwerking onderwijs/bedrijfsleven, het
instellingsbeleid en de waardering van de direct betrokkenen.’



1.1.2

1.2

Opzet

Het onderzoek is breed opgezet waarbij zoveel mogelijk relevante actoren die zijn betrokken bij
de experimentele opleidingen (en de omgeving daarvan) zijn benaderd. Ook zijn er gegevens bij
niet-experimentele opleidingen verzameld.

De meeste gegevens zijn via schriftelijke en elektronische vragenlijsten verzameld. Van zowel
experimentele als niet-experimentele opleidingen zijn de contactpersonen (zoals bekend bij
respectievelijk GPM en de instellingen) van die opleidingen benaderd, evenals de docenten en de

deelnemers.
Experimentele opleidingen Niet-Experimentele opleidingen
Contactpersonen 502 120
Docenten 351 80
Deelnemers 1199 42

Wat hierbij opvalt is het lage aantal deelnemers van niet-experimentele opleidingen. Binnen het
onderzoek wordt daarom wel gekeken naar verschillen tussen experimentele en niet-
experimentele deelnemers, maar verschillen (of overeenkomsten) tussen beide
deelnemergroepen kunnen enkel geinterpreteerd worden als een indicatie.

Daarnaast hebben 72 mensen (praktijkopleider of bestuur) uit het bedrijfsleven, die te maken
hebben met experimentele opleidingen, een vragenlijst ingevuld en 28 leden van eveneens 28
CvB’svan instellingen. Tot slot zijn 12 experimentele opleidingen nader als ‘casestudie’ bekeken.

Samenvatting hoofdstuk 3: Participatie en opleidingsgegevens
In schooljaar 2006-2007 (peildatum 1 februari 2007) nemen ruim 123.000 deelnemers deel,
verdeeld over bijna 2100 experimentele opleidingen. Dat betekent een enorme groei in



vergelijking met het jaar daarvoor (2005-2006) met ruim 41.000 deelnemers in 790
opleidingen'.

1220C’s, 44 roc’s, 12 vakscholen en 7 overige instellingen voeren daadwerkelijk experimentele
opleidingen uit*. Gemiddeld worden per instelling 27 experimentele opleidingen uitgevoerd.
Het kleinste aantal opleidingen per instelling is 1, het grootste aantal is 93.

Het aantal verschillende kwalificatieprofielen dat in de experimentele opleidingen wordt
uitgetest, is wederom gestegen. Ging het in 2004-2005 nog om 52 profielen en in 2005-2006 om
182, in 2006-2007 ging het om 279 profielen.

86 procentvan de deelnemers volgt een bol-opleiding, de rest volgt een bbl-opleiding (13%) en 1
procent de deeltijd-bol. In vergelijking met de landelijke deelname is de bol-opleiding
oververtegenwoordigd in de experimentele opleidingen. Dit betekent dat opgebouwde
ervaringen, evenals vorig experimenteerjaar, tot nu toe voor een relatief groter deel in bol-
opleidingen zijn opgedaan.

Volgens gegevens van het Gemeenschappelijk Proces Management waren op 1 oktober 2006
ruim 124.000 deelnemers actief in de experimentele opleidingen. Op 1 februari 2006 is dit aantal
met ongeveer 0,4 procent teruggelopen naar ruim 123.500 deelnemers. Als naar de reden van
uitstroom wordt gevraagd blijkt het in een kleine 50 procent van de gevallen om ‘echte uitval’ te
gaan, en in ruim 40 procent om doorstroom of diplomering.

Van de 152 proeftuinen die in 2004-2005 zijn gestart, waren er in 2005-2006 nog 142 actief. In
2006-2007 zijn daar 3 van afgevallen en blijven er 139 over. Daarnaast bleken van de in 2005-

2006 gestarte 790 opleidingen in 2006-2007 nog 617 actief.

Per 1 februari 2007 hadden deze 617 opleidingen bijna 23000 deelnemers.

1 De fase daarvoor (proeftuinfase 2004-2005) waren er 152 experimenten met ruim 9600 deelnemers.
2 Hetgaat hier om bij CINOP bekende gegevens door aanlevering van het GPM.



1.3

1.3.1

Van 18670 deelnemers (82%) zijn uitvalgegevens bekend: van de in 2005 gestarte deelnemers
heeft:

» 29 procent de opleiding zonder diploma verlaten;

» 6 procentdeed dit metdiploma;

* 65 procentzit nog op de opleiding.

Een vergelijking met de ‘reguliere’ opleidingen is niet gedaan. Maar als wij kijken naar het
landelijke percentage deelnemers dat de mbo-sector verlaat zonder diploma, zien wij daar een
oplopend percentage van 30 procent uit niveau 4 tot maar liefst 63 procent uit niveau 1 (bron:
Benchmark mbo, MBO Raad, december 2006). Het verlaten van een opleiding is niet hetzelfde
als het verlaten van de mbo-sector. We weten immers niet of deze deelnemers elders binnen het
mbo instromen, maar toch laten deze cijfers zien dat 29 procent niet uit de pas loopt.

Samenvatting hoofdstuk 4: Regionale inbedding

De samenwerking tussen onderwijs en regionale partners is 'bekeken’ op inhoud (waar gaat die
samenwerking over) en proces (hoe wordt die samenwerking georganiseerd en hoe duurzaam is
de samenwerking). Daarnaast is gericht een beeld geschetst van bpv en EVC.

Samenwerking met bedrijven

Hoewel een flink deel (27%) van de experimentele opleidingen aangaf nog geen afstemming en
samenwerking met bedrijven geéffectueerd te hebben, gaf het overgrote merendeel van de
opleidingen aan op enige wijze samen te werken met bedrijven. Deze samenwerking vindt
voornamelijk plaats op het niveau van overleg en afstemming*. De bedrijven, verbonden aan
experimentele opleidingen, vinden niet dat ze sterk betrokken worden bij de opleiding. Zij
zouden wel meer betrokken willen zijn (of worden) want zij vinden de mate van betrokkenheid
niet voldoende.

3 Bedrijven die op geen enkele wijze bij de opleidingen zijn betrokken, worden door de opleidingen voornamelijk via werkveldbijeenkomsten en
enquétes benaderd.
4 Slechts 16 procent geeft aan ook in de uitvoering van de opleiding daadwerkelijk samen te werken met bedrijven.



1.3.2

Tijdens de vorige meting is aan contactpersonen gevraagd welke resultaten bereikt moeten zijn
om van een succesvolle invoering van CGO te kunnen spreken. Direct na ‘gemotiveerde
deelnemers’ werd ‘een grotere betrokkenheid van het bedrijfsleven’ genoemd. Dit lijkt nog niet
optimaal vorm te hebben gekregen.

Tweederde van bedrijven en experimentele opleidingen geeft aan de onderlinge afspraken
geformaliseerd te hebben. Bij het overige derde deel loopt men dus het risico dat afspraken
‘eigendom van personen’ blijven. Het formaliseren van afspraken wijst tevens op een
duurzamere samenwerking. Maar of die duurzaamheid ook tot uitbreiding van samenwerking
leidt is nog maar de vraag: slechts 31 procent van de bedrijven is er zeker van dat samenwerking
met de school zal worden uitgebreid. Maar liefst 56 procent is daar onzeker over, terwijl 13
procent verwachtte dat dit zeker niet zou gebeuren.

Ruim tweederde van de respondenten van de bedrijven, verbonden aan experimentele
opleidingen, geeft aan dat het bedrijf zelf opleidingstrajecten evalueert en deze bespreekt met
de scholen. Deze evaluaties worden volgens deze bedrijven niet optimaal benut door het
onderwijs. Bedrijven zijn minder te spreken over de snelheid waarmee experimentele
opleidingen veranderingen uit het bedrijfsleven doorvoerens.

Communicatie

De meerderheid van de respondenten uit het bedrijfsleven, experimentele opleidingen en niet-
experimentele opleidingen, is positief over de communicatie tussen school en bedrijf. Het
bedrijfsleven antwoordt overigens wel iets minder vaak positief, en iets vaker negatief. Alle
partijen zijn het er over eens dat de frequentie van de communicatie neigt naar ‘weinig’.

Er wordt voornamelijk tussen school en bedrijf gecommuniceerd over de begeleiding van
leerlingen, in de tweede plaats gaat het over opleidingsinhoudelijke zaken. Scholen geven aan
dat de meest structurele communicatievorm een maandelijks gesprek op het bedrijf is; andere
vormen (e-mail, telefoon enzovoort) volgen meer de behoefte. De school wordt veelal

5 Opeenschaal van1 tot 5 scoorden bedrijven nu negatief met 2,7, terwijl tijdens de vorige meting nog met een score van 3,3 positief werd gescoord.
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vertegenwoordigd door docenten, coérdinatoren en in 30 procent van de gevallen een speciale
functionaris.

De contacten tussen school en bedrijf worden door contactpersonen van bol-opleidingen
minder positief ervaren dan door contactpersonen van bbl-opleidingen. Een dergelijk verschil
bestaat er overigens niet tussen niet- en wel-experimentele opleidingen, of tussen sectoren/
clusters.

Bpv

De meeste experimentele opleidingen bestaan voor een kwart tot de helft uit beroepspraktijk-
vorming (bpv), en minder dan een kwart uit ander praktijkgericht onderwijs. Daarin is nagenoeg
geen verschil tussen experimentele opleidingen en niet-experimentele opleidingen. Dit komt
overeen met vorig jaar, toen experimentele opleidingen aangaven gemiddeld te bestaan uit 40
procent bpv en 25 procent ander praktijkgerichtonderwijs.

De groei van het aandeel bpv in vergelijking tot de jaren voor invoering van experimentele
opleidingen, zoals geconstateerd in de vorige meting, hoeft daarmee niet per se een gevolg te
zijn van die invoering van experimentele opleidingen, maar lijkt ook te gelden voor niet-
experimentele opleidingen.

Tussen experimentele opleidingen en niet-experimentele opleidingen is er geen verschil in wat
zij denken van de mate van invloed die bedrijven hebben op de vormgeving van die bpv: allebei
neigen ze naar ‘veel’. Bedrijven bepalen (veel) meer dan de school wat een deelnemer in een
bedrijf doet, en hebben ook een grotere invloed (dan scholen) in de beoordeling van het
praktijkwerk.

Wanneer wij kijken naar de ketenaanpak bpv is tussen experimentele opleidingen en niet-
experimentele opleidingen geen verschil in de partijen waarmee afspraken worden gemaakt.
Voor het grootste deel worden die gemaakt met bedrijven, en daaropvolgend andere roc’s.
Minder dan 10 procent (dit geldt voor zowel experimentele opleidingen als niet-experimentele
opleidingen) heeft afspraken gemaakt met gemeente of anderen.



1.3.4 Samenwerking met kenniscentra en metscholen in de omgeving
Tussen eenvijfde en een kwart heeft helemaal (nog) geen samenwerking. Aan de andere zijde
van het spectrum spreekt tussen een vijfde en een derde van grote tot intensieve samenwerking.
De spreiding is dus groot; al dan niet samenwerking zoeken lijkt per opleiding te verschillen.
Maar desalniettemin vindt ongeveer de helft van de contactpersonen van experimenten de
samenwerking met kenniscentra over het algemeen beperkt. Deze neiging naar beperkte
samenwerking geldt voor alle voorgelegde thema’s; examinering, vormgeving bpv, ontwerp van
de opleiding, regionaal netwerkontwikkeling en informatievoorziening over arbeidsmarkt.

Ook tijdens de vorige meting zagen wij dat de samenwerking tussen opleiding en kenniscentra
op al deze thema’s niet groot was: de meeste samenwerking zat in de overlegfase. Er werd toen
al op gewezen dat er verschillen waren tussen experimenteerclusters. Deze meting zijn er tussen
experimenteerclusters voor een aantal thema’s (regionaal netwerkontwikkeling, ontwerp van de
opleiding, examinering en vormgeving bpv) significante verschillen gevonden die uiteenliepen
van ‘geen samenwerking’ tot ‘grote samenwerking’.

De samenwerking met het omringende onderwijs bleek afhankelijk van het type onderwijs: zo
wordt met vmbo scholen het vaakst (intensief) samengewerkt, met havo/vwo nauwelijks.
Samenwerking met hbo kwam in 55 procent van de gevallen voor (hoewel het antwoord neigde
naar ‘min of meer’), maar nog steeds 45 procent van de experimentele opleidingen gaf aan niet
of nauwelijks daarmee samen te werken. Deze patronen zijn niet toe te kennen aan hetal dan
niet invoeren van experimentele opleidingen: ze waren voor experimentele opleidingen en niet-
experimentele opleidingen gelijk. Alleen de samenwerking met praktijkgericht onderwijs bleek
voor de contactpersonen van experimentele opleidingen iets intensiever dan voor de contact-
personen van niet-experimentele opleidingen (maar nog steeds gaf 66% aan nauwelijks samen
te werken).

Voor de samenwerking voor wat betreft de invoering van CGO hebben de contactpersonen van
experimentele opleidingen geen absolute favoriet. Op de prioriteitenlijst van de experimentele
opleidingen staan wat betreft het overleg over opleidingsactiviteiten, wellicht verrassend,
andere aanbieders van mbo-opleidingen op de hoogste plaats, gevolgd door de vmbo en de
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kenniscentra. Kennelijk speelt het clusteroverleg een belangrijke rol voor de contactpersonen
van de experimentele opleidingen. Van samenwerking met het hbo in de invoering van
competentiegericht onderwijs is nauwelijks sprake; men vindt zijn netwerkpartners vooral bij
instellingen die direct bij het herontwerpproces zijn betrokken.

De rol van doorlopende leerlijnen bij het ontwerp van de experimentele opleiding is
voornamelijk zichtbaar bij de samenwerking en afstemming tussen mbo en vmbo. Ook tussen
mbo en hbo is het zichtbaar, maar in mindere mate.

De ‘magere’ samenwerking tussen mbo en hbo bij de invoering van CGO kwam ook tijdens de
vorige meting in beeld. Het werken aan de doorlopende leerlijnen met het vmbo concentreerde
zich ook tijdens de vorige meting op afstemming. Maatwerk per individuele deelnemer vond
ook toen sporadisch plaats. Uit de huidige meting blijkt dat samenwerking met het omringend
onderwijs door niet-experimentele opleidingen op een vergelijkbare manier gezocht wordt.

Over het algemeen kan men stellen dat voor samenwerking (op het niveau overleg en
daadwerkelijke afstemming van opleidingsactiviteiten) de opleiding zich in de meeste gevallen
richt op omringend vmbo. Met andere aanbieders van mbo-onderwijs richt de samenwerking
zich voornamelijk op overleg over opleidingsactiviteiten, maar veel minder over daadwerkelijke
afstemming. Dat kan er op duiden dat mbo-instellingen in overleg ‘van elkaar leren’, maar
daadwerkelijke opleidingsactiviteiten vaker met vmbo uitvoeren.

EVC

Hoewel EVC-procedures steeds vaker door experimentele opleidingen worden ontwikkeld (8%
vorige meting naar 25% nu), en ze geleidelijk aan ook steeds vaker worden aangeboden (van 23%
tijdens de proeftuinen tot 31% nu) blijft het nog achter bij de niet-experimentele opleidingen
waarvan 40 procent EVC aanbiedt. De cijfers wijzen er wel op dat het aanbod van EVC-procedures
binnen de experimentele opleidingen groeit.

Het lijkt er verder op dat EVC binnen de experimentele opleidingen meer wordt geintegreerd in
het integrale onderwijs model in vergelijking tot de niet-experimentele opleidingen. De laatste



1.3.6

concentreren zich met EVC met name op ‘erkennen van competenties’, de eerste vaker op zowel
‘herkennen’, ‘waarderen’ als ‘erkennen’.

Voor de experimentele opleidingen is het belangrijkste doel van het aanbieden van EVC-
procedures niet veranderd in vergelijking tot de vorige meting. Ruim 50 procent gaf en geeft aan
datvooral het inkorten van de opleiding (al dan niet via vrijstellingen) het belangrijkste doel is.

Ditis ook voor de niet-experimentele opleidingen het meest genoemde doel. Experimentele
opleidingen zien echter EVC, meer dan de niet-experimentele opleidingen, ook als een middel
ten dienste van de loopbaanontwikkeling van de deelnemer. Hiermee lijkt de al eerder
geconstateerde verbinding van EVC met het leerproces te worden bevestigd.

Experimentele opleidingen werken voor wat betreft EVC vaker samen met bedrijven en
kenniscentra in vergelijking met de vorige meting.

Met bedrijven handelt deze samenwerking meestal over beoordeling. De samenwerking met
kenniscentra handelt over zowel instrumentontwikkeling, beoordeling, als het vaststellen van
procedures.

Bij driekwart van alle aangeboden EVC-trajecten binnen de experimentele opleidingen gaat het
overigens in aantallen om een of twee deelnemers. Het overige kwart varieerde van 3 tot ruim
200.

De casestudies over de samenwerking tussen school en bedrijf

Wanneer wij de casestudies bekijken naar mogelijke inrichtingen van de samenwerking tussen
school en bedrijf, zien wij dat deze op diverse wijze kunnen worden vormgegeven. De
samenwerking lijkt soms de scheidslijn tussen opleiding en bedrijf te handhaven: een traject
begint met intensievere contacten die bijvoorbeeld plaats vinden op bijeenkomsten (denk aan
een aantal van bijvoorbeeld vier per jaar) waarbij tussen de partijen nagedacht wordt over een
invulling van de opleiding. Daarna komt de docent met een gestructureerde regelmaat
(bijvoorbeeld 6 keer per jaar) bij het bedrijf om de voortgang te bewaken.
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In andere gevallen lijkt er een systeem te bestaan dat tussen de school en bedrijf de invulling van
de opleiding bij de bedrijven organiseert. Denk dan aan een samenwerkingsverband van
bedrijven. Instructeurs van een dergelijk samenwerkingsverband onderhouden de contacten
met de bedrijven en plaatsen de deelnemers. Trajectbewakers (van school) bewaken de
voortgang. De drie partijen (school, samenwerkingsverband en bedrijf) geven samen vorm aan
samenhangende trajecten.

In andere gevallen lijkt er meer gezocht te worden naar mengvormen waarbij de grenzen tussen
school en bedrijf minder duidelijk getrokken worden: medewerkers van bedrijven kunnen dan
een rol spelen in het beoordelen, examineren en het les geven. Er kunnen persoonlijke
ontwikkelingsplannen opgesteld worden door deelnemer, trajectbewaker en bedrijf waarna de
POP-gesprekken gevoerd worden door medewerkers van het bedrijf. Die medewerkers (of
leermeesters) krijgen op hun beurt weer ondersteuning en training in de benodigde
competenties van de school. De contacten lijken frequenter te worden, een aantal malen face to
face, maar verder regelmatige telefoongesprekken en e-mailwisseling.

Samenvatting hoofdstuk 5: Instellingsbeleid

Instellingsbrede visie

Om de instellingsbrede visie te beoordelen is er gekeken naar draagvlak, urgentiebesef en de
samenhang in beleidsvoering. De groepen contactpersonen van experimentele opleidingen en
die van niet-experimentele opleidingen verwachtten allebei dat docenten binnen hun
organisatie positief stonden tegenover invoering van CGO. Contactpersonen van niet-
experimentele opleidingen waren daar overigens minder van overtuigd dan contactpersonen
van experimentele opleidingen. Desalniettemin waren de docenten van beide groepen daar nog
minder positief over (en weer geldt dat minder docenten van niet-experimentele opleidingen
hierover positief waren dan docenten van experimentele opleidingen). De verschillen tussen
experimentele en niet-experimentele opleidingen zouden kunnen wijzen op het principe
‘onbekend maakt onbemind’.



Maar ook in de verschillen tussen de verschillende instellingslagen binnen de experimentele
opleidingen zit een patroon: hoe hoger men in de organisatie komt, hoe meer prioriteit er
wordt gegeven aan de invoering van CGO. Een scherpere scheiding is te maken tussen de
groepen aanbieders van het onderwijs (CvB, contactpersonen van experimentele opleidingen,
docenten van experimentele opleidingen) die alle drie neigen naar hoge tot zeer hoge prioriteit
en de groepen afnemers van het onderwijs (bedrijven en deelnemers) die beide neutraal
antwoordden (geen hoge maar ook geen lage prioriteit).

De contactpersonen van experimentele opleidingen gaven aan dat er wel veel inspanningen zijn
geleverd om het draagvlak onder alle lagen in de instelling, en buiten de instelling te verhogen.

De noodzaak van CGO, en de visie daarop, wordt volgens de contactpersonen van experimentele
opleidingen door het management in woord en geschrift uitgedragen, er is kennisdeling op dit
gebied en de visie wordt verwoord in beleidsdocumenten. Daarnaast gaf 9o procent van de CvB
leden aan extra financiéle middelen te hebben ingezet, en bijna 70 procent gaf aan
organisatorische en/of personele condities te hebben gecreéerd. Volgens de meerderheid van de
contactpersonen van experimentele opleidingen zijn er expliciete veranderingen in de
bedrijfsvoering doorgevoerd. Desalniettemin geven deze contactpersonen ook aan dat juist de
conditionele kanten (middelen, personeel, organisatie) een hogere drempel vormen voor een
succesvol invoeren van CGO dan de inhoudelijke kant. Daarnaast blijkt dat de belangrijkste
bijdragen verwacht worden van maatregelen die direct met het interne instellingsbeleid te
maken hebben. Het gaat daarbij zowel om gedeelde visies, als organisatorische en
personeeltechnische maatregelen. Externe factoren als relatie met andere opleidingen en
facilitering door het GPM scoren relatief lager. Met andere woorden: om invoering van CGO te
doen slagen wordt er volgens de contactpersonen weliswaar tijd en geld geinvesteerd in
condities zoals middelen, personeel en organisatie, maar moet die investering verder verstevigd
worden. Over de inhoudelijke kant, als eventuele belemmering voor invoering van CGO, maken
de contactpersonen zich minder zorgen.

Over de samenhang in het beleid kan worden gezegd dat de samenhang in het beleid van de
invoering van CGO neutraal tot positief wordt beoordeeld door de contactpersonen EXP. Het
voor de invoering van CGO beschikbare budget wordt echter niet als toereikend gezien. Niet
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onverwacht zijn CvB-leden het meest overtuigd van het bestaan van een samenhangende
aanpak. Docenten zijn over de hele linie het minst positief, en zelf negatief wanneer direct
gevraagd wordt of er eventuele sprake is van een samenhangende aanpak.

De instellingsbrede visie werd tijdens de vorige meting als belangrijkste factor voor succesvolle
invoering genoemd. Dit lijkt er nu te zijn, hoewel er wel verschillen tussen instellingslagen zijn.
Toch wordt het ook nu gezien als een succesbepaler, evenals organisatorische en
personeelstechnische maatregelen.

Personeelsbeleid

Om inzicht te krijgen is gekeken naar de mate waarin het herontwerpproces weerslag vindt in
het personeelsbeleid, de bijscholing, personeelsformatie en de mogelijkheden en competenties
van docenten.

Contactpersonen van experimentele opleidingen zijn minder van mening dat er voldoende
personeel beschikbaar is dan contactpersonen van niet-experimentele opleidingen. Daarnaast
hebben experimentele opleidingen vaker te maken met nieuwe collega’s (denk daarbij aan
gevolgen als investeringen in inwerktijd).

De werkdruk binnen experimenten is hoog, maar dat is niet anders voor niet-experimenten.

Contactpersonen van experimentele opleidingen en van niet-experimentele opleidingen
verschilden niet in hun antwoorden waaruit blijkt dat de docenten relatief vaak taken op zich
moeten nemen die niet omschreven staan bij de functie. Bovendien bestaat er een sterke
behoefte aan bijscholing, waarvoor overigens wel mogelijkheden lijken te bestaan. Tegenover
het ingewikkelder worden van de taak, zijn de doorstroommogelijkheden naar een andere
functie echter gering.

Het beeld dat docenten (experimenteel en niet-experimenteel) zelf van hun taak en
mogelijkheden hebben, wijkt daarbij niet veel af van dat van de contactpersonen.
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Het ingewikkelder worden van de taken lijkt geen gevolg te zijn van de invoering van
experimentele opleidingen, maar een onderdeel van het onderwijs als geheel. Desalniettemin
vinden de contactpersonen van experimentele opleidingen dat er nog wel wat moet gebeuren
om docenten voldoende competent te maken om te functioneren in een CGO omgeving. Er
gebeurt al het een en ander op dat vlak (zoals docentenstages, portfolio’s voor docenten
enzovoort) maar ervaringsuitwisselingen met andere experimentele opleidingen binnen de
onderwijsinstelling is wel het meest populair.

Het primaire proces

Uit de gegevens uit de vragenlijsten aan deelnemers van experimentele opleidingen en de
deelnemers aan niet-experimentele opleidingen, blijkt dat meer dan 50 procent van de eerste
groep 15 uur of meer les/begeleiding per week krijgt. De tweede groep scoort lager, maar door
het lage aantal is het niet duidelijk of dat een gevolg is van het niet-experimenteel zijn of van een
ander kenmerk®. Deelnemers van experimentele opleidingen besteden wel weer minder tijd aan
huiswerk.

Wanneer wij kijken naar de opleidingstijd in relatie tot werkvormen zien wij duidelijke
verschillen tussen experimentele en niet-experimentele opleidingen. Zo wordt er in
experimentele opleidingen minder klassikaal lesgegeven, en vaker gewerkt in een open
leercentrum/computerlokaal. Het spreekt voor zich dat deze individuelere benadering meer
begeleidingstijd kost.

Tijdens de vorige meting werd bij het beschrijven van de voortgang van het innovatieproces ook
een beweging geconstateerd naar meer contacturen, waarbij de vorm verschoof naar minder
klassikale lessen. Deze ontwikkeling lijkt zich te hebben voortgezet.

Om in deze diverse vormen van onderwijs toch de kwaliteit van de inhoud en het niveau te
waarborgen, wordt duidelijk de grootste waarde gehecht aan het kwalificatiedossier tijdens de
ontwerpfase en aan een regelmatige controle en toetsing.

6 Desalniettemin geven deelnemers aan experimentele opleidingen in het JOB onderzoek (ODIN) vaker aan de lesuren ‘te veel’ te vinden in vergelijking
tot deelnemers aan niet-experimentele opleidingen. Dat bevestigt het beeld.

3
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In vergelijking met de vorige meting lijkt dit laatste te zijn toegenomen, toen nog een kleiner
deel het kwalificatiedossier ter toetsing gebruikte. Het gebruik van het dossier in de ontwerpfase
bleek onveranderd populair.

Docenten

Om een idee te krijgen hoe de rol van een docent gezien wordt is een negental rollen, waaronder
‘coach’, ‘ontwikkelaar van onderwijs’, ‘beoordelaar’ enzovoort, voorgelegd met de vraag hoe
belangrijk deze is voor docenten.

Contactpersonen en docenten van experimentele opleidingen en niet-experimentele
opleidingen verschillen over het algemeen niet in de mate waarin zij deze verschillende rollen
voor docenten belangrijk vinden; vrijwel alle genoemde rollen bleken belangrijk tot zeer
belangrijk.

Uit de vorige meting weten wij al dat de rol van docenten verandert door de invoering van
competentie gericht onderwijs. Vooral de rol van coach sprong er uit. Daarnaast bleek dat in
toenemende mate docenten meerdere rollen moesten vervullen. Wij zien in deze derde meting
een bevestiging van dat beeld, maar wij vinden dat beeld ook terug bij docenten van niet-
experimentele opleidingen. Dit zou er op wijzen dat deze ‘nieuwe’ rollen, en combinaties
daarvan, niet zozeer een gevolg zijn van de invoering van CGO maar van onderwijsbrede
ontwikkelingen. Een alternatieve verklaring is dat ook niet-experimentele opleidingen al
bewegen naar het aanbieden van competentiegericht onderwijs of een vorm daarvan.

Door het grote aantal rollen is het uiteraard van belang dat deze helder omschreven zijn,
daarover is men redelijk tevreden maar nog niet uitgesproken positief.

Docenten zijn in ieder geval positief over hun didactische expertise, hoewel de docenten van
experimentele opleidingen daar minder zeker van zijn dan hun collega’s van niet-experimentele
opleidingen.



1.4.5 De casestudies over het primaire proces

De casestudies wijzen ons ook voor wat betreft het primaire proces op de gevarieerde manier

van inrichting. Volgens de onderzochte opleidingen zijn er echter een aantal kenmerken van het

primaire proces dat typerend is voor CGO:

» Dedeelnemers werken aan geintegreerde opdrachten waarbij het leren uitvoeren van
kerntaken en werkprocessen centraal staat. Daar zijn kennis en vaardigheden voor nodig. Het
uitvoeren van opdrachten is daarbij essentieel.

* In het competentiegericht onderwijs binnen de cases krijgt de persoonlijke
competentieontwikkeling van de deelnemer veel aandacht. De twaalf cases verschillen echter
in de mate waarin en de wijze waarop het onderwijs aansluit bij de voortgang en de
ontwikkeling van de individuele deelnemer. Dit hangt (deels) samen met de
groeperingvormen waarin het onderwijs plaatsvindt’.

¢ Volgens de onderzochte opleidingen is ook de rol van de docenten veranderd. Deze is breder
geworden. Naast het overdragen van kennis vervullen docenten ook de rol van coach/
trajectbegeleider (ook naar de bpv) en onderwijsontwikkelaar®.

* Voorts verschillen de onderzochte opleidingen in de mate waarin ze ondersteund worden bij
de onderwijsontwikkeling. Sommige opleidingen werken relatief meer samen met het
desbetreffende kenniscentrum bij het ontwikkelen van onderwijsmateriaal. Bij andere
opleidingen ontwikkelen de opleidingsteams meer zelf, met meer of minder ondersteuning
vanuit het eigen roc.

Naast bovengenoemde organisatorische verschillen, zijn er specifieke verschillen die de
organisatorische vormgeving bepalen. In de sector bouw bijvoorbeeld beinvloeden
samenwerkingsverbanden? het organisatorische plaatje.

7 Wanneer wij echter kijken naar de waardering van dat maatwerk door de deelnemers in het vragenlijstonderzoek zijn deze daarover vrij negatief. Bij
deelnemers aan experimentele opleidingen is dat zelfs sterker. Dit zou uiteraard een gevolg kunnen zijn van aanvankelijke hogere verwachtingen.

8 Dezerollen worden overigens ook door docenten van niet-experimentele opleidingen belangrijk gevonden. Alleen de laatste rol,
onderwijsontwikkelaar, wordt door docenten van experimentele opleidingen belangrijker gevonden.

9 Ineen Samenwerkingsverband (SWV) werken bedrijven in de bouw samen. De deelnemers komen voor hun bpv in dienst van het
Samenwerkingsverband en werken van daaruit op uitzendbasis voor bedrijven. Het Samenwerkingsverband verzorgt zelf ook een deel van de bpv in een
daartoe geoutilleerde werkplaats.
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Samenvatting hoofdstuk 6: Waardering en vertrouwen
De mate van waardering is gepeild bij de afnemers van het onderwijs: de deelnemers en het
bedrijfsleven.

De gouden regels van JOB

Voor de waardering van deelnemers is inspiratie geput uit de ‘gouden regels van JOB’:
deelnemers willen inspraak, goede begeleiding, aandachtvoor theorie, dat de docenten op één
lijn zitten, goede en tijdige communicatie, maatwerk, hulp bij het leren en een heldere
beoordeling'*. Houdtvoor een juiste interpretatie van eventuele verschillen tussen deelnemers
van experimentele opleidingen en deelnemers van niet-experimentele opleidingen rekening
met het kleine aantal respondenten van de laatste groep.

Hoewel alle deelnemers negatief zijn over hun inspraak in het onderwijs, zijn deelnemers van
experimentele opleidingen minder vaak negatief en vaker positief in vergelijking tot deelnemers
van niet-experimentele opleidingen. De mening over de begeleiding tijdens hun studie
verschilde niet: bij beide groepen bleek daarover ruim 70 procent positief.

De waardering van de theorie die men krijgt tijdens de opleiding (de hoeveelheid, het niveau, de
bruikbaarheid) neigt naar negatief: van beide groepen zijn 45 procent of meer negatief. Maar
toch zijn van beide groepen ook ruim 30 procent van de respondenten positief. Het is dus een
gespreid beeld. Er is wel te zien dat (binnen de experimentele opleidingen) de scores tussen
clusters flink variéren. Met andere woorden: wat geldt voor één cluster hoeft niet per se te
gelden voor een ander cluster.

Van belang is het dat docenten op één lijn zitten voor wat betreft de uitvoering van hun taken.
Wat uit de vragen daarover aan de deelnemers naar voren komt, is dat deelnemers daarover
negatief zijn. Wel zien we duidelijke verschillen tussen de deelnemers aan experimentele
opleidingen en de deelnemers aan niet-experimentele opleidingen. Hoewel de lage n van de
deelnemers aan niet-experimentele opleidingen voorzichtigheid gebiedst, zijn de deelnemers
van experimentele opleidingen significant vaker van mening dat docenten op één lijn zitten.

10 De ‘gouden regels’: ‘leren gaat boven bewijzen’, en ‘de mogelijkheid buiten de school te leren’ zijn respectievelijk opgenomen in andere regels door
de overlap en niet meegenomen in dit onderzoek.
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Voor wat betreft vragen over de communicatie en informatie vanuit de instelling naar de
deelnemers neigen de scores voor beide groepen naar negatief. De deelnemers aan
experimentele opleidingen zijn het meest positief over de hulp die zij hebben ontvangen bij het
kiezen van de studie. Als de scores worden gecombineerd zien we een gemengd beeld ontstaan:
een substantiéle groep scoort negatief en een relatief kleinere groep scoort positief. Wel blijkt
dat percentueel meer deelnemers aan experimentele opleidingen positief zijn over de
communicatie en informatie (een kleine 40%, tegenover iets meer dan 20% van de deelnemers
aan niet-experimentele opleidingen).

Ook wat betreft de waardering van het maatwerk dat geleverd wordt, zijn de meningen verdeeld.
Het percentage deelnemers dat een negatief oordeel heeft is met ruim 5o procent groter is dan
het percentage met een positief oordeel (ruim 30%). Tussen de beide groepen (experimenteel en
niet-experimenteel) bestaan nauwelijks verschillen.

Die verschillen lijken er wel te zijn voor de vragen binnen de cluster ‘hulp bij het leren’. In het
algemeen wordt matig tot positief gereageerd door de deelnemers, waarbij de deelnemers van
experimentele opleidingen de hulp die zij krijgen bij het leren iets positiever beoordeelden.

Over de beoordeling die de deelnemers zelf ondergaan is ruim 50 procent positief. Dit geldt voor
zowel experimentele opleidingen als niet-experimentele opleidingen. Het gaat dan om de
helderheid van beoordeling, de inhoud van de beoordeling, de manier en timing van de
beoordeling. Toch zijn beide groepen ook wel licht geneigd te denken dat ze meer tijd besteden
aan het bewijzen dat ze iets kunnen, dan dat ze daadwerkelijk iets nieuws leren.

Betrokkenheid met, vertrouwen in en attractiviteit van het onderwijs

De groep docenten van experimentele opleidingen en die van niet-experimentele opleidingen
was beide licht positief over de betrokkenheid van deelnemers bij het onderwijs (overigens is
aan deelnemers ook gevraagd hoe betrokken docenten zijn. Deelnemers van experimentele
opleidingen waren daarover significant positiever dan die van niet-experimentele opleidingen).
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Over het diploma hebben relatief veel deelnemers een neutrale houding. Voor wat betreft
vergelijkbaarheid van diploma’s en de stelling dat de deelnemer meer leert dan waar het diploma
voor staat, zijn de deelnemers van experimentele opleidingen respectievelijk minder negatief en
positiever. De opleiding rust volgens de deelnemers wel toe voor de arbeidsmarkt, dit wordt
sterker gevoeld door deelnemers aan experimentele opleidingen.

Hoewel beide groepen gemiddeld leren dat ze na de opleiding door moeten leren is dat het
sterkst voor deelnemers aan experimentele opleidingen. Het gaat dan met name om praktische
vakkennis. Bbl’ers geven aan het meest te moeten leren. Opvallend genoeg zijn zij het juist die
nog sterker aangeven meer praktische vakkennis bij te moeten leren.

Deelnemers van beide groepen willen zeker hun opleiding afmaken. Beide groepen vinden het
ook leuk op de opleiding. Deelnemers aan experimentele opleidingen geven wel significant”
vaker aan de kwaliteit van het lesmateriaal beter te vinden.

Alle deelnemers geven de opleiding een voldoende wanneer gevraagd wordt een rapportcijfer te
geven. Deelnemers aan experimentele opleidingen gaven gemiddeld een zeven min, deelnemers
aan niet-experimentele opleidingen een zes min'?. Beide groepen scoorden overigens een halve
punt lager wanneer zij een cijfer gaven voor de hele school.

Waardering en vertrouwen (regionaal) bedrijfsleven

Bij het regionale bedrijfsleven dat verbonden is aan experimentele opleidingen is gepeild hoe
men tegen het nieuwe onderwijs aankijkt. Daartoe is gekeken naar de noodzakelijke investering
in kennisverwerving na de initiéle opleiding, naar de motivatie van de deelnemers, naar de
inspraak die men heeft bij het vormgeven van het onderwijs en naar het vertrouwen in de
diploma’s.

11 Houdtvoor een juiste interpretatie rekening met de lagen van de niet-experimentele groep
12 Bij de interpretatie van deze gegevens moet uiteraard rekening gehouden worden met de verschillende aantallen van de onderzochte groepen, maar
ook met de grote spreiding wanneer gekeken wordt naar verschillen tussen instellingen, laat staan opleidingen.
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De vraag naar de toekomstige investering in kennis kan opgevat worden als een indicatie voor de
relevantie van de opleiding voor de werkvloer. De meeste contactpersonen zijn van mening dat
het bedrijfsleven nog het nodige dient te investeren in kennisontwikkeling op het moment dat
de deelnemers van school komen. Daarbij gaat het met name om vakkennis en kennis van de
branche. Dat bedrijven enigszins gereserveerd staan tegenover de hoeveelheid vakkennis die
deelnemers meekrijgen, blijkt ook uit het feit dat de meeste bedrijven ‘neutraal’ antwoorden op
de vraag of zij ‘het gevoel hebben dat de deelnemers voldoende vakkennis leren voor hun
toekomstige werk’.

Bedrijven zijn van mening dat ze weinig inspraak hebben in het onderwijs. De inspraak die ze
wel hebben wordt weinig gebruikt door de school naar de mening van de contactpersonen van
de bedrijven. Ze zijn wel matig positief over de motivatie van de deelnemers. Daarnaast zijn ze
minder positief over het (toekomstige) diploma dat deelnemers halen dan de docenten van die
deelnemers.

12

Conclusies per onderzoeksthema

Participatiegegevens

De groei in het aantal experimentele opleidingen heeft zich onveranderd doorgezet. Het ziet er
naar uit dat instellingen goed op weg zijn om niet voor verassingen te komen staan wanneer in
2010 alle opleidingen CGO uit dienen te voeren. Inmiddels volgen ruim 120.000 deelnemers één
van de ruim 2000 experimentele opleidingen. De meeste van hen volgen een bol-opleiding.
Instellingen verschillen in de ‘dekking’ van experimenten. Er zijn instellingen die maar één
experiment uitvoeren, anderen tegen de honderd. De opgebouwde ervaringen vinden dus
voornamelijk plaats binnen bol-opleidingen.

De voortijdige uitval uit de opleidingen lijkt niet uit de pas te lopen met landelijke uitvalcijfers
voor het hele mbo. Substantiéle cohortgegevens zijn echter nog niet voorhanden: of deze trend
zich voortzet moet in de toekomst duidelijker worden.



20

1.6.2 Regionale inbedding

Er wordt door veruit de meerderheid van de opleidingen samengewerkt met het bedrijfsleven.
Deze samenwerking is meestal geformaliseerd en lijkt duurzame vormen aan te nemen (hoewel
de bedrijven niet zeker zijn of zij de contacten willen uitbreiden). Er wordt door de scholen
nagedacht over de manier van communiceren, en over manieren om het bedrijfsleven verder te
betrekken bij de opleidingen. Hoewel door het bedrijfsleven en de school redelijk positief
geoordeeld wordt over die contacten tussen beide, zijn er toch wat verschillen en
overeenkomsten te ontdekken. Zo zijn bol-opleidingen minder positief over de communicatie
met bedrijven dan bbl-opleidingen. Er zijn echter geen verschillen gevonden tussen
experimentele opleidingen en niet-experimentele opleidingen op dit vlak. Samenwerking met
bedrijven lijkt dus mbo-breed vergelijkbaar aangepakt te worden.

De bedrijven die ondervraagd zijn in dit onderzoek (allemaal verbonden aan experimentele
opleidingen) zijn iets minder positief over de communicatie. Maar wat vooral opvalt, is dat zij
niet sterk voelen dat ze door de opleiding betrokken worden bij het onderwijs, terwijl ze dat wel
meer zouden willen. Juist deze samenwerking werd tijdens de vorige meting genoemd als één
van de belangrijkste succesfactoren. Er moet dus aan gewerkt worden om in ieder geval de
beleving van betrokkenheid van de bedrijven te vergroten.

Het aandeel bpv is niet anders dan tijdens de vorige meting. Wat opvalt, is dat er vrijwel geen
verschillen tussen experimentele en niet-experimentele opleidingen gevonden zijn op hetvlak
van bpv. De groei die tijdens de vorige meting is geconstateerd lijkt daarmee een mbo-brede
ontwikkeling. Dat geldt ook voor zaken als de vormgeving van bpv en de partijen waarmee een
ketenaanpak wordt bewerkstelligd.

Samenwerking met kenniscentra is onveranderd mager en vindt meestal plaats in de
overlegfase. Wat scholen betreft richt de opleiding zich in de meeste gevallen op omringend
vmbo. Het lijkt er wel op dat mbo-instellingen in overleg ‘van elkaar leren’, maar daadwerkelijke
opleidingsactiviteiten vaker met vmbo uitgevoerd worden. Deze samenwerking verschilde
overigens nauwelijks tussen experimentele en niet-experimentele opleidingen. Dit wijst er weer
op dat ontwikkelingen binnen samenwerking en inbeddingvraagstukken eerder mbo-breed
aandacht krijgen, dan voor enkel experimentele opleidingen.



1.6.3

Als het gaat om EVC zien wij wel verschillen: de experimentele opleidingen zijn voor wat betreft
de ontwikkeling en aanbod van trajecten op weg naar het niveau van de niet-experimentele
opleidingen. De ontwikkelingen wijzen wel op een substantiéle groei. EVC wordt voornamelijk
gebruikt voor het inkorten van de opleiding. Daarnaast zien experimentele opleidingen, meer
dan niet-experimentele opleidingen, dat EVC ten dienste kan staan voor de loopbaan-
ontwikkeling van de deelnemer en verbinden daarmee EVC aan het leerproces.

Instellingsbeleid

Visie en draagvlak voor invoering van CGO is er wel in de instellingen, zeker in de ‘hogere lagen’
zoals CvB en op het niveau van codrdinatoren. Opvallend is dat docenten van experimentele
opleidingen positiever tegenover CGO staan dan docenten van niet-experimentele opleidingen.
Hieruit spreekt het principe ‘onbekend maakt onbemind’. Dat draagvlak is er echter minder bij
de ‘afnemers’ van het onderwijs; de bedrijven en deelnemers. Zij lijken er wat neutraler
tegenover te staan.

Die ‘verdeling van de visie’ zorgt ervoor dat er condities worden geschapen om CGO succesvol in
te voeren, maar het vasthouden en verstevigen van deze condities lijken nu ook juist de heikele
punten te worden. Het vormgeven van de inhoud van CGO lijkt minder zorgen te baren dan de
vraag of er wel voldoende middelen beschikbaar zijn, en blijven, om de innovaties door te
zetten. CvB en de contactpersonen van experimentele opleidingen zijn desalniettemin vrij
positief over de samenhang in het gevoerde beleid. Docenten zijn daar echter negatiever over.

Kijken wij naar de vormgeving van het primaire proces, dan vinden wij dat deelnemers aan
experimentele opleidingen relatief veel begeleidingsuren krijgen. Dat gaat tegen de heersende
overtuiging in dat CGO juist zou staan voor minder begeleiding. Een en ander gebeurt in
werkvormen die minder klassikaal zijn en meer op maatwerk gericht (ook al zullen wij later zien
datdeelnemers nog niet te spreken zijn over dat maatwerk). Onder andere voor maatwerk is een
intensievere samenwerking met bedrijven nodig.

Het ingewikkelder worden van de taken lijkt geen gevolg te zijn van de invoering van
experimentele opleidingen, maar een onderdeel van het mbo als geheel. Toch vinden de
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contactpersonen van experimentele opleidingen dat er nog wel wat moet gebeuren om
docenten voldoende competent te maken om te functioneren in een CGO-omgeving. Er gebeurt
al het een en ander op datvlak (zoals docentenstages, portfolio’s voor docenten enzovoort)
maar ervaringsuitwisselingen met andere experimentele opleidingen binnen de onderwijs-
instelling is wel het meest populair.

Echter, het vinden van overeenkomsten (en geen verschillen) tussen experimentele opleidingen
en niet-experimentele opleidingen wijst er op dat ‘nieuwe’ rollen en complexere taken, en
combinaties daarvan, niet zozeer een gevolg zijn van de invoering van CGO maar van mbo-brede
ontwikkelingen. Een alternatieve verklaring is dat de complexiteit wel degelijk een gevolg is van
invoering van CGO, maar dat ook niet-experimentele opleidingen al bewegen naar het
aanbieden van competentiegericht onderwijs of een vorm daarvan.

Waardering en vertrouwen

Het beeld dat naar voren komt wanneer we de reacties van de deelnemers zien op stellingen over
het onderwijs dat zij genieten, is dat zij redelijk positief zijn. Het beeld is vaak vrij verspreid wat
suggereert dat opleidingen niet een-op-een te vergelijken zijn. De beleving van veel aspecten van
het onderwijs is immers afhankelijk van de specifieke docent, opleiding, school of instelling.
Volgens docenten experimentele opleidingen en niet-experimentele opleidingen zijn
deelnemers redelijk betrokken bij hun opleiding.

Zaken als inspraak, communicatie vanuit de instelling en maatwerk worden door de meeste
deelnemers niet als positief gezien. Maar deelnemers aan experimentele opleidingen zijn
daarentegen wel positiever over de eendracht die docenten tentoonspreiden, en over de
beoordeling. Wat opvalt, is dat de groep deelnemers aan experimentele opleidingen vaak
positiever antwoordde dan het groepje deelnemers afkomstig uit niet-experimentele
opleidingen. Bijna iedereen wil de opleiding afmaken, en wanneer gevraagd wordt naar een
rapportcijfer geven de deelnemers aan experimentele opleidingen een zeven min aan hun
opleiding. Hoewel er dus veel werk te verzetten is, zijn deelnemers niet negatief over hun
opleiding. Zij hebben ook het idee dat de opleiding hen inderdaad toerust voor het leven na de
opleiding, hoewel de deelnemers wel weten dat ze na hun opleiding door moeten leren. Het



gaat dan met name om praktische vakkennis. Die mening wordt gedeeld door de bedrijven, die
verwachten daarop het meest te moeten investeren wanneer zij iemand aannemen. Zij zijn
echter niet negatief over het huidige niveau van kennis, maar staan er neutraal tegenover.

Voornaamste conclusie is dat het met de waardering van deelnemers aan experimentele
opleidingen niet slecht is gesteld. Het kan echter nog veel beter, er zou voornamelijk gewerkt
kunnen worden aan proces en beleidsmatige aspecten van de opleiding: zaken als inspraak en
communicatie. De waardering