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Met deze brief geef ik gevolg aan uw verzoek van 17 april om over een vaste periode volgens 
een vast format te worden geïnformeerd over de activiteiten in het programma SPEER. Wat 
betreft de verslagperiode en standaard-onderwerpindeling volg ik uw voorstel. Hieronder geef 
ik per standaardonderwerp aan hoe ik aan het verzoek zal voldoen.  
 
1. Doelen, mijlpalen en reikwijdte 
Bij dit onderdeel wordt voor de vier hoofddoelstellingen van het programma de realisatie 
daarvan beschreven. Daarbij wordt ingegaan op de belangrijkste mijlpalen voor het komende 
jaar. Bovendien worden de belangrijkste mijlpalen in de twee volgende rapportagetermijnen 
benoemd. Tevens wordt over de belangrijkste besluitvormingsmomenten en de bijstellingen in 
de reikwijdte van de doelstellingen gerapporteerd.  
 
2. Planning 
De planning van het programma wordt verduidelijkt aan de hand van de volgende projecten 
die gericht zijn op de daadwerkelijke migratie van de bedrijfsvoering naar de nieuwe situatie:  

- het hoofdproject FINAD; 
- het ketenproject Maritiem; 
- het ketenproject Grondgebonden Operaties; 
- het ketenproject Lucht; 
- het hoofdproject Data. 

Daarnaast wordt inzicht gegeven in de twee belangrijkste programmaondersteunende 
activiteiten: regievoering en ontwerp & bouw van de bij SPEER behorende IV-ondersteuning. 
Aan de hand daarvan wordt de voortgang gerapporteerd en worden wijzingen op de planning 
gemeld.  
 
3. Financiën 
Bij dit onderdeel wordt inzicht gegeven in de voor SPEER geraamde budgetten waarbij de 
relatie met de begroting van Defensie zichtbaar wordt gemaakt. De migratie van de 
bedrijfsvoering en de invoering van nieuwe systemen kent uit de aard der zaken een aantal 
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onzekerheden waardoor er sprake zal zijn van voortschrijdend inzicht gedurende de 
uitvoering. Om die reden en vanwege de vereiste commerciële vertrouwelijkheid, wordt er bij 
de raming van projectbudgetten gewerkt met financiële bandbreedtes. Ook hierover wordt in 
voorkomend geval gerapporteerd. Verder wordt ingegaan op de realisatie van het 
programmabudget, de wijzigingen in de financiële planning en dreigende overschrijdingen.  
 
4. Risico’s 
Hierbij wordt steeds ingegaan op het risicomanagement. De mogelijkheden om deze risico’s te 
mitigeren met beheersmaatregelen worden beschreven in de rapportages. Thans worden als 
belangrijkste risico’s onderkend:  

- de beschikbaarheid van voldoende kundige defensiemedewerkers (zowel burger als 
militair) om het programma uit te kunnen voeren; 

- de uitwerking van de definitieve koppeling tussen het financieel-materieellogistieke 
domein en het P&O domein, inclusief de koppeling tussen de daarbij horende IV-
systemen SAP en Peoplesoft; 

- de verdere uitwerking van de benodigde beveiligingsmaatregelen om SAP 
defensiebreed in het materieel-logistieke domein in te kunnen voeren. 

 
5. Aansturing en beheersing 
Bij dit onderdeel wordt ingegaan op wijzigingen in de aansturing en beheersing (de 
governance) van het programma. Tevens wordt gemeld welke externe partijen zijn 
ingeschakeld bij de uitvoering van het programma en welke rol zij daarbij vervullen. Als interne 
partij is de Auditdienst Defensie (ADD) intensief betrokken bij de uitvoering van het 
programma. De rapportage geeft aan welke relevante audits en activiteiten door de ADD zijn 
uitgevoerd en de resultaten daarvan op hoofdlijnen. Dit is conform de aanpak bij grote 
projecten. 
 
6.  Overige bijzonderheden 
Zoals door u is verzocht wordt alle overige informatie rond het programma waarvan 
redelijkerwijs wordt verondersteld dat deze noodzakelijk is voor de uitoefening van de 
controlerende taak van de Tweede Kamer vermeld.  
 
Het chronologisch overzicht van de ontwikkeling van het project SPEER uit uw brief van 17 
april is door mij van een aantal toevoegingen voorzien en als bijlage gevoegd. 
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Bijlage: aangevuld chronologisch overzicht project SPEER. 


