Factor C: Model en aanpak
Bepalen beleidsopdracht

Vrijwel alle projecten zijn een schakel in een langere beleidscyclus of deel van een groter
geheel. Daardoor is het soms lastig te bepalen wat precies het eindresultaat moet zijn van het
beleidstraject. Dit kan de oplossing van een maatschappelijk probleem zijn, maar ook een
doelstelling dichter bij huis, bijvoorbeeld een discussienota.

Om inzicht te krijgen in wat je met de beleidsopdracht wilt bereiken, stel je eerst de
waarom- en hoe-vraag.

W agrom? «  [Dewaaromevraag geeft de
achterliopende heleidsvoornemens.
« [De hoevraag geeft inzicht in de

—  Hoe mog mesr? rmanier waarap het doel tot stand
| korrt.
« [e hoe nog meesvraag geeft inzicht
Hoe? in alternatieven of parallelle trajecten

die ook bijdragen aan hetzelfde doel.

Aanpak

Wanneer je met het hele projectteam de volgende vragen beantwoordt, krijgen alle
projectteamleden eenzelfde beeld van de context:

e Waarom is het project er (voorlopig doel)?
e Waarom doen we dit?

Antwoorden op de waarom-vraag vind je bijvoorbeeld in kabinetsvoornemens, staand beleid,
voorgaande projecten, kaderrichtlijnen, regeerakkoorden en de missie, visie en waarden van
de organisatie.

Hoe gaan we het aanpakken?

Zijn er eventuele parallelle projecten waarin onderdelen worden uitgewerkt? Besluit met
elkaar wat de uiteindelijke doelstelling van het project is.



