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fåÜçìÇ==

p~ãÉåî~ííáåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| P=

N= sÉê~åíïççêÇáåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R=

NKN= ^~åäÉáÇáåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R=

NKO= açÉäëíÉääáåÖ=Éå=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S=

NKP= låÇÉêòçÉâëãÉíÜçÇÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S=

NKQ= léòÉí=ê~ééçêí~ÖÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T=

O= pí~åÇ=î~å=ò~âÉå=Äáà=ÇÉ=éêçîáåÅáÉë ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U=

OKN= fåäÉáÇáåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U=

OKO= _êçååÉåçåÇÉêòçÉâ=éêçîáåÅáÉë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U=

OKP= _ÉëÅÜêáàîáåÖ=íçÉÖÉé~ëíÉ=EçéÉê~íáçåÉäÉF=áåÇáÅ~íçêÉå |||||||||||||||||||||||||||| NP=

OKQ= p~ãÉåî~ííáåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT=

P= léÉê~íáçå~äáëÉêáåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU=

PKN= fåäÉáÇáåÖ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU=

PKO= aÉÑáåáíáÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU=

PKP= aÉÑáåáíáÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV=

PKQ= açÉä=î~å=ÇÉ=ãÉíáåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV=

PKR= léÉê~íáçå~äáë~íáÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OM=

PKS= léÉê~íáçå~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OR=

Q= _êìáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë |||||||||||||||||||||||||||||||||| OT=

QKN= fåäÉáÇáåÖ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT=

QKO= ^å~äóëÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT=

QKOKN= f_fp=ëóëíÉãÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT=

QKOKO= _êçååÉå~å~äóëÉ=îÉêçìÇÉêáåÖëçåÇÉêòçÉâÉå |||||||||||||||||||||||||||| OU=

QKP= _ÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉÉíï~~êÇÉ=áåÇáÅ~íçêÉåW |||||||||||||||||||||||||||| OU=

QKQ= oÉäÉî~åíáÉ=çåÇÉêòçÉâ=îççê=ä~åÇÉäáàâ=áåòáÅÜí=áå=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ ||||| OV=

QKR= ráíëä~Ö=îÉêâÉååÉåÇÉ=ÉåèìÉíÉ=çåÇÉê=f_fpJÅçåí~ÅíéÉêëçåÉå |||||||||||||||||||||| PM=

R= `çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO=

_áàä~ÖÉ=N= iáíÉê~íììê=L=ÄêçååÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QP=

_áàä~ÖÉ=O= açÅìãÉåíÉå~å~äóëÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇçÅìãÉåíÉå |||||||||||||||||||||||||||||| QR=

_áàä~ÖÉ=P= fÇÉ~~äíóéáëÅÜÉ=ãÉíáåÖ=îÉêçìÇÉêáåÖ=EOMMVF ||||||||||||||||||||||||||||||||| QU=
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p~ãÉåî~ííáåÖ=

Een centraal vraagstuk in het VROM-programma Mooi Nederland is de veroudering van 

bedrijventerreinen. Het tijdig signaleren van veroudering en, indien gewenst, 

herstructurering van bedrijventerreinen draagt bij aan zuinig ruimtegebruik. Een 

belangrijke voorwaarde is een betrouwbare monitor. In IBIS (Integraal Bedrijventerrein 

Informatie Systeem) worden onder meer op landelijke schaal gegevens over veroudering en 

herstructurering van bedrijventerreinen verzameld. Om de gegevens op dit vlak te 

verbeteren is door het Ministerie van VROM aan ARCADIS en de Stec Groep gevraagd om 

te inventariseren waar deze onbetrouwbaarheid vooral zich manifesteert en welke 

aanbevelingen er zijn voor verbetering van de monitoring van verouderings- en 

herstructureringsgegevens.   

låÇÉêòçÉâëîê~ÖÉå=
1. Op welke wijze vindt de inventarisatie van veroudering en herstructurering plaats in de 

provincies? 

2. Wat zijn relevante operationele indicatoren voor het meten van veroudering en  

herstructurering? 

3. Hoe representatief en betrouwbaar zijn deze gegevens per provincie? 

4. In hoeverre is het mogelijk om vanuit de bestaande gegevens te komen tot een landelijk 

betrouwbaar beeld inzake veroudering en herstructurering? 

5. Welke (haalbare) verbeteringen zijn er in de monitoring noodzakelijk om te komen tot 

een betrouwbaar beeld inzake veroudering en herstructurering? 

pí~åÇ=î~å=ò~âÉå=Äáà=ÇÉ=éêçîáåÅáÉë=
Als kwaliteitswaarden die een maat zijn om de veroudering te bepalen is onderscheiden: 

 Gebruikswaarde 

 Belevingswaarde 

 Toekomstwaarde 

Een beperkt aantal provincies meten deze waarden. In alle provincies is het beeld wisselend 

wat wordt gemeten.  

léÉê~íáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=
Bij de gebruikswaarde zijn als kernwaarden opgenomen: bereikbaarheid, infrastructuur, 

kavelgrootte, parkeermogelijkheden en veiligheid. Bij de belevingswaarde zijn de 

kernwaarden: conflicten, leegstand en onderhoud. Bij de toekomstwaarde gaat het om:  

beheerorganisatie en voorzieningen.  

Over de volgende indicatoren bestaat binnen de provincies overeenstemming als relevante 

maat voor de veroudering van een bedrijventerrein: bereikbaarheid, parkeren, leegstand, 

onderhoud (private ruimte en opstallen en openbare ruimte), beheerorganisatie.  

Van de indicatoren waarop positief is gescoord als het gaat of dit inzicht biedt in 

veroudering is bij 3 indicatoren aangegeven dat het meten in IBIS ook mogelijk is. Het gaat 

dan om: bereikbaarheid, parkeren en parkmanagement. Bij de vraag naar gidsindicatoren 

wordt alleen bij bereikbaarheid eenduidig gescoord. 

`çåÅäìëáÉë=
Op basis van de huidige IBIS-inventarisatie is het niet mogelijk om te komen tot een 

landelijk betrouwbaar beeld over veroudering op bedrijventerreinen.  
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De bestaande IBIS-inventarisatie is in principe wél een goede tool om veroudering van 

bedrijventerreinen in Nederland te monitoren. Mits dit veel beter gebeurt dan nu en veel 

intensiever aan controles c.q. prikkels is onderworpen. Naast de bottom up lijn die - met 

gemengd succes - tot nu toe plaatsvindt, moet de top down lijn veel belangrijker worden. 

Dit vergt een zware inspanning van het Rijk met de provincies. Een lijn die door het Rijk is 

ingezet met het conventant Bedrijventerreinen 2010-2020.  

^~åÄÉîÉäáåÖÉå=
1. Ga door met het meten van veroudering in de IBIS-inventarisatie. 

2. Verbeter het meten van veroudering in IBIS. 

3. Meet ook de stand van de herstructurering in de IBIS-inventarisatie. 

4. Sluit het meten van herstructurering kort met het Convenant. 

 

Vanuit de mogelijkheden die de IBIS- inventarisatie heeft is een toevoeging relevant van 

indicatoren inzake interne en externe bereikbaarheid alsmede de aanwezigheid van een 

management of beheerorganisatie (uitwerking aanbeveling 2 naar de IBIS-inventarisatie). 
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HOOFDSTUK1 sÉê~åíïççêÇáåÖ=

1.1 ^^kibfafkd=

Het Rijk wil verrommeling van het buitengebied tegengaan. Veroudering is voor veel 

bedrijven een aanleiding om weg te trekken van bestaande bedrijventerreinen naar nieuwe 

bedrijventerreinen die veelal in het buitengebied liggen. Om de veroudering van bestaande 

bedrijventerreinen aan te pakken en de herstructurering te versnellen hebben de ministers 

van VROM en van EZ de Taskforce (Her)ontwikkeling Bedrijventerreinen (THB) ingesteld, 

in het kader van de “Agenda herijking aanpak bedrijventerreinen 2008-2009” (VROM&EZ, 

2007). De Taskforce heeft, onder voorzitterschap van de heer Noordanus in september 2008 

haar advies uitgebracht (Kansen voor kwaliteit – een ontwikkelingsstrategie voor 

bedrijventerreinen). Een centrale boodschap van het advies is dat een strakkere planning van 

bedrijventerreinen op regionaal niveau noodzakelijk is voor een duurzame aanpak. Ook 

gaat het rapport in op de omvang van de herstructureringsopgave, de daarvoor benodigde 

middelen en de te volgen aanpak. Het kabinet deelt de centrale boodschap van het advies. 

Het is van groot belang dat het gezamenlijke beleid is gebaseerd op betrouwbare en 

volledige cijfers over de feitelijke ontwikkelingen en de planning van bedrijventerreinen. In 

IBIS (Integraal Bedrijventerrein Informatie Systeem) worden onder meer op landelijke 

schaal gegevens over veroudering en herstructurering van bedrijventerreinen verzameld. 

Binnen IBIS is geconstateerd dat de informatie op dit punt niet betrouwbaar is (IBIS 

jaarrapportage ARCADIS en Stec Groep, in opdracht van VROM, 2008). De oorzaak hiervan 

wordt vooral toegeschreven aan een verschillend interpreteren van IBIS-omschrijvingen en 

definities omtrent veroudering/herstructurering door gemeenten. Daarnaast wordt deze 

vraag vaak niet ingevuld. 

 

Door het Planbureau voor de Leefomgeving worden gemeentelijke strategische belangen en 

ambities  als mogelijk achterliggende oorzaken gezien van het verschillend interpreteren 

van IBIS-omschrijvingen (PBL, 2009).  Het besef dat de monitoring van veroudering en 

herstructurering in IBIS dringend een kwaliteitsimpuls nodig heeft, bestaat overigens in 

brede kring (Algemene Rekenkamer 2008, BCI 2008, Stec Groep 2007). 

In een brief naar aanleiding van het Algemeen Overleg Bedrijventerreinen (AO 29 januari 

2009) is dit door minister Cramer (VROM) onderkend (VROM, 2009). Om de gegevens op 

dit vlak te verbeteren is door het Ministerie van VROM aan ARCADIS en de Stec Groep 

gevraagd om te inventariseren waar deze onbetrouwbaarheid met name zich manifesteert 

en welke aanbevelingen er zijn voor structurele verbetering van de monitoring van 

verouderings- en herstructureringsgegevens.  
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1.2 albipqbiifkd=bk=lkabowlbhpso^dbk=

Het doel van het onderzoek is ten eerste inzicht geven in de manier waarop provincies en 

gemeenten veroudering van bedrijventerreinen meten en monitoren in de IBIS-

inventarisatie. Ten tweede geeft de notitie een beeld van de verschillende meetinstrumenten 

die provincies – naast IBIS – hebben om veroudering en/of de stand van de herstructurering 

te meten. Ten derde biedt de notitie inzicht in de opvattingen die er zijn over het meten van 

veroudering. De notitie sluit tot slot af met een advies hoe de meting, monitoring en de 

betrouwbaarheid en volledigheid van de gegevens in IBIS te verbeteren.  

De volgende onderzoeksvragen zijn geformuleerd:  

lkabowlbhpso^dbk=

NK=lé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=îáåÇí=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=éä~~íë=áå=ÇÉ=

éêçîáåÅáÉë\=

OK==t~í=òáàå=êÉäÉî~åíÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=îççê=ÜÉí=ãÉíÉå=î~å=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ\=

PK=eçÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=éÉê=éêçîáåÅáÉ\=

QK=få=ÜçÉîÉêêÉ=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=î~åìáí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâ=

ÄÉíêçìïÄ~~ê=ÄÉÉäÇ=áåò~âÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ\=

RK=tÉäâÉ=EÜ~~äÄ~êÉF=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=òáàå=Éê=áå=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ==åççÇò~âÉäáàâ=çã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=

ÄÉíêçìïÄ~~ê=ÄÉÉäÇ=áåò~âÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ\=

 

1.3 lkabowlbhpjbqelab=

Het gaat om een inventariserend onderzoek met een exploratief karakter. Het onderzoek is 

inventariserend doordat het gebruik maakt van beschikbare informatie en deze structureert. 

Het exploratief karakter komt tot uitdrukking door verbanden te leggen tussen beschikbare 

informatie, kwaliteit van de informatie en mogelijkheden om deze informatie te verbeteren.  

olisboabifkd=^o`^afp=bk=pqb`=dolbm=

^o`^afp=ÜÉÉÑí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=çåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=soljI=çéÖÉòÉí=Éå=ÖÉíêçââÉåK=aÉ=pqb`=

dêçÉé=ÜÉÉÑí=âêáíáëÅÜ=ãÉÉÖÉâÉâÉå=Äáà=ÇÉ=çéòÉí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâI=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=

êÉëìäí~íÉå=Éå=ÜáÉêçé=ÑÉÉÇJÄ~Åâ=ÖÉäÉîÉêÇK=bÉå=ëìÄëí~åíáÉÉä=~~åÇÉÉä=áë=Çççê=ÇÉ=pqb`=ÖêçÉé=

ÖÉäÉîÉêÇ=Äáà=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉåK==

 

Hieronder volgt per onderzoeksvraag een toelichting op de vorm van dataverzameling en 

de aanpak. 

låÇÉêòçÉâëîê~~Ö=NW==táàòÉ=î~å=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=áå=
ÇÉ=éêçîáåÅáÉë=
Voor het beantwoorden van deze vraag is gebruik gemaakt van informatie uit: 

 Gesprekken tussen Arcadis en de provincies tijdens de IBIS-provinciale ronde 2009 

(over 2008) 

 Opgevraagde relevante (provinciale) onderzoeken (overzicht in bijlage 1) 

låÇÉêòçÉâëîê~~Ö=OW=léÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=
We verkennen eerst welke doelen er zijn met het meten van veroudering en 

herstructurering. Vervolgens voegen we aan deze doelen operationele indicatoren toe. 

Hierbij maken we gebruik van kennis binnen Arcadis en Stec Groep, discussies binnen de 

IBIS-contactpersonengroep (bijeenkomst 12 mei 2009 en 7 oktober 2009), VROM 

(bijeenkomst 10 juni 2009) en beschikbare literatuur (zie bijlage 1). 
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låÇÉêòçÉâëîê~~Ö=PW==oÉéêÉëÉåí~íáîáíÉáí=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=éÉê=
éêçîáåÅáÉ===
Bij de beoordeling van de representativiteit en betrouwbaarheid van de gegevens wordt 

gelet op: 

 Operationalisering (mate van eenduidigheid van gebruikte indicatoren en mate waarin 

indicator het begrip meet). 

 Het percentage terreinen waar informatie over is verzameld. 

 De wijze waarop het onderzoek is uitgevoerd. 

låÇÉêòçÉâëîê~~Ö=QW=aÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=çé=éêçîáåÅá~~ä=åáîÉ~ì=îÉêò~ãÉäÇÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=áåò~âÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=
Op basis van onderzoeksvraag 2 is een `ideaaltypische’ meting vastgesteld. Vervolgens 

wordt gekeken: 

 In hoeverre deze meting is uitgevoerd in de provincies.   

 Welke operationele indicatoren de provincies en VROM zelf als waardevol ervaren 

(Bron: enquête die is uitgezet onder de provinciale contactpersonen naar aanleiding van 

de discussie op 7 oktober 2009). 

låÇÉêòçÉâëîê~~Ö=RW=^~åÄÉîÉäáåÖÉå=
De analyse van de ideaaltypische situatie (onderzoeksvraag 2) met de feitelijke situatie 

(onderzoeksvraag 1, 3 en 4) geeft aanknopingspunten voor verbeteringen.  

1.4 lmwbq=o^mmloq^db=

In hoofdstuk 2 is een korte beschrijving gegeven van alle onderzoeken. Hierbij wordt 

inventariserend een overzicht gegeven van de stand van zaken in de provincies 

(onderzoeksvraag 1). De vraag op welke wijze idealiter gemeten zou moeten worden wordt 

behandeld in hoofdstuk 3 (onderzoeksvraag 2). In hoofdstuk 4 is beschreven wat er feitelijk 

aan systemen zijn en in hoeverre deze aansluiten bij de gekozen wijze van operationalisatie. 

Dit om inzicht te krijgen in de representativiteit en bruikbaarheid van de gegevens 

(onderzoeksvraag 3). In paragraaf 4.2 wordt ingegaan op de wijze van inventarisatie van 

veroudering en herstructurering in de provincies, in paragraaf 4.3 wordt de kwaliteit 

hiervan besproken. Vervolgens wordt in hoofdstuk 5 concluderend ingegaan op de 

mogelijkheden die er zijn om op basis van de bestaande gegevens te komen tot een landelijk 

betrouwbaar beeld inzake veroudering en herstructurering (onderzoeksvraag 4).  

Het rapport wordt in hetzelfde hoofdstuk afgesloten met aanbevelingen (onderzoeksvraag 

5). 
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HOOFDSTUK2 pí~åÇ=î~å=ò~âÉå=Äáà=
ÇÉ=éêçîáåÅáÉë==

2.1 fkibfafkd=

In dit hoofdstuk wordt weergegeven welke provinciale onderzoeken er zijn over 

veroudering en herstructurering (paragraaf 2.2). Daarnaast is geanalyseerd in hoeverre dit  

gegevens genereert over veroudering en herstructurering van bedrijventerreinen (paragraaf 

2.3). Hierdoor wordt een eerste indicatie verkregen in welke provincies er relatief veel 

informatie is over veroudering en herstructurering en in welke provincies een inhaalslag 

noodzakelijk is. 

 

In dit hoofdstuk wordt onderzoeksvraag 1 behandeld: 

Op welke wijze vindt de inventarisatie van veroudering en herstructurering plaats in de 

provincies? 

 

2.2 _olkkbklkabowlbh=molsfk`fbp=

Alle provincies zijn gevraagd om documenten aan te leveren ten aanzien van de actuele 

stand van zaken rond veroudering en herstructurering binnen hun provincie.  Daarnaast is 

gekeken of men verouderings- en herstructureringsgegevens heeft aangeleverd ten behoeve 

het IBIS-databestand. Hieronder wordt per provincie aangegeven in hoeverre er onderzoek 

is uitgevoerd. Er wordt ingegaan op de volgende vragen: 

 Is er een onderzoek uitgevoerd om veroudering / herstructurering beter in beeld te 

brengen? 

 Welk( e) onderzoeksrapport(en) is/zijn beschikbaar?  

 Welke partij heeft het onderzoek uitgevoerd? 

 Loopt het, is het afgerond, en van welke datum is het onderzoek? 

 Welke vragen zijn er (grofweg) gesteld in het onderzoek? 

 Is in het onderzoek een relatie gelegd met de (invulling van) IBIS? 

aobkqeb=

Provincie Drenthe heeft aangegeven dat de Noordelijke Rekenkamer (tezamen met 

provincie Friesland en Groningen) een onderzoek heeft uit laten voeren naar veroudering en 

herstructurering. Hiervan was ten tijde van het onderzoek voor dit rapport geen 

vastgestelde versie beschikbaar. 



= sllolkabowlbh=sbolrabofkd=bk=ebopqor`qrobofkd=

gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= V 

 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= _ÉéÉêâí=

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= kÉÉ=

cibsli^ka=

Provincie Flevoland heeft enkele data analyses uitgevoerd voor de gehele provincies op 

verschillende bronbestanden waaronder IBIS en LISA.  

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= _ÉéÉêâí=

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= kÉÉ=

cofbpi^ka=

Provincie Friesland heeft ten aanzien van veroudering en herstructurering een onderzoek 

gestart in zomer 2009.  Eerder is  aan de hand van bestaande data een behoefteraming 

bedrijventerreinen tot 2020 opgesteld (juni 2008).  Daarbij is een indicatie verkregen over de 

relevantie van herstructurering voor de provincie Friesland.  

orfjqbtfkpq=allo=ebopqor`qrobofkdI=mK=OV=

}aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉîáí~äáëÉêáåÖëJ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëéêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=áå=cêóëäßå=áå=ÜÉí=êÉÅÉåíÉ=

îÉêäÉÇÉå=òáàå=ìáíÖÉîçÉêÇI=äÉêÉå=çåë=Ç~í=ÇÉ=êìáãíÉïáåëí=~ãéÉê=ÄçîÉå=ÇÉ=RB=ìáíâçãíK=Ú==

}få=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=âêáãé=ò~ä=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=ïÉä=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉíÉâÉåáë=

âêáàÖÉåKÛ=

 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~==

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= aÉÉäëI=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=çéäÉîÉêáåÖ=ê~ééçêí=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí== eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ=cêóëäßå=áå=ÄÉÉäÇ==

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= píÉÅ=dêçÉé=_s=

mä~ååáåÖ= aÉÅÉãÄÉê=OMMV=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= fë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=îÉêçìÇÉêáåÖ\=t~í=áë=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=

íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ\==

^~åé~â= eÉí=ëÅÜçìïÉå=EZ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=îáëìÉÉä=áåëéÉÅíÉå=~~å=ÇÉ=

Ü~åÇ=î~å=îççê~Ñ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ÅêáíÉêá~F=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå=çã=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=

îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= låÄÉâÉåÇK=

dbiaboi^ka=

Provincie Gelderland heeft onderzoek laten uitvoeren naar de leegstand en duur van de 

leegstand (> 1 jaar) op een selectie van de bedrijventerreinen. 

q~ÄÉä=OKN=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

cäÉîçä~åÇ=

q~ÄÉä=OKO=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

cäÉîçä~åÇ=

q~ÄÉä=OKP=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

cêáÉëä~åÇ=



= sllolkabowlbh=sbolrabofkd=bk=ebopqor`qrobofkd=

gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= NM 

 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~==

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí== pÅ~å=äÉÉÖëí~åÇ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=dÉäÇÉêä~åÇ=

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= píÉÅ=dêçÉé=_s=

mä~ååáåÖ= cÉÄêì~êá=OMMU=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= fë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=äÉÉÖëí~åÇ\=wç=à~=ÜçÉîÉÉä=Ç~å=Éå=ï~í=áë=ÇÉ=

~~êÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉÖëí~åÇ=EëíêìÅíìêÉÉäLíáàÇÉäáàâF\=t~í=áë=ÇÉ=

áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ÅçåàìåÅíììê\=bå=áë=Éê=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=

ãÉÉêI=ãáåÇÉê=çÑ=çåÖÉîÉÉê=ÉîÉåîÉÉä=äÉÉÖëí~åÇ=íÉ=

îÉêï~ÅÜíÉåK=

^~åé~â= ráíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=çé=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=áå=éêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇK=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=

ëÅÜçìïÉå=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÜçÉîÉÉä=äÉÉÖëí~åÇ=Éê=áëI=~äë=ççâ=

ÜçÉ=ÇÉ=äÉÉÖëí~åÇ=Éêìáí=òáÉíK=aáí=áë=îÉêîçäÖÉåë=îÉêí~~äÇ=áå=

ÉÉå=êÉÖáçå~~äI=Éå=îÉêîçäÖÉåë=å~~ê=éêçîáåÅá~~ä=åáîÉ~ìK=

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= g~K=

dolkfkdbk=

Provincie Groningen heeft het voornemen, om naast het onderzoek van de Noordelijke 

Rekenkamer, ook een eigen onderzoek te doen in 2009. Daarnaast zijn in 2009 de volgende 

trajecten van start gegaan: 

 Regio Groningen-Assen.  

 Regio Oost (Oldambt-Veenkolonien-Westerwolde). 

 

In beide trajecten worde onder meer de volgende aspecten behandeld: 

- vraag/aanbod bedrijventerrein 

- herstructureringsopgave 

- grondprijsproblematiek 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= _ÉéÉêâí=

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= kÉÉ=

ifj_rod=

Provincie Limburg heeft in haar programma werklocaties Limburg 2020 een segmentatie 

gemaakt in de werklocaties op grond van ruimtelijke kwaliteit. Door middel van 

programmeringoverleg tussen de verschillende regio’s en een data-analyse zijn de 

verschillende kwaliteiten van de werklocaties geclassificeerd. 

q~ÄÉä=OKQ=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

dÉäÇÉêä~åÇ=

q~ÄÉä=OKR=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

dêçåáåÖÉå=



= sllolkabowlbh=sbolrabofkd=bk=ebopqor`qrobofkd=

gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= NN 

 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~==

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí== mêçÖê~ãã~=tÉêâäçÅ~íáÉë=iáãÄìêÖ=OMOM=

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=ãÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=oçó~ä=e~ëâçåáåÖ=

mä~ååáåÖ= dÉêÉÉÇ=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= t~í=áë=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ=áå=ÇÉòÉ=êÉÖáç=

^~åé~â= bÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=ÉåèìÆíÉ=çåÇÉê=ÅáêÅ~=SM=

ÖÉãÉÉåíÉåLáåëí~åíáÉë=áå=ÇÉ=êÉÖáçK=

a~~êå~~ëí=áë=Éê=ÉÉå=ÉñéÉêíÖêçÉé=ÖÉïÉÉëí=ÇáÉ=ÉÉå=~å~äóëÉ=

ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=ÇáÉ=îÉêîçäÖÉåë=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=áë=Çççê=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå=áå=ÇÉ=oÉÖáçå~äÉ=mêçÖê~ããÉêáåÖëçîÉêäÉÖÖÉåK=

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= kÉÉK=tÉä=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÇÉ=ãçåáíçê=ob_fp=

EoÉÖáçå~~ä=bÅçåçãáëÅÜ=_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=

fåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãF=ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îççê=f_fp=

~~å=íÉ=äÉîÉêÉåK=

klloaJ_o^_^kq=

Provincie Noord-Brabant heeft de kwantitatieve en kwalitatieve ontwikkelingen van het 

ruimtegebruik op bestaande bedrijventerreinen in Noord-Brabant onderzocht. Daarbij 

maakt de provincie gebruik van het landelijke Inventarisatie Bedrijventerreinen (IBIS) en het 

LISA vestigingsregister. Daarnaast zijn alle bedrijventerreinen bezocht en geïnventariseerd. 

Hiermee wordt leegstand en ruimtegebruik gemeten. Voor het meten van veroudering is in 

het najaar van 2009 een onderzoeksopdracht gegeven aan Royal Haskoning (zie ook bijlage 

2). Naar verwachting zijn de resultaten hiervan beschikbaar op 31 december 2009. 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~==

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= aÉÉäëK=låÇÉêòçÉâëê~ééçêí=îÉêçìÇÉêáåÖ=EOMMVF=áå=ìáíîçÉêáåÖK=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí== jçåáíçê=òìáåáÖ=êìáãíÉÖÉÄêìáâ=çé=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=OMMU=

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= mêçîáåÅáÉ=kççêÇJ_ê~Ä~åí=

mä~ååáåÖ= dÉêÉÉÇ=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= t~í=òáàå=ÇÉ=âï~åíáí~íáÉîÉ=Éå=âï~äáí~íáÉîÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=

î~å=ÜÉí=êìáãíÉÖÉÄêìáâ=çé=ÄÉëí~~åÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=

kççêÇJ_ê~Ä~åí\==

^~åé~â= aÉ=ãçåáíçê==ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=fåîÉåí~êáë~íáÉ=

_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Ef_fpF=Éå=ÜÉí=ifp^=îÉëíáÖáåÖëêÉÖáëíÉêK=aÉòÉ=

ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ãÉíáåÖÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=

îÉäÇïÉêâK=^ääÉ=SMP=_ê~Ä~åíëÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=òáàå=Ç~~êÄáà=

ÄÉòçÅÜíK=

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÇÉ=ãçåáíçê=ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îççê=

f_fp=~~å=íÉ=äÉîÉêÉåK=

klloaJelii^ka=

Provincie Noord-Holland heeft een data-analyse uitgevoerd op de IBIS data. Daarnaast 

heeft de provincie voor de metropoolregio Amsterdam een onderzoek laten uitvoeren voor 

de herstructureringsopgave tot 2020, gebruikmakend van een uitgebreide enquête. 

q~ÄÉä=OKS=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

iáãÄìêÖ=

q~ÄÉä=OKT=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

kççêÇJ_ê~Ä~åí=



= sllolkabowlbh=sbolrabofkd=bk=ebopqor`qrobofkd=

gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= NO 

 

 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~=îççê=ÇÉÉä=éêçîáåÅáÉ=

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí== eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=ÇÉ=jÉíêçéççäêÉÖáç=

^ãëíÉêÇ~ã=

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= _ìáíÉå=

mä~ååáåÖ= dÉêÉÉÇ=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= t~í=áë=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ=áå=ÇÉòÉ=êÉÖáç=

^~åé~â= bÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=ÉåèìÆíÉ=çåÇÉê=PQ=ÖÉãÉÉåíÉåLáåëí~åíáÉë=

áå=ÇÉ=êÉÖáçK=

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= kÉÉ=

lsbofgppbi=

Provincie Overijssel heeft in 2007 een inventarisatie laten uitvoeren voor alle 

bedrijventerreinen. Hierbij is een vragenlijst voorgelegd aan de gemeentelijke ambtenaren, 

gevolgd door een bezoek aan alle verouderde bedrijventerreinen. Op grond hiervan zijn de 

verouderde bedrijventerreinen geclassificeerd naar reden van veroudering. Tevens zijn de 

oppervlakten van de verouderde bedrijventerreinen geïnventariseerd. 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~==

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí= fåîÉåí~êáë~íáÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=mêçîáåÅáÉ=lîÉêáàëëÉä==

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= píÉÅ==dêçÉé=_s=

mä~ååáåÖ= dÉêÉÉÇ=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= eçÉ=Öêççí=áë=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ=áå=lîÉêáàëëÉä=åì=

ïÉêâÉäáàâ\=t~í=áë=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=îÉêçìÇÉêáåÖW=áå=ÜÉÅí~êÉI=

äáÖÖáåÖI=ëéêÉáÇáåÖI=íóéÉ=Éå=òï~~êíÉ\=

t~í=òáàå=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=éä~ååÉå=çã=Çáí=~~å=íÉ=é~ââÉå=Éå=

ÜçÉîÉê=òáàå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜáÉêãÉÉ\=eçÉîÉÉä=ÜÉÅí~êÉ=

ïçêÇí=åì=Éñ~Åí=ÖÉÜÉêëíêìÅíìêÉÉêÇ=Éå=ï~í=îççê=íóéÉ=

~~åé~â=áë=åçÇáÖ\=t~í=âçëí=Çáí=Äáà=ÄÉå~ÇÉêáåÖ\=

^~åé~â= ^Ñëéê~âÉå=ãÉí=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=çã=áåÇáÅ~íáÉ=íÉ=

âêáàÖÉå=î~å=îÉêçìÇÉêÇÉ=íÉêêÉáåÉåK=a~~êå~~ëí=~äë=

çåÇÉêïÉêéÉåW=ÄÉäÉáÇI=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=áå=

ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÄÉòçÉâ=~~å=ÇÉ=îÉêçìÇÉêÇÉ=íÉêêÉáåÉå=

Éå=ÉÉå=ÖêçåÇáÖÉ=ÄÉòáÅÜíáÖáåÖ=Éêî~åK=fåÑçêã~íáÉ=ïçêÇí=

îÉêí~~äÇ=áå=â~~êíã~íÉêá~~ä=Éå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=âçëíÉå=çã=

îÉêçìÇÉêáåÖ=~~å=íÉ=é~ââÉåK=

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= g~K==

mêçÅÉë=
Om inzicht te verkrijgen in de verouderde bedrijventerreinen van Provincie Overijssel heeft 

de Stec Groep een onderzoek uitgevoerd, waarbij alle gemeenten zijn bezocht, evenals alle 

verouderde bedrijventerreinen. 

rqob`eq=

Provincie Utrecht heeft een data-analyse uitgevoerd op gegevens uit IBIS en LISA ten 

aanzien van veroudering en herstructurering voor alle terreinen in de provincie. Deze data-

q~ÄÉä=OKU=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

kççêÇJeçää~åÇ=

q~ÄÉä=OKV=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

lîÉêáàëëÉä=
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gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= NP 

analyse is gerelateerd aan de beleidsambities en het beschikbare instrumentarium. Op grond 

daarvan is een plan van aanpak geformuleerd.  

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~==

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí== eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=mirpI=hï~äáíÉáíëáãéìäë=_Éëí~~åÇÉ=

_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= mêçîáåÅáÉ=ríêÉÅÜí=

mä~ååáåÖ= dÉêÉÉÇ=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= lé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=â~å=Éê=ÉÉå=âï~äáíÉáíëáãéìäë=ïçêÇÉå=

ÖÉÖÉîÉå=~~å=_Éëí~~åÇÉ=_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=ãÉÇÉ=áå=ÜÉí=

äáÅÜí=î~å=ÇÉ=~ä=äçéÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå\=

^~åé~â= aÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áå=ÇÉ=ãçåáíçêÉå=

ïçêÇÉå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=Éå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK==

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= g~K==

wbbi^ka=

Provincie Zeeland heeft voor een deel van de terreinen informatie over gegevens rondom 

veroudering.  

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= _ÉéÉêâí=

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= kÉÉ=

wrfaJelii^ka=

Provincie Zuid-Holland geeft in het uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie 2008-

2011 een overzicht van instrumenten en activiteiten om te komen tot voldoende en 

kwalitatief goede werklocaties. 

 
_êçå= _ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=

a~í~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~==

açÅìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= g~=

qáíÉä=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí== ráíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=oìáãíÉ=îççê=bÅçåçãáÉ=OMMUJOMNN=

ráíîçÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ= mêçîáåÅáÉ=wìáÇJeçää~åÇ=

mä~ååáåÖ= dÉêÉÉÇ=

eççÑÇîê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= t~í=áë=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ=Éå=ïÉäâÉ=

áåëíêìãÉåíÉå=òÉííÉå=ïáà=áå=çã=ÇÉ=~ãÄáíáÉë=ÜáÉêáå=íÉ=

êÉ~äáëÉêÉå\==

^~åé~â= aÉ=äáàëí=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=^ÅíáÉéêçÖê~ãã~=oìáãíÉ=îççê=

bÅçåçãáÉ=OMMTJOMNN=Éå=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=ÇáÉ=wìáÇJeçää~åÇëÉ=êÉÖáçÛë=ÜÉÄÄÉå=

ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Üìå=êÉÖáçå~äÉ=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåëíê~íÉÖáÉK==

låÇÉêòçÉâ=äÉÖí=êÉä~íáÉ=ãÉí=f_fp= kÉÉK==

 

2.3 _bp`eofgsfkd=qlbdbm^pqb=Elmbo^qflkbibF=fkaf`^qlobk=

Voor zeven provincies (Gelderland, Limburg, Noord-Brabant, Noord-Holland, Overijssel, 

Utrecht, Zuid-Holland) geldt dat men een onderzoek heeft gedaan naar (aspecten van) 

veroudering en/of herstructurering waar tevens de resultaten ten tijde van dit onderzoek 

bekend was. Voor tenminste drie provincies geldt dat men het voornemen heeft om een 

onderzoek te doen dan wel dat onderzoek is uitgezet. Voor de zeven provincies geven we 

aan hoe veroudering is gemeten. 

q~ÄÉä=OKNM=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

ríêÉÅÜí=

q~ÄÉä=OKNN=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=

wÉÉä~åÇ=

q~ÄÉä=OKNO=

_ÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄêçååÉå=wìáÇJ

eçää~åÇ=
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dbiaboi^ka=

In provincie Gelderland zijn bedrijventerreinen bezocht (`schouwen’) en beoordeeld op de 

omvang van de leegstand. Leidend hierbij is de gedachte dat verouderde bedrijventerreinen 

gemiddeld een aanzienlijk hogere leegstand van bedrijfspanden kennen dan niet 

verouderde bedrijventerreinen.  

léÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=
 Leegstand 

 Structurele leegstand (duur leegstand > 1 jaar) 

_ÉççêÇÉäáåÖ=áåÇáÅ~íçêÉå=
 Leegstand: als percentage t.o.v. het gehele aanbod 

 Structurele leegstand: als percentage t.o.v. leegstand 

ifj_rod=

aÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=âÉêåï~~êÇÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=
In Provincie Limburg wordt een segmentatie gemaakt in de werklocaties die primair loopt 

langs de lijn van ruimtelijke kwaliteit, onderverdeeld in drie dimensies: 

 Gebruikswaarde (functionele kwaliteit) 

 Belevingswaarde (ontwerpkwaliteit) 

 Toekomstwaarde (economische kwaliteit) 

léÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=
Per kernwaarde is weergegeven welke operationele indicatoren hierbij horen.  

 

Gebruikswaarde: 

 Bereikbaarheid (al of niet met verschillende modaliteiten) 

 Parkeermogelijkheden 

 Voldoende ruimte 

 Functionaliteit van de gebouwen (flexibiliteit) 

 Criminaliteitspreventie 

 OV Bereikbaarheid 

 Sociale veiligheid 

 

Belevingswaarde: 

 Inpassing van het terrein in zijn omgeving en de ruimtelijke kwaliteit van die 

omgeving. 

 De representativiteit van het terrein (geheel van gebouwen, groen, water en 

landscaping). 

 De lay-out van het terrein (situering van gebouwen, breedte van de wegen, wel of niet 

voetgangers- en fietspaden). 

 De representativiteit van de eigen huisvesting. 

 

Toekomstwaarde: 

 Het beheer van het terrein en eventueel de gebouwen (afhankelijk van de opzet). 

 De aanwezigheid van voorzieningen op het terrein. 

_ÉççêÇÉäáåÖ=âÉêåï~~êÇÉåW=
Provincie Limburg heeft voor elke kernwaarde, operationele indicatoren beschreven welke 

vervolgens voor beoordeeld conform vier kwaliteitsklassen, te weten BT1, BT2, BT3, en SD1 

en SD2. (BT= bedrijventerrein en SD = stedelijke dienstenterrein). Daarbij geldt dat SD1 
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gelijk is aan BT3. BT1 zijn functionele bedrijventerreinen, BT3 zijn hoogwaardige 

bedrijventerreinen (zgn. ‘excellente vestigingsmilieu’ ). Het SD2 terrein is eveneens van het 

hoogste niveau. 

klloaJ_o^_^kq=

jçåáíçê=
De monitor zuinig ruimtegebruik is de basis voor het meten van leegstand en 

ruimtegebruik. 

léÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=
Voort het meten van het zuinig ruimte gebruik zijn zeven operationele indicatoren 

onderzocht, namelijk: 

 Netto -bruto verhouding oppervlakte 

 Bebouwingspercentage 

 Floor Space Index (FSI) 

 Terreinquotiënt (ontwikkeling van de arbeidsintensiteit) 

 Aanwezige bedrijfstakken 

 Leegstand 

 Oneigenlijk gebruik 

_ÉççêÇÉäáåÖ=áåÇáÅ~íçêÉåW=
De beoordeling van de indicatoren is kwantitatief, als percentage of indexwaarde. 

klloaJelii^ka=

De beschikbare informatie geeft alleen een overzicht van de operationele indicatoren en de 

betekenis voor veroudering.  

léÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=
Om de kwaliteit vast te stellen van bedrijventerreinen en of ze in aanmerking komen voor 

herstructurering is gelet op: 

 Leeftijd bedrijventerrein 

 Onderhoud openbare ruimte 

 Onderhoud private ruimte en opstallen 

 Kwaliteit interne ontsluiting 

 Dimensioneren en kwaliteit riolering 

 Capaciteit elektriciteitsvoorziening 

 Parkeren 

 Milieukwaliteit bodem 

 Beschikbaarheid geluidruimte 

 Leegstaande panden 

 Lege kavels 

 Onbenutte reserveruimte 

 Hinderlijke opslag in buitenruimte 

 Bedrijven met uitbreidingsplannen die geen fysieke ruimte hebben 

 Natte kavels die droog worden gebruikt. 

_ÉççêÇÉäáåÖ=áåÇáÅ~íçêÉå=
 Indicator 1: vooroorlogs, 1950-1970, 1970-1990, na 1990, onbekend 

 Indicatoren 2 t/m 9: slecht, matig, redelijk, goed, uitstekend, weet niet 

 Indicatoren 10 t/m 15: veel, enigszins, beperkt, nauwelijks, niet, weet niet 
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lsbofgppbi=

aÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=êÉÇÉåÉå=îççê=îÉêçìÇÉêáåÖ=
In het onderzoek zijn in provincie Overijssel de verouderde bedrijventerreinen door middel 

van een bezoek aan geclassificeerd op grond van de reden voor veroudering, namelijk: 

 Technische veroudering 

 Economische veroudering 

 Ruimtelijke veroudering 

 Maatschappelijke veroudering 

_ÉççêÇÉäáåÖ=âÉêåï~~êÇÉåW=
De beoordeling van de kernwaarden is kwantitatief in hoeveelheid hectaren 

rqob`eq=

Het onderzoek van Utrecht is vooral het monitoren van de stand van zaken ten aanzien van 

Herstructuring. Wel wordt door middel van een enquête onder de gemeenten 

geïnventariseerd hoeveel en welke terreinen er verouderd zijn. Vanuit dit onderzoek zijn er 

een aantal operationele indicatoren getraceerd ten aanzien van veroudering. 

g~~êäáàâëÉ=ÉåèìÆíÉ=
Jaarlijks wordt aan de gemeenten gevraagd hoeveel terreinen zij verouderd vinden. 

léÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=
In het rapport is geen systematisch overzicht bekend van de wijze waarop de veroudering 

wordt gemeten. Getraceerde indicatoren zijn: 

 Leegstand 

 Verloedering van panden 

_ÉççêÇÉäáåÖ=áåÇáÅ~íçêÉåW=
Er is geen goed beeld te schetsen hoe deze indicatoren worden gemeten. 

wrfaJelii^ka=

hÉêåï~~êÇÉå=
De beeld- en of ruimtelijke kwaliteit is als kernwaarde gehanteerd. 

léÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=
De volgende indicatoren zijn gebruikt: 

 Beheer (mate van onderhoud) 

 Parkmanagement 

 Duurzaam water- en energiegebruik 

 Bereikbaarheid 

 Landschappelijke inpassing van het bedrijventerrein 

 Het tegengaan van verrommeling van het landschap 

_ÉççêÇÉäáåÖ=áåÇáÅ~íçêÉåW=
Er is, op basis van het rapport, geen goed beeld te schetsen hoe deze indicatoren zijn 

gemeten. 
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2.4 p^jbks^qqfkd=

Bij de weergave van de resultaten is een onderscheid gemaakt in kernwaarden van een 

bedrijventerrein en operationele indicatoren. Bij kernwaarden gaat het om  gebruikswaarde, 

belevingswaarde en toekomstwaarde. Een beperkt aantal provincies meten de kernwaarden. 

De provincie Limburg focust bij de meting van de waarde van een bedrijventerrein op 

ruimtelijke kwaliteit. Andere provincies die eveneens uitgaan van kernwaarden zijn: 

provincie Zuid-Holland (ruimtelijke kwaliteit) en Overijssel. Overijssel sluit hierbij aan bij 

de wijze waarop ook tot 2009 in IBIS wordt gemeten:  

 Technische veroudering 

 Economische veroudering 

 Ruimtelijke veroudering 

 Maatschappelijke veroudering 

 

De operationalisatie van de verschillende kernwaarden is wisselend uitgewerkt. Er komt 

geen eenduidige consistent beeld uit. Regelmatig komt terug: leegstand, onderhoud en 

bereikbaarheid. 
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HOOFDSTUK3 léÉê~íáçå~äáëÉêáåÖ==
3.1 fkibfafkd=

Dit hoofdstuk beschrijft welke wijze van operationalisering, gezien de doelstelling van het 

beleid, gewenst is. Hiervoor wordt achtereenvolgend ingegaan op: de definitie van 

veroudering (paragraaf 3.2) en herstructurering (paragraaf 3.3), de doelstelling van de 

meting (paragraaf 3.4) en de ideaaltypische operationalisering die we op basis daarvan 

opstellen (paragraaf 3.5). Hierbij is vooral gebruik gemaakt van: 

VROM-rapport Ruimtelijke kwaliteit op bedrijventerreinen (Haskoning, 2008). 

In paragraaf 3.6 is aangegeven op welke wijze deze ideaaltypische meting uitgevoerd kan 

worden. Hierbij is gebruik gemaakt van het commentaar van het IBIS-netwerk (provincies, 

VROM), zoals besproken tijdens IBIS-vergadering in het voor- en najaar van 2009.   

 

In de bijlage 1 is een overzicht opgenomen van de verschillende provinciale documenten die 

gebruikt zijn als inspiratiebron en als toetsing op volledigheid. 

 

In dit hoofdstuk wordt onderzoeksvraag 2 behandeld: 

Wat zijn relevante operationele indicatoren voor het meten van veroudering en 

herstructurering?  

 

3.2 abcfkfqfb=sbolrabofkd=

Veroudering wordt gezien als een probleem voor bedrijventerreinen. In tegenstelling tot wat 

het woord ‘veroudering’ doet vermoeden heeft veroudering van een terrein vrijwel niets 

met de leeftijd van een terrein te maken. Oude terreinen kunnen een belangrijke 

economische, ruimtelijke en sociale functie hebben (CPB, 2001). Het PBL (2009b) stelt  dat 

weliswaar de kans op een verouderd terrein groter is naarmate het terrein ouder is, maar er 

ook een aantal jongere terreinen als verouderd te boek kunnen staan. 

 

Pen en Hiethaar (1998) geven een definitie van een verouderd bedrijventerrein. Volgens hen 

is een terrein verouderd als zich hier op infrastructureel, ruimtelijk, representatief, 

milieukundig, economisch en organisatorisch gebied elkaar versterkende problemen 

voordoen, die voortkomen uit de huidige eisen die aan moderne bedrijfsterreinen en de 

ruimtelijke omgeving worden gesteld. Volgens PBL (2009b) moet er bij veroudering 

onderscheid gemaakt worden voor wie veroudering bedrijventerreinen problematisch is, 

voor de bedrijven zelf (bedrijfseconomische veroudering), of voor de omgeving (gebrekkige 

ruimtelijke kwaliteit/verrommeling). 

 

sllo=tfb=bbk=mol_ibbj=

sççê=ÄÉÇêáàîÉå=òÉäÑ\=

sççê=çãÖÉîáåÖ\=
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Een bedrijventerrein is niet opeens verouderd. Veroudering is een proces. De veroudering 

wordt geleid door vier te onderscheiden processen (ARCADIS en Stec, 2008). Er is echter 

geen sprake van volgtijdelijkheid. Deze processen zijn: 

 Technische (functionele) veroudering door een gebrek aan onderhoud. 

 Economische veroudering door wijzigingen in marktontwikkelingen. 

 Maatschappelijke veroudering door bijvoorbeeld gewijzigde regelgeving (milieu, 

veiligheid, arbeidsomstandigheden etc.). 

 Ruimtelijke veroudering door ongunstige liggingaspecten of een conflict tussen 

verschillende grondgebruikfuncties. 

In het inventariserende onderzoek voor de provincie Overijssel (2007) ondervond de STEC-

groep dat er geen eenduidige koppeling mogelijk is tussen technische, economische, 

maatschappelijke of ruimtelijke veroudering en specifieke herstructureringstypen, onder 

andere vanwege het tegelijkertijd voorkomen van verschillende verouderingstypen op een 

en hetzelfde terrein.  

3.3 abcfkfqfb=ebopqor`qrobofkd=

Onder herstructurering wordt verstaan: alle eenmalige ingrepen in het bedrijventerrein die 

tot doel hebben de veroudering van het terrein als geheel te bestrijden en die niet tot het 

reguliere onderhoud behoren (CPB, 2001, p.36).  Volgens het Convenant Bedrijventerreinen 

2010-2020 wordt onder het begrip herstructurering verstaan: het uitvoeren van een facelift, 

(zware) revitalisering, herprofilering en transformatie.  Herstructurering verwijst naar de 

oplossing van het probleem veroudering. Volgens PBL (2009) blijft de inschatting van een 

passend herstructureringstype een complexe grotendeels subjectieve aangelegenheid. 

3.4 albi=s^k=ab=jbqfkd=

Om de operationalisering van veroudering en herstructurering te verbeteren is helderheid 

over het doel van de meting een eerste vereiste. Om hier een beeld van te krijgen is gebruik 

gemaakt van: 

 het advies van de Taskforce (Her)ontwikkeling Bedrijventerreinen (Commissie 

Noordanus 2008) aan de ministers van EZ en VROM (Kansen voor Kwaliteit – een 

ontwikkelingsstrategie voor bedrijventerreinen); 

 provinciale rapporten betreffende veroudering en herstructurering (zie bijlage 1); 

 rapport Haskoning, in opdracht van VROM (2008): Ruimtelijke Kwaliteit op 

bedrijventerreinen; 

 rapport PBL (2009): Achtergrondstudie Veroudering en herstructurering op 

bedrijventerreinen; 

 Convenant Bedrijventerreinen (2010-2020),  november 2009 

 voorjaarsbijeenkomst met de IBIS- contactpersonen d.d.12 mei 2009 

 najaarsbijeenkomst met de IBIS-contactpersonen d.d. 7 oktober 2009 

 het overleg met VROM d.d. 10 juni 2009. 

 

De Taskforce onder leiding van de heer Noordanus concludeert in zijn advies: 

  Te snelle veroudering van bedrijventerreinen (functionaliteit, representativiteit, 

ontsluiting) vindt plaats, met als gevolg sociale (slechte werkomgeving) en economische 

marginalisering, inefficiënt ruimtegebruik, verrommeling en onveiligheid op de 

zogenaamde brownfields; 

 Er is een te ruim en goedkoop aanbod van nieuwe uitleglocaties (greenfields), die 

uitnodigen tot een vlucht van de brownfields en nodeloos beslag op ruimte in de hand 

werken; 



= sllolkabowlbh=sbolrabofkd=bk=ebopqor`qrobofkd=

gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= OM 

 Er is een onvoldoende vraaggestuurd en dus gedifferentieerd terreinaanbod, met als 

gevolg een suboptimaal vestigingsklimaat, gemiste kansen voor ruimtelijke kwaliteit en 

een bijdrage aan de te snelle veroudering; 

 Er is sprake van vaak matige ruimtelijke kwaliteit en landschappelijke inpassing van de 

greenfields, waaronder onvoldoende intensief ruimtegebruik (lage ‘floor-space-index 

FSI’). 

 

In het overleg met VROM is daarnaast vastgesteld dat in de kern er sprake is van 

veroudering c.q. een behoefte tot herstructurering als er op een of andere wijze sprake is van 

een conflictsituatie tussen het gewenste en het feitelijke kwaliteitsniveau. Deze discrepantie 

kan betrekking hebben op tal van zaken, mede afhankelijk van het ambitieniveau, wettelijke 

normeringen en klachten van gebruikers en omwonenden over bijvoorbeeld geluid- en 

stankhinder, verkeersoverlast, of uitbreidingsmogelijkheden. 

 

Door middel van een documentenanalyse en een enquête onder de IBIS-contactpersonen 

(najaar 2009) wordt onderzocht wat de beste operationele indicatoren zijn voor het meten 

van veroudering en herstructurering van bedrijventerreinen. 

3.5 lmbo^qflk^ifp^qfb=sbolrabofkd=

Vanuit de onderkenning van de verschillende (beleids)doelen rondom veroudering en 

vanuit de invulling in de praktijk is geconstateerd dat de meting van veroudering binnen  

IBIS onvoldoende is (Algemene Rekenkamer 2008, BCI 2008, Stec- Groep 2007). In bijlage 3 

is de huidige meting van IBIS weergegeven. Dit geldt pas vanaf 2005. Daarvoor gold een 

andere vorm van meting van veroudering. 

 

De berekeningen van de Taskforce (her)ontwikkeling Bedrijventerreinen zijn gebaseerd op 

de IBIS gegevens, na een bewerkingsslag door BCI (2008). Deze vragen worden echter slecht 

ingevuld door de gemeenten, waardoor het monitoren van veroudering (en 

herstructurering) een moeilijke opgave is. Dit komt doordat gemeenten vaak niet weten wat 

er speelt, of omdat de gemeenten weinig prioriteit geven aan de IBIS-inventarisatie. Ook 

kunnen onduidelijkheden in IBIS-definities en gemeentelijke strategische belangen hierbij 

een rol spelen (o.a. PBL, 2009). De gegevens over veroudering( en herstructurering) zijn 

daarmee binnen IBIS niet echt betrouwbaar. 

ráíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=
Op de volgende criteria hebben we een aantal bekende methoden beoordeeld: 

 De meetwaarden van de indicatoren zijn (grotendeels) objectief beschreven. 

 Invulling van de kwaliteitsindicatoren vraagt geen extra kennis van 

(gemeente)ambtenaren; 

 Er hoeven geen additionele nulmetingen op specifieke ruimtelijke criteria worden 

uitgevoerd; 

 De methodiek sluit het meest aan bij het advies van de commissie Noordanus (2008) in 

het kader van de Taskforce (Her)ontwikkeling Bedrijventerreinen; 

 De methodiek is het meest dekkende systeem voor de bepaling van de ruimtelijke 

kwaliteit en het koppelen van ruimtelijke kwaliteit aan de classificatie van 

bedrijventerreinen. 

De nader op deze criteria beoordeelde methoden zijn:  

 Kwaliteitsscan bedrijventerreinen (“Sterrensysteem”, ontwikkeld door DHV, 2008) 

 H-meter (ontwikkeld door BCI, 2008) 
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 rapport Haskoning, in opdracht van VROM (2008): Ruimtelijke Kwaliteit op 

bedrijventerreinen; 

hï~äáíÉáíëëÅ~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=
De kwaliteitsscan bedrijventerreinen beoordeelt bedrijventerreinen op vijf hoofdcriteria en 

circa 32 subcriteria. Ieder bedrijventerrein kan 0 tot 5 sterren krijgen. Elke ster staat voor een 

resultaat uit de Kwaliteitmeting en wordt beschreven in de scorekaart, welke verschilt per 

type bedrijventerrein (conform typering Ministerie van EZ). Aan de score kaart wordt een 

lijst van aanbevelingen toegevoegd. Een belangrijk aandachtspunt is de hoeveelheid 

informatie die gevraagd wordt. Deze methode scoort laag als het gaat om kennis `vanachter’ 

het bureau. 

eJjÉíÉê=
De H(erstructurerings)-meter  van BCI  definieert enkele indicatoren op de belangrijkste 

symptomen van veroudering op het gebied van infrastructuur, uitstraling, ruimtegebruik, 

milieu en omgeving, en vestigingsmilieu. Aan de hand van de scores van de in totaal vijftien 

gewogen indicatoren kan de mate van veroudering op de terreinen indicatief worden 

vastgesteld, en in het verlengde ervan welk type herstructurering mogelijk passend is.  

oìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=çé=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=
Haskoning heeft een opzet voor het operationaliseren van veroudering ingezet, namelijk een 

segmentatie van werklocaties die primair loopt langs de lijn van ruimtelijke kwaliteit, 

onderverdeeld in drie dimensies: 

 Gebruikswaarde  

 Belevingswaarde 

 Toekomstwaarde 

db_orfhpt^^oab=

hÉêåï~~êÇÉå=òáàåW=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇI=áåÑê~ëíêìÅíììêI=â~îÉäÖêççííÉI=é~êâÉÉêãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=

ÄçÇÉãâï~äáíÉáí=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇK==

_bibsfkdpt^^oab=

_áà=ÄÉäÉîáåÖëï~~êÇÉ=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÜÉí=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Eòáàå=Éê=

ïÉä=çÑ=ÖÉÉå=ÅçåÑäáÅíÉåFI=ÇÉ=ìáíëíê~äáåÖ=Eã~íÉ=î~å=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=äÉÉÖëí~åÇFK 

qlbhljpqt^^oab==

_áà=ÇÉ=íçÉâçãëíï~~êÇÉ=åÉãÉå=ïÉ=~äë=âÉêåï~~êÇÉåW=ÄÉÜÉÉêçêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=

îççêòáÉåáåÖÉå=òç~äë=êÉëí~ìê~íáÉîÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI=îÉêÖ~ÇÉêÑ~ÅáäáíÉáíÉåK=

 

Vanuit iedere kwaliteitswaarde worden een aantal meetbare operationele indicatoren 

gedefinieerd.  

 

Voor het operationaliseren van de veroudering hebben we grotendeels de methodiek zoals 

deze door Haskoning, in opdracht van VROM is uitgevoerd. Waarbij we ook hebben 

gekeken naar provincie Limburg die op het operationele niveau een aantal aspecten verder 

heeft uitgewerkt. Een belangrijke reden voor het volgen van deze methode is de 

mogelijkheid om onderscheid te maken naar de doelgroep bedrijven, de zogenaamde 

bedrijfseconomische motieven, en de doelgroep omgeving, vanuit de zogenaamde 

ruimtelijke kwaliteitsmotieven, en deze te vertalen naar operationele indicatoren. 
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gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= OO 

=

léòÉí=ãÉíÜçÇáÉâ==
Voor de opzet van de methodiek sluiten we aan bij de redenering zoals deze door het PBL 

(2009b) geschetst wordt. Veroudering van bedrijventerreinen kan effecten hebben voor de 

gebruikers van bedrijventerreinen: de bedrijven, hier speelt een bedrijfseconomisch belang, 

maar ook voor de omgeving, hier gaat het om de ruimtelijke omgevingskwaliteit. 

Voor beide belangen is de hier boven genoemde ruimtelijke kwaliteitsmethodiek van 

toepassing, maar zijn er wel verschillende indicatoren uit de hoofdgroepen gebruikswaarde, 

belevingswaarde en toekomstwaarde van toepassing. Een-en-ander is duidelijk gemaakt in 

onderstaand figuur: 

 

 

 

 

 

 

Figuur 3.1. Schema operationalisatie veroudering 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ÑÄÉÉäÇáåÖ=PKN=

pÅÜÉã~==çéÉê~íáçå~äë~íáÉ=

îÉêçìÇÉêáåÖ=
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De methodiek voor het beschrijven van de veroudering langs de lijn van ruimtelijke 

kwaliteit is enigszins aangepast door toekenning van kernwaarden en operationele 

indicatoren, welke zijn gedestilleerd uit de onderzoeken, genoemd in paragraaf 3.4. .Deze 

kernwaarden zijn gerelateerd aan de drie dimensies van (ruimtelijke) kwaliteit.  

 

Voor elk van de kernwaarden worden vervolgens de operationele indicatoren beschreven 

waarop getoetst kan worden (zie tabel 3.2). De vraag is nu welke indicatoren iets zeggen 

over de veroudering vanuit bedrijfseconomisch perspectief en welke indicatoren die iets 

zeggen over de kwaliteit van de ruimtelijke omgeving, geldig zijn voor het grootste deel van 

alle bedrijventerreinen in Nederland (grootste gemene deler) en op eenduidige manier te 

meten zijn (binnen of buiten IBIS). Dit noemen we gidsindicatoren.  

Op deze afweging te kunnen maken is er binnen het IBIS-netwerk een discussie hierover 

gevoerd (o.a. tijdens IBIS-najaarsbijeenkomst 7 oktober 2009), overleg met VROM gevoerd 

en een enquête onder alle provincies en VROM uitgezet (november 2009), waarbij 

bovenstaande vraag centraal stond. 

Als basis voor deze discussie en enquête is onderstaande tabel gebruikt (gebaseerd op 

methodiek van Haskoning en de provincie Limburg). Per indicator zijn de vragen gesteld: 

 Is de indicator relevant voor alle typen bedrijventerreinen? 

 Is dit een gidsindicator die iets zegt over de veroudering vanuit bedrijfseconomisch 

belang en/of belang van de ruimtelijke omgevingskwaliteit? 

 Zou deze al dan niet in IBIS gemeten moeten worden (via de Mini-enquête) of via 

andere bronnen? 

dfapfkaf`^qlobk=

dêççíëíÉ=ÖÉãÉåÉ=ÇÉäÉê=Éå=

çé=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=ã~åáÉê=íÉ=

ãÉíÉå=
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hï~äáíÉáíëï~~êÇÉ= hÉêåï~~êÇÉ= fåÇáÅ~íçê=

fåíÉêåÉ=çåíëäìáíáåÖ=ïÉÖÉå=

bñíÉêåÉ=çåíëäìáíáåÖ=ïÉÖÉåI=ï~íÉêI=ëéççê=

EçK~K=îÉêâÉÉêëÜáåÇÉêF=

ls=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

_êÉÉÇíÉ=ïÉÖÉå=

_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

^~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=îçÉíJ=Éå=ÑáÉíëé~ÇÉå=

oáçäÉêáåÖ=

t~íÉêÄÉêÖáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

bäÉâíêáÅáíÉáí=

fåÑê~ëíêìÅíììê=

`çããìåáÅ~íáÉ=EÄêÉÉÇÄ~åÇ\=Öä~ëîÉòÉä\F=

h~îÉäÖêççííÉ= cäççê=pé~ÅÉ=fåÇÉñ=

= ráíÄêÉáÇáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

_çÇÉãâï~äáíÉáíI=

ãáäáÉìâï~äáíÉáí=

h~åë=çé=ÄçÇÉãîÉêîìáäáåÖ=

= dÉäìáÇJ=Éå=ëí~åâÜáåÇÉê=

m~êâÉÉêãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= m~êâÉêÉå=

`êáãáå~äáíÉáíëéêÉîÉåíáÉ=

pçÅá~äÉ=sÉáäáÖÜÉáÇ=

dÉÄêìáâëï~~êÇÉ=

sÉáäáÖÜÉáÇ=

sÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇ=

mêáî~íÉ=êìáãíÉ=Éå=çéëí~ääÉå=

léÉåÄ~êÉ=êìáãíÉI=áåÅäK=

ÖêçÉåîççêòáÉåáåÖÉå=

låÇÉêÜçìÇ=

^Ñî~ä=

eçÉîÉÉäÜÉáÇ=ä~åÖÇìêáÖÉ=E[=N=àêF=

äÉÉÖëí~åÇ=é~åÇÉå=

_ÉäÉîáåÖëï~~êÇÉ=

iÉÉÖëí~åÇ=

eçÉîÉÉäÜÉáÇ=ä~åÖÇìêáÖÉ=E[=N=àêF=

Äê~~âäáÖÖÉåÇÉ=â~îÉäë=

_ÉÜÉÉêçêÖ~åáë~íáÉ= ^~åïÉòáÖÜÉáÇ=ÄÉÜÉÉêJ

Lã~å~ÖÉãÉåíçêÖ~åáë~íáÉ=

qçÉâçãëíï~~êÇÉ=

sççêòáÉåáåÖÉå= eçÉîÉÉäÜÉáÇ=îççêòáÉåáåÖÉå=

 

In paragraaf 4.5 is een overzicht van de resultaten van de enquête per provincie opgenomen. 

Per provincie blijkt het beeld te wisselen welke indicatoren belangrijk zijn voor meting van 

bedrijfseconomische belangen en de belangen van de ruimtelijke omgevingskwaliteit. Over 

de volgende indicatoren waren echter de meningen van VROM en de (participerende) 

provincies redelijk unaniem: 

Gidsindicatoren (vooral) bedrijfseconomisch belang: 

 Interne ontsluiting van wegen op bedrijventerrein (te meten in IBIS) 

 Externe ontsluiting van wegen / spoor / water van en naar het bedrijventerrein (te 

meten in IBIS) 

 Parkeermogelijkheden op bedrijventerrein (te meten in IBIS) 

 Hoeveelheid langdurig (,> 1 jr) leegstaande panden (niet te meten in IBIS, maar uit 

alternatieve bronnen) 

 Aanwezigheid beheer/managementorganisatie (te meten in IBIS) 

 

q~ÄÉä=PKO=

hï~äáíÉáíëï~~êÇÉI=âÉêåï~~êÇÉå=

Éå=çéÉê~íáçåÉäÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=

îççê=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=
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Gidsindicatoren (vooral) belang van de ruimtelijke omgevingskwaliteit: 

 Staat van onderhoud private ruimte (niet te meten in IBIS, maar bijvoorbeeld door 

middel van schouwen) 

 Staat van onderhoud openbare ruimte, inclusief groenvoorziening (niet te meten in 

IBIS) 

Zoals hierboven aangegeven is een aantal variabelen dus eenduidig te meten in IBIS, en zal 

voor een aantal variabelen onderzocht moeten worden hoe dit op alternatieve wijze te 

meten is (en hoe frequent). 

3.6 lmbo^qflk^ifp^qfb=ebopqor`qrobofkd=

In IBIS wordt de herstructurering gemeten conform afspraken die gemaakt zijn tussen 

Ministerie van EZ, VROM en Planbureau voor de Leefomgeving over veroudering van 

bedrijventerreinen (bron: Ministerie EZ, VROM,  Veroudering van Bedrijventerreinen; Een 

structuur voor herstructurering). 

Sinds 2009 wordt de herstructurering gemeten volgens de methodiek zoals deze door BCI 

(2008) voor het onderzoek van de Taskforce (Her)ontwikkeling Bedrijventerreinen is 

geformuleerd. Er is weinig fundamentele kritiek op deze wijze van herstructurering. Reden 

om deze wijze te blijven volgen. 

 

In onderstaand tabel is weergegeven hoe in 2009 herstructurering is meegenomen in IBIS, 

alsook de oppervlakten van de werklocaties die geherstructureerd worden. 

 

eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=

s~å=ïÉäâÉ=îçêã=î~å=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=áë=ëéê~âÉ\=

^K c~ÅÉäáÑíX=

_K oÉîáí~äáëÉêáåÖX=

`K wï~êÉ=êÉîáí~äáëÉêáåÖX=

aK eÉêéêçÑáäÉêáåÖ=

bK qê~åëÑçêã~íáÉK=

c~ëÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëéä~å=

få=ïÉäâÉ=Ñ~ëÉ=ÄÉîáåÇí=ÜÉí=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëéä~å=òáÅÜ\=

få=ïÉäâÉ=Ñ~ëÉ=ÄÉîáåÇí=ÜÉí=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëéä~å=òáÅÜ\=

^K mä~å=î~å=~~åé~â=L=ëí~êíåçíáíáÉ=áë=~~åïÉòáÖW=håÉäéìåíÉåI=

ïÉåëÉå=Éå=ÉáëÉå=î~å=çîÉêÜÉáÇ=Éå=ÄÉÇêáàîÉå=òáàå=

ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇI=ÉîÉå~äë=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=

çéäçëëáåÖëêáÅÜíáåÖÉåX=

_K bÉå=ã~ëíÉêéä~å=áë=~~åïÉòáÖI=ãÉí=ÉÉå=êìáãíÉäáàâJ

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îáëáÉ=Éå=ÖêçåÇéçäáíáÉâI=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=ê~ãáåÖ=

î~å=âçëíÉå=Éå=çéÄêÉåÖëíÉåX=

`K bÉå=êÉîáí~äáëÉêáåÖéä~å=L=éêçàÉÅíéä~å=áë=~~åïÉòáÖX=ÜÉí=

ã~ëíÉêéä~å=áë=çéÖÉÇÉÉäÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉÉäéêçàÉÅíÉå=

áåÅäìëáÉÑ=ÅçåÅêÉíÉ=çéäçëëáåÖÉåI=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=

Ñáå~åÅáÉêáåÖK====

aK cáå~åÅáÉêáåÖëÑ~ëÉW=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=_Ct=ÉåLçÑ=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=éä~ååÉå=ÖÉ~ÅÅçêÇÉÉêÇ=Éå=ÜÉÉÑí=

ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~ëíÖÉëíÉäÇK=

bK sççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉW=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ïçêÇí=îççêÄÉêÉáÇ=

Çççê=ÜÉí=îÉêí~äÉå=î~å=ÇÉ=éä~ååÉå=å~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=

çéÇê~ÅÜíÉå=îççê=~~åÄÉëíÉÇáåÖK==

cK ráíîçÉêáåÖëÑ~ëÉW=ÜÉí=êÉîáí~äáëÉêáåÖéä~å=L=éêçàÉÅíéä~å=
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ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇK=

=

lééÉêîä~â=eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖW=t~í=áë=çééÉêîä~â=î~å=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Eáå=Äêìíç=Ü~KF=

 
Bij het invullen biedt de onderstaande matrix een toelichting op de kenmerken van de 
vormen van herstructurering.  

 c~ÅÉäáÑí= oÉîáí~äáëÉêáåÖ= wï~êÉ==

êÉîáí~äáëÉêáåÖ=

eÉêéêçÑáäÉêáåÖ= qê~åëJ=

Ñçêã~íáÉ=

áåÖêÉÉé=áå=

çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=L=

ÖÉÄçìïÉå=

u= u= u= u= u=

áåÖêÉÉé=áå=

áåÑê~ëíêìÅíììê=

= u= u= u= u=

áåÖêÉÉé=áå=éêáî~íÉ=

êìáãíÉ=

= u= u= u= u=

ÄçÇÉãë~åÉêáåÖI=

ëäççé=î~å=

çéëí~ääÉå=ÉíÅK=

= = u= u= u=

ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖ=

EïÉä=ïÉêâÑìåÅíáÉF=

= = = u= =

ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖ=

EÉÅÜí=~åÇÉêÉ=

ÑìåÅíáÉëF 

= = = = u=

EÇÉÉäF=ÄÉÇêáàîÉå=

çåííêçââÉå=~~å=

îççêê~~Ç=

= = = = u=
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HOOFDSTUK4 _êìáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=
âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë==

4.1 fkibfafkd=

Bij de provincies worden op verschillende wijzen inventarisaties uitgevoerd betreffende 

veroudering en herstructurering van bedrijventerreinen. In dit hoofdstuk onderzoeken we 

op welke wijze deze inventarisatie plaatsvindt en hoe representatief en betrouwbaar deze 

gegevens van de provincie zijn.  

 

In dit hoofdstuk wordt onderzoeksvraag 3 behandeld: 

Hoe representatief en betrouwbaar zijn deze gegevens per provincie? 

4.2 ^k^ivpb=fkcloj^qfb_olkkbk=

4.2.1 f_fp=pvpqbjbk=

Uit de IBIS database met peildatum 1 januari 2008 kunnen de volgende 

verouderingsgegevens worden herleid (zie tabel 4.1) 

 
mêçîáåÅáÉ= fåîÉåí~êáë~íáÉëóëíÉÉã= fåÖÉîìäÇ=G= léãÉêâáåÖ=

dêçåáåÖÉå= ïïïKÄÉÇêáàîÉåäçÅ~íáÉëKåä= R=L=OMR= J=

cêáÉëä~åÇ= ïïïKÄÉÇêáàîÉåäçÅ~íáÉëKåä= OLNPV= J=

aêÉåíÜÉ= ïïïKÄÉÇêáàîÉåäçÅ~íáÉëKåä= MLNPM= J=

lîÉêáàëëÉä= báÖÉå=ëóëíÉÉã= QULPUT= eáÉêî~å=OP=_q=òçåÇÉê=

çéÖ~îÉ=î~å=çééÉêîä~âíÉ=

dÉäÇÉêä~åÇ= báÖÉå=ëóëíÉÉã= =NNVLQPM= eáÉêî~å=OT=_q=òçåÇÉê=

çéÖ~îÉ=î~å=çééÉêîä~âíÉK=

lééÉêîä~âíÉ=áë=åÉííç=

cäÉîçä~åÇ= ïïïKÄÉÇêáàîÉåäçÅ~íáÉëKåä= MLVO= J=

ríêÉÅÜí= ïïïKÄÉÇêáàîÉåäçÅ~íáÉëKåä= OSLNQR= J=

kççêÇJeçää~åÇ= báÖÉå=ëóëíÉÉã= QNLPOR= J=

wìáÇJeçää~åÇ= báÖÉå=ëóëíÉÉã= NSSLRQV= eáÉêî~å=N=_q=òçåÇÉê=çéÖ~îÉ=

î~å=çééÉêîä~âíÉ=

wÉÉä~åÇ= ïïïKÄÉÇêáàîÉåäçÅ~íáÉëKåä= NSLOMR= J=

kççêÇJ_ê~Ä~åí= báÖÉå=ëóëíÉÉã= NQSLSMP= J=

iáãÄìêÖ= báÖÉå=ëóëíÉÉã= UQLOPR= J=

 

* aantal verouderde bedrijventerreinen en totaal aantal bedrijventerreinen 

 

Hierbij valt op dat bij verscheidene provincies niet of nauwelijks inventarisatiegegevens 

over verouderde bedrijventerreinen hebben. Hierbij valt op dat bij verscheidene provincies 

q^_bi=QKN=

fåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=

îÉêçìÇÉêáåÖ=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=
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niet of nauwelijks inventarisatiegegevens over verouderde bedrijventerreinen hebben, dus 

er zijn momenteel lastig uitspraken te doen over veroudering per provincie. 

4.2.2 _olkkbk^k^ivpb=sbolrabofkdplkabowlbhbk=

Uit de analyse van de documenten over veroudering en herstructurering, zijn uiteindelijk 6 

documenten gevonden waarin de operationalisering van de veroudering door middel van  

kernwaarden en/of indicatoren worden beschreven.  Provincie Utrecht is niet meegenomen 

omdat er een systematische weergave ontbrak. 

 

In onderstaand overzicht zijn de 6 provincies weergegeven ten opzichte ven de harde en 

zachte indicatoren welke in paragraaf 3.5 zijn voorgesteld. 

 

 
 

Hierin valt op dat de provincies Limburg, Noord-Holland en Zuid-Holland een behoorlijk 

aantal operationele indicatoren hebben beschreven en gebruikt om veroudering van 

bedrijventerreinen te bepalen. 

4.3 _bqolrt_^^oebfa=s^k=ab=jbbqt^^oab=fkaf`^qlobkW=

Hieronder wordt een beschrijving gegeven van de meetwaarden van de  6 provincies welke 

operationele indicatoren voor kwaliteit van de bedrijventerreinen hebben onderzocht. De 

betrouwbaarheid wordt beoordeeld op drie niveaus: 

 +, meetmethode is betrouwbaar 

 +/-, meetmethode is matig betrouwbaar 

 -, meetmethode is onbetrouwbaar 

 

Bij het vaststellen in welke mate een meetmethode betrouwbaar is gelet op de (objectieve) 

mogelijkheden van herhaalbaarheid van de methode. Of er wordt uitgegaan van feiten bij 

de invulling of (subjectieve) waarnemingen. 

 

Provincie Gelderland beoordeelt leegstand aan de hand van het percentage oppervlak van 

leegstaande panden ten opzichte van totaal oppervlak van bedrijventerrein. De duur van de 

leegstand wordt eveneens bepaald als percentage. Hiervoor worden de oppervlakte van de 

kavels die structureel en langdurig leegstaan (>1 jaar) gedeeld op het totale oppervlak van 

leegstaande kavels.  De gebruikte beoordeling is kwantitatief. Betrouwbaarheid: +. 

 

Provincie Noord-Holland beoordeelt de indicatoren op grond van 5 meetwaarden. Hier 

onderkennen ze twee typen meetwaarden, namelijk: 1) slecht, matig. redelijk, goed, 
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uitstekend en 2) veel, enigszins, beperkt, nauwelijks, niet.  De gebruikte beoordeling is 

kwalitatief, en bevat een grote mate van subjectiviteit (mede door toekenning van 5 

meetwaarden). Betrouwbaarheid: +/- 

 

Provincie Zuid-Holland heeft geen concrete meetwaarden voor beoordelingen van de 

indicatoren. Daarmee is het niet mogelijk om objectief de waarden van de indicatoren in te 

schatten. Betrouwbaarheid: - 

 

Provincie Noord-Brabant beoordeelt de indicatoren op een kwantitatieve manier, als 

percentage of als indexwaarde. Hiervoor worden objectieve waarden vastgesteld 

Betrouwbaarheid: + 

 

Provincie Limburg beoordeelt de indicatoren op vier kwaliteitsklassen, gekoppeld aan type 

bedrijventerrein. De indicatoren worden zoveel mogelijk kwantitatief gemeten. 

Betrouwbaarheid: +  

4.4 obibs^kqfb=lkabowlbh=sllo=i^kabifgh=fkwf`eq=fk=sbolrabofkd=bk=

ebopqor`qrobofkd=

Van de 12 provincies heeft de helft op een of andere wijze onderzoek verricht dat inzicht 

biedt in veroudering en herstructurering van bedrijventerreinen. Voor vier van de zes 

provincies geldt dat er sprake is van een hoge mate van betrouwbaarheid.  

Voor elk van deze provincies geldt echter dat ze ieder op een andere wijze veroudering 

meten.  

 

In onderstaande overzichtabel zijn alle in paragraaf 2.2 beschreven bronnen weergegeven en 

is tevens beschreven in hoeverre de uitgevoerde onderzoeken als uitgangspunt kunnen 

dienen voor een landelijke inventarisatie van veroudering en herstructurering. 

 

Voor de score op belang onderzoek is gekeken in hoeverre het onderzoek informatie 

oplevert voor eenduidige en relatief objectieve meting voor veroudering. Hierbij is een 

vergelijking getrokken met de ideaaltypische meting zoals omschreven in tabel 3.1.  

ibdbka^=

M=Z=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=áåÇáÅ~íçê=ìáí=í~ÄÉä=PKN=áë=ãÉÉÖÉåçãÉå=

H=Z=íÉåãáåëíÉ=ÉÉå=áåÇáÅ~íçê=ìáí=í~ÄÉä=PKN=áë=ãÉÉÖÉåçãÉå=

HHZ=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå=áåÇáÅ~íçê=ìáí=í~ÄÉä=PKN=áë=ãÉÉÖÉåçãÉå=
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=

 

 

 

 

 

açÅìãÉåí= mêçîáåÅáÉ= g~~ê= lãî~åÖ= jÉíÜçÇáÉâ=
_Éä~åÖ=

çåÇÉêòçÉâ=

kçíáíáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉê~ãáåÖ=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå==

cêáÉëä~åÇ= OMMU= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= a~í~=~å~äóëÉ= M=

pí~íáëíáÉâ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Éå=

â~åíççêäçÅ~íáÉë=áå=cäÉîçä~åÇ=

cäÉîçä~åÇ= OMMU= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= a~í~=~å~äóëÉ= M=

bÅçåçãáÉ=Éå=~êÄÉáÇëã~êâí=cäÉîçä~åÇ= cäÉîçä~åÇ= OMMU= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= a~í~=~å~äóëÉ= M=

fåîÉåí~êáë~íáÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=

éêçîáåÅáÉ=lîÉêáàëëÉä=

lîÉêáàëëÉä= OMMT= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= _ÉòçÉâ=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=

îê~ÖÉåäáàëí=ÖÉãK=

~ãÄíÉå~~ê=

HH=

pÅ~å=äÉÉÖëí~åÇ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=

dÉäÇÉêä~åÇ=

dÉäÇÉêä~åÇ= OMMU= pÉäÉÅíáÉ=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=

_ÉòçÉâ=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=

ëÅÜçìï=

H=

eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=mirpI=hï~äáíÉáíëáãéìäë=

_Éëí~~åÇÉ=_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=

ríêÉÅÜí= OMMV= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= a~í~=~å~äóëÉ= M=

jçåáíçê=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=éêçîáåÅáÉ=

kççêÇJeçää~åÇ=

kççêÇJeçää~åÇ= OMMV= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= a~í~=~å~äóëÉ= H=

eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=ÇÉ=

jÉíêçéççäêÉÖáç=^ãëíÉêÇ~ãI=ÇÉ=çéÖ~îÉ=

íçí=OMOM=

kççêÇJeçää~åÇ= OMMU= dÉÇÉÉäíÉ=î~å=

éêçîáåÅáÉ=

båèìÆíÉ=Éå=Ç~í~=~å~äóëÉ= HH=

ráíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=oìáãíÉ=îççê=

bÅçåçãáÉ=OMMUJOMNN=

wìáÇ=Jeçää~åÇ= OMMV= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= a~í~=~å~äóëÉ= HH=

aÉ=_ê~Ä~åíëÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ= kççêÇJ_ê~Ä~åí= OMMO= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= a~í~=~å~äóëÉ= M=

jçåáíçê=òìáåáÖ=êìáãíÉÖÉÄêìáâ=çé=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=OMMU=

kççêÇJ_ê~Ä~åí= OMMU= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= sÉäÇïÉêâ=Éå=Ç~í~=

~å~äóëÉ=

HH=

mêçÖê~ãã~=tÉêâäçÅ~íáÉë=iáãÄìêÖ=OMOM= iáãÄìêÖ= OMMU= dÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ= mêçÖê~ããÉêáåÖçîÉêäÉÖ=

Éå=Ç~í~=~å~äóëÉ=

HH=

 

4.5 rfqpi^d=sbohbkkbkab=bknrbqb=lkabo=f_fpJ`lkq^`qmboplkbk=

De enquête is verspreid onder alle twaalf de provincies. Acht van de twaalf provincies 

hebben de tabel ingevuld. In bijlage 3 is hier een gedetailleerd verslag van gedaan. Deze 

paragraaf gaat samenvattend in op de gevonden resultaten. 

Het doel van de enquête was inzicht krijgen in het belang dat de provincies hechten aan een 

bepaalde indicator als maat voor veroudering. Overigens vindt men dat er feitelijk geen 

veroudering wordt gemeten maar de kwaliteit van het bedrijventerrein.  

De hoofdlijn van redenering is dat de mate van veroudering (of kwaliteit van het terrein) 

bepaald wordt door de gebruikswaarde, belevingswaarde en toekomstwaarde. Abstracte 

begrippen die om nadere invulling vragen. Op alle drie de onderscheiden waarden is  

tenminste één indicator gevonden die relevant werd gevonden.  

q~ÄÉä=QKN=

^å~äóëÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=çé=

ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=îççê=áåÇáÅ~íçêÉå=

îÉêçìÇÉêáåÖ=

ebq=_bdofm=sbolrabofkd=

cÉáíÉäáàâ=ãÉÉí=ãÉå=ÇÉ=

âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåK=
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âÉêåï~~êÇÉ= fåÇáÅ~íçê= ëÅçêÉ=

ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=

låíëäìáíáåÖ=ïÉÖÉå=EáåíÉêåLÉñíÉêåF= g~=

ls=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= qïáàÑÉä=

_êÉÉÇíÉ=ïÉÖÉå= qïáàÑÉä=

ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

^~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=îçÉíJ=Éå=ÑáÉíëé~ÇÉå= qïáàÑÉä=

fåÑê~ëíêìÅíììê= oáçäÉêáåÖ= qïáàÑÉä=

= t~íÉêÄÉêÖáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= kÉÉ=

= bäÉâíêáÅáíÉáí= qïáàÑÉä=

= `çããìåáÅ~íáÉ=EÄêÉÉÇÄ~åÇ\=Öä~ëîÉòÉä\F= qïáàÑÉä=

h~îÉäÖêççííÉ= cäççê=pé~ÅÉ=fåÇÉñ= qïáàÑÉä=

= ráíÄêÉáÇáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= qïáàÑÉä=

jáäáÉìâï~äáíÉáí= h~åë=çé=ÄçÇÉãîÉêîìáäáåÖ= qïáàÑÉä=

= dÉäìáÇJ=Éå=ëí~åâÜáåÇÉê= qïáàÑÉä=

m~êâÉÉêãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= m~êâÉêÉå= g~=

sÉáäáÖÜÉáÇ= `êáãáå~äáíÉáíëéêÉîÉåíáÉ= qïáàÑÉä=

= pçÅá~äÉ=sÉáäáÖÜÉáÇ= qïáàÑÉä=

= sÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇ= qïáàÑÉä=

_ÉäÉîáåÖëï~~êÇÉ=

låÇÉêÜçìÇ= mêáî~íÉ=êìáãíÉ=Éå=çéëí~ääÉå= g~=

= léÉåÄ~êÉ=êìáãíÉI=áåÅäK=ÖêçÉåîççêòáÉåáåÖÉå= g~=

= ^Ñî~ä= Twijfel=

iÉÉÖëí~åÇ= eçÉîÉÉäÜÉáÇ=ä~åÖÇìêáÖÉ=E[=N=àêF=äÉÉÖëí~åÇ=é~åÇÉå= g~=

= eçÉîÉÉäÜÉáÇ=ä~åÖÇìêáÖÉ=E[=N=àêF=Äê~~âäáÖÖÉåÇÉ=â~îÉäë= Twijfel=

qçÉâçãëíï~~êÇÉ=

_ÉÜÉÉêçêÖ~åáë~íáÉ= ^~åïÉòáÖÜÉáÇ=ÄÉÜÉÉêJLã~å~ÖÉãÉåíçêÖ~åáë~íáÉ= à~=

sççêòáÉåáåÖÉå= eçÉîÉÉäÜÉáÇ=îççêòáÉåáåÖÉå= =

ibdbka^=

oÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÇÉ=áåÇáÅ~íçêÉåW=

g~===========[=URB=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=éçëáíáÉÑ=

qïáàÑÉäW=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=ëÅçêÉ=äáÖí=íìëëÉå=NRB=Éå=URB=

kÉÉ========Y=NRB=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=éçëáíáÉÑ=

 

Van de indicatoren waarop positief is gescoord als het gaat of dit inzicht biedt in 

veroudering is bij 3 indicatoren aangegeven dat het meten in IBIS ook mogelijk is. Het gaat 

dan om: bereikbaarheid, parkeren en parkmanagement. Bij de vraag naar gidsindicatoren 

wordt alleen bij bereikbaarheid eenduidig gescoord. 

 

 

q~ÄÉä=QKO=

eÉíI=Çççê=éêçîáåÅáÉëI=

áåÖÉëÅÜ~ííÉ=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=

áåÇáÅ~íçêÉå=

f_fp=jbqfkd=

_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

m~êâÉêÉå=

é~êâã~å~ÖÉãÉåí=
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HOOFDSTUK5 ̀çåÅäìëáÉë=Éå=
~~åÄÉîÉäáåÖÉå==

In dit hoofdstuk worden onderzoeksvraag 4 en 5 behandeld: 

In hoeverre is het mogelijk om vanuit de bestaande gegevens te komen tot een landelijk 

betrouwbaar beeld betreffende veroudering en herstructurering? 

Welke (haalbare) verbeteringen zijn er in de monitoring noodzakelijk om te komen tot een 

betrouwbaar beeld betreffende veroudering en herstructurering? 

`çåÅäìëáÉ=çîÉê=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=
Op basis van de huidige IBIS-inventarisatie is het niet mogelijk om te komen tot een 

landelijk betrouwbaar beeld over veroudering op bedrijventerreinen. Dit komt doordat de 

(nieuwe) vragen over veroudering door slechts een beperkt aantal gemeenten wordt 

beantwoord en gemeenten de gegevens heel wisselend invullen: niet eenduidig, niet 

zorgvuldig. Bovendien wijken sommige provincies af van de standaard vraagstelling. In 

slechts een enkele provincie kan worden gesproken van een op operationeel niveau objectief 

verkregen gegevensset over meer dan één dimensie van veroudering. Voorbeelden hiervan 

zijn provincie Limburg en een deel van provincie Noord-Holland. Daarnaast geldt voor een 

aantal provincies dat belangrijke indicatoren als leegstand zorgvuldig in beeld worden 

gebracht. Voorbeelden hiervan zijn: provincie Overijssel en provincie Gelderland. Ook voor 

de provincies Noord-Brabant en Zuid-Holland geldt dat een gedeelte van de indicatoren 

wordt gemeten. 

 

De bestaande IBIS-inventarisatie is in principe wel een goede tool om veroudering van 

bedrijventerreinen in Nederland te monitoren. Mits dit beter wordt ingevuld en de 

operationalisatie eenduidig is. Een belangrijk voordeel is dat er geen nieuwe organisatie en 

geen nieuw instrument hoeft te worden opgetuigd maar gebruik kan worden gemaakt van 

het bestaande (actieve) IBIS-platform. Het is bovendien goed mogelijk naast veroudering 

ook de stand van de herstructurering te meten; IBIS is immers monitoringsinstrument.  

 

^~åÄÉîÉäáåÖÉå=
Advies 1: Ga door met het meten van veroudering in de IBIS-inventarisatie. 

 Continuering van een onderzoekslijn. 

 Er wordt aangesloten bij een actief netwerk van kennisdragers rondom 

bedrijventerreinen en monitoring. 

 Landelijke eenduidigheid bij monitoringsinstrumenten. 

 De proceslijn binnen de IBIS-inventarisatie past bij de rolverdeling tussen Rijk, provincie, 

gemeente. 
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Advies 2: Verbeter het meten van veroudering in IBIS. 

 Vragen kort, eenduidig en helder maken. Met zoveel mogelijk gebruik maken van  

operationele indicatoren die zo objectief mogelijk zijn te meten.  

 Indicatoren waar overeenstemming over blijkt te zijn, zijn indicatoren over interne- en 

externe bereikbaarheid, parkeerdruk, langdurige leegstand, onderhoud van private en 

openbare ruimte, en de aanwezigheid van een management of beheerorganisatie. Deze 

toevoegen aan de IBIS-inventarisatie.   

 Gebruiken van andere bronnen / monitoringssystemen dan alleen IBIS. Immers sommige 

indicatoren zijn geschikt om in IBIS te meten, andere meer geschikt om te meten uit 

schouwen (= visuele inspecties aan de hand van vooraf opgestelde criteria) of 

alternatieve databestanden. 

 Varieer frequentie van meting per indicator. 

 Juiste respondent binnen gemeente vinden en betrekken. Maak onderscheid in 

verschillende belangen: vanuit bedrijven (bedrijfseconomisch belang) en vanuit de 

omgeving (ruimtelijke omgevingskwaliteit). 

 Strakker sturen. 

 Controles inbouwen. 

 

Advies 3: Meet ook de stand van de herstructurering in de IBIS-inventarisatie. 

 Voorkomen van meetfouten.   

 De IBIS-inventarisatie uitbouwen vergroot de positie. 

 Langdurige verankering herstructurering in monitoring. 

 Landelijke eenduidigheid bij monitoringsinstrumenten. 

 

Advies 4: Sluit het meten van herstructurering kort met het Convenant. 

 Vergroten van de relevantie van de monitor door koppelen met meer formele sturing 

instrumenten c.q. met financiële prikkels.    

 

Hieronder werken wij onze aanbevelingen verder uit. 

ráíïÉêâÉå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=
 

Advies 1: Ga door met het meten van veroudering in de IBIS-inventarisatie. 

De bestaande IBIS-inventarisatie is in principe een goede tool om veroudering van 

bedrijventerreinen in Nederland te monitoren. Hiervoor hebben wij vier argumenten. 

 

Argument 1: ten eerste lopen in de jaarlijkse inventarisatie al vragen mee over veroudering. 

Tot 2005 was een vraag opgenomen over de staat van veroudering en herstructurering op 

bedrijventerreinen, gebaseerd op de BLM-publicatie ‘Veroudering van bedrijventerreinen, 

een structuur voor herstructurering’ (CPB, 2001). 

 

Box: IBIS-inventarisatievraag naar veroudering tot 2005 

A: nee, terrein is niet verouderd. 

B: ja, terrein is verouderd, herstructureringsplannen bestaan echter nog niet. 

C: ja, terrein is verouderd, aanvang herstructureringsplannen in 3 jaar. 

D: ja, terrein wordt momenteel geherstructureerd. 

E: het terrein is na 1990 geherstructureerd. 

 



= sllolkabowlbh=sbolrabofkd=bk=ebopqor`qrobofkd=

gKpÅÜìÇÇÉÄççã=Éå=aKîÇ=sä~Ö_MOMPOL`bMLMMNLNMMOMRLÇí ^o`^afp= PQ 

Sinds veroudering en herstructurering in de politieke belangstelling staat worden vanuit de 

IBIS-werkgroep (provincies), het Ministerie van VROM, het PBL en ARCADIS/Stec-Groep 

verbeteringen aangebracht in de manier van meten en de kwaliteit van de data. 

Sinds 2006 wordt gevraagd naar: 

 het daadwerkelijke aantal verouderde hectaren – immers, veelal gaat het slechts om 

een deel van een bedrijventerrein dat is verouderd en niet om het totale oppervlak; 

 het type ingreep om deze veroudering aan te pakken – dat kan zijn groot onderhoud, 

revitalisering, herprofilering of transformatie; 

 het aantal hectare dat hiermee gemoeid gaat – vaak gaat het om een combinatie van 

ingrepen, soms ook zijn er simpelweg nog geen plannen of staat er slechts voor een 

deel van de verouderingsopgaaf een ingreep gepland; 

 het stadium van de herstructureringsplannen – het stadium van planvorming kan 

uiteenlopen van ideeënvorming tot uitvoering en beheer. Hier zitten vele jaren tussen. 

 

 

Dit zijn vragen die op hoofdlijn een beeld geven van de problematiek. Gekozen is om niet 

gedetailleerd te vragen naar typen knelpunten en typen oplossingen. 

 

Argument 2: er is al een bestaand (actief) netwerk rondom de IBIS-inventarisatie; het 

platform van de IBIS-werkgroep met de twaalf provincies, het Ministerie van VROM, het 

PBL en externe projectmanagement (nu: ARCADIS/Stec-Groep). Het voordeel hiervan 

gebruik te maken is dat er geen nieuwe organisatie hoeft te worden opgetuigd. De IBIS-

inventarisatie is bovendien in het bestuurlijke afsprakenkader bedrijventerreinen 

opgenomen. 

 

Argument 3: ten derde – hiermee samenhangend – is: de IBIS-inventarisatie bestaat. Een 

nieuw monitoringssyteem optuigen naast de bestaande IBIS-inventarisatie wordt een hele 

operatie en kan verwarrend zijn; voor invullers (gemeenten), uitvoerders (provincies) en alle 

Box: huidige IBIS-enquêtevraag naar veroudering (vanaf 2005) 
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gebruikers. Voor de IBIS-inventarisatie bestaat in ieder geval redelijk tot veel draagvlak bij 

provincies, die het zelf veel gebruiken; ieder ander systeem wordt een zoektocht nu en 

komende jaren en zal ongetwijfeld weer worden bestreden. Bovendien is – zo schatten wij 

nu in - elke andere oplossing (zeer) veel duurder en levert waarschijnlijk niet op korte 

termijn goede resultaten. 

 

Argument 4: de IBIS-inventarisatie is voor heel Nederland en opgebouwd zoals de 

verantwoordelijkheid in bedrijventerreinenbeleid is: de gemeenten aan zet, de provincie als 

regisseur (‘systeemverantwoordelijke’) en het rijk die de kaders aangeeft, de inhoudelijke 

lijn uitzet en eventuele nieuwe instrumenten aanbiedt. Binnen deze taakverdeling moet de 

monitor dus ook het liefst opgezet zijn; de IBIS-inventarisatie volgt deze proceslijn en past 

bij de rolverdeling tussen gemeenten, provincies en Rijk. 

 

Advies 2: Verbeter het meten van veroudering in IBIS. 

De bestaande IBIS-inventarisatie kan in principe veroudering van bedrijventerreinen prima 

monitoren, mits dit veel beter gebeurt dan nu en veel intensiever aan controles is 

onderworpen dan nu. 

 

Box: gegevens over veroudering op bedrijventerreinen niet representatief 

Het grootste probleem van de huidige IBIS-inventarisatie is: de gegevens rondom 

veroudering zijn niet op landelijk niveau representatief. Terwijl andere gegevens in IBIS 

wel (veel beter) betrouwbaar zijn. Op basis van de huidige gegevens is het niet mogelijk 

om te komen tot een landelijk betrouwbaar beeld over veroudering op bedrijventerreinen.  

Dit komt doordat de (nieuwe) vragen over veroudering door slechts een beperkt aantal 

gemeenten wordt beantwoord en gemeenten de gegevens heel wisselend invullen: niet 

eenduidig, niet zorgvuldig. Bovendien wijken sommige provincies af van de standaard 

vragen. In praktisch geen enkele provincie kan worden gesproken van een op 

operationeel niveau objectief verkregen gegevensset. Sommige provincies komen er wel 

dicht bij zoals de provincie Limburg en (een deel van) de provincie Noord-Holland. En 

voor een aantal provincies zijn scans uitgevoerd om in één keer de vragen over 

veroudering te vullen: provinciebreed en objectief (onder andere Overijssel, Friesland, 

Noord-Brabant). Overigens stijgt het aantal gemeenten dat deze vraag invult wel en is in 

2009 (en wordt in 2010) extra aandacht besteed aan de (in)vulling van deze vragen. 

 

De beantwoording (respons) en invulling (juist, nauwkeurig, eenduidig, actueel) van de 

vragen over veroudering in de IBIS-inventarisatie moet beter. Idealiter: 

 vullen gemeenten de vragen beter in; 

 controleren provincies de ingevulde vragen meer; op juistheid, volledigheid, 

eenduidigheid en actualiteit; 

 de indicatoren voor veroudering zijn zo concreet mogelijk geformuleerd  

 vormen externe audits en scans een grondige check. 

 

Resultaat hiervan zal zijn: veel betrouwbaarder gegevens over veroudering en grotere 

nauwkeurigheid. We werken de vijf belangrijkste verbeteringen kort uit. 

 

Verbetering 1: vragen kort, eenduidig en helder maken. 

De vragen over veroudering moeten kort en eenduidig zijn en geldig voor alle typen 

bedrijventerreinen.  
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.  

Er zijn in de huidige inventarisatie drie vragen; vijf vragen over veroudering is maximaal. 

Zo worden invullers (gemeenten) niet te zwaar belast. De huidige vragen – invullers en 

gebruikers zijn er al aan gewend – zijn uitgangspunt. 

Bovendien moeten de vragen, antwoordmogelijkheden en definities glashelder en 

eenduidig zijn: de formulering moet preciezer dan nu er moet een goede toelichting 

beschikbaar zijn. 

Uiteraard is er ruimte voor interpretatie en is – zeker bij een onderwerp als veroudering – 

sprake van enige subjectiviteit. Werken met multiple choice antwoordmogelijkheden, 

gradaties in kwaliteit (bijvoorbeeld: goed, redelijk, meting, slecht) en beeldmateriaal en – 

voor de omvang en – aantal hectaren in bandbreedtes ondervangt dit grotendeels. 

 

 Goed redelijk matig slecht 

uitstraling openbare ruimte  √    

onderhoudsstaat gebouwen en kavels   √   

gebruik openbare ruimte (opslag, parkeren…)    √  

tevredenheid bedrijven  √   

milieuhygiëne (bodem, geluid, stank, stof?) √    

leegstand bedrijfsruimte (3-8% is goed)     

onbebouwde - wel uitgegeven - kavels     

onderhoudsstaat infrastructuur      

interne ontsluitingverkeersstructuur     

ontsluiting openbaar vervoer     

parkeermogelijkheden     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bron: Stec-Groep & Brink Groep. www.reken-aan-uw-oude-bedrijventerrein.nl. 
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Box: betere toelichting in huidige meting � een voorbeeld 
• Technische veroudering betreft de fysieke en niet-fysieke infrastructuur, die niet 

langer past bij de vestigingseisen van bedrijven, zoals slijtage aan materialen, maar 
ook het ontbreken van bijvoorbeeld glasvezelkabel, een te smal wegprofiel of het 
ontbreken van openbaar vervoer voor arbeidsintensieve bedrijven. 

• Economische veroudering is het afnemen van de bijdrage, die het terrein levert aan de 
economische ontwikkeling van een gemeente/regio (bruto regionaal product, aantal 
arbeidsplaatsen), maar ook afname van de grondwaarde en technologische 
veroudering van het bedrijfsonroerend goed doordat perceel en gebouw incourant 
zijn geworden. 

• Ruimtelijke veroudering betreft de inrichting en lay-out van het bedrijventerrein, 
maar ook de ruimtelijke inpassing in de omgeving of een conflict tussen de 
verschillende grondgebruikfuncties. 

• Maatschappelijke veroudering betreft sociale veiligheid en andere 
leefbaarheidaspecten, bijvoorbeeld door gewijzigde regelgeving (milieu, veiligheid, 
arbeidsomstandigheden) of onwenselijkheid bijvoorbeeld door de nabijheid van een 
woonwijk of transformatieplannen. 

 

 Maak onderscheid in verschillende belangen: vanuit bedrijven (bedrijfseconomisch 

belang) en vanuit de omgeving (ruimtelijke omgevingskwaliteit). 

 

Een aanpak die tot verdere verbetering leidt van de eenduidigheid van meting is het kiezen 

voor indicatoren die in een relatief betrouwbare duiding zijn voor veroudering en 

eenvoudig en eenduidig te meten zijn. Op basis van ons inventariserend onderzoek willen 

we, binnen IBIS, pleiten voor het expliciet meten van: 

 Bereikbaarheid: interne en externe bereikbaarheid. 

 Parkeermogelijkheden: wel of geen knelpunten. 

 Aanwezigheid management- of beheerorganisatie. 

 

Dit zijn indicatoren die relatief eenvoudig te meten zijn. Een slechte score op alle drie de 

indicatoren in samenhang met informatie over leegstand en onderhoud biedt dat een goed 

kader voor het trekken van conclusies over veroudering. Het meten van leegstand en 

onderhoud zijn aspecten die onzes inziens echter niet goed zijn in te vullen vanuit de IBIS 

monitor. Hiervoor is een aparte actie vereist. 

 

Verbetering 2: gebruiken van andere bronnen dan alleen IBIS. 

Door het koppelen van andere monitoren aan IBIS gegevens wordt de last voor de 

respondenten om IBIS in te vullen verkleind. Daarnaast is er sprake van efficiëntie 

voordelen doordat de kennisdrager maar een keer de gegevens hoeft aan te leveren. Vooral 

voor relevante indicatoren voor veroudering zoals  onderhoud en leegstand is IBIS geen 

geschikt instrument. Bij onderhoud moet eerder gedacht worden aan visuele waarneming, 

het `schouwen’ van bedrijventerreinen. Bij leegstand moet gekeken worden naar 

mogelijkheden van koppeling met bijvoorbeeld transacties, Kamer van Koophandel, 

Kadaster.  

 

Verbetering 3: Varieer frequentie van meting per indicator. 

De vragen over veroudering hoeven niet ieder jaar te worden gesteld. Immers veroudering 

is een geleidelijk proces en op het geaggregeerde landelijke niveau is het beeld voldoende 

duidelijk als er bijvoorbeeld 1x per 2 jaar wordt gemeten. De vragen die binnen de IBIS-

inventarisatie meelopen (bereikbaarheid, parkeermogelijkheden, 
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management/beheerorganisatie) kunnen elk jaar gesteld worden. Zaken die buiten IBIS 

opgepakt worden, en om een relatief grote inspanning vragen, zouden eens per twee of drie 

jaar bekeken kunnen worden.  Dit advies  laat onverlet dat er andere argumenten zijn om 

toch elk jaar te meten. Een motief zou kunnen zijn het monitoren van het succes van een 

actief (financieel) stimuleringsbeleid in relatie tot herstructurering.  

 

Verbetering 4: juiste respondent binnen gemeenten vinden en betrekken. 

De vragen over veroudering worden nu wisselend ingevuld: soms door de afdeling 
beleidsinformatie, soms door een beleidsmedewerker Ruimtelijke Ordening of Economische 
Zaken, soms door een bedrijfscontactfunctionaris.  
Indien helder is welke belangen gemeten wordt is het ook duidelijker wie waarvoor het 
juiste aanspreekpunt is. Door de juiste respondent in beeld te krijgen – diegene bijvoorbeeld 
die direct betrokken is bij (de herstructurering van) bedrijventerreinen – kunnen vragen 
beter en betrouwbaarder ingevuld worden. Meestal een beleidsmedewerker RO of EZ. 
 
Het is goed hiervoor aandacht te vragen (door provincies) en afspraken te maken over het 
betrekken van deze ‘inhoudelijk deskundigen’ bij het invullen van de vragen over 
veroudering in de IBIS‐inventarisatie. 
 

Verbetering 5: strakker sturen. 

Dit betekent: 

 Heldere, controleerbare afspraken maken over het invullen van de IBIS-inventarisatie.  

 Onder meer vast te leggen in de convenanten Mooi Nederland en een 

uitvoeringsprotocol of ‘kwaliteitssysteem-IBIS’. 

 Provincies vragen gemeenten hierin ook te stimuleren. 

 Gemeenten handvatten bieden voor het goed invullen van de IBIS-inventarisatie. 

 IBIS beter vermarkten (misschien een nieuwe naam voor IBIS?) en de eerste jaren tijd 

stoppen in bewustwording van en goede voorlichting over een goed IBIS.  

 

Verbetering 6: controles inbouwen. 

Naast de bottom up lijn, zoals de verantwoordelijkheid van de provincies voor de kwaliteit 

van de IBIS-registratie vergroten, zou de top down lijn veel belangrijker moeten worden. 

Zowel Rijk als provincies zorgen door middel van feed-back over de resultaten hoe in 

positieve of negatieve zin de IBIS-gegevens in kwaliteit toenemen en wat het effect daarvan 

is voor de ruimtelijke en economische (beleids)doelstellingen. 

 

Meer controle kan bijvoorbeeld bestaan uit: 

 alle belangrijke bedrijventerreinen (bijvoorbeeld > 10 hectare) elke x jaar zelf bezoeken 

als provincie; 

 de grotere bedrijventerreinen (bijvoorbeeld > 20 hectare) elke x jaar door een extern 

bureau (externe audit) laten bezoeken; 

 de bedrijventerreinen in regio’s en/of provincies waarbij de IBIS-gegevens 

onbetrouwbaar zijn, vaker (laten) bezoeken; 

 steekproeven door het hele IBIS-bestand doen (jaarlijks bijvoorbeeld 10% van de 

bedrijventerreinen ‘at random’ bezoeken). 

 

Daarnaast moeten in de controle crossings worden gemaakt met andere bestanden die iets 

zeggen over veroudering. Zo ontstaan aanvullende aanwijzingen om de gegevens van 

individuele bedrijventerreinen in de IBIS-inventarisatie beter te controleren. Bijvoorbeeld: 
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 koppeling met bestemmingsplannen, die nu gedigitaliseerd worden, waardoor 

bijvoorbeeld transformatie en herprofilering van bedrijventerreinen veel beter te 

volgen is; 

 koppeling met het Kadaster: waar vindt waardedaling plaats in WOZ-waarden op 

bedrijventerreinen? Dit is een mogelijke indicator voor veroudering; 

 koppeling met makelaarsgegevens: waar is veel leegstand? Een mogelijke indicator 

van veroudering; 

 wellicht zijn ook koppelingen met LISA mogelijk.  

 

Zo ontstaat een monitoringssysteem dat uitgaat van bottum up input (gemeenten) en top 

down controle (provincies, Rijk). 

 

 

 

 

De hier geformuleerde controles zijn bedoeld als een overzicht. De haalbaarheid en 

noodzaak wordt bepaald door de feitelijke ontwikkelingen rondom veroudering en 

herstructurering van bedrijventerreinen. In samenhang met de ontwikkeling van 

beleidsdoelen.  

 

Advies 3: Meet ook de stand van de herstructurering in de IBIS-inventarisatie. 

De bestaande IBIS-inventarisatie kan dus in principe veroudering van bedrijventerreinen 

prima monitoren, mits dit veel beter gebeurt dan nu. Daarnaast is de IBIS-inventarisatie ook 

een goed instrument om herstructurering te monitoren. 

OUTPUT 

TOP DOWN 

Provincies en Rijk (plus externe audit) 

controleren op juistheid, volledigheid, 

eenduidigheid en actualiteit en voeren 

crossings uit met andere bestanden en om de 

paar jaar terugkerende (eigen) grondige scans. 

BOTTUM UP 

Gemeenten vullen de  

IBIS-inventarisatie in. 

INPUT 

CONTROLE CONTROLE 

 

 

 

 

 

 

 

 

OUTPUT 
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Box: herstructurering in de huidige IBIS-inventarisatie. 

In de IBIS-inventarisatie wordt nu gevraagd naar: 

• het oppervlak van de herstructurering; 

• het type ingreep: groot onderhoud, revitalisering, herprofilering of transformatie; 

• de planfase: plan van aanpak, Masterplan, projectplan, financiering-, voorbereidings- 

of uitvoeringsfase. 

 

De ‘Agenda 2008-2009 herijking aanpak bedrijventerreinen’ en het advies van de Taskforce 

(her)ontwikkeling bedrijventerreinen (THB) zijn de opmaat geworden voor bestuurlijke 

afspraken tussen Rijk, provincies en VNG in het ‘Convenant bedrijventerreinen 2010-2020’. 

 

De voortgang hiervan wordt jaarlijks tussen het ministerie van VROM en de provincies 

besproken en in 2013 geëvalueerd. De IBIS-inventarisatie is een goed instrument om de 

stand van de herstructurering te monitoren.  

 

Hiervoor hebben wij vier argumenten. 

 

Argument 1: voorkomen van meetfouten. 

Gegevens in de IBIS-inventarisatie over veroudering moeten matchen met die over 

herstructurering. Bij een apart monitoringssysteem kan er lucht ontstaan tussen de 

gegevens. Er is dus meer controle. 

 

Argument 2: de IBIS-inventarisatie uitbouwen vergroot de positie. 

Toevoeging van gegevens over herstructurering vergroot het belang en de positie van IBIS 

(de IBIS-inventarisatie als ‘spin in het web’). 

 

Argument 3: langdurige verankering herstructurering in monitoring. 

Ook na de provinciale programma’s werkt de IBIS-inventarisatie door als 

monitoringsysteem. De monitoring van herstructurering is daarmee dus langdurig 

verankerd in het systeem. 

 

Argument 4: geen nieuwe monitor optuigen. 

Een nieuwe monitor betekent ook een hele operatie en kan verwarrend zijn; voor invullers 

(gemeenten) en uitvoerders (provincies). Voor de IBIS-inventarisatie bestaat in ieder geval 

redelijk tot veel draagvlak bij provincies, die het zelf veel gebruiken. Het IBIS-systeem is er 

en kan op korte termijn resultaten boeken. 

 

Advies 4: Sluit het meten van herstructurering kort met het Convenant. 

De respons en betrouwbaarheid is op dit moment matig en sluit niet 1-op-1 aan bij wat 

wenselijk is vanuit het convenant te monitoren. Er is bovendien geen eenduidig beeld van 

de aanpak en hoever gemeenten hiermee al zijn. Gemeenten geven veel sociaal wenselijke 

antwoorden (gemeenten willen veel plannen voor aanpak bedrijventerreinen melden, terwijl 

dit in de praktijk regelmatig weinig om het lijf heeft). De TOPPER-monitor bevat natuurlijk 

voor een kleine groep bedrijventerreinen veel preciezere en betere feiten. De monitor 

inventariseert de voortgang van de circa 50 grote bedrijventerreinen die TOPPER-subsidie 

krijgen. Dit is kwalitatief betere informatie; er wordt ook beter op gestuurd, het is maar een 
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beperkt aantal bedrijventerreinen en gemeenten werken keurig mee omdat het belangrijk is 

deze informatie te leveren om subsidieredenen. 

 

In bijlage 4 van het convenant zijn afspraken over de minimaal vereiste onderdelen van 

provinciale herstructureringsprogramma’s vastgelegd.  

 omvang en locaties herstructurering tot en met 2013; 

 bijbehorende, indicatieve kosten en financiële arrangementen; 

 programmatische aanpak van de herstructurering op provinciaal en/of regionaal 

niveau.  

 

Box: provincies maken herstructureringsprogramma�s.  

Provincies moeten vóór 1 april 2010 voor de periode tot en met 2013 provinciale 

herstructureringsprogramma’s maken, samen met (regionaal samenwerkende) 

gemeenten. Alle herstructureringsprogramma’s samen moeten 6.500 hectare revitalisering 

en herprofilering omvatten. Rijk en provincies maken indicatieve verdeling van die 6.500 

hectare over de provincies. Regionaal samenwerkende gemeenten maken samen met 

provincie(s) een regionale planning, fasering, segmentering en locatiekeuze voor nieuwe 

en te herstructureren bedrijventerreinen.  

 

De vraag is nu: hoe de voortgang van de geherstructureerde hectaren te monitoren? De 

verwachting is dat het hierbij gaat om zaken als: 

 hoeveel hectaren (van de afgesproken hectaren) is geherstructureerd (in welk jaar); 

 om welke projecten gaat het; 

 in welke fase van de herstructurering bevinden lopende plannen zich; 

 is er geld gereserveerd voor de herstructurering (hoeveel % van de kosten is gedekt) 

en indien het project al loopt hoe staat het met de inzet van financiële middelen? 

 

Dit kan prima in de IBIS-inventarisatie, onder de volgende voorwaarden: 

 de provinciale herstructureringsprogramma’s in april 2010 zijn een nul-meting; 

 provincies zijn verantwoordelijk voor dit deel van de IBIS-inventarisatie. Zij zijn 

regisseur (‘systeemverantwoordelijke’) en verantwoordelijk voor de uitvoering van de 

provinciale programma’s. Het vullen van de monitor voor dit deel ligt in eerste 

instantie bij de provincies, die gemeenten hierbij (kunnen en moeten) betrekken; 

 de mismatch die er nu is tussen gegevens moet opgelost worden. Trekkersrol hierbij 

ligt bij de provincies; 

 de vragen in de IBIS-inventarisatie moeten aansluiten bij de afspraken in het 

Convenant: en dus (minimaal) vragen naar de omvang van de herstructurering, het 

type aanpak, de planfase, de projectnaam en dekking van kosten; 

 in de provinciale programma’s zijn slechts een aantal onderdelen van herstructurering 

van belang (revitalisering, zware revitalisering en herprofilering, niet: facelift en 

transformatie). Voor de lange termijn (verankering van herstructurering, ook bij 

accent/aandachtverschuiving in beleid) en volledigheid is het wenselijk dat IBIS ook 

de voortgang van groot onderhoud/face lift en transformatie monitor; 

 er moeten duidelijke afspraken komen over het invullen, zodat niet enkel de 

bedrijventerreinen die in aanmerking komen voor subsidie (of deze krijgen) heel 

precies worden ingevuld en de rest niet. 
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Voor betrouwbare, nauwkeurige gegevens over de stand van herstructurering geldt net als 

voor de gegevens over veroudering: 

 de vragen, antwoordmogelijkheden en definities moeten glashelder en eenduidig zijn; 

 er moet een goede toelichting beschikbaar zijn; 

 de juiste respondent vult in: de vragen over herstructurering worden – idealiter – 
ingevuld door de trekker van de herstructurering: hiervoor moet aandacht zijn; 

 er moeten harde afspraken komen over de respons: onder meer vast te leggen in de 

convenanten Mooi Nederland en een uitvoeringsprotocol, inclusief sancties bij niet-

invullen. 

 

 

Tot slot is het interessant te kijken of er een goede vertaling kan komen van de gegevens over 

veroudering in de IBIS-inventarisatie en de gegevens over de stand van de herstructurering naar 

een opgave voor de (bijvoorbeeld) komende vijf, tien en twintig jaar. Nu nog inventariseert en 

monitort het IBIS-systeem, maar geeft geen inzicht in de daadwerkelijke opgave waar Nederland 

voor staat. Optie is een model te maken à la de Bedrijfslocatiemonitor, die de IBIS-gegevens over 

veroudering en de stand van zaken over de herstructurering systematisch en via goede parameters 

(bijvoorbeeld: ambitieniveau, prioriteit, momentum, realisatietermijn, gewenste aanpak, kosten, et 

cetera) en kengetallen vertaalt naar een herstructueringsopgave voor Nederland: in scenario’s.  
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Limburg 

 Provincie Limburg, Programma Werklocaties Limburg 2020, december 2008 

Noord-Brabant 

 Provincie Noord-Brabant,  Monitor zuinig ruimtegebruik op bedrijventerreinen 2008, 

november 2008 

Noord-Holland: 

 Buiten, Herstructurering Bedrijventerreinen in de Metropoolregio Amsterdam: De opgave tot 

2020, mei 2008 

 E. Meurs, Ecorys, Monitoring van herstructurering van verouderde bedrijventerreinen, jan 2009 
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Overijssel 

 Geffen, P. van, L. Engelbertink, H. Ploem Stec Groep BV, Inventarisatie veroudering en 

herstructurering bedrijventerreinen, provincie Overijssel, november 2007 

Utrecht 

 Provincie Utrecht, Herstructurering PLUS, Kwaliteitsimpuls Bestaande Bedrijventerreinen, 

januari 2009 

Zuid-Holland 

 Provincie Zuid-Holland, Uitvoeringsprogramma Ruimte voor Economie 2008-2011,  
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BIJLAG 2 açÅìãÉåíÉå~å~äóëÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=

 

In deze bijlage geven we aan de hand van de informatiebronnen en documenten per 

provincie weer wat de essentie is van de toegestuurde documenten. Hierbij komen ook de 

rapporten aan de orde die niet in het hoofdrapport zijn behandeld.  

 
^ëéÉÅí= ráíïÉêâáåÖ=

cäÉîçä~åÇW==bÅçåçãáÉ=Éå=~êÄÉáÇëã~êâí=cäÉîçä~åÇ=EãÉá=OMMUF=

açÉä= eÉí=ÄÉáÇÉå=î~å=ÉÉå=~ÅíìÉÉä=òáÅÜ=çé=ÇÉ=ÉÅçåçãáÉ=Éå=~êÄÉáÇëã~êâí=

áå=cäÉîçä~åÇ=

låÇÉêïÉêéÉå= låíïáââÉäáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëÄÉîçäâáåÖI=ïÉêâäççëÜÉáÇI=

ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=

î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåK=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= dÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=îÉêçìÇÉêáåÖ=

cäÉîçä~åÇW=pí~íáëíáÉâ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Éå=â~åíççêäçÅ~íáÉë=áå=cäÉîçä~åÇ=Eå~à~~ê=OMMUF=

açÉä= jçåáíçêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖáÑíÉI=îççêê~~Ç=Éå=ëÉÖãÉåíÉêáåÖ=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Éå=â~åíççêäçÅ~íáÉëK=

låÇÉêïÉêéÉå= q~ÄÉääÉå=íÉ=îáåÇÉå=çé=éêçîáåÅá~~ä=Éå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ì=ãÉí=

ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ìáíÖáÑíÉI=ÇÉ=îççêê~~Ç=Éå=ÖêçåÇéêáàòÉåK=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= mêÉëÉåí~íáÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=éKPQJPT=çé=Ä~ëáë=î~å=f_fpJ

ÉåèìÆíÉ=OMMUK==

cêáÉëä~åÇW=kçíáíáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉê~ãáåÖ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåJÅçåÅÉéí=Eàìåá=OMMUF=

açÉä= fåòáÅÜí=âêáàÖÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Çççê=ÜÉí=

ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=

ìáíÖáÑíÉ=Éå=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=íçÉâçãëíáÖÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåK=

låÇÉêïÉêéÉå= sÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÄáååÉå=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=Éå=êìáãíÉÄÉÜçÉÑíÉI=~å~äóëÉ=

î~å=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇI=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=êìáãíÉïáåëí=Éå=ÉÑÑáÅáØåí=

êìáãíÉÖÉÄêìáâK=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= fåòáÅÜí=áå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=îáëáÉ=çé=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=áåÖÉëÅÜ~ííÉ=

êìáãíÉ=ÇáÉ=Çáí=çéäÉîÉêíK==

cêáÉëä~åÇW=eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ=cêóëäßå=áå=ÄÉÉäÇ=Eáå=ìáíîçÉêáåÖF=

açÉä= fåòáÅÜí=âêáàÖÉå=Ó=ãáÇÇÉäë=ÉÉå=ëÅ~å=Éå=áå=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=

~ääÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Ó=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=çé=ÇÉ=cêáÉëÉ=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåK=k~=ÇÉ=ëÅ~å=òáàå=ÇÉ=àìáëíÉ=ÑÉáíÉå=Éå=ÅáàÑÉêë=áå=

ÄÉÉäÇ=çîÉê=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=áå=cêáÉëä~åÇK==

låÇÉêïÉêéÉå= sÉêçìÇÉêáåÖ=áåÅäìëáÉÑ=~~êÇ=Éå=çãî~åÖI=íóéÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Ç~í=

åçÇáÖ=áë=Éå=ÇÉ=âçëíÉå=ÇáÉ=Ç~~êãÉÉ=ÖÉãçÉáÇ=Ö~~åK==aÉ=ìáíâçãëíÉå=

òáàå=áåéìí=îççê=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖë~ÖÉåÇ~K=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= sÉêçìÇÉêáåÖ=áë=áå=ÄÉÉäÇ=áåÅäìëáÉÑ=~~êÇ=Éå=çãî~åÖ=éÉê=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåK=_áååÉåâçêí=âçãÉå=ÜáÉêî~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=

ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=

dÉäÇÉêä~åÇW=pÅ~å=äÉÉÖëí~åÇ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=dÉäÇÉêä~åÇ=EÑÉÄêì~êá=OMMUF=

açÉä= fåîÉåí~êáë~íáÉ=iÉÉÖëí~åÇK=

låÇÉêïÉêéÉå= dÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=äÉÉÖëí~åÇ=Éå=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=äÉÉÖëí~åÇ=îççê=

ÅçåÅäìëáÉë=í~î=îÉêçìÇÉêáåÖK=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= sá~=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ëÅÜçìïÉå=òáàå=ÖÉÖÉîÉåë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=EëíÉÉâéêçÉÑëÖÉïáàëFK=

iáãÄìêÖW=mêçÖê~ãã~=tÉêâäçÅ~íáÉë=OMOM=

açÉä= eÉí=î~ëíäÉÖÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëJ=Éå=éä~ååáåÖëçéÖ~îÉ=éÉê=
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^ëéÉÅí= ráíïÉêâáåÖ=

êÉÖáçK==

låÇÉêïÉêéÉå= ráíÖ~åÖëéìåíÉåI=ÄÉëéêÉâáåÖ=éÉê=êÉÖáçW=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉI=

âï~åíáí~íáÉîÉ=Éå=âï~äáí~íáÉîÉ=çéÖ~îÉK=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= mêÉëÉåí~íáÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=çéÖ~îÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=

å~ìïÖÉòÉííÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=Éå=~å~äóëÉ=î~å=íêÉåÇë=ÇáÉ=ÇÉ=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=K=

kççêÇJ_ê~Ä~åíW=jçåáíçê=òìáåáÖ=êìáãíÉÖÉÄêìáâ=çé=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=OMMU=EåçîK=OMMUF=

açÉä= fåòáÅÜí=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=òìáåáÖ=êìáãíÉÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=

kççêÇJ_ê~Ä~åí=

låÇÉêïÉêéÉå= aÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~~åÄçÇI=îççêê~~ÇI=ìáíÖáÑíÉ=
Éå=ã~íÉ=î~å=îÉêçìÇÉêáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=kççêÇJ=
_ê~Ä~åí=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=òìáåáÖ=êìáãíÉÖÉÄêìáâ.=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= fåòáÅÜí=áå=ÇÉ=âï~åíáí~íáÉîÉ=Éå=âï~äáí~íáÉîÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=

êìáãíÉÖÉÄêìáâ=çé=ÄÉëí~~åÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=kççêÇJ_ê~Ä~åíK=

kççêÇJeçää~åÇW=eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=ÇÉ=jÉíêçéççäêÉÖáç=^ãëíÉêÇ~ã=EãÉá=OMMUF=

açÉä= få=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖëçéÖ~îÉ=~~å=

ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Éå=òÉÉÜ~îÉåíÉêêÉáåÉå=áå=ÇÉ=jÉíêçéççäêÉÖáç=

^ãëíÉêÇ~ãK=

låÇÉêïÉêéÉå= qçí~äÉ=çéÖ~îÉI=êÉÖáçå~äÉ=ëéêÉáÇáåÖI=âåÉäéìåíÉåI=êìáãíÉïáåëí=Éå=

áåíÉåëáîÉêáåÖI=íê~åëÑçêã~íáÉ=Éå=çåííêÉââáåÖI=éêçÅÉëã~íáÖÉ=Éå=

Ñáå~åÅáØäÉ=~ëéÉÅíÉåI=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= sÉÉä=Éå=ÇÉ=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=áå=ÇÉòÉ=êÉÖáçK==

lîÉêáàëëÉäW==fåîÉåí~êáë~íáÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=éêçîáåÅáÉ=lîÉêáàëëÉäI=

EåçîK==OMMTF=

açÉä= eÉí=áå=ÄÉÉäÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=íÉå=

~~åòáÉå=î~å=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=éêçîáåÅáÉ=

lîÉêáàëëÉä=

låÇÉêïÉêéÉå= pí~åÇ=î~å=ò~âÉå=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖI=éä~ååÉåI=

âçëíÉåáåÇáÅ~íáÉI=~ÇîáÉë=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= fåòáÅÜí=áå=ãÉíÜçÇáÉâI=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=Éå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉë=

EÅçåÑçêã=f_fpFK=

ríêÉÅÜíW=eÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=mirpI=hï~äáíÉáíëáãéìäë=_Éëí~~åÇÉ=_ÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Eà~åK=OMMVF=

açÉä= dÉîÉå=î~å=ÉÉå=âï~äáíÉáíëáãéìäë=~~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Çççê=

ãáÇÇÉä=î~å=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=~~åé~âK=

låÇÉêïÉêéÉå= aÉ=çéÖ~îÉI=ä~åÇÉäáàâÉ=ÇáëÅìëëáÉëI=ÄÉíÉâÉåáë=îççê=éêçîáåÅá~~ä=ÄÉäÉáÇI=

Ñáå~åÅáØåI=êáëáÅçÛë=Éå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ï~í=ïÉäLåáÉí=ÄÉêÉáâí=áëK=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= fåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îÉêçìÇÉêáåÖ=Éå=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖK=

wÉÉä~åÇ= mêçîáåÅáÉ=ríêÉÅÜí=

wìáÇJeçää~åÇW=ráíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=oìáãíÉ=îççê=bÅçåçãáÉ=OMMUJOMNN=Eà~åK=OMMVF=

açÉä= ráíïÉêâáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ïáä=áåòÉííÉå=

çã=ÇÉ=ÄÉäÉáÇë~ãÄáíáÉë=Eçé=Ä~ëáë=î~å=ä~åÇÉäáàâÉ=

ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=^ÅíáÉéêçÖê~ãã~=oìáãíÉ=îççê=

bÅçåçãáÉFK===

låÇÉêïÉêéÉå= _ÉäÉáÇëâ~ÇÉê=Éå=áåëíêìãÉåíÉå=oìáãíÉ=îççê=bÅçåçãáÉI=ìáíîçÉêáåÖ=

éêáçêáí~áêÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=~Ñëéê~âÉå=êáàâ=Éå=êÉÖáçÛëI=

íçÉâçãëí=EéêçîáåÅá~äÉ=ëíêìÅíììêîáëáÉ=Éå=îÉêçêÇÉåáåÖF=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= jÉí=å~ãÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=Éå=éêÉëÉåí~íáÉ=î~å=íÉêêÉáåÉå=ÇáÉ=îççê=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉåK===
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Algemeen onderzoek 
bÅçêóëL=bK=jÉìêëW=jçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=îÉêçìÇÉêÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Eà~åK=OMMVF=

açÉä= eÉí=îáåÇÉå=î~å=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=çã=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=

ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=îÉêçìÇÉêÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=íÉ=ãçåáíçêÉåK=

låÇÉêïÉêéÉå= ^~åé~â=çåÇÉêòçÉâI=ÇÉÑáåáíáÉë=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=îÉêçìÇÉêáåÖI==

ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ãçåáíçêáåÖI=~å~äóëÉ=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉåI=

ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ãçåáíçêáåÖK=

_êìáâÄ~~êÜÉáÇ= fåòáÅÜí=ÜçÉ=ÉÉå=ãçåáíçê=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=

îÉêçìÇÉêáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉíK=
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BIJLAG 3 fÇÉ~~äíóéáëÅÜÉ=ãÉíáåÖ=îÉêçìÇÉêáåÖ=EOMMVF=

De volgende vragen zijn aan de provincies gesteld door middel van een schriftelijke 

enquête:  
1. Welke indicator (uit onderstaand invulschema) vindt u relevant? 
2. Welke indicatoren (niet aanwezig in onderstaand invulschema) zou u nog kunnen 

aanvullen?  
3. Meting wel/niet in IBIS? En indien niet in IBIS, heeft u een idee hoe wel te meten 

(via andere methoden / bestanden) 
4. Welke indicatoren zijn volgens u gidsindicatoren*? 
 

Gidsindicator = essentiële indicator, die geldt voor het grootste deel van alle 
bedrijventerreinen (alle typen). Dat wil zeggen als hierop laag wordt gescoord is de kans dat 
het bedrijventerrein verouderd is > 90 
 

hÉêåï~~êÇÉ= fåÇáÅ~íçê= oÉäÉî~åí\= jÉíáåÖ=áå=f_fp= dáÇëáåÇáÅ~íçê\=

hï~äáíÉáíëï~~êÇÉW=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ= g~=L=åÉÉ= g~L=åÉÉ== g~L=åÉÉ=

fåíÉêåÉ=çåíëäìáíáåÖ=ïÉÖÉå= = = =

ls=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ= = = =

_êÉÉÇíÉ=ïÉÖÉå= = = =

_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=

^~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=îçÉíJ=Éå=ÑáÉíëé~ÇÉå= = = =

oáçäÉêáåÖ= = = =

bäÉâíêáÅáíÉáí= = = =

fåÑê~ëíêìÅíììê=

`çããìåáÅ~íáÉ=EÄêÉÉÇÄ~åÇ\=dä~ëîÉòÉä\F= = = =

h~îÉäÖêççííÉ= cäççê=pé~ÅÉ=fåÇÉñ= = = =

_çÇÉãâï~äáíÉáí= h~åë=çé=ÄçÇÉãîÉêîìáäáåÖ= = = =

m~êâÉÉêãçÖÉäáàâÜÉ

ÇÉå=

m~êâÉêÉå= = = =

`êáãáå~äáíÉáíëéêÉîÉåíáÉ= = = =

pçÅá~äÉ=sÉáäáÖÜÉáÇ= = = =

sÉáäáÖÜÉáÇ=

sÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇ= = = =

hï~äáíÉáíëï~~êÇÉW=ÄÉäÉîáåÖëï~~êÇÉ= = = =

dÉäìáÇJ=Éå=ëí~åâÜáåÇÉê= = = =

t~íÉêÄÉêÖáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= = = =

ráíÄêÉáÇáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= = = =

`çåÑäáÅíÉå=

sÉêâÉÉêëÜáåÇÉê= = = =

mêáî~íÉ=êìáãíÉ=Éå=çéëí~ääÉå= = = =

léÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ= = = =

dêçÉåîççêòáÉåáåÖÉå= = = =

låÇÉêÜçìÇ=

^Ñî~ä= = = =

eçÉîÉÉäÜÉáÇ=äÉÉÖëí~åÇ=â~îÉäëLé~åÇÉå= = = =iÉÉÖëí~åÇ=

dÉãáÇÇÉäÇÉ=Çììê=äÉÉÖëí~åÇ=â~îÉäëLé~åÇÉå=    

hï~äáíÉáíëï~~êÇÉW=íçÉâçãëíï~~êÇÉ=    

_ÉÜÉÉêçêÖ~åáë~íáÉ= ^~åïÉòáÖÜÉáÇ=ÄÉÜÉÉêJ

Lã~å~ÖÉãÉåíçêÖ~åáë~íáÉ=

   

sççêòáÉåáåÖÉå= eçÉîÉÉäÜÉáÇ=îççêòáÉåáåÖÉå=    

 


