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0 Samenvatting

De Maatschappelijke Innovatieagenda Water (MIAW)! is in de breedte verder ontwikkeld.
Begin januari 2010 is de SBIR tender ‘Klimaat adaptatie’ opengesteld waardoor alle
programmalijnen nu in volle uitvoering zijn. De MIAW heeft zich tot nu toe in een fase
bevonden waarin het starten van- en de kennisproductie in- de programmalijnen centraal
stond. Resultaten worden nu op projectniveau bereikt, de einddoelen van de
programmalijnen en van de MIAW als totaal krijgen hun eerste bouwstenen. Zo hebben
binnen het programma ‘Flood Control 2015’ onderzoekers van IBM, TNO en Deltares
gezorgd voor een doorbraak in digitale dijkbewaking. Zij slaagden er als eerste ter wereld
in om een testsysteem te ontwerpen en bouwen dat de actuele dijkstabiliteit en de kans
op een overstroming realtime berekent met behulp van data die afkomstig is van
meetapparatuur in dijken.

In de komende periode zal steeds meer de nadruk moeten liggen op de verspreiding van
de kennis en de kennisvalorisatie.

Het aantal sturingsinstrumenten is toegenomen en het huidige instrumentarium is
verbeterd. Het verbeteren van subsidieverlening aan de programma’s ‘Building with
Nature’ en ‘Flood Control 2015’ zorgde o.a. voor een vermindering van de
administratieve last. De samenwerking tussen de verschillende partijen (overheden,
private sector en kennisinstellingen) verloopt goed. Het netwerk rond de MIAW breidt
zich uit en werd in het afgelopen half jaar onder andere tijdens de Innovatie-estafette
Water, Transport en Mobiliteit versterkt. Programmaoverstijgende uitkomsten werden op
die Innovatie-estafette gepresenteerd en bediscussieerd.

Er is (geringe) vertraging op getreden in de vertaling van de acties in de MIAW in
concrete opdrachten aan marktpartijen. Dit heeft te maken met de personele wisselingen
binnen DGW en een toename van het aantal projecten binnen de MIAW. Desondanks is
op veel programmalijnen sprake van een inhaalslag, ook in de uitgaven. Gezien het
enthousiasme, de flexibiliteit, inschikkelijkheid en samenwerkingsbereidheid van alle
partijen wordt verwacht dat de opgelopen achterstanden kunnen worden ingelopen. Dat
blijkt ook uit de meest recente ontwikkelingen. Deze rapportage heeft betrekking op de
periode tot eind 2009, maar inmiddels is in januari 2010 o.a. de SBIR tender ‘Klimaat
adaptatie’ opengesteld en is een rapport verschenen over de internationale kansen voor
de watersector.

Ter voorkoming van verdere vertraging is de personele bezetting vanuit DGW per 1-1-
2010 structureel uitgebreid met Olga Clevering (afkomstig van RWS waterdienst) en is
het Agentschap NL? bereid gevonden een groot deel van de operationele uitvoering van
de MIAW uit te voeren. Bovendien is de governance van de MIAW verder verbeterd door
de vorming van een Interdepartementale programmagroep MIAW en een kernteam

1 Hoewel er reeds een uitvoeringsprogramma voor de MIAW bestaat (het Maatschappelijke
InnovatieProgramma Water (MIPW) wordt hier vanwege de consistentie steeds gesproken over de MIAW
2 Agentschap NL is begin 2010 ontstaan uit een bundeling van Economische Voorlichtingsdienst,
Octrooicentrum Nederland en SenterNovem



2°¢ Voortgangsverslag Maatschappelijke Innovatie Programma Water - februari 2010

MIAW. In deze laatste groep zitten vertegenwoordigers van alle programmalijnen,
Agentschap NL, en DGW.

De invloed van de crisis op innovatie is zowel nationaal (met o.a. door het Kabinet
ingestelde werkgroepen bezuinigingen) als internationaal niveau moeilijk te bepalen.
Daarom worden bij de uitvoering van de MIAW vooralsnog geen aanpassingen van de
doelen overwogen.
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1 Inleiding

Deze voortgangsrapportage bouwt voort op de 1° voortgangsrapportage van de MIAW,
die in juli 2009 aan de programmaraad NOI is aangeboden. Deze voortgangsrapportage
diende als mid-term review voor de MIAW, is goedgekeurd door de programmaraad en
vervolgens door de ministerraad. De 2° tranche gelden voor de MIAW zijn vervolgens
beschikbaar gemaakt door het Ministerie van Financién.

De voorliggende rapportage gaat voornamelijk in op de voortgang tussen juli en
december 2009. Vanwege de leesbaarheid is er soms een geringe overlap met de mid-
term review. De meest recente ontwikkelingen (januari 2010) worden af en toe vermeld.
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2 Voortgang op programma- en projectniveau

2.1 Resultaten en Producten

2.1.1 Programmalijn 1 - Versterking internationale concurrentiepositie van de watersector

In het afgelopen half jaar heeft de MIAW in deze programmalijn voortgang geboekt op de
volgende onderdelen:

1. Inzicht in de economische betekenis van de watersector. De watersector wil
mondiaal een sterkere positie verwerven. Daarvoor zijn inzichten nodig wat de
sector zelf wil, kennis over de markten die zij bedient en de kansen die er liggen.
Het verwerven van deze inzichten staat centraal in deze analyse.

2. Ontwikkeling van de mogelijkheden van de (semi) overheden in het buitenland.
Een adequate aanpak van de waterproblematiek is niet alleen een kwestie van
beleid en techniek, maar vraagt vooral ook om goed waterbestuur. Gezien de
toenemende inzet van (semi-)overheden en marktpartijen bij waterprojecten in
het buitenland, bestaat behoefte aan (inter)nationale kennisopbouw, waarvan ook
de Nederlandse praktijk kan profiteren. De oprichting van het Water Governance
Centrum (WGC) gaat hier aan bijdragen.

Economische Betekenis Watersector

Begin juli 2009 heeft het Netherlands Water Partnership (NWP) opdracht gekregen om de
economische betekenis van de sector deltatechnologie in kaart te brengen. Het NWP
heeft eind augustus 2009 een consortium, bestaande uit EIM (onderdeel van de Panteia
groep) en Blueconomy, geselecteerd uit drie aanbieders om de studie uit te voeren. Het
NWP zorgt voor afstemming van de studie met het Netwerk Deltatechnologie, waarin
publieke en private partijen uit de sector vertegenwoordigd zijn. Er is een
klankbordgroep gevormd met representanten uit dit netwerk die de studie op inhoud
begeleidt.

De studie omvat een bureaustudie naar de definities van deltatechnologie, een analyse
van economische informatie en 15 persoonlijke interviews onder sectorpartijen, om
inzicht te verwerven in de huidige en toekomstige economische betekenis van
deltatechnologie. Twee rondetafelbijeenkomsten met sectorpartijen hebben vervolgens
een bijdrage geleverd voor het vaststellen van de meest kansrijke clusters en over de
voorwaarden waaraan voldaan moet worden om de kansrijke clusters optimaal te
benutten.

Het concept-eindrapport van de studie is in januari 2010 opgeleverd. De eerste
conclusies zijn dat er groeikansen zijn door klimaatverandering en een toenemende
schaarste aan ruimte, zoet water, e.d. in deltagebieden door een hoge groei van
bevolking en economie. De stijging van het zeewaterniveau en de benodigde
adaptatiekosten zorgen waarschijnlijk voor een extra vraagimpuls vanaf 2030.

De kansen liggen vooral rond de thema’s ‘veiligheid’ en ‘leefbaarheid’ en op hun snijvilak.
Deze thema’s volgen niet alleen uit de perceptie van de spelers in het cluster. Ook vanuit
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een theoretische benadering blijken de ‘veiligheid’ en ‘leefbaarheid’ exporteerbare
waarden die in Nederland al langer worden gekoesterd.

Tegelijkertijd is een analyse gemaakt van de arbeidsmarkt. Er is een eerste inzicht
ontstaan in de huidige grootte van de arbeidsmarkt voor professionals in de
deltatechnologie en de behoefte voor de komende jaren. Uitgaande van een
productiegroei van bijna 30% in de periode 2009-2020 neemt de vraag naar arbeid naar
verwachting toe met 10.300 FTE's. De toename van de vraag is het gevolg van een
uitbreidingsvraag van 1.700 FTE’s en een vervangingsvraag van 8.600 FTE’s. De
economische en maatschappelijke ambities en de gewenste groei van het
deltatechnologiecluster worden echter ernstig belemmerd door een aantal knelpunten op
de arbeidsmarkt. Het belangrijkste probleem is dat er in belangrijke segmenten van de
arbeidsmarkt personeelstekorten ontstaan. Op 3 december 2009 zijn deze
conceptresultaten gepresenteerd tijdens een rondetafelbijeenkomst voor human-
resources specialisten van sectorpartijen. Aan de hand van hun feedback zijn de
resultaten aangescherpt. Hun input geeft verdere invulling aan de ‘Human Capital Road
map Water & Delta’ (programmalijn 3).

Water Governance Center

In 2009 is door de Unie van Waterschappen (‘de Unie’) gestart met een
haalbaarheidsonderzoek tot oprichting van een expertisecentrum/leerinstelling voor
Water Governance, het zogenaamde Watergovernance Center (WGC)

Het WGC zou kunnen voorzien in o0.m. de volgende functies:

1. Op de praktijk toegepaste, wetenschappelijke/waardevrije adviezen;

Wetenschappelijke reviews en praktijkevaluaties;

3. “Gamma” kennisvragen van (semi-) overheden en bedrijfsleven aan
wetenschappelijke instellingen in binnen- en buitenland;

4. Volgen van buitenlandse ontwikkelingen voor de Nederlandse watersector;

5. Water governance opleidingen/trainingen voor (inter)nationale projecten.

N

In voorjaar van 2009 is Loasys in opdracht van de Unie aan de slag gegaan als adviseur.
Aan de hand van gesprekken met diverse partijen en bureauonderzoek heeft Loasys het
programmadocument Water Governance Centre opgesteld. Dat is besproken in een
drietal *High Level Meetings’ in juni, september en nhovember 2009 met de partijen die
samen het WGC willen oprichten. Dit zijn de universiteiten van Utrecht, Delft, Twente,
Rotterdam en de Vrije Universiteit Amsterdam, het NWP, NLingenieurs (v/h ONRI), de
Unie van Waterschappen, en de ministeries van Economische Zaken, Buitenlandse Zaken
en Verkeer en Waterstaat.

Deltares heeft in september 2009 een bijeenkomst belegd over gammakennis en de
toekomst van de leertafel. Aan de Leertafel werken deeltijd-hoogleraren vanuit
vooralsnog zes universiteiten op de domeinen governance, economie, rechten, innovatie
& implementatie en veiligheid & risico's. Er is vanuit ‘Leven met Water® en de Unie
bepleit om de Leertafel voort te zetten in het WGC, zoals eerder besproken. Ook zijn
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enkele gesprekken gevoerd met de gemeente Den Haag over de vestiging van het WGC
in de gemeente en de mogelijkheden die Den Haag kan bieden met aansluiting bij het
netwerk van vrede en internationaal recht en ‘local government’.

In november 2009 is het kwartiermakersteam samengesteld, bestaande uit deelnemers
van Leven met Water, NWP, waterschap Velt en Vecht, de Unie en Rijkswaterstaat -
Waterdienst. Het kwartiermakersteam heeft tot taak om de organisatievorm, statuten,
blikveld, producten en vestigingsplaats van het WGC uit te werken, zodat het WGC medio
2010 operationeel kan zijn. Er is regelmatig contact met het consortium van
universiteiten dat voor ‘Kennis voor Klimaat’ het programma “Governance and
adaptation” zal uitvoeren, als de financiering daarvan rond komt.

Op 14 december 2009 zijn het programmadocument WGC, de haalbaarheidsanalyse en
de ondersteuningsbrieven voor een aanvraag voor financiering vanuit het MIAW bij DG
Water ingediend.

2.1.2 Programmalijn 2 - Innovatieketen van kennis tot export is compleet

Programmalijn 2 wordt gevormd door de programma’s ‘Building with Nature’ (BwN) en
'Flood control 2015'. BWN wil slim gebruik maken van de dynamiek van het natuurlijke
systeem bij het ontwikkelen van (watergerelateerde) infrastructuur. 'Flood control 2015'
heeft als doel om er voor te zorgen dat de juiste informatie op het juiste moment
beschikbaar is om effectievere en efficiéntere beslissingen tijdens (dreigend) hoogwater
te kunnen nemen.

Voor deze projecten is in november 2009 de tijdelijke Subsidieregeling Innovatieketen
Water (SIW) gewijzigd. De oorspronkelijke regeling voorzag in een jaarlijkse
subsidieprocedure. Nadeel hiervan waren de hoge administratieve lasten voor de
consortia en de beperkte mogelijkheden om de financiering mee te laten bewegen op
aanpassingen in de planning. De nieuwe regeling voorziet in één aanvraag (december
2009) en subsidieverstrekking (februari 2010) per consortium voor de periode 2010-
2012. De consortia leveren jaarlijks een werkplan aan met een doorkijk naar latere jaren.
Op basis hiervan ontvangen zij jaarlijks een voorschot dat op de geactualiseerde planning
is afgestemd. Zo wordt de lastendruk verlaagd en de flexibiliteit verhoogt.

Building with Nature (BwN)

Zuid-Westelijke Delta

Het project ZW2.1(Pilot eco-system engineers) heeft zijn eerste fase afgerond met
succesvolle proeven voor de ontwikkeling van een substraat voor biobouwers en een
voorstel voor opschaling in de 2° fase. Het meten en analyseren van de effecten van de
Galgeplaatsuppletie (projecten ZW 2.2 en 2.3) met het Argus-Biosysteem loopt. Er
worden nu extra data ingewonnen met de nieuw geplaatste infraroodcamera.

De samenwerking met RWS Zeeland loopt goed. BwN zal kennis aanleveren aan
marktpartijen die door RWS zijn uitgenodigd voor het uitvoeren van de MIRT- Verkenning
Zandhonger Oosterschelde 2010-2014.

3 Leven met Water is een kennisimpulsprogramma met als kernboodschappen: een nieuwe plek voor water,
stimuleren van innovatief waterbeheer, ontwikkeling en versterking van de kennisinfrastructuur.

7
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Hollandse Kust

De eerste fase van het project ontwerpaspecten zandmotor (HK3.1) is afgerond. Dit heeft
geresulteerd in een aantal ondersteunende inzichten voor het definitieve
zandmotorontwerp en een aantal onderzoeksvragen, die in een tweede fase door BwWN
zullen worden uitgewerkt.

In het project Meetprogramma Duin Compensatie Delflandse Kust is goede voortgang
geboekt. Ook hier is een Argus-Biocamera geinstalleerd, waarmee nu data worden
ingewonnen.

Een interessante samenwerking is ontstaan met het Havenbedrijf Rotterdam, PUMA
(uitvoeringsorganisatie Maasvlakte 2) en RWS bij het ontwerpen en realiseren van een
ecologische winput. Het Havenbedrijf gaat data inwinnen voor het BWN onderzoek naar
de effecten van de zandwinning en de ecologische winput

Markermeer- IJsselmeer

De projecten MIJ2.1 (Interactie bodem-zwevende stof) en MIJ2.7 (Rol van vegetatie in
het Markermeer - IJsselmeer) zijn gestart en worden uitgevoerd in samenhang met het
ANT-MIJ programma van de waterdienst. Het ANT-programma maakt hierbij ook gebruik
van het door BWN aangeboden data-ontsluitingssysteem Open-Earth.

Het project MIJ 1.1 (Stakeholder Inventarisatie) is afgerond. Het Quick-Scan rapport
grondverzet, onderdeel van MIJ 1.1, is door Toekomst Markermeer-IJmeer (TMIJ)
gebruikt in haar advies aan het kabinet over de haalbaarheid van maatregelen voor een
toekomstbestendig ecologisch systeem (TBES).

Een ontwerppilot zal zich gaan afspelen in het IJsselmeer langs de Friese Kust. BwN Is
begonnen met het uitwerken ven een idee uit het atelier Fryslan. Dit idee betreft een
duurzame ontwikkeling van de Friese Kust door het gericht suppleren van zand langs de
Friese IJsselmeerkust, gebruik makend van natuurlijke processen in het water. De
innovatie kan bijdragen aan vraagstukken van veiligheid, peilveranderingen, recreatie en
natuurontwikkeling. De pilot zal worden opgezet in samenwerking met het Fryske Gea,
Provincie Fryslan, Frys Wetterskip, DGW, RWS IJsselmeergebied en LNV. De pilot zal zich
richten op zowel de technische als maatschappelijke en bestuurlijke aspecten van deze
innovatie.

Singapore
BwN is in deze case van start gegaan met het project SI 4.1 (data-inventarisatie en

ontwikkeling van meetplannen). De formalisering van de samenwerking met de
Singaporese kennisinstellingen heeft vertraging opgelopen en dit resulteert in een trage
start van de overige projecten. De verwachting is dat de samenwerking met de
Singaporese partners in het eerste kwartaal van 2010 alsnog kan worden geformaliseerd.

Generiek Natuurwetenschappelijk (NTW) en Governance (GOV) onderzoek

Voor alle NTW en GOV projecten (het generiek fundamenteel wetenschappelijk deel van
het programma) zijn promovendi gevonden en projectovereenkomsten getekend.
Aandacht gaat nu naar het koppelen van het NTW onderzoek aan de projecten in de
cases en het onderling verbinden van de AIO’s. De cases vervullen de rol van
aandeelhouder in NTW projecten en betrekken de AiO’s bij het onderzoek in de cases. Op
4 en 5 februari 2010 wordt tijdens het BwN launching event speciaal aandacht besteed
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aan de inbedding van het generiek wetenschappelijk deel en het creéren van interactie
tussen AIQ’s.

Adaptieve Monitoring Strategieén (AMS)

De projecten AMS 1 en AMS 2 zijn gestart. Het gaat om hoe meettechnieken in de
mariene omgeving optimaal kunnen worden benut om in het ontwerp en de uitvoering
van projecten gebruik te maken van data en statistische methoden. Het Havenbedrijf
Rotterdam gaat ook aan dit Programmaonderdeel data aanleveren.

Binnen dit programmaonderdeel zal ook worden gewerkt aan het ontwikkelen van een
tool waarmee de vertroebeling veroorzaakt door baggerschepen kan worden voorspeld.

Ecodynamisch Ontwikkelen en Ontwerpen

Binnen dit project hebben een aantal workshops plaatsgevonden en is de samenwerking
met RWS Dienst Infrastructuur versterkt, o.a. door een gezamenlijk ontwerpatelier over
zandwinlocaties. Dit programmaonderdeel heeft vertraging opgelopen, doordat met de
ingenieursbureaus (de grootste uitvoerende partij) nieuwe afspraken moesten worden
gemaakt over uurtariefafspraken die niet houdbaar waren onder de SIW-regeling.

Data en Kennismanagement

Naast de WiKi-omgeving is ook het BwN Open Earth platform in de lucht. Alle
onderzoekers binnen het programma kunnen nu gebruik maken van dit platform om data
volgens een uniform protocol beschikbaar te maken en uit te wisselen. Ook onderzoekers
van buiten BWN kunnen gebruik maken van deze infrastructuur.

Kennisverspreiding en communicatie

Dit jaar zijn er 10 programmabrede ateliers georganiseerd. De atelierkalender en de
verslagen van de ateliers zijn publiek toegankelijk via de BwN WiKi-pagina.
(http://public.deltares.nl/display/BWN). De Website is vernieuwd: www.ecoshape.nl.

Flood Control 2015

Monitoring
In het thema monitoring worden projecten uitgevoerd die moeten leiden tot een scherper

beeld van de actuele situatie tijdens een dreigend hoogwater. Het gaat daarbij zowel om
het meten zelf, maar ook om het op een snelle en robuuste wijze transporteren en
verwerken van de data. De nadruk ligt hierbij op het monitoren van dijken. Ook bij het
monitoren van waterstanden, golven en gevolgen van overstromingen zijn nog
innovatiekansen. Op dit moment wordt de grootste winst echter verwacht bij
dijkmonitoring. In 2009 zijn vier projecten uitgevoerd:

1. “2009.02 Robuust Monitoren”. Binnen het deelproject “"Robuust Monitoren”, dat
eind 2009 is afgerond, is gezorgd voor een doorbraak in digitale dijkbewaking.
Zij slaagden er als eerste ter wereld in om een testsysteem te ontwerpen, dat
de actuele dijkstabiliteit en de kans op een overstroming realtime berekent met
data afkomstig van meetapparatuur in dijken. Het nieuwe
dijkbewakingssysteem is zodanig ontwikkeld, dat het om kan gaan met
verschillende vormen van data-invoer. Bij uitval van een groep sensoren, rekent
het de waarde voor dijkstabiliteit bijvoorbeeld uit met behulp van data uit

9
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naburige sensoren of sensoren van een ander type. Dit maakt het systeem
robuust

2. “2009.03 IJkdijk Piping experimenten”. In de IJkdijk testfaciliteit in Groningen
zijn vier proevenseries gedaan, waarbij een full-scale testdijk is doorgebroken
door het faalmechanisme ‘piping’ op te wekken. De laatste proef is zaterdag 5
december afgerond. De proeven hebben aangetoond dat 1) het piping-
mechanisme daadwerkelijk tot dijkdoorbraak kan leiden en 2) het verloop van
het faalmechanisme met sensoren is te volgen. Onderzoek in de laatste weken
van 2009 moet leiden tot een mogelijk ontwerp voor een sensorsysteem

3. “2009.04 Operational Rapid Satellite Flood Mapping”. Dit project heeft een
werkende methode opgeleverd waarmee volautomatisch verschillende
satellietbeelden van een overstroomd gebied kunnen worden geinterpreteerd
om tot een ‘meest waarschijnlijke’ kartering van dit gebied te komen. Hiermee
kunnen hulpdiensten sneller en nauwkeuriger hulpacties in gang zetten. Er
wordt contact gezocht met zowel eindgebruikers (in Azié) en Darthmouth Flood
Observatory (UK) om deze methode in de praktijk te gaan toepassen.

4, “2009.12 Gebiedsdekkende dijksterktebepaling met Remote Sensing” is lopend
onderzoek, dat in 2009 tussenresultaten heeft opgeleverd, maar nog geen
praktisch toepasbare resultaten.

Forecasting
Bij operationeel hoogwatermanagement spelen voorspellingen een belangrijke rol.

Metingen geven een indicatie over het ‘nu’. Voor het ondernemen van preventieve of
mitigerende actie is tijd echter cruciaal. Voorspellingen over de nabije toekomst zijn
daarin leidend. Denk aan voorspelling van de te verwachten neerslag, van de te
verwachten waterstanden en golfhoogtes, van de locaties waar dijken kunnen
doorbreken en van de mogelijke gevolgen die dit zal hebben voor evacuatieroutes. De
uitdaging voor het programma ‘Flood Control 2015’ wordt om de voorspellingsmodellen
in samenhang te leren toepassen. In 2009 is hieraan gewerkt in drie projecten:

1. “2009.05 Dijksterkte Analyse Toolbox”. Dit project heeft een modulair, flexibel
rekenhart ontwikkeld waarmee snelle (autonome en ‘un-supervised’) bepaling
van de actuele dijksterkte mogelijk is. Het rekenhart gebruikt 0.a. de real-time
voorspelling van waterstanden om voor dat specifieke scenario een faalkans te
bepalen. Dergelijke technologie is nog niet eerder ontwikkeld. Op dit moment
beraadt STOWA zich op de toepassing van deze technologie in een in 2010
(buiten het programma) te ontwikkelen dijksterktemodule voor FLIWAS?. Ook
wordt de technologie door Deltares ingepast in het REAL-concept® (initiatief van
Fugro en Deltares).

2. “2009.06 Kwantificeren en reduceren van onzekerheden”. Het project is voor
het grootste deel nog in de afrondende fase. Enkele werkpakketten hebben al
concrete resultaten opgeleverd. Ten eerste is een theoretisch raamwerk
opgeleverd voor het omgaan met onzekerheden in voorspelsystemen. Ten

4 Het FLood Information and WArning System, kortweg FLIWAS is een hoogwaterinformatie- en
waarschuwingssysteem dat het mogelijk maakt om de juiste informatie, op de juiste tijd, bij de juiste
personen te krijgen om de juiste beslissingen te kunnen nemen.

° REAL is een op Geografische Informatiesystemen (GIS) gebaseerd geautomatiseerde dijkbeoordeling.
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tweede is een ("BMA-")rekenmodule opgeleverd, waarmee verschillende
waterstandvoorspellingen op basis van verschillende weersvoorspellingen
worden samengevat tot één verwachting met een zekere bandbreedte. Ten
derde is als spin-off van deelname in het Europese HEPEX® een breed gedragen
Europees onderzoeksplan ontstaan, waarmee de resultaten uit dit project
internationaal kunnen worden verankerd.

3. “2009.09 SUCCESS pilot Groot Salland”. Dit project is nog in uitvoering (nog
geen resultaten.

Decision Support

Technologische vernieuwingen in het monitoren, voorspellen en mitigeren van
overstromingsdreigingen staan of vallen met de toegevoegde waarde op de
besluitvorming tijdens hoog water. Is die toegevoegde waarde er niet, dan zal de
investering niet worden gepleegd. In het thema “Decision support” wordt gewerkt aan
kennis en kunde die de besluitvorming op allerlei lagen in de calamiteitenorganisaties kan
verbeteren. In 2009 hebben de volgende projecten plaatsgevonden:

1. “2009.07 Risicogestuurd beslissen”. Dit project is nog in een afrondende fase.
Enkele resultaten volgen hierna. Er is een werkende koppeling tot stand
gebracht tussen Delft-FEWS’ en FLIWAS. Hierdoor kunnen scenario’s veel
gemakkelijker worden doorgerekend, zowel voor onderzoeks- als
toepassingsdoeleinden. Ook is een eerste versie van een ‘dashboard
waterveiligheid’ gemaakt, waarbij in een oogopslag alle relevante informatie
voor het beheersen van een overstromingsdreiging bekend is.

2. “2009.08 Multi-party besluitvorming”. Dit project heeft een groot aantal
deelproducten opgeleverd, waarmee de training en voorbereiding van
bestuurlijke besluitvorming bij dreigende overstromingen kan worden verbeterd.
Dit zijn onder andere een handreiking ‘vergaderen op afstand’, evaluatie van
drie typen van besluitvorming en de bijbehorende competenties, een matrix
waarmee voor verschillende scenario’s een bestuurlijke impactevaluatie
gemaakt kan worden.

3. “2009.10 Menselijk gedrag in crisissituaties II: zelfredzaamheid”. Het project
heeft een drietal concrete inzichten opgeleverd. Ten eerste is onderzocht wat de
voor- en nadelen zijn van het gebruik van emergente groepen in de
rampenbestrijding, inclusief een inventarisatie van mogelijkheden waarop de
hulpverlening met deze emergente groepen kan omgaan. Ten tweede is
onderzocht welk type informatievoorziening naar de burger het beste werkt: de
provinciale risicokaarten of een gerichte website zoals in Zeeland bestaat. De
laatste had geen effect op de risicoperceptie, maar - in tegenstelling tot de
risicokaarten — wel een positief effect op het voorbereidende gedrag van
burgers. Ten derde is een richtlijn opgesteld (op basis van literatuuronderzoek)
naar de feitelijke handelingsperspectieven die burgers hebben afhankelijk van

5 De Hydrologische Ensemble Prediction experiment (HEPEX) is een internationale project dat hydrologische

voorspellingen probeert te verbeteren.

7 DELFT FEWS is een overstromings voorspellingsmodel dat de integratie van willekeurige hydrologische en
rivier routing modellen met meteorologische gegevens en numerieke weersvoorspellingen mogelijk maakt.
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de hoeveelheid tijd, met onderscheid naar verticaal evacueren®, preventief
evacueren en schuilen.

ICT en organisatie

Het programma ‘Flood Control 2015’ streeft naar daadwerkelijke samenhang tussen de
verschillende disciplines die betrokken zijn bij operationele hoogwaterbescherming, zoals
meteorologie, hydrologie, geotechniek, ICT, verkeerskunde, bestuurskunde en
bedrijfskunde. Dit betekent voor de ICT-voorzieningen dat de verschillende bestaande
modellen en systemen op een geschikte wijze moeten kunnen samenwerken. Dit deel
wordt (is/werd) vanaf 2009 behandeld. Even belangrijk is dat de verschillende (en per
land verschillende) stakeholders effectief kunnen werken met de nieuwe hulpmiddelen.
Op deze onderwerpen richtten zich de projecten:

"2009.01 Serious Gaming”. Als spin-off van dit project heeft RWS aan Deltares de
opdracht gegeven om een Serious Game voor de Landelijke Commissie
Overstromingsdreigingen te ontwikkelen.

"2009.11 Demonstrator Flood Control Room”. Dit project heeft een IT-architectuur
opgeleverd voor het koppelen van modellen, informatiebronnen en hardware in een
control-roomomgeving. Een dergelijke omgeving is gerealiseerd in het kantoor van
Deltares. Met deze demo wordt onderzoek mogelijk naar de effecten van verbetering van
modellen en methoden op de informatievoorziening. Veel deelresultaten van andere
projecten zijn in de demonstrator Flood Control Room opgenomen.

Human Capital resultaten

Een van de doelen van het programma is om de Human Capital Roadmap Water van het
NWP te ondersteunen (programmalijn 3), door hoogopgeleiden te betrekken bij het
programma ‘Flood Control 2015’ en hen op die manier te verleiden in de watersector
werkzaam te worden of te blijven.

In totaal zijn er nu 3 Aio’s (PhD’s) werkzaam in het programma. Deze Aio’s zijn in dienst
van de partners (in het geval van HKV) of ingehuurd door de partners bij andere
instituten (in het geval van Deltares, namelijk TU Delft en WUR). Het ITC stelt in 2010
nog 1 Aio aan.

Met de Hogeschool Rotterdam wordt een pilot uitgevoerd (in 2010), waarbij goede
studenten in een stimulerende, interactieve lesomgeving in teams aan bijzondere
opdrachten uit Flood Control gaan werken. Het programma zal het lesmateriaal
verzorgen. Bij gebleken succes moeten in 2011 andere hogescholen volgen.

New business resultaten

Het bedrijfsleven neemt deel in ‘Flood Control 2015’ om een kennisvoorsprong op te
bouwen, die helpt bij het binnenhalen van werk. Het kan dan gaan om nieuwe soorten
werk of om nieuwe afzetgebieden. Zoals al bij de indiening van het programmavoorstel in
januari 2008 was opgemerkt, is het monitoren van deze doelstelling niet eenvoudig. De
verschillende bedrijven kunnen uit concurrentieoverwegingen geen mededelingen doen

8 Het evacueren van mensen naar hogere verdiepingen in de eigen woning.
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over aanstaande of lopende tenders. Van gegunde tenders is niet altijd exact te zeggen
in welke mate de gunning afhangt van de ingebrachte kennis en kunde die in ‘Flood
Control 2015" is ontwikkeld.

Het afgelopen half jaar is gekenmerkt door de aanhoudende financiéle crisis. In
belangrijke afzetgebieden zoals de VS, Europa en Azié is het werk aanzienlijk
teruggelopen. Investeringen worden uitgesteld. Projecten gefinancierd door instanties als
de World Bank of Asian Development Bank worden vaak op gronden gegund, waarbij
innovatie of kwaliteit van het projectplan niet de doorslag geeft.

Toch zijn er enkele concrete resultaten te melden, weliswaar in Nederland en op beperkte
schaal:

+ STOWA beslist in januari 2010 over het laten ontwikkelen van een dijksterkte
module voor FLIWAS, waarmee technologie uit ‘Flood Control 2015" wordt
ingebed in de standaard informatievoorziening voor waterschappen;

+ Rijkswaterstaat heeft op basis van de resultaten van het project ‘Serious
Gaming’ een eigen game op maat laten maken. In deze "LCO-game” wordt de
informatieverwerking bij het samenstellen van een landelijk dreigingsbeeld
getraind door een groep mensen;

« Waterschappen Delfland en Rivierenland hebben een deel van hun dijken (als
pilot) uitgerust met innovatieve sensoren, die in de IJkdijkfaciliteit zijn
ontwikkeld of gevalideerd.

De totale financiéle waarde van deze projecten is relatief gering. De economische waarde
is echter groter, omdat hiermee een demonstratie ontstaat waarmee de internationale
marketing wordt versterkt. Als Nederlandse het zelf gebruiken voor het waterbeheer, dan
versterkt dit de geloofwaardigheid van de producten. De producten worden verder actief
vermarkt in de VS, Zuidoost Azié en (Oost-)Europa, zodat het bedrijfsleven na de
financiéle crisis in een goede positie zit.

2.1.3 Programmalijn 3 - Opleiding en training sluiten aan op de behoefte (Human Capital
Roadmap Water)

Met de subsidie voor ‘Human Capital Water- en Deltatechnologie 2009' (HCWD) is het in
2007 gestarte Human Capital Water programma (inmiddels omgedoopt tot Human
Capital Water & Delta) voortgezet. Het onderwerp arbeidsmarktproblematiek in de
watersector is daarmee steviger op de agenda gezet. Dit is terug te zien in de stijging
van het aantal activiteiten en betrokken organisaties, maar ook in bijvoorbeeld de
oprichting van de stuurgroep Watereducatie onder het Nationaal Waterplan, en de
aandacht voor Human Capital Water in ‘Verbindend Water’, de langetermijnvisie voor de
Waterketen.

Enkele in het oog springende resultaten van 2009:
« Arbeidsmarktanalyse voor de deltatechnologiesector (Programmalijn 1) bevindt
zich in de afrondende fase. Doordat deze analyse (onderdeel van het onderzoek

naar de economische waarde van de deltatechnologiesector) aanzienlijk later
van start gegaan is dan in het jaarplan was voorzien, zijn de bevindingen (zowel
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de cijfers over de verwachte tekorten als de te treffen maatregelen om die te
voorkomen) zijn pas in januari 2010 bekend geworden (zie paragraaf 2.1.1).
Het communicatieoffensief volgt daarom in het eerste kwartaal van 2010.

+ Twee nieuwe regionale clusters zijn van start gegaan (waarmee het aantal
actieve HCWD-clusters op zes uitkomt): Zuid-Holland (gestart met 17
organisaties, onder aanvoering van het NWP. Inmiddels hebben nog 10
organisaties belangstelling getoond om zich aan te sluiten) en in Twente (van
start met 15 organisaties onder aanvoering van Norit en Saxion Hogescholen).
In deze clusters werken werkgevers en onderwijsinstellingen samen om de
HCWD-gerelateerde activiteiten uit te rollen (aan de hand van een
samengestelde portfolio van best practices) en/of te ontwikkelen.

Doel was in 2009 vier nieuwe clusters te realiseren. Hiervoor is meer tijd nodig.
Wel is in 2009 een aantal clusters ontstaan rondom specifieke activiteiten, die in
de komende tijd kunnen uitgroeien tot ‘volwaardig’ (dus verder reikend dan
deze specifieke activiteit) HCWD-clusters. Het betreft de samenwerking van 25
waterorganisaties in de provincie Utrecht (rondom ikonderzoekwater.nl voor het
voortgezet onderwijs), samenwerking tussen de Hogescholen Zeeland en Van
Hall Larenstein (Velp) (voor de Dutch Delta Academy, voor de tweede fase van
ikonderzoekwater.nl, en de jongerencampagne), en de 17 waterorganisaties die
samenwerking zijn aangegaan met Avans Hogescholen in Noord-Brabant (voor
de HBO-opleiding watermanagement, en voorlichtingscampagne voor het
voortgezet onderwijs).

« Basisonderwijs: in samenwerking met onderwijzers uit het basisonderwijs is een
draaiboek ‘water in de klas in het basisonderwijs’ gemaakt. Dit draaiboek geeft
docenten uit het basisonderwijs een handreiking hoe zij het onderwerp water in
kunnen passen in de lessen. Voor het basisonderwijs zijn er zoveel
lespakketten, excursiemogelijkheden en dergelijke (samengebracht op
watereducatie.nl), dat onderwijzers door de bomen het bos niet meer zien. Dit
draaiboek helpt daarbij, zodat én de onderwijzers geholpen zijn én de
bestaande lesmaterialen beter worden benut. Het draaiboek wordt op aanvraag
toegestuurd, en o.a. in samenwerking met het NME-programma® via bestaande
NME-kanalen verspreidt onder basisscholen.

+ Voortgezet onderwijs: succesvolle pilot ‘ikonderzoekwater.nl’: 25
waterorganisaties bieden onder leiding van het Junior College Utrecht
(onderdeel van de Universiteit Utrecht) scholieren uit 6 VWO en 5 HAVO
onderwerpen voor en begeleiding bij het maken van profielwerkstukken aan. De
scholieren werken bij de waterorganisatie in huis de aangeboden case uit. Op
deze manier verdiepen ze zich in een waterthema én krijgen ze de gelegenheid
in de desbetreffende organisatie rond te kijken en zich een beeld te vormen wat
het betekent om in de watersector te werken. Zowel de scholieren als de
begeleiders van de waterorganisaties zijn bijzonder enthousiast over de pilot.
Uitrol naar nieuwe regio’s voor volgend schooljaar zijn is inmiddels in
voorbereiding. De belangstelling is groot. Aanvankelijk werd gemikt op 2/3
nieuwe regio’s. Gesprekken worden nu gevoerd met 6 regio’s.

9 landelijke programma Natuur- en Milieueducatie.
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« MBO: drie opleidingen hebben in samenwerking met het werkveld met succes
projectaanvragen ingediend binnen de Regeling Ambitie &
Innovatieprogramma’s: ROC Twente (procestechniek), ROC Zeeland
(watermanagement) en ROC Rivor (idem). Alle drie zijn gericht op het
versterken van de aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt én het vergroten van de
instroom.

« Hoger onderwijs: oprichting van de Dutch Delta Academy. Vergaande
samenwerking tussen drie hogescholen - koplopers op het gebied van
deltatechnologie-opleidingen - onderling en structurele samenwerking met het
werkveld. Doel: vraaggestuurd en aantrekkelijk onderwijs en praktijkonderzoek
en meer studenten. Werving vindt plaats via de jongerencampagne in wording
(imago&bekendheid/DDD2012'° Human Capital)

« Alle onderwijsniveaus: oprichting van Stuurgroep Watereducatie, op initiatief
van het Ministerie van Verkeer en Waterstaat, onder voorzitterschap van Marga
Kool, dijkgraaf WS Reest en Wieden. In samenwerking met het onderwijsveld
wordt een plan opgesteld om water een nadrukkelijker plek te geven in het
reguliere lesprogramma. Via deelname van NWP/HCWD in de stuurgroep wordt
een actieve inbreng van de praktijk via watersectororganisaties bewerkstelligd.

+ Imago & bekendheid: in Dutch Delta Design 2012, de beoogde internationale
marketingcampagne van de Nederlandse watersector, is actielijn ‘DDD Human
Capital’ ingebracht. Doelgroepen: jongeren in het voorgezet onderwijs,
studenten, young professionals, zij-instromers. Deze actielijn DDD Human
Capital geeft een impuls aan de gezamenlijke jongerencampagne waarvoor de
koplopers (werkgevers en opleidingen) nu geld aan het inzamelen zijn. De teller
staat op 55.000 euro. Voor de eerste stap is 100.000 euro nodig. Dat bedrag zal
aan het eind van eerste kwartaal 2010 bijeengebracht zijn, waarna de
uitwerking van start gaat. Een eerste aanzet is gemaakt op
www.nederlandwerktmetwater.nl , een ‘broertje/zusje’ van de campagne
Nederland leeft met water.

2.1.4 Programmalijn 4 - De watersector verzilvert transsectorale innovatiekansen

Echte innovatiedoorbraken en innovatiesprongen vinden over het algemeen plaats op het
raakvlak van twee of meer sectoren. Om voldoende vernieuwing in de watersector te
bewerkstelligen en de maatschappelijke opgaven en de sectorale ambities te kunnen
verwezenlijken is innovatie binnen de waterkolom niet genoeg. Daarvoor zullen de
kansen die juist tussen de sectoren liggen en over de sectoren heengaan, moeten
worden gepakt.

In de eerste helft van 2009 is gekozen om het Small Business Innovation Research
(SBIR) programma te kiezen als instrument voor het bevorderen van de intersectorale
samenwerking. Er is voor dit programma gekozen, omdat het een al bestaand instrument
is waar veel ervaring mee is opgedaan. Via het SBIR programma besteedt de overheid
maatschappelijk relevant innovatief onderzoek uit bij het innovatieve bedrijfsleven.

10 ppp2012 is een ambitieus project dat Nederland positioneert als hét mondiale platform voor water. De
wereld kan via Nederland alle kennis en kunde ontsluiten die nodig is om water- en deltavraagstukken waar
ook ter wereld op te lossen. Expertise uit Nederland, maar ook uit andere landen.
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Bedrijven krijgen een kans om nieuwe innovatieve producten, processen en diensten te
ontwikkelen. Het SBIR programma maakt gebruik van een of meer tenders om dit te
realiseren.

In de tweede helft van 2009 zijn de randvoorwaarden voor een SBIR regeling
“Klimaatadaptatie” ontwikkeld!!, samen met de watersector, beleidsmedewerkers van
DGW, de interdepartementale programmagroep MIAW en Agentschap NL,

Dit thema was oorspronkelijk onderdeel van programmalijn 2. Het onderdeel is verplaatst
naar programmalijn 4 om een meer evenredige verdeling van de gelden over de
verschillende programmalijnen te krijgen. De programmalijnen hebben namelijk
verschillende benaderingen tot succesvolle innovaties te komen en op voorhand is niet te
zeggen welke benadering succesvol zal zijn. Alle ingediende voorstellen dienen zich te
richten op het raakvlak van water en ten minste één andere sector. Op deze manier is de
aansluiting bij programmalijn 4 gewaarborgd. Bovendien dient een voorstel aan te sluiten
bij de maatschappelijke problemen of —kansen in de Watervisie, het Nationaal Waterplan
2009-2015 of de MIAW. Dit garandeert de maatschappelijke meerwaarde van de
projecten. Het programma heeft een budget van € 8,5 miljoen.

De SBIR tender ‘Klimaatadaptatie’ is door de staatssecretaris van Verkeer en Waterstaat
aangekondigd tijdens de innovatie-estafette op 4 en 5 november. Bovendien is de tender
aangekondigd op de website van Agentschap NL en via een persbericht van het
ministerie van Verkeer en Waterstaat. De tender is in januari 2010 officieel van start
gaan en een looptijd hebben tot, 2012, het einde van de MIAW.

Op basis van ervaringen bij eerdere SBIR programma’s wordt verwacht wordt dat
ongeveer 25 voorstellen door de eerste ronde komen en circa 6 voorstellen door de
tweede ronde.

2.1.5 Programmalijn 5 - Generieke belemmeringen zijn verminderd en er is
experimenteerruimte gecreéerd

De werkgroep Innovatie Versnelling van het NetWerk DeltaTechnologie (NWDT),
bestaande uit publieke en private partijen, heeft aangeboden de doelstellingen binnen
deze programmalijn geheel te gaan invullen. Daarvoor heeft de werkgroep begin 2009
een globaal werkplan opgesteld voor de periode 2009 - 2012.

Centraal in deze programmalijn staat:
1. Mikken en focussen, zodat je echt wat kunt laten zien;
2. Zoveel mogelijk in concrete cases aan de slag: hands-on dingen doen, zelf of
uitbesteden, maar daar wel zelf van leren;
3. Projectmatig werken

In het najaar van 2009 zijn de volgende producten gerealiseerd:
1. Succesverhalenbundel met circa 10 verhalen en een presentatie op de Innovatie-
estafette, getiteld Leren van Innoveren;
2. Workshop over leerervaringen bij andere sectoren van Innovatie Versnelling op de
Innovatie-estafette;

11 Zie ook paragraaf 4.2
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w

Rapport van de evaluatie van de prijsvraag voor de Afsluitdijk;

Rapport van de Evaluatie van innovatie in Ruimte voor de Rivier;

5. Afstudeerscriptie over “Versnelling in de besluitvorming in de waterwereld; de
bruikbaarheid van de adviezen van de Commissie Elverding voor innovatieve
waterprojecten”

.

De werkgroep heeft gewerkt in 3 (onderling samenhangende) sporen:
1. Actiespoor
2. Evaluatie en leerspoor
3. Communicatiespoor

Drie voorbeelden van activiteiten in respectievelijk het actiespoor en het evaluatiespoor
zijn:

Actiespoor

Ruimte voor de Rivier (RvdR)

De grondslag van het Innovatietraject bij RvdR is de Intentieverklaring voor
samenwerking aan Innovatie die de Staatssecretaris van V&W tijdens de Dag van
Maarssen (Innovatiedag van V&W met de markt) in november 2007 met de Stuurgroep
Deltatechnologie (aannemerij, adviesbureaus en kennisinstituten) is overeengekomen. In
de considerans van de verklaring staat het volgende:

Deze Intentieverklaring is bedoeld om een impuls te geven aan de samenwerking van
alle betrokken partijen bij innovatiemogelijkheden van het programma RvdR. Door een
open innovatieproces willen deze betrokken partijen gezamenlijk focus aanbrengen op
innovatiemogelijkheden, omwille van betere, snellere en/of goedkopere uitvoering van
het programma Ruimte voor de Rivier en om de positie van het Nederlands bedrijfsleven
en kennisinstituten op de internationale markt te versterken. In het verlengde van deze
Intentieverklaring zal de nadere focus op de innovatiemogelijkheden resulteren in het
maken van concrete afspraken tussen partijen.’

De Intentieverklaring wordt uitgewerkt en vormgegeven in 6 afspraken:

1. Gezamenlijke scan en selectie van potentiéle innovatiemogelijkheden (zowel
product als proces);

2. De Programma Directie Ruimte voor de Rivier van V&W (PDR) legt
geselecteerde innovatieopties voor aan de initiatiefnemers van de PKB-
maatregelen;

3. PDR en (leden van) de stuurgroep Deltatechnologie faciliteren bij de
implementatie van innovaties;

4, Partijen staan open voor innovatieve ideeén van derden

5. Pilots voor innovatieve vergraving (onderzuigen) worden uitgewerkt met
bestuurders en de markt;

6. Ervaringen met innovatie worden gecommuniceerd en met andere

geinteresseerden gedeeld.

In 2009 is vooral gewerkt aan de afspraken 2, 5 en 6 en is een evaluatie uitgevoerd.
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ad. 2: Er is een workshop (25 maart 2009) georganiseerd samen met enkele
initiatiefnemers van de PKB-maatregelen en marktpartijen over toepassing van
innovatieve technieken bij dijkversterking en de toepassing van het concept
klimaatdijk/multifunctionele dijk.

ad. 2 en 5: Na intensief overleg met het bedrijfsleven is het in eerste instantie
vastgelopen traject met onderzuigen opnieuw opgepakt en heeft het een versnelling
gekregen door de betrokkenheid van DLG als initiatiefnemer en een actievere houding
van de aannemers.

ad. 6: resultaten uit het traject zijn aangeboden aan de publicatie “Leren van innoveren
in de delta” en er is tijdens de innovatie-estafette een workshop over gehouden.

Evaluatiespoor

Evaluatie marktconsultatie Afsluitdijk

Op verzoek van de programmadirectie Afsluitdijk heeft de werkgroep innovatieversnelling
een aanvullende evaluatie uitgevoerd op een eerdere van de RUGroningen. De aanvulling
bestond uit een achttal interviews met marktpartijen die er bewust voor hadden gekozen
niet in te schrijven op het marktconsultatietraject. De resultaten van deze aanvullende
evaluatie zijn samen met de evaluatie van de RUG gerapporteerd in het eerste kwartaal
2009. In mei 2009 is er samen met TNO en het Octrooicentrum een workshop
georganiseerd naar aanleiding van de resultaten van de evaluatie.

Onderzoek nadere operationalisering van de generieke belemmeringen

Uitgangspunt waren de vier generieke belemmeringen die in de MIAW zijn geformuleerd
Aan de hand van een literatuurstudie zijn deze vier belemmeringen uitgewerkt en
waarnodig aangevuld met nieuwe belemmeringen.

Op basis van de literatuurstudie is een rapportage opgesteld. Dit rapport is het
werkdocument van de werkgroep om verdere gerichte invulling te geven aan de
generieke belemmeringen. Eind 2009 zijn de bevindingen op een gerichte en inzichtelijke
manier teruggekoppeld aan de werkgroep Innovatieversnelling van het netwerk
Deltatechnologie.

2.2 Geplande voortgang ten opzichte van de werkelijkheid

In diverse programmalijnen is vertraging op getreden in de vertaling van de acties in de
MIAW in concrete opdrachten aan marktpartijen. Dit heeft te maken met de personele
wisselingen binnen DGW en (een tijdelijk) personeelsgebrek. Desondanks is op veel
programmalijnen sprake van een inhaalslag en is nog slechts sprake van een geringe
achterstand. Gezien het enthousiasme, de flexibiliteit, inschikkelijkheid en
samenwerkingsbereidheid van alle partijen wordt verwacht dat de opgelopen
achterstanden kunnen worden ingelopen. Bovendien wordt nog een aantal activiteiten in
de loop van december 2009 afgerond (actuele svz).

Het personeelsgebrek is opgelost door de ondersteuning die Agentschap NL al gaf aan/bij
programmalijn 2 uit te breiden naar alle programmalijnen (zie paragraaf 6.1).
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Agentschap NL ondersteunt V&W/DGW nu in de monitoring, voortgang, rapportage,
uitvoering en in financiéle zaken. V&W/DGW blijft echter verantwoordelijk voor de totale
uitvoering van de MIAW, inclusief alle verplichtingen richting EZ.

In programmalijn 1 is er sprake van een geringe achterstand in de orde van enkele
maanden.

De programma’s 'Flood Control 2015' en *‘Building with Nature” van programmalijn 2
liggen goed op schema. Zo zijn in de periode van het tweede kwartaal 2009 tot en met
het vierde kwartaal 2009 de projecten voor Flood Control voor 95% tot afronding
gekomen. Het verbeteren van de SIW subsidieregeling voor programmalijn 2 heeft niet
geleid tot vertraging.

Programmalijn 3 ligt op schema.

Programmalijn 4 ligt enkele maanden achter op schema. Dit heeft tot gevolg dat de duur
van de SBIR iets verkort moet worden. De uitvoerende organisatie (Senter Novem) heeft
echter aangeduid dat dit niet per se leidt tot een achteruitgang in de kwaliteit en

kwantiteit van de projecten.

Programmalijn 5 ligt op schema.
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3 Financién

3.1 Financieel overzicht

Verplichtingen
In tabel 3.1 is een totaaloverzicht opgenomen van alle verplichtingen op beleidsmiddelen
en de kasrealisatie tot november 2009.

Tabel 3.1 Verplichtingen uitvoering MIA Water (in miljoenen euro’s)

Programmalijn Project Verplichtingen
Programmalijn 1 Analyse economische betekenis 0,2
sector Deltatechnologie
Programmalijn 2 ‘Building with Nature’ 2,0
‘Flood Control 2015’ 2,0
Programmalijn 3 Agenda en uitvoering Human 0,5
Capital Water- en
Deltatechnologie
Programmalijn 4 - 0
Programmalijn 5 - 0o*
Programmakosten | Apparaatmiddelen 0,96
Agentschap NL
Projectmiddelen 0,12
Totaal €5.8

In tabel 4.2 is de tot op heden gerealiseerde kas afgezet tegen de oorspronkelijke
planning.

Tabel 4.2 Huidige kasrealisatie en oorspronkelijke planning (bedragen in miljoenen
euro’s)

2009 2009 Oorspronkelijke planning
realisatie per | realisatie per | MIAW
30 10 juli 2009 | 2010 | 2011 | 2012
november
Programmakosten 0,11%* 0 0,2 0,2 0,1 0,2
Programmalijn 1 0,08 0,08 0,45 |1 1,4 1,4
Economische analyse 0,08** 0,08 0,15 | - - -
Bundeling krachten in de 0 0 0,2 0,6 1 1
sector
Kennis governance voor 0 0 0,1 0,4 0,4 0,4
buitenland
Programmalijn 2 3,2 3,2 4 5,9 6,4 5,7

20




2°¢ Voortgangsverslag Maatschappelijke Innovatie Programma Water - februari 2010

1ste tranche 3,2 3,2 4 3 3 3
2% tranche 0 0 - 2,9 [3,4 |27
Programmalijn 3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Arbeidsmarktanalyse 0 0 0,1 - - -
Agenda en uitvoering 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Human Capital Water en

Delta

Programmalijn 4 0 0 0,5 0,5 4 4,5
Opstellen tenderregeling 0 0 0,5 - - -
Intersectorale kansen 0 0 - 0,5 4 4,5
Programmalijn 5 0,1 0,1 0,35 (0,35 |0,35 |0,35
Aanpak generieke 0,1*** 0,1 0,35 {0,35 | 0,35 | 0,35
belemmeringen

Kosten totaal programma 3,89 3,78 6 8,45 |12,8 | 12,7

3.2 Analyse / prognoses

Met de inwerkingtreding van de nieuwe SIW-regeling is ook voor de projecten ‘Building
with Nature’ en ‘Flood Control 2015’ een belangrijke voorwaarde voor een helder
financieel kader gecreéerd. In de voor de jaren 2010 - 2012 af te geven beschikkingen
zal worden voorzien in jaarlijkse voorschotten die gebaseerd zijn op de daadwerkelijke
voortgang. Hiermee wordt de bijdrage vanuit de MIA Water actief gekoppeld aan het
maken van kosten door de consortia. Dit bevordert een geleidelijke kasuitputting (totaal
€ 22 miljoen) voor programmalijn 2 over de gehele looptijd.

De voorbereiding van de uitvraag van de SBIR klimaatadaptatie (programmalijn 4) is
nagenoeg afgerond. Door de sectoren water- en de deltatechnologie hierbij actief te
betrekken, is een belangrijke voorwaarde gecreéerd voor een doelmatige aanwending
van het beschikbare budget (€ 8 miljoen). Fase 1 zal in 2010 geheel worden afgerond
(ordegrootte kas: € 1 miljoen). De uitvoering van fase 2 vindt voornamelijk plaats in
2011 en 2012.

Tabel 4.2 laat zien dat de realisatie achterloopt bij de prognose. Hiervoor zijn een aantal
redenen die in paragraaf 3.2 reeds zijn genoemd.
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4 Organisatie en uitvoering van het programma

4.1 Instrumenten

Er zijn in het afgelopen half jaar twee verschillende instrumenten gebruikt, namelijk
subsidies en opdrachten.

Opdrachten zijn verstrekt voor het uitvoeren van diverse activiteiten/projecten, w.o.
voorbereidende analyses en haalbaarheidsonderzoeken, communicatie en secretariéle
ondersteuning in de programmalijnen 1 en 5. In programmalijn 3 wordt gebruik gemaakt
van een directe subsidie aan NWP voor het uitvoeren van het Human Capital programma
Water.

Voor programmalijn 1 wordt een programma ingediend (*Water Governance Center’) door
de Unie van Waterschappen en is het instrument nog niet gekozen.

Voor programmalijn 2 (‘Building with Nature’ en ‘Flood Control 2015") is in 2008 een
subsidieregeling ontworpen. Een geschikte bestaande regeling bleek niet voorhanden. In
de loop van 2008 is daarom door het ministerie van V&W onderzoek gedaan naar een
innovatieve financieringsregeling onder welke voorwaarden deze programma’s en andere
initiatieven een rijksbijdrage kan worden gegeven. In de eerste voortgangsrapportage is
daar reeds op ingegaan. Voor 2009 is onder grote tijdsdruk een regeling ontworpen, de
zogenaamde SIW regeling. Aan het einde van 2008 is al afgesproken om deze regeling
voor 2009 te verbeteren en geschikt te maken voor de periode 2010-2012.

Een groot bezwaar voor de regeling van 2009, is dat de consortia die de programmalijn 2
uitvoeren elk jaar opnieuw subsidie zouden moeten aanvragen en daardoor geen
garantie zouden hebben op subsidie in de jaren 2010-2012. Dit betekent dat er een rem
zou komen te staan op investeringen voor programmalijn 2. Om tegemoet te komen aan
dit bezwaar en vanwege andere redenen is de regeling in de eerste en tweede helft van
2009 gewijzigd. De wijzigingen zijn gepubliceerd in de Staatscourant (november 2009).

Voor programmalijn 4 is besloten om een SBIR programma te starten. De samenleving is
gebaat bij een duurzame en slimme economie waar maatschappelijke vraagstukken op
inventieve wijze worden opgelost. Via de MIAW kan de overheid als opdrachtgever
innovaties uitlokken bij bedrijven, en bedrijven kunnen met een overheidsopdracht de
eigen concurrentiekracht versterken. Meer innovatieve bedrijven zorgen voor creativiteit
in een bedrijfstak, goede marktwerking en werkgelegenheid. Het SBIR programma speelt
hierop in. Uitgangspunten voor het SBIR programma zijn:

+ Technologische innovatie creéert banen, verhoogt de productiviteit, concurrentie
en economische groei.

« Bedrijven zijn kosteneffectief als het gaat om onderzoek en ontwikkeling en zijn
goed in staat O&O-resultaten om te zetten in nieuwe producten, processen of
diensten.

Het SBIR programma kent een drie fasen aanpak:

« Fase 1 - haalbaarheidsonderzoek

22



2°¢ Voortgangsverslag Maatschappelijke Innovatie Programma Water - februari 2010

+ Fase 2 - onderzoek- en ontwikkelingstraject
+ Fase 3 - marktrijp maken en commercialisatie

De geselecteerde bedrijven krijgen alleen een budget uit de SBIR voor de eerste twee
fasen.

Het voor de MIAW ontworpen SBIR programma ‘Klimaatadaptatie’ stelt in ieder geval de
volgende eisen (stand van zaken 8 december 2009) aan de indieners van een
onderzoeksvoorstel. Het ingediende voorstel

« Dient bij te dragen aan het vergroten het adaptieve vermogen van het
watersysteem en -keten;

« moet laten zien dat het commercieel een succes kan worden.

« richt zich op die innovatieve producten, processen, diensten en
organisatievormen die zich op het raakvlak bevinden van water en tenminste
één andere sector.

« Richt zich op het opheffen van één of meerdere bestaande innovatieblokkades
die zich op niet-technisch domein bevinden (bv. op economisch, juridisch of
bestuurlijk vlak).

4.2 Kwaliteit en resultaten van de samenwerking

De samenwerking tussen verschillende partijen (overheden, private sector en
kennisinstellingen) verloopt goed. De verschillende partijen hebben oog voor elkaars rol
en willen graag samenwerken. Tegelijkertijd blijven de partijen positief kritisch naar
elkaar. Zowel binnen als buiten de watersector is er een wens tot meer integraliteit.

Een voorbeeld van deze samenwerking is het proces dat leidde tot een voorstel voor een
Water Governance Centrum (WGC, programmalijn 1).

Het proces voor het oprichten van het WGC heeft tot nu toe geleidt tot een
multidisciplinaire aanpak van water governance in het programmadocument. Daarmee is
de verbinding versterkt tussen de verschillende wetenschappelijke instellingen in
Nederland die actief zijn op het gebied van water governance. De betrokken
universiteiten willen samenwerken in het instituut en niet ieder op eigen kracht financiéle
middelen verwerven en expertise uitbreiden. Over de inhoud van het
programmadocument was snel overeenstemming op hoofdlijnen. Positief resultaat is dat
samenwerking centraal staat voor alle deelnemers wat ook tot uiting komt in dat geen
van de deelnemers het WGC bij de eigen organisatie wil vestigen, maar dat gekeken
wordt wat voor het WGC de beste plaats is. Bij de tweede en derde bespreking in de
‘High Level Meeting’ (HLM) is in het programmadocument meer accent gelegd op de
béta-kant van water governance: de verbinding van governance met waterbeheer en
techniek wordt duidelijk gelegd.

In het proces is de relatie met Dutch Delta Design (DDD 2012) duidelijk gelegd. Water
governance is als thema prominent genoemd in het ‘White Paper DDD 2012’, en de
mogelijkheden om aan te sluiten bij internationale instellingen op het gebied van recht in
Den Haag worden besproken. Daarnaast is er een relatie gelegd met Water Mondiaal in
Nationaal Waterplan.
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De ondersteuningsbrieven en gesprekken geven een beeld van wat er al gebeurt op het
gebied van water governance bij universiteiten en waterbeheerders, ingenieurs- en
adviesbureaus en andere partijen in Nederland. Resultaat is dat er een verbinding komt
tussen deze activiteiten en projecten in het WGC, omdat alle partijen uitspreken dat zij
deze initiatieven gaan verbinden met het WGC.

Aanvankelijk was het proces er op gericht om na de tweede HLM het
programmadocument in te dienen voor financiering vanuit het MIAW. De onderbouwing
van de haalbaarheidsanalyse voor het WGC voor een periode van 10 jaar vereiste echter
nog een derde HLM.

4.3 Impact

Ten opzichte van eerste voortgangsverslag is er op twee punten vooruitgang geboekt.

Ten eerste op het gebruikte instrumentarium. Zowel het aantal instrumenten als de
kwaliteit van het instrumentarium is verbeterd. Met het ontwerpen van een SBIR
programma (programmalijn 4) is het bestaande instrumentarium uitgebreid. Verwacht
wordt dat met een betere mix van beschikbare instrumenten de kans op succesvolle
innovaties verhoogd wordt. Daarnaast is met het verbeteren van de SIW-regeling
(programmalijn 2, zie paragraaf 4.1) gezorgd voor meer zekere meerjarige
ondersteuning van de projecten 'Building with Nature’ en ‘Flood Control 2015".

Ten tweede is de governance van de MIAW verbeterd. Er is 1 groep bijgekomen
(Kerngroep MIAW); de instelling van een adviescollege is voorlopig opgeschort omdat de
meerwaarde tov de bestaande adviesgroep (stuurgroep Deltatechnologie) te gering is.
Het programmamanagement van de MIAW is bovendien uitgebreid met de komst van
Olga Clevering bij DGW.

Er is besloten een kerngroep MIA Water in te stellen waarin vertegenwoordigers van alle
vijf programmalijnen en Agentschap NL deelnemen. Doel van deze kerngroep is de
interactie tussen de programmalijnen te bevorderen. Het delen van inzichten en
ervaringen stimuleert de programmatische samenhang en draagt daarmee bij aan een
goede uitvoering van projecten en de realisatie van de doelstellingen van de gehele
MIAW. Agentschap NLs inbreng in de kerngroep omvat o.a. het inbrengen van
leerervaringen uit andere innovatieprogramma’s (w.o. MIA’s).

In de eerste helft van 2009 was de gedachte om de netwerken deltatechnologie en
watertechnologie te vertegenwoordigen in een ‘adviescollege MIAW'. Er is besloten om de
verbindingen tussen de netwerken en de MIAW via de bestaande kanalen te laten
plaatsvinden. De reden voor deze keuze is het niet-vergroten van de bestuurlijke drukte
en de heroverweging van de overlegstructuren voor kennis en innovatie die op het
ogenblik bij DGW plaatsvindt.

De organisaties betrokken bij de MIAW zijn nu als volgt gerangschikt:
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De effecten van zowel de instrumenten als de nieuwe organisatiestructuur zullen pas in
2010 merkbaar worden.

4.4 Reflectie en omgevingsanalyse

Het afgelopen half jaar is gekenmerkt door de aanhoudende financiéle crisis. In
belangrijke afzetgebieden zoals de VS, Europa en Azié is het werk aanzienlijk
teruggelopen. Investeringen worden uitgesteld. Projecten gefinancierd door instanties als
de World Bank of Asian Development Bank worden vaak op gronden gegund, waarbij
innovatie of kwaliteit van het projectplan niet de doorslag geeft.

Gezien het feit dat de producten van de innovatieprogramma’s vooral in de latere jaren
(2011 en 2012) in belangrijke mate moeten bijdrage aan de export van de participerende
organisaties, gezien de grote onzekerheid over de duur en effecten van de kredietcrisis
en gezien de licht positieve signalen uit de markt, is er op dit moment nog geen reden
om de prognose op dit punt naar beneden bij te stellen. Internationaal loopt Nederland
op dit vlak nog steeds voorop en zijn de Nederlandse bedrijven goed gepositioneerd om
resultaten te verzilveren.

In Nederland en Europa wordt door de politiek de noodzaak van innovatie juist tijdens de
crisis nog eens bevestigd. Volgens sommigen!? dwingt de financiéle crisis vernieuwers om
minder geld te verspillen. Statistisch gezien begint 93% van alle geslaagde innovaties

eerst in een verkeerde richting. Bij economische voorspoed beschikken vernieuwers over

2 w.0. Harvard Business School-professor Clayton Christensen
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voldoende budget om deze verkeerde strategie te lang na te streven, terwijl ze bij een
economische crisis gedwongen worden om snel en goedkoop te innoveren, waardoor de
slagingskans veel groter is. Zo kan de crisis ook een positieve invloed hebben.

De invloed van de crisis op innovatie is zowel nationaal (met o.a. door het Kabinet
ingestelde werkgroepen bezuinigingen) als internationaal niveau moeilijk te bepalen.
Daarom wordt bij uitvoering van de MIAW vooralsnog geen expliciete aanpassingen van
de doelen overwogen.

Het MIAW programma heeft zich op verschillende manieren zich gemanifesteerd bij de
Innovatie-estafette Water, Transport en Mobiliteit, die plaats vond op 4 en 5 november
2009. Hier presenteerden overheid, bedrijfsleven en kennisinstellingen de nieuwste
duurzame en innovatieve ontwikkelingen in water, transport en mobiliteit. Dit gebeurde
in themasessies, discussiebijeenkomsten en demonstraties. Ook heel belangrijk: tijdens
de Innovatie-estafette 2009 werden convenanten afgesloten over de aanpak van
belangrijke nieuwe ontwikkelingen.

Zowel de MIAW als totaal, als projecten in de programmalijnen hebben zich op
verschillende manieren gepresenteerd en verbonden met bekende en onbekende
innovatie-initiatiefnemers en -uitvoerders. Projecten die 0.a. acte de présence gaven
zijn: ‘Flood Control 2015’, ‘Building with Nature’, ‘Human Capatial Water en
Deltatechnologie’ en het communicatiespoor van programmalijn 5.
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5 Netwerkvorming — Deelnemende partijen en samenwerking

In 5.3 is al verteld dat de organisatiestructuur aangepast is. Ook de personele bezetting
van de MIAW is veranderd. Felix Wolf (DGW) is nu overall programmamanager van de
MIAW. Wiegert Dulfer (Rijkswaterstaat) heeft de rol van Felix Wolf in programmalijn 5
overgenomen. DGW heeft er bovendien voor gezorgd dat nog een programmamanager
zich deels voor de MIAW zal inzetten. Daarmee zal DGW twee aanspreekpunten hebben
voor de MIAW. Het Programmamanagement van de MIAW zal in het voorjaar, naast de
nieuwe programmamanager van DGW, bestaan uit Felix Wolf, Olga Clevering en Henk
Bestebreur (Rijkswaterstaat, secretaris). Met dit programmamanagement wordt een
goede basis gelegd voor de uitvoering van de MIAW in 2010-2012.

In alle programmalijnen groeit het netwerk waarin overheid, kennisinstellingen en
bedrijven samenwerken. Potentiéle nieuwe partners worden gestimuleerd deel te nemen.
Een overzicht van de huidige partners is al in de 1e voortgangsrapportage gegeven. De
groei van partners die structureel meewerken aan de MIAW zal nog toenemen met het
SBIR programma van programmalijn 4.

Incidentele contacten van uiteenlopende aard zijn er uiteraard zijn er zeer frequent. Een
voorbeeld zijn de formele incidentele contacten van de werkgroep innovatieversnelling
die programmalijn 5 onder zijn hoede heeft:

Onderwerp Gasten

Afsluitdijk en intellectueel Wim Leendertse, RWS

eigendom Marc van der Burg,
Octrooicentrum

Leren van innovatie- Hans Hermeler, TNO

programma’s (Leven met Wim van den Boogaard (WnT)

Water, Innovatienetwerk Gertjan Fonk (Innovatienetwerk

LNV, WINN, Wegen naar de LNV)

Toekomst)

Versnelling besluitvorming, Joris van Ruijven, Erasmus

betrokkenheid private Rotterdam/ Deltares

partijen bij Deltaprogramma
Evaluatie innovatie in Ruimte | Willem Schreurs, Projectdirectie
voor de Rivier, suggesties Ruimte voor de Rivier

SBIR regeling

E-learning voor Medewerker Open Universiteit/
Kennisinstellingen en Hogeschool Zeeland
bedrijven

De Netwerkvorming zal de komende tijd steeds meer gaan bijdragen aan de overall
doelen van de MIAW; de contacten tussen de verschillende deelnemers worden
belangrijker. Vandaar ook de versterking van de personele inzet en de instelling van de
kerngroep MIAW.
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6 Strategie - strategische besluiten

In het vorige verslag is opgemerkt dat operationele uitvoering, het beheer en de
monitoring van de MIAW in handen zouden komen van de uitvoeringsorganisatie
Agentschap NL. Dit besluit is in het najaar verder uitgewerkt en vastgelegd in een
contract tussen V&W/DGW en Agentschap NL.

De werkzaamheden bestaan uit de onderstaande onderdelen. Deze werkzaamheden
dienen steeds in nauw overleg met de opdrachtgever worden uitgevoerd.

1. Het ontwerpen en verbeteren van subsidieregelingen;

Het uitvoeren en verantwoorden van subsidieregelingen;

3. Het monitoren en rapporteren van de voortgang in de projecten en
subsidieregelingen;

4. Het optreden als gedelegeerd opdrachtgever.

N

Agentschap NL heeft een veel actievere rol dan alleen die van uitvoerder. V&W/DGW
heeft Agentschap NL nadrukkelijk een uitgebreid mandaat te geven om de uitkomsten
van alle projecten te toetsen aan de te leveren bijdragen aan de doelstellingen van de
individuele programmalijnen en van de totale MIAW. Agentschap NL dient daartoe de
opdracht te geven om aan te geven welke activiteiten en projecten ze voor ogen hebben
voor de verspreiding van kennis en informatie. Daarbij verwacht V&W van Agentschap NL
dat alle vormen van communicatie (w.o0. websites, papieren informatie,
groepsbijeenkomsten) aan bod zullen komen. Bovendien vraagt V&W aan Agentschap NL
om de MIAW continu kritisch te evalueren en gevraagd- en ongevraagd advies te leveren
aan de opdrachtgever over het effectiever of efficiénter bereiken van de MIAW doelen.

De keuze voor Agentschap NL wordt als volgt gemotiveerd: het beheren en monitoren
van innovatieprogramma’s kunnen organisaties als CURNET ook. Het beheren van
overheidsfinanciering van innovaties en het opzetten van regelingen hiervoor vraagt
echter ervaring en kennis die buiten Agentschap NL niet te vinden is. Bovendien voerde
Agentschap NL al de subsidieregeling voor 'Building with Nature' en 'Flood control 2015’
uit. Het is het meest efficiént en effectief de opdracht bij één partij te leggen.
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7 Programmaoverstijgende uitkomsten

Overheid, bedrijfsleven en kennisinstellingen, betrokken bij verschillende innovaties in de
watersector, hebben alle hun eigen ervaringen met belemmeringen. Ze kunnen van
elkaar leren door elkaar verhalen te vertellen over wat zij tegenkwamen in hun werk wat
zij hebben bedacht, wat succesvol bleek of juist niet. Ervaringen uit de waterpraktijk zijn
aan de hand van 8 concrete cases in 2009 opgetekend in het boekje "Leren van
Innoveren" (programmalijn 4). Deze ervaringen zijn zeker ook van belang voor andere
sectoren.

In een workshop tijdens de Innovatie-estafette 2009 hebben mensen die buiten de
watersector actief zijn op het gebied van innovatiemanagement, in de gezondheidszorg,
landbouw en de mobiliteitssector gereflecteerd op deze verhalen om te kijken hoe in
andere sectoren met deze uitdagingen wordt omgegaan. Daarbij is gekeken naar
overeenkomsten, verschillen en wat we van elkaar kunnen leren.

Implementatie van nieuwe ideeén blijkt in alle aanwezige sectoren lastig, nieuwe ideeén
moeten zich eerst bewijzen. Van belang daarbij wordt geacht om het idee als heel
aantrekkelijk te profileren en mensen te zoeken die kansen zien en hun eigen belang erin
herkennen. Zaken die daarbij vooral uitdagend zijn, zijn: het verbreden van het blikveld
(bijvoorbeeld water tot gebiedsontwikkeling), wie steekt zijn nek uit qua risico's, hoe
regel je het intellectuele eigendom. De niet-water sectoren blijken ook meer gebruik te
maken van outsiders, vrijdenkers en kunstenaars om zich te laten inspireren en out of
the box te denken en laten die ook vanaf het begin af aan meedenken. De sectoren zijn
heel anders georganiseerd, maar over verschillen daarin was ook veel discussie. Het
publiek, bestaande uit ongeveer 20 mensen uit zeer diverse sectoren, was het er echter
over eens dat alle sectoren vrij verkokerd zijn en daardoor op eilandjes werken en dat
leren van elkaar zinvol zou zijn. Iedereen was het er ook snel over eens dat het
betrekken van de maatschappij en de gebruiker van de innovatie een essentieel punt
was. De gebruiker is echter niet in alle sectoren even gemakkelijk vast te stellen. In de
gezondheidszorg is dat voor de hand liggend: de patiént. Toch zie je dat de patiént bij
innovatie daar niet heel erg nadrukkelijk naar voren komt, vaker wordt naar zijn/ haar
kwaal gekeken en vandaar uit geredeneerd. In de luchtvaart is de gebruiker ook helder:
de klant die vliegt. Maar in de watersector is dat een ander verhaal: wie is de patiént in
de waterwereld? Alle bewoners van Nederland? Dat is echter een diffuse en onzichtbare
groep. Dit gegeven zal ook nadrukkelijk aandacht krijgen in het op te starten project
Transsectorale kansen binnen de MIAW, waar in 2010 de SBIR opgestart wordt met als
doelstelling te kijken hoe we over de sectoren heen van elkaar kunnen leren en met
elkaar de uitdagingen kunnen oppakken om zo ook tot meer transsectorale innovaties te
komen. Tijdens deze workshop is een goede kiem gelegd voor dit vervolgproject. Diverse
geinteresseerden uit diverse disciplines hebben zich gemeld (luchtvaart, ICT, Ruimtelijke
planning, gezondheidszorg, infrastructuur en landbouw). De workshop Leren van
Innoveren is tijdens de Leren met Water conferentie op 14 januari 2010 wederom
gehouden i.s.m. met andere sectoren (w.0. energie).
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