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Batreft Beslissing wob-verzoek Inzake scholings- en opleidingskosten

8if brief van 14 oktober 2009 heeft u- bif hel Ministeile van
Landbouw, Natuur en Voedselkwalitelt (hierna: LNV} een verzosk ingediend op
agrond van de Wet openbaarheid van bestuur (hierna: Wob), Hierin heeft u
varzocht om gen averzicht van alle scholing en opleidingen bij en onder LNV, al
dan niet geheel betaald met publieke middelen over de pericde 2008 en de-earste
zas maanden van 2008, Het gaat om cursussen dis maer dan 5000 suro per
deelnemer per cursus dan wel par jaar kosten. Meer specifiek verzoekt u om de
volgende gegevens:

- paam van de cursist

- functie van de cuisist

- schaal van de cursist

- kosten van de cursus

- duur van de cursus

- doel en inhoud van de cursus.

pet betrekking tot de afhandeling van uw verzosk is mat u witstel overeen-
gekomen tot 11 januari 2010,

Ik beschik niet over een dergeliik overzicht. In de personealsadministratie van
LNV zijn slechts gegavens vastgelegd die voor de verloning van belang ziin. Min
ministerie beschikt derhalve niet over een opleidingsadministratie waarin de door
u gevraagde gegevens zijn vastgelegd. Wel baschik ik over gegevens uif de
financidle administratie waarin verpiichtingen en betalingen, gerelateerd aan
scheoling en training van madewerkers, opgenomen zijn, Hisrin worden niet de
gevraagde gegevens met betrekking ot de cursisten vastgelegd. Beide
administraties ziin niet middels sen gemeenschappelijke sleutel san elkaar
gerelatesrd en zijn dan ook niet met enige Inspanning zo aan etkaar te ralateren
dat de gevraagde gegevens kunnen worden geleverd. Mijn ministerie heeft zich
gezet om op basis van de in de financiéle administratie aanwerige gegevens zo
goed megalijk azn uw verzoek tegemoet te koman.
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De beschikbare gegevens hebben betrelking op het gehele ministerie, dat wil Directie Juridische Zaken
zegaen de beleids- en stafdirecties en de uitvoerende diznsten, te weten de

Voedsel en Waren Autoriteit, de Dienst Regelingen, de Dienst Landelijic Gebied, de

Algemene Inspectiedienst, de Plantanzisktenkundige Disnst en de Dienst ICF Datum

Uitvoeri ng. 11 januari 2018

Wat betreft de centraal gefinancierde opleidingen geven de gegevens een goad
Seeid van het doel en de inhoud van de oplelding, de doeigroep met bijbehorende
functieschaalrange en de kosten. Van de centraal georganiseerde trajecten stal ik
¢ tevens informatiemateriaal ter beschikking waarin nadere gegevens varmeld
staan. Voor de decentraal gefinancierde opleidingen is op vergelijkbare wijze
gebruik gemazki van gegevens uit de financiéle adminisiratie.

Onze referentie
99585

Ten aanzien van de openbaarmaking van deze gegevens heb ik het volgende
overwogen en besloten,

Relevante regelgeving: Wet openbaarheid van bestuur

Op grond van artikel 1, onder b, van de Wob wordt onder een bestuuriijke
aangelegenheid verstaan: een zangelegenheid die batrekking heef op het beleid
van een bestuursorgaan, daaronder begrepen de voorbereiding en de vitvoaring
2rvan,

Ingevoige het bepaalde in artiket 3, eerste #id, van de Web, kan eenfeder sen
verzoek om informatie neergelegd in documenten over een bestuurlijfke
zangelegenheid richten tot een bestuursorgaan of een onder verantwoordelijkheld
van zen bastuursorgaan werkzame dienst, instelling of bedrijf,

Ingevoige het bepaalds in artikel 3, tweede lid, van de Wob, vermeldt de
varzoeker bij zijn verzoek de bestuurlijke aangelegenheid of het daarop
betrekking hebbend decument, waarover hij informatie wenst te ontvangan,

ingevolge het bepaalde In artikel 2, vijfde lid, van de Wob, wordt een verzogk om
informatie ingewiligd met inachtneming van het bepaalde in de artikelen 10 en 11
van deze wet,

Overwegingen

Het uitgangspunt van de Wob is het pubiieke belang van een goede en
democratische bestuursvoering. Bij de afweging omtrant het openbaar maken van
ean document mag de persoon of het cogmerk van de verzoeker gean enkale rol
speien. Fen document dat op basis van de Wob openbaar wordt gemaakt, is
openbaar voar jederaen,

De ultzonderingsgronden van de Wob staan openbaarmaking van de beschikbare
gegevens niet in de weg. De beschikbare gegevens worden daarom openbaar
gemasakt (zie bijiage).

Beslissing
Ik maak de beschikbare gegevens hierbij openbasr,
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DE MINISTER VAN LANDBOUW, NATUUR EN Directis Juridischiz Zaken
VOEDSELKWALITEIT,

voor deze: Bats

DE SECRETARIS-GENERAAL, ilaja:tlnarizmtl
Onze referentie
999935

prof. or. AN, van der Zande

Rechtsmiddelen

indien 4 het niet mat dit bezluit 2ens bent, dan kunt o binnen zes weken na verzending van
deze brisf bezwaar mzken b de Minister van Landbouw, Natuur en Voedselkwalitelt, Ook
ean andere balanghebbends kan tzgen dit besivit in bezwaar komen. Heat bezwaarschrift kan
wordzn gezenden san het Ministerie van Landbouww, Natuur en Voedselkwalitel, t.a.v.
Dienst Regelingen, Recht en Rechisbescharming, Postbus 20401, 2500 EK Den Haag. U
words verzocht ez2n afschrift van deze brief b hat bezwaarschrift te voegen.
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Bearippaenliist Rubrieken en Doeclgroepan en inschaling
Rubrigken Opleidingen:
Bij Rubrieken is een onderscheid gemasaki naan

Fé&V = Houding en Vaargigneden
Comm = Communicatia

K&l = Kennis en Inhoutd

B = Internationzal Beleid

IC = Individuale Coaching

I.BT = Loopbaantrajecian

Doglgreenen en Inschaling:
Bif Doelgroen is een onderscheld gamaakt naar:

Mngr = Managers , schaien 12 t/m 18

Beal. Mdw = Beleidsmedewerkers/adviseurs, schialen 10 m 13
Siaf.ond - = Staflondersteuning, schalen 5 tm 13

Exp. = Experts, schaien 8 tm 14

Uity. = Uitvoering, schalen 5 ¥m 12

Tot de doelgroep Managers behoren bijv. de funciies van:
Afdelingshoofden, teamigiders, direcieuren, regiomanagers en regiohoofden, hoofden bedriifsvoering

Tot de doelgroep Beleidsmedewerkers/Adviseurs behoren bijv. de functies;
Communicatie- en baeleidsmedawerkars, redactauren, codrdinatoren, organisatie- en
loopbaanadviseurs

Tot de dosigroep StaifOndersteuning behoren bijv. de funclies van :
DiV-medewerkers, administratief, financieel, arbo, secraiaresses.

Tot de dogigroep Experts behgren bijv. de funclies van:
Vakinhoudetitke specialisten hijv. controllers, auditors, keurmeester, juristen
Projectisiders en programmaimanagers.

Tot de doeigroep Uitvoering behoren biiv. de functies van:
Regelingsdeskundigen, inspecieurs.




Overzicht scholings- en opleidingskosten
2008 tot juli 2009

Centraal

Naam Opleidingan

Leergang Internationaal Beleid
Insights: accredifatie

f.eergang Projectleiders

Tatent Ontwikkelings Programma
Studiereis VORA

MEA

Leergang Beleid als Professie
Public Controiling
l.oopbaantrajecten
Professionalisering HRM-adviseur
intercoach

Interdepartementaie Man. Leergang

Bedrijfsk/Man. Leergang
VOFMA

Masteropleiding

Intern. Man. Leergang
1PMA .
Contrellersopleiding
HBO Bedrijfskunde
Leergang Beleid
Prcfesszomeig Coac\hing
Toezicht en Naleving
Toezicht en Handhaving
Novam Management
Master of Scienca Management
Academle vd Watgevmg
Leergang Strategie
Groeien in Leiderschap
Leergang Leiderschap

Managem. Ieerg proces.organisatie §

Leiderschap in Beleidsprocas
Leidinggeven vanuit Beziel] ing
Rij opleiding

Executive Master in Man,
Cnnqreq ECP

Rubriek: Doelgroep:
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> £5000

66.000
15636
B8757
30166
7300
8775
14290
7600
26508

40831

" 1311600
5245
14930
27,500
5236




Qverzicht scholings- en opleidingshosten
2008 tot juli 2009

Centraal Rubriek: Doelgroe: Aantal dinPrijs
Naam Opleidingen Hayv  Comm K&l 15! Ic LBY Mngr Bel.mdw.Staf.ond. Exp. Lty > €5000
Nijenrode PS MBA ® b 1 27600
Leiderschap X X X 2 19085
Program. Projaectmanag. X X 1 5165
Managemeantassistent X X i 5955
Authentiek leiderschap: Call 6 X X X % 1 36926
Mastaerclass Dialoog X X 1 H398
Informatie Managemaent X b 1 6950
VOFHA . % ‘ N ¢ 1 6800
Persoonlijkheidstraining b4 E ‘ X 1 10198




Overzicht scholings- en opleidingskosten
2008 tot juli 2609

Dzrentraal Rubrielk: Doelgroep: Aantal dingPrijs
Naam Opleidingen H&Y Comm K& 18 1C LaTr Mrgr  Bel.mdw. Stafond.,  Exp, Uitv. > £5000
Coaching % ¥ 6.426
Loophaantraject X ) X 7.140
Toezicht en naleving b4 12.600
t-auditing 21.000
Controllerapleiding 37.065
Purch.Execut.Progr. 6210
Execut. MBA-progr. 94250
Execut.Mast.of Finance/Control 15150
VO Management 31.850
Public Strategie Course 11740
Auditopl.:Seft controls . @9..58
Coachingopleiding 55236
EDP Auditopleiding 12622
Basisopl.org.professionals 5225
YO Ma. Organ. -+ Beleid 51700
Master Secur.& Man. 24150
Masteropl. Auditing 30750
Master Risicomanagement 14460
Master Nen profitMananag. N i : z . 31718
Bachelor Communicatie Lo R . o ox 12615
Information Security Profes. o . ! : ‘ ' 1
Master Busin.Procesman. ‘_ o L Lox
Trainer/coach 1 - .
PPO-3 . - :
Coaching, Couns., Coris. B T SN S N Do
Mast.of Real Estate:meerjarig Do I L X
Taxeren Agrarische objecten P SN SV SRR IR
Leidinggeven aan professionals  {  x 1 L pLLX
Informatiebeveiliging | S T |
Individuele Coaching T S SR
Verbindersprogramma _ o X ‘

HBO Kopstudie X o
Spacialist Brandstudie N . o o - X
MCSA , P ' :
HOFAmM ) : Px
Cpleiding Loopbaancoach . : )
Commuaicatie, Interactie, Gesprek Poox {
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Overzicht scholings- en opleidingskosten

2008 tot juli 2009

Decentraal Rubriek: Doelgroep: Aantal dinlPrijs
Naam Qpleidingen Ha& Comm K&l 1B IC LBT Mngr Bel.mdw. Staf.ond.  Exp. Uity. > £5000
Management Development X hd 25 130000
Effectief Communiceren b X 1 6097
Master Environmental Science X * 1 10000
Master Science Bedrijfsikunde * ® 1 8846
teergang Europees Beleid X % 1 6995
Lesrgang Internet Manager % X 1 5674
MBA, Master of Science X % 1 13800
Mediation % X 1 5250
Architect digitale wereld X X X 2 15800y
CAVB, houding en gedrag X x X 1 9678
Master Accounting & Control X X 2z 21000
Master Bestuurskunde X - X 1 BB28
MaaA Control X : X 1 8750
Algemeen Bestuursrecht X : X 1 5250
Improfin Masterclass Controlling X . X% 6 61870
Post HBO Fin. Controller 7 ps . X 1 5975
Opleiding Communicatie b X 1 8330
Leergang Webdesign X LS : 1 5230
MBA X x oK % 3 . 31700
HBO Applicatia beheer % P ; 1 6000
M3A, Accountancy en Control X : X ) 1 19950
MEA, Bestuur en Beleid x ! ‘_ X 1 10500
Opleiding tot rij-instructeur X ; % 1 5359




Detailinformatie cursus

Naam Cursus:

Soort:
Subtitel:

Korte Omschrijving:

Doel:

Competenties
Doelgroep

Bestemd voor:

Toelatingseisan:

Inhoud:

Vorm:
Resultaten:
Duur:

Bijzonderheden:

Leergangge;em ags p}égeggsg- N et e e o

Inhoud/Kennis

- Interdepartamentaal beleid maken; kan dat succesvol en ook nog
afficiént?

- Hoe vergroot ik mijn invloed en affectiviteit in complexe
beleidsprocessan?

- Hoe zaorg ik voor mijfn erkenning als beleidsprofessional?

Var deelnemers mag worden verwacht dat zij na de leargang:

- ean scharpa visle kunnan ontwikketen op eigen rol-oriéntatie als
beleidsorofessional, gekoppeld aan eigen mogelijkheden en beperlingen
in beleidsprocessen;

- vaardig en interactief met doelgroapen voortgang boeken in
beleidsvorming;

- flexibel interdepartementaal kunnen werken.

Beisidemedewerkers/advisaurs

Medewerkers vanaf schaal 11, met 3 tot 5 jaar ervaring in een
beleidsfunctie an thans werkzaam aan axtern gericht beleid.

De leargang is opgebouwd Uit vier seminars, met parailel daaraan
huiswerkgroepen en een persoonlijk begeleldingstraject. Thema ‘s van de
seminars:

Seminar 1 Beleid en beleidsprocessern;

omvat 0.a.: Zicht op beleid en heleidsprocessen en de planbazarheld an
aanpak van beleidsprocessen, intake van beleidsvragen.

Seminar 2: Krachtenvelden, trends, actoren;
omvat o.a.: Krachtenveldanalyse, strategisch denken, stratagie-
ontwikkeling, beleidssturing in netwerken, netwerkmanagement,

Seminar 3: De beleldsprofessionzl;
omvat 0,a.; Rol-opvatting en inbreng in het beleidsproces; persoonlijka
vaardigheden; lovalitell en ethiek van de beleidsprofessional, adviesrollen.

Seminar 4: Management aspacten van beleid;

omvat c.a.; Sturen van besiuibvorming en uitvoering;
meariarenbealeidsstrategie en de planning &n controlcyclus, communicatie
in en rond beleidsprocessen; communicatiestrategie en plan.

12 dag{en)

Intakegesprek, 4 seminars van 3 dagen, inclusief de tusseniiggande
avonden.




Data;

Aantal deelnemers:

tocatie:

Kostem

Toelichting kosten:

Uitvoering:
InToermatie:

Aanmelding:

BP 2008/1;

Siuiting inschrijving: 1 februart 2008
Intake: 18 - 20 februari 2008
Seminar 1: 17 i/m 19 maart 2008
Seminar 2; 21 4/m 23 aprii 2008
Seminar 3: 12 ¢/m 21 mei 2008
Seminar 41 23 t/m 25 jurd 2008

BP 2009/1: GEANNULEERD

Maximaal 16, waarbij max. 4 plaatsen beschikbaar zijn voor LNV,
Conferentie-cord.
£ 7145,-

Cursuskosten € 5.340,-- {exdl. reis- en verbiijfkostan)
Verblijfknsten € 1.805,--,

VIA-Consult,
Lies Harmsen/Norma Macleod Manuel, tel.: G70-3784132/5410.

Altiid schriftelijk d.m.v. sen voiledig ingevuld en getekend
inschrijfformutier opleidingen (verkrijgbaar bij de personeels-/
opteidingsfunctionaris van de eigen directiz/dienst en ke vinden bij de Gids
voor Mobiliteit en Leran op het Intranet). Formulier cpsturen niaar de
directie P&D, afdeling M&O, Transforce, t.a.v. Norma Macleod Manuel,
kamer 7412,



Detailinformatie cursus

Maam Cursus:

Soorh:

Sukbtitel:

Korte Omschrijving:

Doel;
Campetenties
Doelgroep

Bestemd voor:

Toelatingseisen:

Inhoud:

Vorm:
Resuitaten:
Duuy:

Bijzonderheden:

Data:
Aantal deelnemaers:

Locatie:

'Leergang Leidersé%ﬁéﬁ' iﬁ Beleidsprocessan (vcarheen

Leergang Beleidskunde IT)
Individuele-ontwikkei-faclitaiten

Een krachtige steun in de rug veoor beleidsprofessionals bij de
Rijksoverheid

Deeinemers krijgen inzicht in en ontwikkelen c.g. vergreten hun
vaardigheden met betrekking tot:

- Het verkennen van de eigen speelrlimie en positie in de diverse arena’s
- De (persoonidijke) strategie en beleidsormgeving

- Het lzidinggeven aan de eigen ontwikkeling

- Het managen van de omgaving

- Het strategisch netwerken en externe oriéntatie

Beleidsmedawerkers/adviseurs

Hagere befeidsfunctionarissen van academisch niveau (schaat 12 of 13)
die zelfstandig functioneren in en leiding geven aan complexe
{interdepartementale) beleldsprocessen.

De leergang is persoonsgaricht van aard. Centraal staat het persoonlijk
leidarschap In de beleldscontext waarin men opearsert,

Door midde! van litaratuurstudie, inleidingen, doorwerken van
prakiijksituaties van deslnemers, simulaties en huiswerkopdrachten wordt
aandacht besteed aan:

- berinning op de wijze waarop de averheid functioneert;

-~ de manier waarop men zalf heleldsprocessan ieldt;

- externe oriéntatie: aan de hand van een concreet praktijkgeval wordt
verkend hoe een maatregal van de rifksoverheid in het veld wordt ervaren
en gebruiki;

- concrete hantering van praktijkkennis;

- de persoonlijke ontwikkeling; men verkrijgt een reéle idjk op de eigan
persoonfijcheid, mogelijkheld en positie en krijgt stimulansen om nisuwe
uitdagingen te creéren en aan te gaan.

28 daglen)

28 werkdagen verdeeld over 10 blokken binnen een periode van 9 3 12
maandan.

1 maal per jaar.
Per cursusgroep 4 deelnemers van het ministerie van LNV

Conferentie-pord.



Kostern:

Teoeliciiting kostam:

Uitvoering:
Informatie:;

Aanmelding:

£ 12065,

De cursuskosten komen ten laste van het centrale MC-budget; excl. reis-
en verblijfkostan,

Stichting Publisk Domein.
Arian van Duljkeren/Karin Nijman, tal.: 030-3784693/4031.

Eens in de twee jaar krijgen de directeuren een uitnodiging om
kandidaten voor deze leergang voor te dragen. Daaruit worden door de
BR 8 desinemers, verspreid over 2 |leergangen, gekozen.

Voor de leergang van 2008 heeft de selectie al plaatsgevonden.

Voor de teargangen van 2009 en 2010 vindt de voordracht en de selectie
gind 2008 piaats, De directeuran van de directies en diensten krijgen in
het najaar van 2008 een brief waarin gevraage wordt of zij een kandidaat
willen voordragen.



Detailinformatie cursus

Naam Cursus:

Soort:
Subiitel:

Korte Omschrijving:

Doel:

Competenties
Doelgroep
Bestemd voor:

Toelatingseisen:

Inhoud:

Leergang Internationaal Beleid

Internationasl

- Hoe vertopen internationale beleidsprocessen?

- Walke rol spelen diverse actoren in internationale beshuitvorming?

- Hoe kan ik miin persoonlijke effectiviteit in het Internationale
krachtenveid vargroten?

- Welke actuele vraagstukken staan op de internationale agends an hoe
warken dere door binnen LNV?

De internationale cmgeving heeft grote inviced op de taken en
werkzaamheden van LNV, Beleidsterreinen van LNV internationatliseren in
sne} tempo. Beleidsmedawerkers worden geconfronteerd met steeds
voliere Europese en mondiale agenda” s, Hierdoor braidt het multilateraie
krachtenvald waarin LNV moet opereren stark uit, Tegen deze
achtergrond leert de deelnemaer:

- belangrijke internationale econermische en pofitieke invioeden te vertalen
naar LNV-beleldsterrainen;

- men inschatting te maken van internationale multilaterale en bilatarale
kaders;

- gen inschatting te maken van het complexe spei van (nist
gouvernementele) actoren in de hepaling van de internationale
healeidsagenda;

- gen goede inschatting te maken van het bredere kader van het
Mederlandss bultenlandse beield;

- effectiever te npereren in internationsle onderhandelingssituaties,

- om te gaan met de behartiging van zakelijke belangen van het
internstionaal werkende agrarische bedriifslaven.

b.2cdcbpdlrll
Beteidsmedewerkeys/adviseurs

Beleidsmadeweriers met minimaal 2 jaar werkervaring bij LNV die in hun
werk of toekomstig werk te maken hebben met internationale
vraagstukken.

Het verdient de voorkeur om de cursus Internationaal Beleid, die wordt
aegeven goor de directle Internationale Zaken, te hebben gevolgd.

De leergang wordt zangeboden in zaven modulss, die om de 4-6 weken
worden gegevei:

Moduie 1: Internationaal beleid in naticnaal en Europees kader
Module 2: Mondiale multilaterale kaders: LNV binnen de EU en WTO
Module 3: Intarnationaal Recht en Politiek-Bestuuriijke varhoudingan
Module 4 Interculturele communicatia

Module 51 Internationazl onderhandelen




Vorm:

Resultaten:

Duur:

Bijzonderheden:

Patas

Madule 6. Protocol en Organisatie

Moduale 7 LNV in het buitenland: export, zakelijke dienstvertening en het
postennetwerk

Reflectiehiieenkomst en Afsluiting

De leergang kent verder:

- Een traject van zelistudis

- Intake-gesprekken

- Fvaluatiebijeenkomsten

- Terugkomdag

- Toepassing Internettachnclogie

Inleidingen, referentiegesprekken, paneldiscussies, case-studies,
dossieranalyses, simulaties, rollenspelen en werkbezoeken.

19 dag(en)

In de tijd za! de leergang Internationaal Beleid ongaveer €n jaar vergen,
In deze periode volgen de desinemers de zeven ganocemda modules,

Daarnaast is er tid gereserveerd voor intakes, begeleiding en
nabesprekingan. Deelnemers krijgen via de homepage van instiuug
Clingendael toegang tot een spectaie homepage van de LNV-leergang,

Hier kan de deelnemer doorklikken naar andere leermogelijkhedan
(zelfstudie, interactieve cases, studies, kannisbank, finks naar andere
relevante webdomeinen en alleriel organisatorische informatie over de
leergang).

De intakegesprekken tussen de deslnemers en de Clingendasistafl zullen
in onderting overieg worden gehouden op 21 en 28 msi 2008,

LIB 2068/1:

Module 1: Internationaal belsid in nationaal en Europees kader
23 t/m 25 juni 2008

Module 2: Mondiale Multliateraie Kaders: LNV binren de EU en WTO
106 t/m 12 september 2008

Modute 3: Internationaal Recht en Politiek-Bestuurlijke verhoudingen
& i/m 10 cktober 2008

Module 4: Internationaal Onderhandelen
19 t/m 21 november 2008

Module 5: Interculiurele Communicatie
15 en 16 januari 20G%

Madule 6: Protocol en Organisatis
12 en 13 februari 2009

Maoduje 7; LNV In het bultenland: export, zakeliike dienstverlening
en hel postennetwerk
12 en 13 maart 20609



Aantal deelnemers:

Locatie:

Kostemn;

Toelichting kosten:

Ditvoering:

Informatie:

Aanmelding:

Reflectisbijeenkomst en Afsluiting
16 april 2009

Minimaal 18, maximaal 18.
Instituut Chngendeel, Clingendael 7, Den Haag.
£ 6000,~

De bitdrage voor de directis/dienst aan de cursuskosten bedraagt
£3,000,00 (excl. eventuele rels- an verblijikosten).

Instituut Clingendael

Voor informatie binnen Clingendasl kunt u terecht bif, mw. drs. M.H.E,
den Quden, e-mail: houden@cdlingendasl.nl of dhr. drs. R, Ton, e~-mail:
rron@clingendaat.nl. Het tel.nr. is 070-3246648.

Voor informatie binnen het Ministerie van LNV kunt u terecht bij: Lies
Harmsen, tel.: 070-3784132.

Aftijd schrifteljk d.muv. een valledig ingevuld en getekend
inschrijfformulier opleidingen (verkrijgbaar bij de personeels-/
opleidingsfunctionaris van de eigen directie/dienst en te vinden bij de Gids
vaor Mobiliteit en Leren op het Intranet}. Formuiier opsturen naar de
directie PRO, afdeling M&O, Transforce, t.a.v, Norma Macleod Manuel,
kamer 7412,




Detailinformatie cursus

Naam Cursus:

Soort:
Subiitel:
Korte Omschrijving:

Daoel:

Competanties
Doslgroep
Bestemd voor:

Toelatingseisen:

Inhoud:

Vorm:

Resuliaten:

Duur:
Bijzonderheden:

Data:

Leergang Projectieiderschap

Houding en Vaardigheden

Het vergroten van "bewustworden” van eigen handelen, eigen
mogeliikheden en beperkingen met batrekiing tot jouw project.

Beleidsmedewerkers/adviseurs
Projectieiders vanaf schaal 12,

Desinemers hebben een lopend project en hebben kennis van en ervaring
met projectmanagement (bij voorkeur projactmatig cregren).

Het project is bij voorkeur directieoverstijgend. Het project kent bij
voorkeur een bepaaijde mate van politieke gevoeligheld, Er is sprake van
interactie tussen de projectorganisatie en de Einorganisatie,

De leergang bestaat uit 5 biokken. Het eerste blok bestrijkt 2 dagen en
handeit over de persoon zelf en over projectisiderschap.

Daarna voigen 3 blokken die achtereenvolgens ingaan op het projsctteam,
de opdrachtgever en de omgeving van een project,

Het laatste blok is een terugkomdag die inhoudelijk door de deelnemers
zelf wordt verzorgd,

De leergang lrijgt verder vorm op de werkvloer. In duc’ s worden
prakijkopdrachten vitgevoerd, Op individueel niveau vindt er verdieping
plaats door zelfrefiectie en door gebruik te maken van de zogenaamda
strippenkaart (adviesuren die de deetnemer naar eigen inzicht kan
inzetten). Intervisie zorgt voor verdleping op grogpsniveau,

Met iedere aangemelde deslnamer wordt door Haute Censuiting { Maurice
van Hoelk van Stepwise) sen intakegesprek gehouden. Na de intake wordt
gekeken welke deelnemers kunnen participeren in de leergang.
Uttgangspunt voor de invulling van het definitieve programma is de leer-
en ontwikkelingswens van de deslnemer.

- Bewust van eigen jelderschapsstij!, eigen mogelilkheden en beperkingen
en het effact daarvan op eht project en de projectomgeaving.

- Bewust van team en handvatten om leiding te geven aan projecttaam
zonder formele macht.

- Beinvicedingsstiflen en -technieken.

- Bewust van positie en belang opdrachigaver.

- Hat managen van verwachtingen.

- Methoden om de vraag achter de vraag te achterhalen.

- Bewust van de projectcontext, de handelingsruimte hierbinnen en de
handvatien om met deze ruimte om te gaan.

0 daglen)
Doorlocptijd is 5 maanden.

LPL 2D08/1:
De intakegesprekken worden in december 2007 gehouden.



Aantal deslnemers:

Locatie:
Kosten:

Toelichting kosten:

Uitvoering:
Informatie:

Aanmelding:

Bipk 1: 23 en 24 ianuari 2008
Blok 2: 12 en 13 februari 2008
Blok 3:; 15 en 20 maart 2008
Blok 4: 16 an 17 aprit 2008
Terugkemdag: nth

LPL 2008/2:

De intakegesprakiken worden in januari/februari 2010 gehouden,
Blok 1: 24 t/m 25 september 2008

Biok 2: 22 t/m 23 okiober 2008

Blok 3: 1% t/m 20 november 2008

Blok 4: 17 t/m 18 december 2008

Terugkomdag: 16 januari 2009,

Maximaal 16
Diversen in en om Den Haag

+ €5917,-, alleen de cursuskosten

Nadar te bepalen (+/~ € 6.500,00), incl. reis- en verblijfkosten.

De kosten voor het intakegesprek (€ 360,00) worden altljd doorbelast,
dus ook indien de deslnemer wordt afgewezen,

raute Consulting in combinatie met verschillende zalfstandigen.
ties Harmsen, DOB, cluster Opleidingen, tel.: 070-3784132.

Altd schriftelijk d.m.v. een voliedig ingevuid en getekend
inschriifformuliar opleidingen {verkrijgbaar bjj de personeeis-/
onleidingsfunctionaris van de eigen directie/dienst en te vinden bij de Gids
voor Mobiliteit en Leren op het Intranet).

Farmulier opsturen naar de directie OB, afdeling M&0O, Transforce, ta.wv.
Norma Macleod Manuel, kamer 7412,




