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Programma’s en programmamanagers

Directie Veiligheid en Bestuur
•	 Integrale Veiligheid: Marieke Hendriks 
•	 Polarisatie en Radicalisering: Ronald Timmermans
•	 Bestuurlijke Aanpak: Reinier Eijsenring 
•	 Fysieke Veiligheid en Bestuur: Hubert-Jan Albert
•	 Relatiebeheer: Albert Olthof

Directie Politie en Veiligheidsregio’s
•	 Doorontwikkeling Politieorganisatie: Astrid Raaphorst 
•	 Bestuur en Organisatie: Paul Veldman 
•	 Personeel & Materieel: Rob Muizer
•	 Bekostiging en Monitoring: Koos Maasland
•	 Onderwijs, Taken en Overdracht: Bea Marsman
•	 Bijzondere opdrachten: Ruth Clabbers

Directie Nationale Veiligheid
•	 Nationale Veiligheid Regionaal Op Orde: Williët Brouwer 
•	 Dreigingen en capaciteiten: Esther de Kleuver
•	 Veiligheid, Informatie en Technologie: Leo Nieuwenhuizen
•	 Nationaal CrisisCentrum (NCC): Alrita Borst

Directeur-generaal
•	 KOBRA: Marjolein Vermeeren
•	 Bureau DGV: Aad den Boer
•	 Financiën DGV: Jan Nuijen

DG-leiding
•	 directeur-generaal Veiligheid: Dick Schoof
•	 directeur Veiligheid en Bestuur: Afke van Rijn
•	 directeur Politie en Veiligheidsregio’s: Sandor Gaastra,  

tevens plv. DG
•	 directeur Nationale Veiligheid: Henk Geveke

Overzicht programma’s directoraat-generaal Veiligheid 2010-2011
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Directie Veiligheid en Bestuur

Doelstelling:
In samenspraak met haar partners op nationaal en decentraal niveau, 
creëert deze directie instrumenten, middelen en wetgeving om het 
openbaar bestuur de regie te laten voeren en verantwoordelijkheden 
bijeen te brengen op het terrein van maatschappelijke 
veiligheidsvraagstukken. 

Stakeholders:
Gemeenten, veiligheidsregio’s, ministeries en diverse organisaties 
zoals VNG, CCV, RIEC’s.

Contactinformatie:
Directeur Afke van Rijn
Secretariaat: (070) 426 75 02

Integrale Veiligheid 
De intentie van het kabinet is dat overlast en verloedering in 
Nederland in 2010 met 25 % zijn verminderd ten opzichte van  
2002. Om deze doelstelling te realiseren zijn tal van maatregelen en 
voornemens afgekondigd. Het programma Integrale Veiligheid (IV) 
zorgt er, samen met anderen, voor dat deze maatregelen en voor-
nemens kunnen worden uitgevoerd. Het programma richt zich op  
de thema’s:
•	 Aanpak overlast en verloedering en
•	 Wijkaanpak, gericht op Krachtwijken, G4 en G32

Kenmerkend voor het programma is dat het zich richt op de onder-
steuning van de bestuurlijke aanpak, met name die van het gemeen-
tebestuur. Naast het bestuurlijke spoor is er ook een justitieel spoor. 
Beide komen samen in het BZK/Justitie-project ‘Veiligheid begint bij 
Voorkomen’.
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De aanpak van overlast en verloedering bestrijkt een breed terrein. 
De uitvoering van het ‘Actieplan overlast en verloedering’ bevat 52 
maatregelen en is één van de activiteiten van het programma IV. 
Daarnaast zijn bijvoorbeeld de aanpak huiselijk geweld, voetbal- 
vandalisme en de wijziging van de Drank- en Horecawet, waarbij  
het toezicht overgaat naar de gemeenten, belangrijke dossiers. 

Contactinformatie:
Marieke Hendriks, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 80 66
marieke.hendriks@minbzk.nl 

Polarisatie en Radicalisering 
In 2007 heeft de minister van BZK, mede namens zeven andere 
ministers, het actieplan Polarisatie en Radicalisering aan de Tweede 
Kamer aangeboden. Het programma Polarisatie en Radicalisering van 
DGV coördineert de uitvoering van dit actieplan. 
Het programma ondersteunt gemeenten en professionals bij de 
preventie, pro-actie en repressie van polarisatie en radicalisering. De 
kern van het plan is om gemeenten te stimuleren de problematiek aan 
te pakken. Dáár immers worden de gevolgen ervaren en daar hebben 
bestuurders, professionals en maatschappelijke organisaties het beste 
zicht op een effectieve aanpak. Daarnaast worden professionals (zoals 
leraren, jongerenwerkers en politieagenten) ondersteund in het 
voorkomen en aanpakken van polarisatie en radicalisering. Het 
Actieplan is boven alles gericht op duurzame investeringen in de 
integrale, lokale aanpak. Op nationaal niveau wordt ingezet op het 
verzamelen en uitwisselen van kennis en good practices, zodat 
gemeenten en professionals optimaal worden ondersteund Ook de 
internationale uitwisseling van kennis en ervaringen vormt onderdeel 
van het actieplan.

Financiële ondersteuning
Gemeenten kunnen voor verkennende onderzoeken en (de imple-
mentatie van) hun plannen van aanpak op het terrein van polarisatie, 
radicalisering (moslimextremisme, links- en rechtsextremisme of 
dierenrechtenextremisme) of versterking van de democratische 
rechtsstaat, een decentralisatie-uitkering aanvragen. Meer informatie 
over Nuansa, kennis- en adviescentrum Polarisatie en Radicalisering 
kunt u vinden via www.nuansa.nl
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Contactinformatie:
Ronald Timmermans, programmamanager
Secretariaat: (070)426 8522
ronald.timmermans@minbzk.nl 

Bestuurlijke Aanpak
In dit programma staat de regisserende positie van het bestuur  
ten aanzien van veiligheid in de wijk, stad en regio centraal. In de 
Gemeentewet moet in het zogenoemde ‘paraplu-artikel’ meer 
samenhang en inzicht tussen verschillende bevoegdheden ontstaan, 
opdat de burgemeester gemakkelijker knopen kan doorhakken. 
Met het wetsvoorstel Regierol Gemeenten wordt geregeld dat het 
lokale bestuur bindende afspraken maakt met veiligheids-, zorg-  
en onderwijspartners over ieders aandeel in het verbeteren van de 
veiligheid en het tegengaan van overlast en verloedering. 
De bevoegdheden van de burgemeester worden verder versterkt  
met de wetsvoorstellen Regulering Prostitutie en Bestrijding 
Voetbalvandalisme en Overlast. Daarnaast geeft het programma 
bestuurlijk-juridisch advies gericht op de bevoegdheden van het 
bestuur aan andere programma’s binnen de directie Veiligheid en 
Bestuur. 

Onderdeel van het programma is het project Criminaliteitsbestrijding. 
Vanuit dit project zijn er verschillende wetsvoorstellen opgeleverd die 
zich richten op de rol van het bestuur in de aanpak van georganiseerde 
criminaliteit, zoals het wetsvoorstel ter verbetering van de wet BIBOB.
Verder zijn er dankzij het project elf Regionale Informatie- en 
Expertise Centra (RIEC’s) opgericht om gemeenten te ondersteunen 
met capaciteit en expertise van bestuurlijke maatregelen. Ook wordt 
er samengewerkt met het bedrijfsleven bij de aanpak van criminali-
teitsvormen waarvan het bedrijfsleven slachtoffer is (de publiek-pri-
vate samenwerking). Tot slot zorgt het programma er voor gezorgd 
dat uitvoering wordt gegeven aan de bestuurlijke aanpak in het 
Stockholmprogramma van de Europese Unie.

Contactinformatie: 
Reinier Eijsenring, programmamanager, tevens plv.directeur 
(070) 426 65 08
reinier.eijsenring@minbzk.nl
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Fysieke Veiligheid en Bestuur 
Het doel van het programma Fysieke Veiligheid en Bestuur is de 
betrokkenheid van het (lokale) bestuur bij fysieke veiligheid te 
vergroten, opdat de kans op fysieke incidenten en hun gevolgen 
afnemen. Dit houdt in dat het (lokale) bestuur voortdurend en 
expliciet aspecten van fysieke veiligheid betrekt bij zijn politiek-
bestuurlijke besluitvorming. Een cruciale randvoorwaarde hierbij is  
dat de professionals op het gebied van fysieke veiligheid, met name 
de brandweer, hun adviserende rol in de richting van het bestuur op 
een kwalitatief hoog niveau invullen. 
Daarbij richt het programma zich in het bijzonder op het verbeteren 
van brandveiligheid, externe veiligheid en (zelf)redzaamheid.

Contactinformatie: 
Hubert-Jan Albert, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 73 97
hubert-jan.albert@minbzk.nl

Relatiebeheer 
De accountmanagers van Relatiebeheer vormen de schakel tussen  
het DG en het veld van politie, brandweer, GHOR, veiligheidregio’s  
en gemeenten. Zij adviseren, signaleren en informeren het DG en het 
veld over beleidsmatige en financiële
ontwikkelingen. Op deze wijze optimaliseren zij de afstemming en  
het wederzijds inzicht. Verder werken de accountmanagers mee aan 
beleidsnota’s en projecten, organiseren zij werkbezoeken voor de 
minister, directeuren en collega’s, stages en de jaarlijkse voortgangs-
gesprekken met de korpsen en veiligheidsregio’s.

Contactinformatie: 
Albert Olthof, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 74 95
albert.olthof@minbzk.nl
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Directie Politie en Veiligheidsregio’s

Doelstelling:
Voor het verder bouwen aan een veiliger samenleving is de inrichting 
en instandhouding van een kwalitatief hoogwaardige politie, brand-
weer en GHOR noodzakelijk. Op deze wijze wordt ervoor gezorgd dat 
de operationele en bestuurlijke veiligheidsorganisaties in een 
complexe en dynamische omgeving kunnen presteren. 

Stakeholders:
Het accent van de directie ligt op de partijen die in de veiligheids-
regio’s samenwerken met politie, brandweer, GHOR, gemeenten  
en veiligheidsregio’, en de daaraan gerelateerde Zelfstandig 
Bestuursorganen (ZBO’s en agentschappen).

Contactinformatie:
Directeur: Sandor Gaastra
Plv.Directeur: Ruth Clabbers – tevens programmamanager  
bijzondere opdrachten
Secretariaat: (070) 426 74 97

Doorontwikkeling Politieorganisatie
De in het kabinetsstandpunt beschreven (door)ontwikkeling van de 
organisatie van de Nederlandse politie heeft tot doel te komen tot een 
grotere eenheid, betere samenwerking tussen de regionale politie-
korpsen en een slagvaardiger aansturing van de politie op landelijk 
niveau om de prestaties van de politie verder te verbeteren. 
De doelen van het programma:

1. meer sturingskracht op landelijk niveau;
2. minder capaciteit/geld voor overhead/bedrijfsvoering en meer 

capaciteit voor de primaire politietaken;
3. meer uniformiteit en standaardisatie tussen (cluster van) korpsen;
4. meer sturing op kwaliteit en resultaten en minder op input (o.a. 

sterkte);
5. borgen van een gezonde stevige regio;
6. meer samenhang en versterking van de uitvoering van taken op het 

gebied van de personeelsvoorziening (in-, door- en uitstroom en 
opleiding) bij de politie.
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Contactinformatie: 
Astrid Raaphorst, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 69 92
astrid.raaphorst@minbzk.nl

Bestuur en Organisatie 
Het programma heeft tot doel bij te dragen aan het optimaal functio-
neren van politie, brandweer en GHOR. Bestuur en Organisatie richt 
zich op de beleidsontwikkeling ten aanzien van de taakuitvoering van 
deze organisaties. Binnen deze context werkt BO (mee) aan het 
behalen van de volgende beleidsdoelen op het terrein van veiligheid, 
specifiek politie, brandweer en GHOR:
•	 Een kwart minder criminaliteit ten opzichte van 2002
•	 Meer eenheid, doelmatigheid en professionaliteit van de 

Nederlandse politie
•	 Vermindering van de administratieve lasten van politie en 

brandweer
•	 Professionaliseren rampenbestrijding
•	 Herinrichting van de politie en brandweer op de Nederlandse 

Antillen
Bestuur en Organisatie richt zich verder op de randvoorwaarden om 
het werk van deze organisaties te verbeteren/te faciliteren, waarbij 
onderscheid gemaakt wordt tussen korte, middellange en lange 
termijnacties. 

Contactinformatie:
Paul Veldman, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 70 46
paul.veldman@minbzk.nl
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Personeel & Materieel
Doelstelling van dit programma is het bevorderen dat Politie, 
Brandweer en GHOR over voldoende, inzetbaar, toegerust en  
gekwalificeerd personeel en materieel beschikken om de veiligheid 
van de burger optimaal te waarborgen.
Waar mogelijk zal een multidisciplinaire aanpak gehanteerd worden 
die zo efficiënt mogelijk is en aansluit op de vragen vanuit het veld.
Het programma is onderverdeeld in drie teams:
•	 Team Arbeidsvoorwaarden;
•	 Team Personeel;
•	 Team Materieel en Financiën.

Contactinformatie: 
Rob Muizer, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 75 81
rob.muizer@minbzk.nl

Bekostiging en Monitoring 
Voor dit programma staat een evenwichtige bekostiging van instan-
ties zoals politieregio’s, Korps Landelijke Politiediensten (KLPD) en 
veiligheidsregio’s centraal. Ook oefent het programma financieel 
toezicht uit op de besteding van de relevante publieke middelen. 
Hieronder valt onder meer:
•	 ontwikkelen van een visie op het bekostigingsbeleid;
•	 monitoren van de financiële situatie c.q. de feitelijke bekostiging 

van politieregio’s en KLPD;
•	 verantwoordelijkheid voor de brede doeluitkering 

rampenbestrijding;
•	 monitoren van de samenstelling, de sterkte, het verloop en de 

diversiteit van het personeel van politie, brandweer en GHOR.

Contactinformatie: 
Koos Maasland, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 74 36
koos.maasland@minbzk.nl
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Overdracht Taken en Onderwijs 
Het kabinet streeft naar een kleinere en efficiëntere rijksoverheid, die 
zich op strategische beleidsvoering richt. Daarom worden uitvoerende 
taken afgestoten en bij het Veiligheidsberaad ondergebracht. Hiertoe 
wordt een Ondersteuningsorganisatie Fysieke Veiligheid opgericht, die 
eveneens de veiligheidsregio’s ondersteunt bij hun taakuitvoering en 
die shared servicetaken gaat verrichten op het gebied van 
bedrijfsvoering.
De onderwijsstelsels voor de brandweer, de politie en de GHOR 
moeten sluitend zijn en effectiever en efficiënter functioneren. Om dit 
te realiseren is ook een forse inspanning van partnerorganisaties VNG 
en het Veiligheidsberaad essentieel. Daar waar het regulier onderwijs 
betrokken is bij de onderwijsstelsels is het de uitdaging om te komen 
tot een landelijke standaard van het (veiligheids)onderwijs. Bij deze 
coördinerende activiteiten zijn andere ministeries zoals OCW, Justitie 
en Defensie betrokken, evenals de uitvoerende onderwijsinstanties.

Contactinformatie: 
Bea Marsman, programmamanager
Secretariaat : (070) 426 69 92
bea.marsman@minbzk.nl
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Directie Nationale Veiligheid

Doelstelling:
Nationale Veiligheid betekent het voorkomen van maatschappelijke
ontwrichting en het goed (kunnen) reageren op het moment dat 
sprake is van een aantasting van de nationale veiligheid. Hiertoe 
behoort ook de bescherming van burgers tegen grootschalige 
dreigingen.

Stakeholders:
Provincies, veiligheidsregio’s, gemeenten, ministeries, departemen-
tale crisiscentra, vitale sectoren, private organisaties, NAVO, EU-MIC.

Contactinformatie:
Directeur: Henk Geveke
Secretariaat: (070) 426 83 65

Dreigingen en Capaciteiten 
Het programma Dreigingen en Capaciteiten onderzoekt welke 
dreigingen op Nederland afkomen en wat de gevolgen zijn voor onder 
andere de nationale veiligheid. Vervolgens wordt bekeken wat nodig 
is aan kwaliteiten en capaciteiten om die dreigingen te voorkomen 
dan wel ermee om te gaan. In het verlengde daarvan wordt bekeken 
hoe die capaciteiten versterkt kunnen worden. 
Speerpunten zijn:
•	 het opstellen van rijksbrede analyses, de nationale risico- 

beoordeling en de capaciteitenanalyse inclusief advies aan  
de Ministerraad;

•	 de versterking van capaciteiten op het gebied van digitale 
veiligheid, nafase/herstel na rampen, CBRN, civiel-militaire 
samenwerking en zelfredzaamheid (incl. de uitvoering van de 
meerjarenstrategie ‘Denk Vooruit’).

•	 Verbreding van de aanpak en uitwerking van de strategie Nationale 
Veiligheid met relevante partners binnen en buiten BZK, zowel 
horizontaal (intra- en interdepartementaal) als verticaal samen-
werking met andere overheden en politie- en veiligheidsregio’s, 
samenwerking met private partijen zoals eigenaren en beheerders 
van vitale infrastructuur en internationale samenwerking’.

•	 de verantwoordelijkheid voor de evaluaties van daadwerkelijke 
incidenten.
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Contactinformatie:
Esther de Kleuver, programmamanager, tevens plv.directeur
Secretariaat: (070) 426 67 59
esther.kleuver@minbzk.nl 

Nationale Veiligheid Regionaal Op Orde (NVROO) 
Dit programma heeft als doel kwaliteitsverbetering en borging van de 
rampenbestrijding en crisisbeheersing in de regio en in verbinding met 
(nationale) partners. De realisatie en inwerkingtreding van de Wet op 
de Veiligheidsregio’s is hiervoor een belangrijke basis. Daarnaast 
worden samenwerkingsafspraken bevorderd tussen de veiligheids-
regio’s en vitale sectoren en uitvoeringsdiensten van ministeries.  
Deze afspraken gaan over elkaar kennen, samen oefenen en hoe te 
handelen tijdens een crisis. Veiligheidsregio’s kennen hun eigen 
risico’s en die van de buurregio’s, en bereiden zich daar op voor. 
Hierbij wordt verbinding gelegd tussen de nationale risicobeoordeling 
en regionale risicoprofielen, en sluiten nationale en regionale crisis-
plannen op elkaar aan. Bij een nationale crisis wordt een Landelijke 
Operationele Staf ingesteld. Voor de regio’s is dit van belang omdat bij 
het overschrijden van regionale grenzen of bij een nationale crisis in 
de LOS wordt zorg gedragen voor de regievoering op de bijstands- of 
steunverleningverzoeken en voor de operationele afstemming tussen 
operationele diensten. Hierdoor wordt de kans geboden de boven-
regionale inzet van mensen en middelen bij grootschalige evenemen-
ten en rampen efficiënt en effectief te laten verlopen. Tot slot worden 
in dit programma voorstellen ontwikkeld voor toezicht en monitoring 
op de veiligheidsregio’s en voor herziening van de noodwetgeving. 

Contactinformatie:
Williët Brouwer, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 80 44
williet.brouwer@minbzk.nl
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Veiligheid, Informatie en Technologie 
Informatie en innovatie zijn belangrijke middelen voor de veiligheids-
partners om hun presterende vermogen en daarmee de fysieke, 
sociale en nationale veiligheid van burgers te verbeteren. 
Dit programma heeft als doelstelling dat de informatie-uitwisseling 
binnen de veiligheidsketen zo veel en efficiënt mogelijk plaats vindt, 
ook bij rampen en crises. Daarnaast voert zij beheertaken uit op 
strategisch niveau rond bijv. C2000 en 112. Ook wordt beleid ontwik-
keld op het terrein van internationale informatie-uitwisseling en 
worden afspraken gemaakt over de implementatie hiervan. Tenslotte 
stimuleert zij innovatieve ontwikkelingen voor het veiligheidsdomein.

Contactinformatie:
Leo Nieuwenhuizen, programmamanager
Secretariaat: (070) 426 65 88
leo.nieuwenhuizen@minbzk.nl

Nationaal Crisiscentrum (NCC) 
Het Nationaal Crisiscentrum fungeert als informatieknooppunt  
voor alle bestuurlijke niveaus. Het centrum analyseert informatie en  
is spin in het web bij bestuurlijke besluitvormingsprocessen waarvan 
operationele en communicatieve aspecten integraal onderdeel 
uitmaken. In 2010 wordt het NCC verder ingericht als rijksbreed 
crisiscentrum dat met speciaal opgeleide crisisbeleidsadviseurs  
voor en door ministeries werkt, dat zorgt voor snelle vraaggestuurde 
informatieverspreiding via netcentrische systemen. Het NCC staat er 
24 uur per dag. En als zich daadwerkelijk een crisis of grootschalig 
incident aandient wordt alle energie gericht op het bestrijden van die 
crisis en het voorkomen van maatschappelijk ongewenste gevolgen. 
Tevens ontwikkelt en organiseert het NCC crisisopleidingen en 
-trainingen voor crisismedewerkers rn bewindslieden. 

Contactinformatie:
Alrita Borst, hoofd NCC
Secretariaat: (070) 426 53 00
alrita.borst@minbzk.nl
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Directeur-generaal

Bij het DGV zijn drie directieoverstijgende clusters direct opgehangen 
onder de directeur-generaal. Deze afdelingen ondersteunen het 
Managementteam Veiligheid (MTV) en de directies van het DGV. 
•	 Kobra
•	 Bureau DGV
•	 Financiën DGV

DG-leiding Dick Schoof
Secretariaat: (070) 426 74 52

Korps- en relatiebeheer agentschappen en ZBO’s (Kobra) 
De aanleiding om destijds de afdeling Kobra in te stellen, lag in  
de vorming van de agentschappen KLPD en LFR. Later is daar de 
Onderzoeksraad voor veiligheid bij gekomen. Bij de reorganisatie  
van het DGV in 2008 is besloten het eigenaarschap van de 
Politieacademie, het NIFV en het Nbbe bij Kobra te beleggen.
De opdrachtgever heeft het resultaat van Kobra nodig om “in control” 
te zijn op de agentschappen en zelfstandige bestuursorganen van het 
DGV. Hiervoor moet een goede governance zijn ingericht. Kobra vormt 
die verbinding op de organisaties waarvoor een volledige dan wel 
beperkte ministeriële verantwoordelijkheid bestaat. 

Contactinformatie:
Marjolein Vermeeren, programmamanager KOBRA
Secretariaat: (070) 426 65 91
marjolein.vermeeren@minbzk.nl 
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Bureau DGV 
Doel van het bureau is een adequate en deskundige ondersteuning en 
advisering van minister, managers en medewerkers bij de ontwikke-
ling, uitvoering en verantwoording van het te voeren en gevoerde 
beleid. Hierbij maken we onderscheid tussen enerzijds het politieke  
en parlementaire proces en anderzijds het (vooral interne) 
bedrijfsvoeringproces.

Contactinformatie:
Aad den Boer, programmamanager Bureau DGV
(070) 426 80 61 (centraal nummer bureau)
aad.boer@minbzk.nl

Financiën (FDGV) 
FDGV verzorgt de financiële beleidsadvisering en het begrotings-
beheer van de DGV programma’s en projecten.

Contactinformatie:
Jan Nuijen, programmamanager Financiën DGV
Secretariaat: (070) 426 65 91
jan.nuijen@minbzk.nl
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