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Geachte heera,

Op 4 december jl. ontving de Staat per e-mail uw concept van een voortgangsrapportage
van HSA aan de Staat over de implementatieperiode, ter vervanging van de eerder door
HSA ingediende implementatieplannen.

Bijgaand ontvangt u mijn reactie op uw concept.

De opzet van de rapportage is voor mij goed werkbaar, De gekozen structuur - per
mijlpaal uit de Concessieovereenkomst wordt de status, de risico’s en de aanpak
weergegeven — [s naar mijn mening doeltreffend,

Hierbij verzoek ik u wel om de rapportage verder in te vullen en mij deze te doen
toekomen. Ik stel voor dat we, op basis van de door u ingediende volledige rapportage,
het gesprek aangaan over de inhoud van de rapportage.

Ons gesprek zal vanzelfsprekend vooral gaan over de ten aanzien van de risico’s te treffen

beheersmaatregelen, de aanpak.

Daarom verzoek ik u dit onderdeel voor elke mijipaal verder te specificeren. In ieder geva!

met de volgende aspecten:

= de acties die HSA reeds heeft ondernomen (met de daarbij behorende data);

» de reactie(s} van de daarbij betrokken partijen (met name NMBS, SNCF, de Belgische
overheid, de Franse overheid, de Nederlandse Staat);
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» de actles die HSA zal gaan ondernemen (met daarbij de planning);
* de door HSA gewenste actie van de Nederlandse Staat.

Tenstotte verzoek ik u om de rapportage een volledig document te laten zijn. Dit betekent
niet, dat niet verwezen kan worden naar eerdere correspondentie. Dit betekent echter
wel, dat de beschrijving van het risico en de aanpak ervan, alsook de eventuele
interpretatieverschiilen tussen HSA en de Staat hieromtrent, kort beschreven worden in de
rapportage, zodat de rapportage een compleet en leesbaar geheel biijft.

Het bovenstaande is aan te merken als een mededeling van de Contractmanager.
Hoogachtend,
DE MINISTER VAN VERKEER EN WATERSTAAT,

namens deze,
DE DIRECTEU
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