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Geacftte heer Hirach BalUn,

Bijgaand.ontvangtu deeindrapportages PVOVvan het OM, pölitie ~n het NFI. Gedürende5j~arzijn
genoemde organisaties gestructureerdenLdoelgericht bezig geweest métde uitVbering.eh .in~~lømentalie van
cle PV.OV-rnaatregelen. Het evaluatierapport van de Schiedammer Parkmoord heeft ØijnIijk~ bioöt gëlegd dat er
bijh~L0M,.poli6e enhçt NFIop een aantal punten verbeteringen nodig waren, met nameals hêtgaatöm:

- derolduideljkheid van OM, politie en NFI in. het opsporingsproces;
- de (in- en externe) verslaglegging;

tran~paranij~ en reflecti~bipne~ ~e organisaties
- kwalitejt en deskundigheid van de medewøers

V/ste
In het ProgÉammaVetsterking O~sporfngen Vervplgiqg,(PVQV) is daarprn de volgende visie geformuleerd;
Derechtsstaatelst;datwaarhalds~ihdJng i~ strafzakên ~eyi zorgvuldig eptransparant proces is waarbinnen de
medewêrkers op~maaL en professioneel functioneren.Deburger moet kunnen vertrouwen op een opsporings-
en vervolgingsapparaat:dat zodanig ~s. georganiseerd en toegerust dat steeds we.êrin elKaindividaele
strafzaak alles wordt gedaan om een fout otdWalin~ te ~oorkomètt Dë rol ~an de officier van jus6tie is daarbij
van groot belang. Hij moet zich ten overstaan vande rechtër künnén vérentWöordén voor het werk dat de
politieheeft gedaan~ Hij moet dan ook een juist evenwicht, weten te bewaren tussen waarheidsvinding en
rechtsb’eschermfng. Die rol k?n hij slechtsgoed vervullen indien hijoverjuiste eavolledige informatie beschikt.
om zijn keuzestikunnenmaken en beslissingQn t&kunnen.nemen. Die.informatie, zoweLvoorde.verdachte.
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ohtl~stéhdë ab belastendsen afkomatig uit zowêl. dêfore.naische opsporing als uitdç tactische opsporing,
ordent hij in een procesdossier dst hij vöorlegt aan de rechter~
Die gezagsrol stelt niet a~éenhoge eisen aan de deskundigheid van de officier van justitie maar ook aaq de
politie en het NH. De ôffici& rhoèt ërvah uit kunnén gaâa dat de uitvoering voldoet aan Vastgestelde
richtlijnen, profocollen en 1 of profassiohèle., geü&idèë~de stMd5aidörï ën datdê teamleidin~ en de têamleden
gekwalificeerd zijn om (grootschalige) onderzoekefltbt e5n goêd resuftaat te brengen.

Deze viste is vervolgens vertaald naar concrete maalregelèn. De âfgelbpên vijf j~rên is hard gewerkt om de
maatregelen in de organisaües te implementeren. De resultatén zijn ijérw&d in bijgaande rspportages lr~
vogelvlucht worden onderataand de belangrijkste resultaten weergegeven.

Rolduidelljkheicl
- fEisel belangrijk isdeTGO-structuur, Geconstateerd wordt dat de sturing.en de kwaliteilvan

zaken öp metn~rneTGQ-niveau bij de politiesanzienljkis verbeterd. Fris duidelijk sprakevân
eenbétere sfructurering vandeorganisalle en hetprocQs opsporingsonderzoek, van een
heldere taakverdeling tussen OM en politie en van meer bewuste çp transparante keuzes in het
onderzoek MSt de inbreng van de forensisch coordinator in de Vaste Kem Leidinggevenden
(VKL) Wordèh.tsctiék ê:h têthniS dicht bij elkaat gefrachL Eeft goedafgebakeride werkrelatlé
tussen poliÏieen ÖM is crudaaL De professlonels.distantie,;die de offider behgorU&hébben en
aanzienvanhet polidewerk, is aangeScherpt.

- De samenwerking tussen het NFIde politie en hétOM is verbëte?d dootdéöpzêtv~n de
Forensische Samenwerking in de Opsporing en de Forensischeftilake-gesprekken. De
verant~voordelijkhedën tussen OM en pölilie enerzUds en hetNFI anderzijds zijn helder
geco~nniunipeeçd: Politie en OM zijnde opdrachtgevers, hët NFI is öpdrachtnemêr en le’ZêrtJn
Itet algpnieen zijn prodücten volgens afgesproken leverlijden.

In- en e4erne verslaglegging
- 0e belrokkenhe[d van. de officier van jü~tijeen.deparke~ecretaris bij de samenstelling van het

procesdøs&er IS vergroöt. Aan pol itiezijde zijnde doasierruakers opgeleid en mede door de
toëgënomeh taakvplwassenheid van de dossiermalçers en dé meer prominente rol van de officier van
justitie bi de samenstelling van het dossier, is de kwaliléit van de procesdossiersveéterd;
Het NH heeft zijn rapportages onder de loupe genomen en de wijze van rapporteren grondig
herzien. Derappörtèn bëvatteti f~u allê relevantefèitëlijke infqrmahe zoals de verstrekte opdracht, de
wijze waarop stukken van overtuiging zijn aangeleverd de wijze waarop hetonderzoek heeft
plaatsgevonden, de overgang. van de beschrijving van analyse (meet-) resultaten naar het
interpreteren van hypothesen en daaÉwâar niögêlijk de bewijswaarde.vari de. contiusisaTenslotteis
binnen hèi NFI nu geborgd dat wanneer NFI rnedéwerksiS ope~~aUo~~eet actief zijn çp bijvoörbeeld
een Plaats Delict de daar verrichte (advies-) werkzaamheden altijd gerapporteard worden zodat
duidelijk is in een eventuele rechtsgang wat het NFI heeft gedaan.
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- In groteonderzoeken houden zowel OM als de politiê een OM~Journaal re~pecUeveIijk een
afsprakenjöurnaal bij waarin alleberedeneerde keü±é~ ê’i gemotiveerde besli~sin~et van de officier
van Justitie in samenspraak met de teamleider, zijn vastgelè~d.

Tiansparantia
Door invoering van bet OM-jrnjrnaal worden beslissingen doordaofficierén van justitië rnèer bëWüst
en gernoiveerdgenqnipn.Hetlsee.n belangr~k middel om een goede verantwoording af te legden
over het handelen en overde.genomen beslissende keuzesin het opsporingsonderzoek.

- Er wordt tewerkt met hypomesas en scenario’s op basis waarvan beslissende keuzes
bêatgumenteer.dkunnen worden vastgelsg~d en waarçp kriUsche reflectie en tegenspraak mogelijk

Dôbr de ~hvoerint van tegehspraakzijh poiltiemedewerkers en zaaksofficjeren meer en meer killisch
naar hun werk gaân kijken en Is de cultüur.opener geworden.

Kwaliteit en deskutWigheid
- Er zijn bindendé.~fspraken.gerfiâaktoW?~dêk*alitéit WèrkwiJze~ V~lid~tie van Werkwijzen in zowel

de opsporing-als de vervoigingsfase en .övet cedificering van opIeidin~en
- Door de inrichting en het funcUoneren van de Förerisische:Sâmehwerking in de Opsporing (FSO’s),

gevolgd door de nu lopende trangitie naar een front offiôë van hetNFl ën BövénÉe~ional& Senüiöe
Cen~ra.(BFSC’s)van depolitie is de samenwerking in en de kwaliteit.van hetîorênsisöh onderzoek
verbeterd. De kwaliteitvan de onderzoeksvragen is merkbaar verbeterd, door het betrekken van
deskundigeft opdePD:is de kwaliteit van het onderzoek verhoogd, sporen worden zorgvuldiger veilig
ge~teFd en er w.oyden duidelijke afspraken ger~aakt;

- flêforenstsch offiqieren spelen een grote rol in het~turen op zowel de kwantiteit als de kwaliteit van
de bnderzØeksvr~gen;

- Er is flink geïnvesteerd in (forensische) opteidingenin de keten;
- Het OM heeft kwaliteitsofficieren aange~teld,.

Nog af te ronde,~ PVOV-rnaatregelen
Deze eindrapportages markeren heteindé van het Versterkingsprogram.ma Opsporing en Vervolging,
Afgelopen jaren is heel vee[en.nuttig werk Verzët. Daarmee zijh.belSFgrjke stappen gê~etbmde Visie te
implementeren.
Néast dit zogenaamde je spoor heeft het OM een 2e spoor ingezet met acties die gericht zijn op dezachte
kant van het werk. Bij een organisatie d[e zich bezighoudt met waarheidsvinding hoort eën cultuur waarin
het mogel~k is twijfels bespreekbaar te maken Tegenspraak is dan ook een van de instrumenten die de
komende jaren verder verfijnd zal worden.
De politie gaat dor met de implernentatie en borging vande maatregelen die nog niet zijn afgerond, zoals.
deoplaidingen, aanstelling van forensisch assistenten en de verdere instroom van F-IBO’ers. Zoals
af~esproken, lopen die activiteiten nog door tot 2011
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AVR
Door de ~omplêxiteft van dègekozën oplossing is er een vertraging opgelopen ten aanzien van4e
impleinentatie van de audiije~een audiovisuele teg1str~üe;van verhorên. inmid4els.is de landelijke
vôo?ziening.zowel, technisch: ah organisatorisch gerëed. Afgesproken ts dat de Aapwijzing:per 1
sèptember as, van kracht Wdrdt. Tot die tijd kunnen dëkbrp~en f~segewijs gebrûikg~arî maken VË nde:
getêedstaënde voorziening.

Borging van kwaliteit
De zörd vöôt kwalitêitv~n het wôrk moèt eencÖnst~ntë zijfl binn~h dêstrafrëchtketeh Gêcbnstateerd kan
wordendâtde PVÖV-maatregelen zijn ~eïiiiplemehteerd en geborgd in.de~organisattes. De TGO-structuur
staat. Maar.daarmsazijn we~ernog niêt. De verbçteringen alsgevo(g van hç~ PVQV moSn worden verbreed
naar de projeci- en ïoutinernâHge zaken onder het TGO-niveau.
Binnen het OM is de rechercheofficier er voor verantwoordelijk dat de winst van PVOV verankerd blijft en
vérbrëêd:.w&dL ind~ OM rgehi~a~e. Doör niiddël ~n ~etrtiaheht& beröêpsêdücâtfêzat bIj~Gnd.~eïnVeste.etd
worden in het.v~kmanschap.
Op de parketten komen kwaliteitskringen die vakinjioudeh ke kennis kunnen bieden aan de zaaksofficier
Nagedacht wordt over een methode van profe~sionele visit~tie waarbij parkétten worden gebenchmarkt.

De nog af te tonden.PVOV~maâtrëgetén, hètinöhitô(en en. het dborontwikkelen.daaNan heeft de politie bêlegd
bij het O.ên.trurii;Vetstatking Op~pdrihg ~CVQ~, :1-let CVOofldêrstêuiitde korps~ bijde inetroöni en int~ra(i&
van hGger opgeleiden te de opsporing, Net proces van continu Ieren en ontwikkelen vormt de basis voor
beziefing en betrokkenheid Net CVO ondersteunt ook dit proces op het niveau van het concern, korps,
korpsondercieel en individuele opsporingsprofessional. Réductie van (adniinistrat[eve) lasten, thematische
kwaliteitsimpulsen en het verhogen van het lerend vermögen van de opsporing bepâlen de komende jaren h~
höbfdiâak de actiüiteiteti Va&hét CVQ. Er wordt’gedôht~eïhv&~te~rd in dë s~r~ënhah~ tü~s~n men~ên,
structuur, cuLtuuren:onders.teu~enda systemen.. Leiderschap heeft daarin een belangrijke plaats.

Ook het NFI gaat door met verdere professionalisenng en zal zijn dienstverlening aan politie. OM en ZM verder
vérbèteten.Bêldngrjke.döelen die het NET daarbij wil, bereiken, zijn onder meer het via de Frbnt Offic’ê verder
verstetken van ~drensisch advies aan zijn opdrachtgevêrs, door zôwel forensisch adviseurs als
acdountmanagers. Ook de verepreiding van kenhts’eÏl expertise aan afle actorenin de redilsgang — inclusief
de verdediging— hoorttot de gestelde döelen, Dë NF1-ëcâdeinj’~ai hiêrbij éen ~nttâle’rol vetvullen.

Hoogachtend,

R~ad van
Korps chefs

voorzitter Directeur
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