
Expioitatieovereenkomst Inpassingspian Gasopslag Bergermeer 

PARTDEN: 

De Staat der Nederlanden, waarvan de zetel is gevestigd te Den Haag, te dezen 
vertegenwoordigd door de Minister van EconomIsche Zaken, Landbouw en Innovatie, 
namens deze mr.alsobiliSes) pragrammamanager rijkscoUrdinatieregeling (hiema 
te noemen: "de Staat"); en 

De Bergermeer Partnergroep, bestaande ult TAQA Energy B.V. (Operator) en Energie 
Beheer Nederland B.V, to dezen rechtsgeldlg vertegenwoordigd door: 

- TAQA Energy B.V., gevestigd to 2595 BR Den Haag, Prinses Margrietpiantsoen 40, 
InschrijvIng Handelsregister to Den Haag nr. 2727313427149802, to dezen 
rechtsgeldig vertegenwoordigd door Ir. 	 directeur, en 

- Energie Beheer Nederland B.V, gevestigd te 3511 EP Utrecht, Moreelsepark 48, 
InschrljvIng Handelsregister te Utrecht nr. 14026250, te dezen rechtsgeidig 
vertegenwoordigd door Ir.S. 

(Marna te noemen: "de Bergermeer Partnergroep"), 

De Staat en de Bergermeer Partnergroep hiema tezamen ook te noemen: tartijeni. 

OVERWEGENDE: 

Wettelijk kader: 

a. Op grond van artikel 6.12, eerste en tweede lid, van de Wet ruimtelljke ordening 
(hiema: Wro), gelezen in samenhang met artikel 6.25, derde lid, Wro, kan bij de 
vaststeiling van een inpassingsplan dat voorziet in een bouwpian als bedoeld in artikel 
6.2.1 van het Besluit rulmtelljke ordening (hierna: Bro) warden besloten of te zlen 
van de vaststeliing van een exploltatleplan, wanneer — voor zover Kier van belang —
het verhaal van kosten van de grondexplaltatle over de in het plan begrepen gronden 
anderszlns verzekerd Is. 

b. Gelet op artikel 6.24, gelezen in samenhang met artlkel 6.25, derde lid, Wro kan het 
bevoegd gezag voor het inpassingspian een overeenkomst slulten met de 
InItiatlefnemer van het project waarop het InpassIngsplan betrekkIng heeft over het 
verhaal van kosten, zodanlg dat het verhaal van kosten anderszins verzekerd is, els 
hiervoor onder a bedoeld. 

c. Op grand van artlkel 6.1, eerste lid, Wro kan aan degene die schade iljdt of zal Wen 
In de vorm van Inkomensderving of waardevermindering van een onroerende zaak els 
gevoig van een van de in het tweede lid van dit artlkel genoemde oorzaken, 
waaronder bepalingen in een inpassingsplan, op aanvraag een tegemoetkoming in die 
schade worden toegekend, voor zover de schade redelijkerwijs niet voor zljn rekenIng 
behoort te blljven en de tegemoetkoming niet voidoende anderszlns verzekerd Is. 

d. Binnen het kader van deze overeenkomst betreffen de kosten als hiervoor onder a 
bedoeld, 

de kosten van het verrichten van onderzoek, waaronder de second opinion 
aardbevingen door MIT, Cambridge Massachusetts, VS, 
de kosten van het opstellen van ruimtelijke plannen ten behoeve van het 
exploitatiegebied, 
apparaatskosten en 
de kosten van tegemoetkoming van schade 

als bedoeld In artikel 6.2.4, aanhef en onder a, h, j en I van het Bro. 
e. be kosten els hiervoor onder a bedoeld betreffen voorts de kosten die samenhangen 

met het vrijmaken van gronden in het exploitatiegebied van elgendom en zakelijke 
fasten els bedoeld In artlkel 6.2.3, aanhef en onder c van het Bro, in het bijzonder 
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alle kosten die samenhangen met een eventuele verwerving door mIddel van een 
onteigeningsprocedure op grond van titel IV van de OnteigenIngswet, dan wel alle 
kosten die samenhangen met een eventuele minnelljke verwerving. 

f. Andere kostensoorten dan vermeld ander d en e zljn in het kader van dit project niet 
aan de orde. 

Feitelijke achtergrond: 

g. De Bergermeer Partnergroep beoogt een facilitelt voor de ondergrondse opsiag van 
aardgas, een daarblj behorende gasbehandelIngsinstallatle en daartussen gelegen 
leidingen to realiseren in de gemeenten Alkmaar, Bergen, Helton en Schermer. 
Daarvoor dlenen de vigerende bestemmIngsplannen te worden aangepast. Op grand 
van artlkel 39b, eerste lid, onder a, van de Gaswet en 141a, eerste lid, onder b, van 
de Mljnbouwwet kan de bedoelde wijziging van de bestemmingsplannen slechts 
worden gerealiseerd, door de vaststeljing van een Inpassingsplan of een prajectbesiuit, 
els bedoeld In artlkel 3.28 en 3.29 van de Wro. 

h. Op grond van artikel 39b, tweede lid, van de Gaswet en artikel 141a, tweede lid, van 
de Mijnbouwwet starten de Ministers van Infrastructuur en Milieu (hiema: I&M) en 
van Economische Zaken, Landbouw en Innoyatie (Mena: EL&I) de procedure voor 
vaststellIng van een inpassingsplan nadat de InItlatiefnemer van het betrokken 
project het voomemen tot realisatie van het project heeft aangemeld bij de Minister 
van EL&I. De Bergermeer Partnergroep heeft bij brief van 14 januarl 2009 een 
melding gedaan van het voomemen om de gasopslag te realiseren, vaoruitlopend op 
de InwerkIngtreding van voornoemde bepalingen In de Gaswet en de Mijnbouwwet 
per 1 maart 2009. 

I. Gelet op het voorgaande bereidt de Steak, waaronder in deze overeenkomst mede 
wordt verstaan haar ter zake bevoegde organen, planologIsche maatregelen voor om 
het project mogelljk to maken. Deze planologlsche maatregelen betreffen in elk geval 
een Inpassingsplan ais bedoeld in artlkel 3.28 van de Wro en een 
voorbereldIngsbesluit ais bedoeld In artlkel 3.7 Wro. De gasbehandelingsinstallatie 
van de Bergermeer Partnergroep die onderdeel is van dit project wordt beschouwd als 
'een ander hoofdgebouw' waardoor het Inpassingsplan voor het onderhavige project 
een bouwplan betreft als bedoeld in artikel 6.2.1 van het Bro. 

j. De Bergermeer Partnergroep is ermee bekend dat de benodigde planologische 
maatregelen =gel& zullen leiden tot de toekenning van een planschadevergoeding 
als bedoeld in artikel 6.1 van de Wro en dat sprake is van kasten van grondexploitatle 
als hlervoor onder d bedoeld. 

k. De Sheet en de Bergermeer Partnergroep achten hot gewenst een overeenkomst aan 
to gaan over het verhaal van kosten als bedoeld In artikel 6.24 Wro. Met het siulten 
van daze overeenkomst zijn de kosten van de grondexploitatle voidoende verzekerd 
en bestaat er geen noodzaak voor het vaststellen van een exploItatieplan ais bedoeld 
In artlkel 6.12 Wro. 

I. Tevens willen de Staat en de Bergermeer Partnergroep in een overeenkomst 
vastleggen hun afspraken lnzake de met de voornoemde planologische maatregel 
verbonden aandachtspunten op het terrein van archeologle, effectbeperkende 
maatregeien en monitoring van miileuaspecten. Op het terrein van de archeologie 
betreft het In het bijzonder de ultvaeringsbegelelding direct voor of tljdens de 
uitvoering van het werk die als doel heeft door middel van proactieve begelelding 
reeds bekende archeoiogische vindpiaatsen gelegen in een aandachtsgebied to 
documenteren met mogelijkheld tot nader onderzoek. Op het terrain van geluld 
betreft het in het bljzonder de bereldheid van de Bergermeer Partnergroep am, 
andanIcs het ontbreken van een wettelijke verplichting daartoe, geluidbeperkende 
maatregelen to treffen aan bepaalde woningen nabij de Bergermeer puttenlocatle. 
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VERKLAREN TE ZEIN OVEREENGEKOMEN MS VOLGT: 

1. De Bergermeer Partnergroepzal voldoen de door de Staat in het kader van de 
voomoemde planologische maatregelen gemaakte en te maken kosten, bestaande 
ult: 
a. kosten van onderwek ten behoeve van de planvorming; 
b. kosten van het opstellen van ruimtelljke plannen; 
c. kosten van het overheidsapparaat voor zover die verband houden met deze 

ontwikkelIng; 
d. kosten van planschade; 
e. kosten van ontelgening. 

2. De Staat zal zich inspannen om de voomoemde planologische maatregelen vast te 
steilen, In waking te laten treden en onherroepelijk te doen warden binnen het 
tljdpad zoals neergelegd In bijiage 1 bij deze overeenkomst. De Staat zal zich voorts 
inspannen opdat de avenge voor het project Gasopslag Bergermeer verelste 
vergunningen en/of toestemmingen — voor zover voorbereid met toepassing van de 
rijicscoordlnatleregeling — worden verleend binnen het tijdpad zoals neergelegd In 
'Allege 1 bij deze overeenkomst en opdat de verwerving van gronden tangs 
minnelijke weg dan wet met toepassing van titel IV van de OnteigenIngswet geschledt 
conform het tijdpad als neergelegd In bijiage 1 bij deze overeenkomst. De 
Bergermeer Partnergraep zal voorts at hetgeen doen dat redelijkerwijs van haar 
verwacht mag warden om de hiervoor bedoelde procedures voortvarend te doen 
vertopen. Partljen erkennen dat In deze procedures met de redelijke belangen van 
derden rekening dlent te warden gehouden alsmede dat derden formeel en Informeel 
invioed uit kunnen oefenen op de procedures en dat dit de voortgang ervan kan 
beinvlaeden. 

Exploitatiekosten (excluslef planschade en antelgeningskosten) 

3. De onderzoekskosten als bedoeld in artlkel 1, under a, bedragen, voor zover partljen 
nu bekend, 82.240,00. De piankosten als bedoeld in artikel 1, onder b, warden door 
partljen begroot op € 9f 	4. De apparaatskosten als bedoeld In artlkel 1, onder 
c, worden door partijen begroot op € 354.500,00. Voor de kosten Van het 
overheidsapparaat Is daarbij ultgegaan van de forfattaire uurtarieven zoals 
weergegeven in bijlage 2 blj deze overeenkomst. 

4. Binnen een maand na het onherroepelljk warden van het inpassingspian zal de Staat 
aan de Bergermeer Partnergroep een betalingsverzoek doen dat vergezeld gaat van 
een onderbouwd en definitief kostenoverzlcht voor wat betreft de kosten, bedoeld in 
artlkel 1 sub a t/m c. De Bergermeer Partnergroep zal binnen vier weken na 
ontvangst van het kostenoverzlcht overgaan tot betaling. In het geval dat de 
definitieve kosten het begrote bedrag met meer dan tlen procent overschHjden, zal 
de Bergermeer Partnergroep overgaan tot vergoeding van het begrote bedrag plus 
tien procent en treden partljen in overleg over het resterende bedrag. 

Pianschade 

5. De Staat zal de Bergermeer Partnergroep schriftelijk in kennls stellen van elke 
aanvraag om vergoeding van planschade els bedoeld in artlkel 6.1 Wro die door de 
Staat wardt ontvangen naar aanielding van de planologische maatregeien hiervoor 
bedoeld onder t. 

6. De Staat zal de Bergermeer Partnergroep in kennls stelien van de aanwijzIng door de 
Staat van een adviseur en de Bergermeer Partnergroep zal door deze adviseur in 
verband met het ult te brengen advies warden gehoord. Het voorgaande geldt slechts 
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voor zover niet in strijd met eventuele in de toekomst bij ministeriele regaling van de 
Minister van I&M op grond van artikel 6.1.3.3 Bro te stellen regeis. 

7. De Bergermeer Partnergroep verbindt zich om het volledige bedrag dat door de Staat 
en haar ter zake bevoegde organen op grond van de artlkelen 6.1 tot en met 6.3 in 
samenhang met artikel 6.6, tweede lid, Wro bij beslult is toegekend in verband met 
de schade veroorzaakt door het Inpassingsplan `Gasopslag Bergermeert aan degene 
die vergoeding van die schade heeft gevraagd (hlerna: de aanvrager) namens de 
Staat te betaien. Onder het volledige bedrag worden verstaan de door de Staat 
vastgesteide tegemoetkoming In de planschade met inbegrip van de daarover 
verschuldigde wettelljke rente en de redellikerwijs gemaakte kosten van 
rechtshilstand en andere deskundige bijstand bedoeld In artikel 6.5 Wro. 

8. Betaling door de Bergermeer Partnergroep aan de aanvrager vindt plaats binnen vier 
weken nadat het besiult aan de.aanvrager bekend is gemaakt en het beslult, bedoeld 
in artikel 7, in kople aan de Bergermeer Partnergroep is verzonden. De Staat zal In 
het beslult opnemen dat de Bergermeer Partnergroep voor betaling zal zorg dragen 
en dat de betaling door de Bergermeer Partnergroep aan de aanvrager geldt ais een 
bevrljdende betaling van de Staat jegens de aanvrager. 

9. De Bergermeer Partnergroep verbindt zich ertoe, het bedrag als bedoeld onder 7 
namens de Staat aan te vullen tot de hoogte die in een eventuele beslissing op 
bezwaar of rechterlijke ultspraak is bepaaid. De betaling van het aanvuliende bedrag 
aan de aanvrager vindt piaats binnen vier weken nadat de beslissing op bezwaar of 
de rechteriijke ultspraak in kopie door de Staat aan de Bergermeer Partnergroep Is 
verzonden. 

10.12e Bergermeer Partnergroep verbindt zich tot betaling van een voorschot namens de 
Staat aan de aanvrager overeenkomstig artikel 6.1.3.7 van het Bro ter hoogte van 
een door de Staat bij beslult vastgesteid bedrag. De betaling van het voorschot vindt 
piaats binnen vier weken nadat de Staat het beslult aan de aanvrager bekend heeft 
gemaakt an bet beslult in kopie aan de Bergermeer Partnergroep heeft verzonden. 

11. Bij de betaling, bedoeld in artlitel 8, mag het voorschot, bedoeld in artikel 10, warden 
verrekend. Ais het voorschat de betaling blijkt te overstijgen, vergoedt de Staat aan 
de Bergermeer Partnergroep het verschll, vermeerderd met de wettellike rente over 
het teveel betaalde, te rekenen vanaf de datum van betaling van het voorschot. 
Betaling vindt pleats binnen 4 weken nadat de Staat het beslult, bedoeld in artikel 8, 
in kopie aan de Bergermeer Partnergroep heeft verzonden. 

12. De verpiichting tot betaling van het volledige bedrag bedoeld onder 7, de aanvulling 
bedoeld onder 9 of het voorschot bedoeld In 10, geidt ook Indlen de Bergermeer 
Partnergroep de hoogte van het bedrag, de aanvuiling of het voorschot in een 
bezwaar- of beroepsprocedure bestrljdt. Indien de Bergermeer Partnergroep in de 
desbetreffende bezwaar- of beroepsprocedure in het geiijk wordt gesteld, vergoedt de 
Staat en haar ter zake bevoegde organen aan de Bergermeer Partnergroep het 
verschil tussen het door de Bergermeer Partnergroep aan de aanvrager betaalde of 
voorgeschoten bedrag en het ultelndelljk aan de aanvrager verschuldigde bedrag, 
vermeerderd met de wettelljke rente over het teveel betaalde te rekenen vanaf de 
datum van betaling van het bedrag, bedoeld in artikel 7, respectievelijk 10, binnen 
vier weken nadat de betreffende beslissing op bezwaar bekend is gemaakt of vier 
weken nadat de rechterlijke ultspraak door de Staat is ontvangen. 

Kasten van onteigening 

13. De kosten van onteigening als bedoeld in artikel 1, onder e, betreffen de kosten die 
samenhangen met het vrijmaken van gronden in het exploitatiegebled van eigendom 
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en zakelijke lasten ais bedoeld in artikel 6.2.3, aanhef en onder c van het Bro, in het 
bijzonder alle kosten die samenhangen met een eventueie verwerving door middel 
van een ontelgeningsprocedure op grand van titel IV van de OnteigenIngswet, dan 
wel alle kosten die samenhangen met een eventueie minnelijke verwerving. Deze 
kosten omvatten In elk geval de schadeloosstelling voor een eventuate ontelgening 
dan wel de kosten van verwerving aismede procedurekosten (griffierecht, 
deurwaarderskosten, advertentlekosten, proceskostenveroordeling en de kosten van 
de rechtbankdeskundigen), de kosten van het inhuren van derden die daan-nee 
samenhangen, aismede de kosten samenhangende met de eigendomsoverdracht, 
waarander notarial° kosten en verschuldigde overdrachtsbelasting. De derden als 
hlervoor bedoeld, zijn schadedeskundlgen/taxateurs en advocaten. 

14. De kosten van een schadeloosstelling in het kader van een mInnellike verwerving zijn 
beperkt tot schadeioosstelling voor zover daze verschuldlgd zou zijn op basis van het 
onteigeningsrecht. Het meerdere is slechts verschuldigd-na avereenstemming tussen 
de Bergermeer Partnergroep en Staat. 

15. De kosten van het inhuren van derden In verband met de mInnelljke verwerving, voor 
zover deze voor rekening komen van de Staat, warden begroot op € 30.248,00. de 
Bergermeer Partnergroep zal dit bedrag aan de Staat overmaken binnen vier weken 
na een daartoe strekkend betalingsverzoek van de Staat. Het betalingsverzoek wordt 
verzonden binnen twee weken nadat deze overeenkomst door beide partijen is 
ondertekend. Indian en zodra biijkt dat het hiervoor bedoeide bedrag niet toerelkend 
Is om de kosten te dekken deelt de Staat dit schriftelljk aan de Bergermeer 
Partnergroep mee, onder vermeldIng en motivating van het tekort. de Bergermeer 
Partnergroep zal binnen vier weken na een daartoe strekkend betalingsverzoek het 
tekort voldoen aan de Staat. 

16. De kosten van de minnelijke verwerving zelf warden door de Bergermeer 
Partnergroep vergoed aan de Staat binnen vier weken na een daartoe strekkend 
betalingsverzoek. Dit betalingsverzoek wordt gedaan binnen twee weken nadat de 
overeenkomst tussen de Staat en degene van wie eigendom wordt verworven, waarin 
Is vastgelegd wat daarvan de kosten zijn, is ondertekend. 

17. Zadra tot genoegen van beide partijen vaststaat dat zich in het kader van de 
minnelike verwerving geen kasten meer zullen voordoen aan de zljde van de Staat, 
zendt de Staat aan de Bergermeer Partnergroep binnen vier weken een 
totaaloverzicht van de gemaakte kosten en een motIvering daarvan. Dit overzIcht 
gaat, voor zover nog te verhalen kosten resteren, gepaard met een betalingsverzoek. 
De Bergermeer Partnergroep gaat over tot betaling aan de Staat binnen vier weken 
na ontvangst van het betalingsverzoek. Voor zover het tot op dat moment door de 
Bergermeer Partnergroep aan de Staat betaalde de kosten overstljgt, restltueert de 
Staat het teveel ontvangen bedrag aan de Bergermeer Partnergroep met vergoeding 
van de wettelijke rente, te rekenen vanaf het moment dat het desbetreffende bedrag 
door de Staat van de Bergermeer Partnergroep was ontvangen. 

18. Ulterlijk voordat een formeie procedure tot ontelgening wordt gestart door het 
uitbrengen van een dagvaarding stellen partijen een begroting op van de in dat 
verband door de Staat to maken kosten. De vergoeding van daze kosten door de 
Bergermeer Partnergroep aan de Staat vindt pleats op de Mize zoals ander 15, 16 en 
17 beschreven. 

19. Voor zover de Staat overgaat tot het inhuren van derden ais bedoeid onder 13 
geschiedt dit na voorafgaand overieg met de Bergermeer Partnergroep. 

20. De Bergermeer Partnergroep zal de eigendom verwerven van de anroerende zaken 
die door mInnelljke verwerving dan wet door ontelgening, ais bedoeld In artlkel 13, 
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worden vrijgemaakt. De levering van voorrnelde onroerende zaken vindt In het geval 
van onteigening pleats uiterlIjk een maand na het anherroepelljk worden van het 
vonnis tot vervroegde onteigening. Levering vindt niet pleats dan nadat de kosten, 
door de Bergermeer Partnergroep verschuldigd aan de Staat op grand van de 
artikelen 15, 16, 17 en 18, zljn voldaan. De ter zake van de levering door de Staat 
gemaakte kosten, waaronder In elk geval notaridle kosten en overdrachtsbelasting, 
worden, na een separaat betalingsverzoek van de Staat, door de Bergermeer 
Partnergroep aan de Staat vergoed binnen 4 waken na de levering. 
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Archeologie 

21. Partijen zijn zich bewust van de patentiele archeologische waarde van (delen van) het 
plangebied. Zoveel mogelijk ter bewaring en/of vastiegging van de archeologische 
waarden, zijn Partijen de volgende randvoorwaarden overeengekomen: 

a. De Bergermeer Partnergroep zorgt ervoor dat tijdens, dan wei voor de 
werkzaamheden ten behoeve van de aanleg van de leidingen begeleidIng 
piaatsvindt door een bedrflf dat beschikt over een opgravingsvergunning ais 
bedoeld in artikel 45 van de Monumentenwet, ten behoeve van archeologIsch 
onderzoek ter plaatse In het plangebied. In het Inpassingsplan is geregeld in 
weike delen van het plangebied de bodem potentlele archeologlsche waarde heeft 
en er bljgevaig rekening gehouden moet worden met het verrichten van 
archeologlsch onderzoek. 

b. De begeleidIng zal plaatsvinden op basis van een Programma van Eisen dat wordt 
goedgekeurd door de Minister van ELM (hlerbIj geadviseerd door de Rijksdienst 
voor het Cultureel Erfgoed). 

c. Het Programme van Eisen zal warden vertaaid in een Plan van Aanpak (hiema: 
PvA) waarin afspraken tussen de civieltechnische aannemer en de archeologische 
aannemer worden vastgelegd. Dit PvA bevat o.a. een flowdlagram. Aan de hand 
van dit diagram wordt inzIchtelijk gemaakt op welke wijze de communicatle 
tussen de betrokken partijen zal plaatsvinden in verband met de planning van 
veldonderzoek en in het geval van het aantreffen van (toevais)vondsten. 

d. De kosten van de archeologische begeleiding zijn voor rekening en risico van de 
Bergermeer Partnergroep. De Bergerrneer Partnergroep zal de Staat generiel 
kosten, schaden of interesten In rekening brengen voor de in dit artlkel bedoelde 
stillegging van de aanlegwerkzaamheden. Voor het doen van dit onderzoek naar 
toevaisvondsten is, vanaf net moment dat hiertoe het besluit is genomen, per 
locatie een periode van maximaal een week beschikbaar. 

e. De Bergermeer Partnergroep zal de Minister van EL&I adequaat en tijdig 
Informeren / geinformeerd houden ten aanzien van de start van de 
aaniegwerkzaamheden. De termijn die hiervoor geldt, wordt vastgelegd in het 
plan van aanpak, bedoeld onder c. 

f. De Bergermeer Partnergroep en haar rechtsapvolgers zijn verplicht tot onderhoud 
en instandhouding van die archeologische waarden van gronden voor zover en op 
de wijze zoals de geldende regelgeving zulks voorschrijft. 

Effectbeperkende maatregelen 

22. De Bergermeer Partnergroep verplicht zich wanneer en voor zover zij overgaat tot 
realisering van de bestemmingen In het kader van het Inpassingsplan Gasopslag 
Bergermeer (tijdig) de effectbeperkende maatregelen te (doen) treffen die zijn 
voorzien in bfllage 2 bij het (vast te stellen) Inpassingsplan Gasopslag Bergermeer, 
behalve voor zover In het kader van de verleningen van vergunningen, antheffingen 
en/of toestemmingen voorschrlften worden gesteld die geacht moeten worden de 
maatregelen van bijiage 2 bij het Inpassingsplan op te heffen en/of die daarmee 
strijdig zijn. 

23. De Bergermeer Partnergroep verplicht zich ertoe om een compensatievoorstel te doen 
aan eigenaren van woningen waar ten gevolge van de boorwerkzaamheden bij de 
putteniocatie Bergermeer de geluldsbelasting op de gavel 's nachts 40 dB(A) of 
hoger ken zijn. Dit voorstel houdt In dat op kosten van de Bergermeer Partnergroep 
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het niveau van de binnenwaarde van geluidgevoelige ruirnten In de nachtperiode kan 
worden vastgesteld en dat op verzoek van de desbetreffende eigenaar op kosten van 
de Bergermeer Partnergroep (isolatie)maatregelen aan de gevel genomen worden 
om dit nlveau zoveel els redelijkerwijs mogelljk te beperken. De Bergermeer 
Partnergroep streeft er naar voorafgaand aan de vaststelling van het Inpassingsplan 
de betreffende elgenaren het voornoemde compensatievoorstel aan te bleden. 

Monitoring milleuaspecten 

24. De Bergermeer Partnergroep verplicht zich wanneer en voor zover zij overgaat tot 
realisering van de bestemmingen In het kader van het Inpassingsplan Gasopslag 
Bergermeer tot het uitvoeren van elle wettelijke verplIchtingen ter zake van de 
monitoring van milleuaspecten (inclusief het evaluatieprogramma milieu) verbonden 
aan (de uitvoering van) het Inpassingsplan Gasopslag Bergermeer zoals die 
voortvloeien uit de Wet miileubeheer en overeenkomstig de beschrijving zoals 
opgenomen in de bijiagen bij het voornoemde Inpassingsplan opgenomen Milieu 
Effect Rapportage, behalve voor zover in het kader van de verleningen van 
vergunningen, antheffingen en/of toestemmingen voorschriften worden gesteld die 
geacht moeten worden de maatregeien van de bijiagen bij het Inpassingsplan op te 
heffen en/of die daarmee strijdig zijn. 

Overige en siotbepalingen: 

25. Betalingen door de Bergermeer Partnergroep aan de Staat geschieden niet dan nadat 
door de Staat aan de Bergermeer Partnergroep een separaat betalingsverzoek Is 
gedaan In de vorm van een factuur voorzien van naam, adres en betalingsgegevens. 
Betalingen door de Staat aan de Bergermeer Partnergroep geschleden door het 
avermaken, op basis van een factuur, van het betreffende bedrag op 
rekeningnummer 26.60.28.071 onder vermelding van 'Gasopslag Bergermeer'. 

26. Verzending van stukken door de Bergermeer Partnergroep aan de Staat geschledt ter 
attentie van de directeur Energlemarkt van het ministerle van Economlsche Zaken, 
Landbouw en Innovatie, postbus 20101, 2500 EC te Den Haag, onder vermeiding van 
`Gasopslag Bergermeer'. Facturen dienen, In afwijkIng van het voorgaande, te worden 
verzonden aan postbus 16180, 2500 BD te Den Haag. Verzending van stukken door 
de Staat aan de Bergermeer Partnergroep geschiedt ter attentie van de directeur van 
TAQA Energy B.V. onder vermeiding van 'Gasopslag Bergermeer. 

27. Het is de Bergermeer Partnergroep toegestaan met voorafgaande schriftelike 
toestemming van de Staat rechten en verplichtingen ult deze overeenkomst over te 
dragen aan derden. De Staat is bevoegd om redelijice voorwaarden aan een 
toestemming te verbinden. 

28. Deze overeenkomst treedt In werking op de datum waarop zij door elle Partijen Is 
ondertekend. 

29. Deze overeenkomst vervalt zodra onherroepelijk komt vast te staan en schriftelijk 
tussen Partijen is bevestigd dat de planologische maatregelen, hiervoor onder g 
bedoeld, niet worden vastgesteld, respectievelijk niet in werking zullen treden. Deze 
overeenkomst vervalt voorts zodra onherroepelijk is beslist op elle Wig 
aangevraagde verzoeken om vergoeding van planschade en door Partijen aan alle 
betalingsverplichtingen is voidaan en dit schriftelijk tussen Partijen is bevestigd. 

30. Op deze overeenkomst Is het Nederlands recht van toepassing en geschllien tussen 
Partijen ter zake van deze overeenkomst zullen warden besiecht door de bevoegde 
rechter in het arrondissement 's Gravenhage. 
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31. Overeenkomstlg artikel 6.2.12 Bro zal een zakelljke beschrijving van de inhaud van 
de overeenkomst ter inzage warden gelegd. 

Aldus overeengekomen en In drievoud ondertekend, 	2 6 APR 2011 
De Minister van Economlsche Zaken, Landbouw en Innovatie 
namens deze: 

og mmamanager rIjkscobrdinatieregeling 

TAQA Energy B.V., 
namens deze: 

/In _f  
Directeur TAQA Energy B.V. 

Energie Beheer Nederland B.V., 
Namens den: 

Chief Executive Officer 
	

Director Corporate Affairs 

Pagina 9 van 9 



Bkpage 1 bij Exploitatieovereenkomst gasopslag Bergermeer 

Perlode/elnddatum Gebeurtenls Bijzonderheden 
18 feb 2011 TermijnbrIef : bevoegde gezagen Ieveren 

beslulten ulterlIjk 18 mrt 2011 in 131] 
ELM 

= bInnen 5 wkn na 
termijnbrlef 

18 mrt 2011 Inleveren besluiten bij ELKS 

12 apr 2011 VaststellIng InpassIngsplan (en 
uitvoeringsbesiuiten) 

21 apr - 1 Jun 2011 TerInzageleggIng beslulten: 6 wkn 
(=tevens beroepstermijn) 

Start binnen 2 wkn na 
vaststellIngsbeslult 
Z.s.m. na vaststellIng 
InpassIngsplan aismede na 
voldoende en serleus 
mInnelfik overleg. 1  

10 mel 2011 Start administratleve 
ontelgenIngsprocedure Van Velzen en 
gemeente Bergen 

3 - 10 jun Toezenden afschriften beroepschriften 
ELM aan TAQA 

Zodra ontvangen van de 
Afdefing 

10 - 24 jun Voorbereiding verweer Z.s.m. na ontvangst van de 
AfdelIng (zie boven) (NB 
termijn voor verweer Is 
twee weken) 

1 dec 2011 Ultspraak Raad van State Wettellike termIjn: 6 
maanden na elnde 
beroepstermfin 

Na uitspraak RvS Start eventuele gerechtelljlce 
ontelgenIngsprocedure 

Na uitspraak RvS, nuts 
InpassIngsplan 
onherroepelljk is (op 
relevante punten in stand Is 
gebleven) en onteIgenIngs-
KB is verkregen 

1 sept 2012 Einde evt gerechtelljke 
ontelgenIngsprocedure, ultgaande van 
gebrulkelljke vervroegde uItspraak. De 
procedure rand de schadeloosstellIng 
ken !anger duren, maar heeft geen 
invloed op planning ultvoerIng werk 

6 maanden na start (indIen 
cassatle wordt Ingesteld: 1 
jeer extra) 

Zie de vereisten voor de voordracht van een verzoekbesluit In de Handrelldng antelgenIngen Ike! IV 2010 van 
het MInIsterle van Infrastructuur en Milieu (voarmallg VROM) van augustus 2010, paglna B. 
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Bergermeer Gasopslag 
Microseismisch monitoring 

Maandrapportage 
April 2011 

Het maandelijkse rapport geeft verslag van de microseismische monitoring van het 
Bergarmeer veld, gebaseerd op de resultaten zoals die gerapporteerd zljn door het KNMI en 
door Magnitude. Het KNMI maakt gebrulk van de data die rechtstreeks via een ADSL 
verbinding worden doorgestuurd van het microseismisch monitoring systeem dat Is 
geinstalleerd in het Bergermeer veld in de put BGM-3A. De wekelijkse rapportages door 
Magnitude (het bedrijf dat de metingen technisch verzorgd) beschrijven tevens de kwaliteit van 
de metingen. 
De resultaten van het microselsmisch monitoring vormen de basis voor het verkeerslIcht 
vellighelds systeem, zoals Ingediend door TAQA blj SodM en geaccepteerd door SodM. 
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11■101. .1111111111.111E 'WS 
Geo-mechanical engineer Subsurface Manager Project Director 
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CONCLUSIES 

o In maart en april zijn geen trillingen waargenomen (Tabel 1). 
o Het microseismisch monitoring systeem werkt goed en detecteert bijzonder kleine 

trillingen. Trlliingen met een magnitude M a -1.4 kunnen overal langs de breuk 
gemeten worden en zijn daarom representatief voor de activiteit van de breuk (Fig. 1). 

o Alla tot nu toe gemeten activiteit is ruim binnen de groene zone van het 'verkeerslicht 
vellighelds management systeem (Ref. TEN_DM-#40350) 

o De monitoring periods is nog kort en het aantal trillingen to goring om eon mogelijke 
relatie tussen microseismische activiteit en drukvariaties In het veld te kunnen 
vaststellen. 

MICROSEISMISCHE OBSERVATIES 

Figuur 1 geeft een beeld van microseismische trillingen met M -1.4 zoals waargenomen 
sinds het begin van het microseismisch monitoren in januari 2010. Bevingen met 
magnitudes kielner dan M = -1.4 kunnen slechts dan gemeten worden als ze dicht bij de 
geofoons plaats vinden (Fig. 2). De lokaties van doze zeer lichte trillingen zijn daarom niet 
representatief voor de gehele breuk. De trillingen vinden pleats op verschillende dieptes en 
zijn daarom met een kleur codering weergegeven (Figs. 3). De magnitudes van de 
bevingen zijn schematisch met verschillende cirkel groottes weergegeven. 

OVERZICHT INTERPRETATIES KNMI 

De tijd, lokatie en magnitude van waargenomen micro seismische trillingen zlJn vastgesteld 
door het KNMI en worden in dit rapport gepresenteerd in tabel 1 en figuren 1 en 3. 
Het KNMI doet naast Magnitude ook eigen kwaliteltscontrole op de waamemingen. 

OPMERKINGEN 

In dit rapport zijn alle micro-seismische trillingen weergegeven die zijn waargenomen sinds 
de aanvang van het monitoring project, incluslef de waamemingen die zijn gedaan in de 
test periods van januarkebruari 2010. Het permanente monitoring systeem is operationeel 
sinds augustus 2010. 
Om de lokatie van de microseismische trillingen goed to kunnen bepalen, was het nodig om 
een checkshot te herhalen. Op basis van dit checkshot is vervolgens van alle gemeten 
microseismische trillingen de lokatie opnieuw bepaaid. De bijgevoegde lijst (Tabel 1) bevat 
ails gegevens die met behuip van het extra checkshot zijn genterpreteerd. Het zijn ook 
doze punten die op de kaart zijn weergegeven. De punten 9,10 on 17 vertegenwoordigen 
trillingen die sterker zijn dan M=-1.4, zfj zijn weergegeven op de kaart in figuur 1. 
Punt 13 (M=0.5) is een anomalie met codrdinaten die het enige kilometers bulten het 
Bergermeer veld plaatsen. 
De gemiddelde drukken per blok zijn uitgerekend met behuip van modellen. Als gevolg van 
voortschrijdend inzicht en nieuwe gegevens, kunnen de modellen aangepast worden, dit 
kan leiden tot kleine verschillen in de resultaten. De in grijs gemarkeerde drukken moeten 
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nog gekalibreerd worden met behulp van de meest recente gegevens, deze berekening is 
nog niet afgerond. 

Ten behoeve van een duldelijke weergave zijn de trilling lokatles als punten beschouwd. 
leder punt heeft echter een onzekerheld in X, Y en Z rIchting welke filer niet Is 
weergegeven. De onzekerheld kan per punt verschillen en kan bovendien veranderen, 
naarmate meer waamemingen beschlkbaar komen kan de onzekerheld verminderen. 
Trillingen van omstreeks -3.0, kunnen alleen geregistreerd worden als ze dicht bij de geofoons 
pleats vinden. De verdeling van deze punten is daarom niet karakteristiek voor de gehele breuk, 
maar is afhankelijk van de posItle van de geofoons in BGM-3A. 

Het ruisniveau is sinds de geofoon-servicebeurt in april zeer laag. Dit maakt registratie van 
zeer zwakke microseismische trillingen mogelijk. Gas injectie werd hervat op 29 april, dlt 
heeft slechts een zeer geringe verhoging van het ruisniveau tot gevolg gehad. Het detectie 
niveau is hierdoor niet verminderd. 
Bij vergroting van het ruis signaal is een oscillatie to zien die overeenkomt met een 
dag/nacht ritme (Fig. 4). De magnitude van de oscillaties is groter gedurende de 
weekdagen dan in een weekend, de oorzaak van het oscillatie effect is nog niet bekend, 
maar moat vanwege het werkdag/weekend effect antropogeen zijn. 
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Referenties 

Magnitude rapport Weekly reports  

MAG100553Installation_Report_6Aug 

MAG100580_20Aug 

MAG100603_27Aug 

MAGI 00621_3Sep 

MAG100639_10Sep 

MAGI 00568_Tool-Orlentations 

MAG100659_10Sep 

Taqa_MAG 100683 

MAG100705_80ct 

MAG100742_18Aug 

MAG100758_210ct 

Taqa_MAG100803 

Taqa_MAG100780 

Taqa_MAG100832 

MAG100843_MicroSeismicTest Jan-Feb-2010 

Taqa_MAG 100850 

Taqa_MAG100809 Tool orientation 

Taqa_MAG 100868 

Taqa_MAG100896 

Taqa_MAG100945 

Taqa_MAG110001 

Taqa_MAG110051 

Taqa_MAG 110078 

Taqa_MAG110119 

Taqa_MAG110137 

Taqa_MAG110158 

Taqa_MAG110172 

Taqa_MAG110200 

Taqa_MAG110229 

Taqa_MAG110254 

Taqa_MAG 110285 
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Eic 
TAQA 

Taqa_MAG110286 

Taqa_MAG110315 

Taqa_MAG110312 

Taqa_MAG110339 

Taqa_MAG110373 

Taqa_MAG110312 

Tools orientation report — phase 3 — MAG/1110315, 8-april-2011. 

Tools orientation report— phase 2 — MAG/11/0286, 8-april-2011. 

Taqa_MAG110339 

Taqa_MAG110373 

KNMi_events_bergermeer may_2011. Excel spreadsheet, 6-me1-2011. 
TEN_DM-#40350-v1-Plan van_maatregelenter beperking_van bodembewegIng 

_Bergermeerveld 
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TAQA 

VaIg nr. 
Date 

Jam-wind-dap 
Time 

uurrnirreec X 	Y Z Magnitude 
Gem.res. 

druk 
2010-01-01 Gem!Weida reservoir druk in beta 273 
2010-02-01 Gemiddelde reservoir druk In bare 271 

1 2010-82-02 14:15:29 108813.9 518787.8 2565.65 -2.0 
2 2010-02-02 14:3015 108710.3 5188412 239911 -2.0 
3 2010-02-06 182313 108875.4 518688.5 2229.34 -2.2 
4 2010-02-09 21:03:46 1093E19.2 518328.9 215128 -2.4 
5 2010-02-13 182.8.10 109441.1 518380.4 2200.32 -2.3 
6 2010-02-14 00:57:39 108732.7 519023.9 2251.94 -2.1 
7 2010-02-15 03:3937 109048.2 518749.5 2348.15 -2.5 
8 2010-02-18 05:30:30 108892.4 518577.3 2103.88 -2.0 

2010-03-01 Gerracklelde reservoir oink in bare pal 
2010-04-01 Gerraddelde reservoir chit in bare 30.5 
2010-05-01 Geniddelde reserver chic In bare 8179 
2010-06-01 Gerniddelde reservoir druk In bare ssa 
2010-07-o1 Gerniddelde reservoir druk In bare 54,5 
2010-08-01 Gerniddelde reservoir druk h bare 35.9 

ii 111211111111 
2010-09-01 

BEE 	■ 	- 
Gemiddelde 

I 	4100XM I 	it 
reservoir druk In bare STA 

ID lid NUM= 
 

tr 2010-09-05 07:1615 106919.4 519101.2 2209.52 -2.0 
2010-11-01 GemIdde4de reservoir druk in bare 40.5 

12 2010-11-05 22:12:49 

	

109238.6 	518704.8 	2152.85 
20:44:13 
	

1116965.8 	527/62.7 	2550.60 
-2 

13 2010-11-27 0.5 
2010-12-01 GernItidelde reservoir druk In bare 4147 

14 2010-12-06 1328:45 1089272 519090.9 2185.73 -2.4 
15 2010-12-11 13:49:01 109127.8 518688.1 2197.94 -2.0 
18 2010-12-11 13:56:42 109177.1 518707.1 220205 -2.0 
12 
18 

ISIBIES 
2010-12-31 23:42A3 

MEE 
109127.8 518828.4 

Sialli 
2297.76 -2.3 

2011-01-01 Gemiddelde reservoir druk In bare 423 
19 2011-01-11 04:48:40 1088582 518950.6 2215.01 -22 
20 2011-01-11 04:48.40 108957.4 518898.1 217137 -2.4 
21 2011-01-11 04:46:44 109746.6 518818.3 3013.19 -2.0 
22 2011-01-20 0622.65 109125.6 518882.3 23134.45 -23 

2011-01-31 Gemiddelde reservoir dn.* In barn 43 
23 2011-02-03 2127:311 1098352 5192331 1887.42 -2.2 
24 2011-02-09 022718 109844.0 519115.0 1916.97 -2.2 
25 2011-02-14 0128.32 108848.9 518948.4 2133.54 -2.4 
28 2011-02-16 2228:10 108863/ 5189511 223927 -2.8 
27 2011-02-19 13:4431 108023.6 5187872 2283.47 -2.4 
28 2011-02-21 01:53:40 109163.8 518791.1 2278.89 -24 
29 2011-02-24 07:59:47 109252.7 518799.9 2211.70 -2.3 
30 2011-02-24 16:47:52 109284.8 518521.1 2146.64 -24 
31 2011-02-24 21:04:52 105757.0 519395.8 2217.94 -24 

2011 maart Geen beta:gen. Gernkldelde reservoir Wyk in bare 43 
2011 evil 

Tabel 1. KNMI Irderoretatie 
Gaon bevingen. Geoldrielde mservolr druk In beta 

van microselemIsche trIllinoen.  wearnennmen sinds 
43 

lentind 2ni n 
Trillingen met een magnitude M = -1.4 Ain met 	eangegaven. De In glipi gemarkeerde 
drukken moeten nog gekalibreerd warden met behulp van de meest recente gegevens. 
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Fig. 1. Struduur diepte keert op Top Rolliagend nlveau. De gale drkels Ain micro-selsmIsche 
trilling lokatles, witte clrkets z.lin put lokatles op Top Rotliegend nlveau. 
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Fig. 2. Detect% gevaellghaid voor mIcroselsmIsche WIWI-igen op Top RoUlegend nlveau, met geofoon-
3 als referent's (channel-3). 
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Fig. 3. Kaart van alle microselsnileche hillingen, IncWeld trlilIngen klelner den -1.4. 
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Ruh van 04-April-2011t/m 30-April-2011 per genic= 

Fig. 4. Rola ontwikkeling van 4 april tot 1 mei. 
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Ennis RAM MOMS WA 
IMILtach1142112513 
‘ta tarrattilett1 

Ministerie van Economische Zaken 
Las. Hare Excellentle de Minister van Economlache Zaken 
Mevrouw M.J.A. van der Hoeven 
Via 
Postbus 20101 
2500 EC Den Haag 

9 I 6 	%tit  

Utrecht, 14 september 2009 

Exceienuel 

Zook; bekend Is EBN in samenwerking met TAOA, Dyes en Petro-Canada sInds 
begin 2007 be* met de voorberelding van het Berganneer gasopstagproject. 
Bligeand trait u het Investedngswarstel voor dll project. St totals 
Investeringsbedrag Is E 	niljaen, waarvan het EBN deal E 	miqoan 
bedraagt. De directie en de read van commIssarissen van EON hebben dit 
Intesteringsvoorstel reeds goedgekeurd. Op grand van alike! 103 ender c van de 
staluten verzoekt EON om uw goedkeuring voor daze investering van E 326 
mIljoen. 

lk verzosk u levens op grand van artatel 82 id 3 van de MljnbouvAvat Instemming 
le verlenen voar deelneme van EBN can daze gasopstagactiviteiten. De 
Bergamot: barging is eon project waarbij EON in het verlengde van de uitmering 
van hear pubtieke taken op natuudilke wijze belroldten is geraekL Het betreft Mar 
de canverste van eon producerand gasveld In eon opslagtacilitell main EBN 
deeineming idol walla* is morgeschreven. EON want Kier de zakelljke retalle 
met de vergunninghouders ten aanzfen van het (verdere)gebruilc van de 
Infrastructuur en de installeUes van de Bergen concessia, die voor 40% eon EON 
loabehoren, mod to zetlan en mee to beslissen over en to Investeren in 
opslagettivItenen. Daze gasopslegfedlitek zal cgs eerste barging In Nederland via 
eon veiling op grate scheal earache(' eanbieden son geTnteressearde gebrulkers. 

EON heefl dk InvesterIngsvaorstel wildag 11 september ji. mandating toegelichL 
Zoals mandating besproken zie is uw goedkeuring gaag utteriljk 29 seplember e.s. 
tegemoel. Mocht u nadae wagon hebben den ben lk greag herald die le 
beantwoorden 

Mel de meeste hoogachling, 

Directievaarziller EON 



 

ebn 
tj 
	

Investeringsvoorstel Bergermeer gasopslag onhvikkeling 

I Project beschrlIvIng 
De Consortium oerIners In de Bergen-neer Gas Storage (BGS) njn neast ERN 
operator 

houden op dlt moment de opsiegvergunnIng Bergenneer. se 
vergunnInghoudera on EBN zuilen de minister van Econmnische Zaken varzoeken 
EBN to laten toelmden lot de opslagvergunning. 

Venal het 2" Invades' van 2008 Is door 	en de partners gewerkt eon het 
definifiren van het profect. Parallel Mamma ztjn anderhandelingen gevoerd met 
diverse portlier% over levering van het benodlgde kussengas, die geresulteerd 
hebben In 

Na goedkeuring zel de 
ulivoering van hat project sterten, 

Om het bljna lege Bergarmeer gasveld om la bouwen tot een setedensgasopstag 
ward! gmnzend eon de huldige Plak Gas Instelialle bij Alkmaar de BGS 
behandelingslnstallette include 60 MW compressie gepland. Twee 
Injectle/produdle pilpieldlngen verblnden doze tristelialle mat het gesleidIngnekvent 
van GTS. Twee 85 km tango hogs druk leldingen verbinden de 
behandelinginstallalle met de Bergenneer punts:elle. Dear warden, most de 
beslaande 8 putten, 10 rieuwe verticals en 4 Neuwe horizontals pullen geboord. 

Om het get:fend° werkvolume van 	m3  met eon produclie capaciteft van 
to kunnen n3allfieren, Is eveneens 4,5 miljerd rn3  nen 

kussengas verelst. Vglgens de getekentle f 	 (evert 
aen kussengas voor can period° van 

opslegcapecitett die mislead, zal women 
aengeboden san derde (milieu op de TIT, vla eon Jaerlijkse openbare veiing. Daze 
opbrengsi Is voor het Consortium. 

2 Ultgaven en irdmmaten 
Uftgaven 
De Investering In de ulivaeringsfese badraegt • 	 Indust& 	voor 
onvoorziene kosten. De venvachle ultgavan In de Old iJJn weergegeven In de 
onderstaande label (bask 100%, In E infijoen). 

2 ,10. 1 	I:01• 	...VI 	20;2. 	All 	Lill: 	To!.1:? 

and 
tocilelion 8 compr. 
5oringen 
slipleidIngen 
aoenawkostan 
/Commas Islestle 
robed 

De planning van 	 is amp  Pith( dm BGS operations( le hebben 
vanaf 	Etter. de vergunningen en de booractivtleiWn Dugan op het 
kritlake tqdspsd. - 	 . Deem Is EBN voor 
de prolectbeaordeling uitgagaan van een voomichllgere, conservatleve start-up 
datum 
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Inkomsfen 
Op basis van een testa! markt analyses en waardedngen van capaciteit zijn • 
verschillende prisscenaries samengesteld. 

Als basis voor de ecanOrrasche evaluatles is aangenomen dal bij een 
bezeltingsgraad van 100% eon capaclieltsprlis geldt van 

3 Juddlsche strucluur 
De gekozen sbucluur van de samenwesking In het kader van dli project is op basis 
van de In de E&P bekende 'unincorporatedjoint ventures'. 

Da sarru3nwerldng van het Consortium Is vastgelegd In de Bergermeer Technical 
Operations — Joint Operating Agreement ran JOKI. De levering. 
beschlitbearslellIng en teruglevering van het kussengas 
is neergelegd In de Gas Storage Agreement COSA') lussen de Consorthin partners 
An 

De belangniksta overeerdcomsten zijn dus getekend en de gekozen structuur brengt 
geen materiele jundische risico's met zich mee. 	• 

4 Economlache analyse 
De vervrachte Inkomslen venal 	bedragen ongeveer 	 per jeer. De 
operallanele kastan bedragen 	 per jaar. Dil ayes genereert een 
venvacht rendement op de investeringen war EBN na beading van 

Het re/165mM varieert ongeveer iussen 
In het slechiste gravel en 	in het mewl geoptimanseerde scenario. De 
terugbetalingstljd voor het base case scenario Is ca. 	 Me Kasten, 

resourceful 
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IncInlet rank, warden nog steeds terugvardland blj 	van het base case 
prijsatertado 

GanUmalkiewds base can 

_prince/auto  
Reeervolr  
Combinelie case (extreme) 

5 RIsico's 
De baler:grill:ale 	inclusiet mogeltice millgalle rnealregalan, kane van 
optreden en impact op het project, tijn ale volgt. 

Kasten overaohryclingen 
Projecien van daze gracile en complexttell hebben historisch de lendens tot 
kostensIging. 

Daatineast a am 64 	de aanstelling van Gen 
kruchlige, ervaren Conetrudie Manager vereisen en vowel in de *erste rase het 
project management zee r nauwgezet volgen en za nadlg blisturing ardwingen. 
WaarathijnItitheid: 	 Impact: 

Capacitellsbehoefte NWE 
Ondanks ullgebrelde studies near de hoopla en Uming van de capecileitsbehoefle In 
Noord West Europese mall blilft een betrouwbaar eenduldig scenario Nervoor 
lastig voorapeibear. 

Om de genoemee 
onzasernem net nom to bleden zijn de verschillende prijacenarla's conaervatlef 
geechat, rneer anvocialane laskamstfge marldordwIkkelingen bltven een risico. 
Waarschljniljkheld: 	 impact; 

Vargunningen 
Het verlutgen van de noodzakallike vergunningen bepealt de sled van hal 
boorprtgramme, en UM daarmee op hat kribake tridapad. Per maw( 2009 is de 
RIficeCoardlnaUeRegeling (RCR) door EZ van toepassIng verklaard op hat 
Bergermeer project, vraardoor hat data van vedragIngen door (bazwaar)procedures 
stark wordt verlaagd. Van Wang Is nu dal de regaling In gang gruel wordt door EZ, 
mear de minister wil nog gehoor geven wan de tegenstanders van hat project en 
magi een optrie op het TNO rapport over de karts op setsmische 
Wearachljniticheld: 	 Impact 

Third Party Access 
Het belangrticste Jwidlsche rhino Is votzigende wet- en regelgevIng. 

. De NMa Melt Ian Informal. zienawlize algegeven, op grand waarvan 
than kan warden envenom's' dat het Ilchta regime van third party access van 
toepesaing Is. Oh betaken, met name del de tarleven voor het beachikbaer stollen 
van opslagcapaclialt Mel sin geregulserd. Wilzigingen In de wet- en regergeving 

3 
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m zouden tariefregulerIng (bljvoorbeekl op keel-plus gabaseerde tarlevan) tot gevolg 
kunnen hebben. Op dit moment bestaat geen reden am aan to neman dal 
larleiregulering van de Bergemmer gasopstag aan de ads Is. 
WaarachljnIljkheld: 	 Impact: 

CI CanaWales on advles 
Op basis van de ultgavoarde interne °Yalta:Wes, aangevuld met externs adviazan, 
wordt het project door EBN posIdel beaordeeld. De Scots warden goad begrepen an 
acceplabal bevonden. 

Naar venvachIng S de BGS een belanglke bijdrage isveren Ran de door 
Nederland beoogde reallsatle van de gasratande. 

Geadvlseerd worth goadkeurIng to hechten aan de ontwikkettng van de Bergermeer 
&asap:deg year Ben budget van 	 4 mop vertrouwende dal de RCR lifdig 
(tees: on karts hmp) in gang gezel zal warden door EZ on coder voonvaanie dal er 
reel 	, eispraken warden gemaakl over oplevaring van het project blnnen het 
goedgekeurde budget on dal 	een Inspanningsvemlichtlng bath vac( het vender 
oplImallseren van het project. 

resourceful 
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Ministerie van Economische Zaknn 
T.a.v. 
Bezuidenhoutseweg 
Postbus 20101 
2500 EC, Den Haag 

Utrecht. 8 oktober 2009 

Geachte heron, 

In het kader van EBN's verzoek om toestemming clan de Minister voor het 
investeringsbesluit aangaande het Bergermeer gasopsiag project, haeft u een 
aantal vragen gesteld ter aanvulling en verduidelijking van eerder verstrekte 
informatle betreffende het project. Met daze brief geven wij u graag de yr:Agenda 
antwoorden op de door u gesteide vragen. 

Vragen vanult aandeethoudersperspectlef, toegesplIst op rendement, deco an governance. 

2. EBN venverit Bent/antis* een 40% belting In BGS. IndustrIble partlfen venwerven de 
resterende 60%. Na real/sells van het InvesteringsproJect, hat moment van 
operatloneel warden, naamt- 	-sem 	belong: 
a - dash hlerdoor het EBN-belong near 
b - verwe 	. dlt belong 'om Met of ziln It/Drover mdere atspraken gemaakt 
(en win, welke)? 
c - Indian 'cm Met' ken ultgelegd/eanaatnnnri wrirripn Hat ERMTnitistrigla nartPan ri•••• 

economist.* valiance! handelen? 

a —Ja, het EBN belong dealt near • 

• 

0 

a 

to 

15+ 
Ittrulagark413 
3511 EP LAC 

FICA Bost IVOR 
3501 00 UbteTA 

141 5:530 23 20 COI 
141 1:130 Z130051 

strunailledaird 
awastrta 

Enrols Bear Naladind av 
WPC U1=0114020250 
VAT Al0017256141301 
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c — Het handelen van EBN Is aantoonbaar economisch ratIoneel. 

De vaste capacItell die aan 	gegund word! gedurende 
is 	'• van het thearellsche to realiseren werkvolume (=opslagcapacitelt) 

van A 	 zijnde 	werkvolume. In de Gas Storage Agreement 
Is MI opgenomen In kWh Injecge en product's capacitelt, orndat daarmee de lavalltelt 
van hel geleverde gas ook Impllclet gedelinleerd is. 

3. EBN venni*, els 100% stnetsdeelneinIng, eon fors mInderheldsbelang In BGS. DII 
houdf voor MEZ ailed het risk° In del zlphlj politick word! eangesproken op het doen on 
Mien van den ondemerreng. Is de rfsico onderkend en hoe warden de pal/hake risico's 
geborgd? 

EBN acht het risico van deelneming aan het Bergermeer project vergetljkbaar met de 
risico's van avenge E&P staatsdeelnemingen. EON houdt zich blj hear zakelOk 
handelen arm de Gedragscode, die geidi voor het hale bedrljf en alle personeelsleden. 
Daarin is op hoofdlljnen geborgd dal EBN zich els verantv.nordelijke partner zal 
gedragen. De Gedragscode geldt ook voor EBN's niet-publieke deelnemingen. Een 
kople van de code Is bijgevoegd. 

• 
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5. Leg gamotiveerd ult of er een belangentegenstelling ken optraden ten opzkhle van de 
reguliere (publieka) taken van EBN en daze nteuwe aCtIvitelt of Wet. Zoje, welke 
waatragelen warden genomen ow de risico's die Werdoor kunnen ontstaan, to 
wanagen? 

EBN ztet op dit moment geen belangentegenstelling ten opzichte van de reguilere 
(publieke) taken van EBN. 

De samenwerking van het Consortium is vastgelegd In de Bergermeer Technical 
Operations —Joint Operating Agreement ("BTO JOA'). Daze samenwerking zIet met 
name op de constructie on het vervolgens in gebruik nemen en operationareseren van 
de UGS,t 

6. Participemn 	 (ruirner geformuleard: de Industriele 
partners) enerzljds en EBN anderzfids onder geiffke voctrwaarden in a project an MA 
dat ook zo? Zo alai, grew een toelkhting / kwalificering en kwantirtcering van de 

Ullgangspunt van dit project is dat de industriele partners particfperen onder gelijke 
voorwaerden en dal dit oak zo bI tt. Slrikl genornen Is dit nu nog Mel het gavel, omdat 
EBN geen medevergunninghouder is in de opsiagvergunning, noch In de 
winningvergunning. In daze Waist° park:insert ERN wel els staatsdeeineming op basis 
van elm overeenkomst van samenwerking. Ciaamaest parficipeen EBN op basis van 
een aanvullende overeenkomst In de voorbereldende activiteiten ten behoeve van dit 
opslegproject. 

Vervolgens is EBN onder gelijke voorwaarden partner in de belangrijkste 
overeenkomsten lot dusver: de Gas Supply Agreement, de Bergermeer Technical 
Operator —Joint Operating Agreement (BTO JOA) en de Capacity "Firluitinn ravnpany 
—Joint Onarating Agreement. Beoogd is dal EBN op verzoek van '  

zal toetreden tot de opsiegvergunning en daarmee onder gelijite 
voonvaarden tat participeren in het project als de overige Consortium partners. Ago 
overeenkomsten zijn op die basis opgasleld. 
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Vergelijk verschillende studieresultaten naar UGS Behoefte 
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7. Welke studies heeft het consortium EBN verricht om de behoefte can 
seizoensopslegcapacitell in Noord West Europa to bepelen en wal zffn de uttkornsten 
dearvan (oak bandbreedle van de geschatte behoelle eangegeven) ZfJn er meer 
plannen In antwikkeling (elders In NW Europa) om eon die (loekomstige) vraag Ic 
voldoen en zo ja, op mike schael7 Wence concunenile voor- rasp. nedelen heel' BGS 
to.v. de eventuate eitematieven? 

EBN heeft op basis van verschtliende studies inzlcht proberenle krljgen In de 
capactleltsbehoefte in Noord West Europa. Studies van 	(2007). 	•(Januarl 
2009), 	 (aprft 2009) en 	ifebruari 2009) zftn gebaseerd op 
gegevens ontlrokken ult het ouhtleke dome*. 	 t •(december 2008) heeft 
vervolgens In opdracht van 	• specifiek gertchl op BGS eon studio uitoevoerd op 
basis van de hun bekende (publieke) data.' 	 sheet In 
opdracht van EBN gertcht op BGS sen studie uitgevoerd. De ultkomslen van al daze 
studies zifn samengeval in de volgende label. 

Alk studies geven dus aan dat de behoefte aan opsiagcapacitelt in Noard West Europa 
zal ontstaan. De vedette zit In het tilt:Islip waarop de behoefte ontstaat, 
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EBN deel (40%) 
Omzet 
OperaUonele kosten 
Afschri►vingen 
VVinst v6Or belasting 

e min 

Elders In Europa ziJn planners In ontwlkkeling om gasopslagen to bouwen, maar dlt 4n 
in de meeste gevallen cavemes. Doze projeclen voorzlen In eon ander deal van de 
marktbshoelle (peak shaving). In de UK an er Mennen vox (merendeals) offshore 
oasonsineen. Daze opstagen warden door 	 len° 

omschreven els skostbaar. met hoge rIsicate• 

8. Een nadere Mellonling (plus kwantilicaring) van de risico's van een latere 
vergunningvertaning, wearctoor de datum van operationele oplevering (nog weer) een 
jeer opschuift (zowel in de steer van de invesleringen els in de steer van de 
operational° kosten). 

VertragIng in de vergurtnIngverlening met aim jeer heeft grofweg de volgende 
consequenties: 
• I taa'r rat..... •••••■ ••• 	- • • 

- • 
• 1 Jaar extra operationele kosten. geschal 
Totaal belekent dli een vermIndering In het rendement voar EBN van ca. 

Presenleer de rentabthleil van hal project door hat eangeven van de resullaten vane 
7. Hooves! bedragen de gereamde aantoopveritezen 

en vane( walk Mar wordt een positlef resulteet verwacht? 

Wannoor nnat7 -flontIppepl is 

Met volledlge bezetUng, word( verwacht dat de kosten en baton warden gereenseerd 
ale weergegeven in onderataande label. De to verwachten transportkosten an in de 
omzet cljfers venverkL Daze zijn year I 	mIljoen per Jaar (EBN deel) Impllcfel 
meegenomen In de omzet dyers. 

EBN vraegl instemmlng vary' een investering van rnextmael 6 	milJoen. Welk deel 
hiervan moat extern gefinancierd warden? EBN heat? eangegeven rekening to houden 
meta ; financieringskosten. Hoe stall EBN zich veer dit bedrag to financteren (vests / 
variebele reale, looptffden)7 Hoe groat is het risk° dat EBN de benodtgde &pandering 
ntal mod WOO Wel is het effect op de renlabillieit van het project Indian de rent° 1% 
hoger lager Oven? 

De lethal benodlgde investerIngen door EBN vox hat project villein. 
•geftnanclerd moeten warden, zie oak het antwoord op vraag 1. Gelet op de 

oesiaande AAA-rating van EBN, zel het efranden van de bertodlgde firtancierIng near 
venvachling \probleemloos kunnen plaalsvInden. 

Ala de rents 1 % lager of huger ultra, dan heeft dat een effect op de rentabUlleit van 
ca. 

resourceful 
	 5 



ebn 
cl_tt ass 

De bouwrente loom op tot t 	iii oen (EBN deel) in 	In dew berekening is pro 
forme ullgegaan van 	nominate finanderIngsrente. 

De kosten van de bouwrente betreffen de nano bouwrentelasten (met andere woorden, 
na belasting credit van.. 	EBN heel elle mogelljkheden om doze rentekosten 
flscaal volledig le kunnen atscrwliven. De opbouw van daze natio lasten is als volgt 
[ 	deel, per Jeer en cumulation in miljoenen Ellf0 (nominal)): 

De opbouw van de bruto lasten Is els volgt: 

t 

De berekening houdt rekening met de fasering van de investeringen. . 	. 

De impact van het wel of Net activeren van bouwrente op de rendementsberekeningen 
en -analyses Is 	 een ;silver boekhoudkundige aangelegenheid is. 

Met ingang van 	 Eel bouwrente In de boeken van EBN warden 
geactiveerd on daarmee zichtbaar warden op de balans. 

9. EBN reams de operatlonele kosten op E' miffoen per jeer. Is dii included 6. (-mitten 
voor schede als pavan inn tfillIngen / bevingen? Word: van daze E • mi/joen • 
doorberekend can 	• of is genoemde E miljoen het bedrag dal resteert na 
efirek van de aen 	doorberekende kosten? 

De E  t Sloan operatlonele kosten per par zijn Incluslef 	miljoen veer schade als 
gevolg van trillingen/bevingen, waarvan • 	. word( doorberekend can 

10. In de pets zffn schaderamingen a.g.v. bevingen / &Haagen verschenen van E 500 
majnom Onaetvilifeld van lefanghabbendeni bif het niet doorpean van dii omit:rat 

ran de Taming van EBN warden beergumenteerd? 

• 

Ter referentle: er Is tolaal E 430,000 ullbetaeld aan schadeloasstellingen in de Bergen 
concessie lumen 2002 en 2006. Een andere Michaelis ken warden verkregen uk de 
premle voor de 3-jaars Gonstructle All-Risk pelts, die, 	Nan de totals investering 
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bedraagl en schadelg.v. Irillingen meeverzekert.l• . - 

11. ' 	lit els operator van SOS fungeren. Zel 	. in de operationele fase eigen 
personeel e.d. In en zljn sluitende teriefespraken gemeakt? 

Net ale bij andere Joint Venture activitelten S 1 	ale operator funclioneren onder 
een Joint Operating Agreement (JOA) an de dagelljkse warkzaamhetlen uitvoeren met 
voomamelljk eigen personae!. Dlt zal gedaan warden vow gezamerdgke rekenIng van 
de partners (near rata), met inachtneming van de gebrulkeiljke Accounting Procedure 
(AP) en under voonvaarde van audit rechten voor de partners. 

12. EBN raami de investeringskosten (Inclusief een voorzlenhv van 1 	vow onvoorzien) 
0P € 	 , wearvan E 	'eigeneerskostere. Wet is hierin begrepen? 
Omvet din bedrag ook de finenctemejskosten lijdens de bouveperiode en zoja, tot walk 
bedreg? Zo niet, hoe is daze kosfenpast den venverkt in het investeringsvoorstel? 

In de leigertaarkosteni zijn de volgende zaken begrepen: 

Onderstaande vragen zijn vanuN een maer beteldsmatige invalshoek gesteld en kunnen de 
hierboven gesfelde wagen gedeettele overtappen. 

A. In de aerate allnea van punt 1 creek EBN aan de Minister van Economische Zaken to 
zulten verzoeken ermee In to stemmen dal EBN (in 	r 	. . 

• 	 • ;oatmeal st" uer 
opstagvergunning tdergermeer. Op bests van mew ovenveglngen heeft EBN vow daze 
nieuwe sfructuur gekozen in pleats van een overeenkomst van samemverkIng met de 
vergunninghouder of anderszIns? De vergelifielng goat monk, meat in de opslagen 
Alkmaar, Norg on Grljpskerk particlpeert EBN oak Wel els medevergunninghouder. War 
zljn de jundische en financillie consequentles van het zffn van vergunninghouder, 
blwoorbeeld len aarrzien van risico's on aansprakelijkhaden, maar ook fen aanzien van 
de parrekeninglwinst- en verliesrekening/winstultkedng aan de stoat? Resit-seed EBN 
zich voider dat a vow toetradIng tot de opslegvergunning ook medevergunnInghouder 
moat warden van de winnIngsvergunning (artIkel 31 , functo withal 26, tweedy lid, van 
de Manbouvnvet)? 

Dat parlIcipalle in de opslagvergunning mad* is heefl EBN geconcludeerd op basis 
van padementake stukkan, meer in het bijzonder de 'Note near aanielding van het 
verslag" in verband met de wqziging van de Mijnbouvinvet (TX 2007-2008, 31090). In de 
Nola ward destilds ultgebreld ingegaan op de positle van EBN ale mogelijke pang in de 
opslag (tie: TK 2007-2008, 31090, nr.7, p.2). Oil de Nola lei& EBN eveneens of dal de 
minister opsiag beschouwt ale een marktaangelegenheld waarin geen wetterdk 
voorgeschreven betrokkenheid past van een vennootachap waarvan de aandelen 
yoked!) in handen zijn van de stoat. Om die reden is due Met gekozen vow een 
overeenkomst lot samernverking. De juridische on financiele consequenties van het An 
van vergunninghouder zljn vow EBN Wet enders dan voor andere marldparlijen, 
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hetgeen oak past oak In de gedachte del EBN op gelijke voorwaarden moat deelnemen 
aan marfdactIvitellen. Voor wet bereft de jaarrekenIng en de winslien verliesrekening 
geld! dat EBN in elk gavel zal voldoen aan de minimumelsen zoals gesteld In arlIkel 83 
MBW. I 

Et 

Met belrekking tot de vraag of EON medevergunnInghouder under de 
winningsvergunning moat warden hebben wij graag overleg mat EZ. Haewel in artikel 
28 ild 2 MBW Is bepaald dal een opslagvergunnIng nisi verleend wordt Indian er voor 
dal voorkomen al een door een ander gehouden winningsvergunning geldt, is hal ans 
[ratans maar zeer de vraag of EON formeel ook In de winningsvergunning mu moelen 
komen. Daarbg moat in gedaathe warden gehouden dal deelname van EON in de 
winningsvergunning deelname is van staatsparlicipent. 

Zoals bekend Is de complIcatle is ontstaan door de wigging van de MOnbauwNet met 
Ingang van 8 augustus 2008, Voar die Sling bestond er een artikel 99 MOW del —
kart gezegd — inhieid dal er automatisch staatspartIcIpatle was In opslagvergunningen 
wearvoor een OvS winning was gesiolen. De automatisch° staatsdeelname M apslag 
Is met de watswgzIgIng van 12 junl 2008 komen to vervailen. Opsiag wordt als gevolg 
van de welswgzigIng nlet !anger under de publieke taken van EON geschaard. Als EBN 
vergunninghouder wit warden in de opslegvergunning, dan zal dit op commerctele 
basis moeten geschieden. 

Artikel 26 Is volgens de wetsgeschledenis ingegeven ter vermgdIng van de sltuatle dal 
er verschillende vergunnInghouders an under de winnIngvergunning en de 
opslagvergunnIng. Het ziet Met op de deelname van EBN, maar op de deelname van 
non-operators. Net  annual beternmert naar onze marling niel dat EON wi3I deelneemt in 
de opstagvergunnIng en nlet in de wInningvergunning. Nu de wetsgeschledenis met 
-betrakking tot to wijzigIng van 2008 tamers duidelljk aangeeft dot deelname door EBN 
comma:dee, In de opslagvergunning wet steeds magelljk Is, wordt elgenlijk de &Waite 
gecreeerd die er zou an geweest als de automatisch° staatsdeelname in de opslag 
Wet was atgeschafL Ook year die oude sltuatie gold artikel 26: EON nam Indirect deal 
In de winning o.b.v. de OvS en had eon deelname van rechtswege in de 
opslagvergunnIng, zonder vergunninghouder to an onder de wInningvergunning. Wet 
dot aangael Is sr geen verschtl met de shunt's die gecreeerd worth els EBN deetneeml 
In de opstagvergunnIng, zg het dat het nu gezien worth els een commercials activitelt. 

B. In punt 1, tweede en Weide allnee word! gesproken ven-e 
. Hoeft EBN de fiscal. especten en moge4ike consequentfes goad In 

mean gebracht en heeft hlerover zo nodlg afslemmIng met de BelestIngdlenst 
pleatsgevonden? 

• - EBN geadviseerd over daze vraag. De conclusiel 	Lwas dat 
under de GSA geen sprake was van economische eigandomsoverdracht van het 
kussengas en dal peen fiscale consequentles aan daze transaclie verbonden zijn. 

C. In punt 3, tweeds etlinee, gee/ EBN eon dat C 	 wane( de 
datum van Ingobrulluteme van de BGS loetreedt lot de BIC) JOA met een 'belong, 
Als gevafg &Jansen heeft t 	zicht en controls op de BTO en draag zU  mar 

off in de kosfen 	. uncluidelllk is ashler of en zo la, voor walk percentage 
bffdreagt can de 	Vardar Is Net aangegeven we! 
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de gevolgen 4n voor de percentages van de overlge partners els C. 	t een beleng 
van . krlJgt In de BTO JOA. 

draagl tot COD (Commercial Operations Dale) niet bij aan de ‘ 	van het 
project, daama warden elle lunten in de BTO beschouwd tits 'operationeer van aard. 
Na toetreden want 	v tot de BTO (Bergermeer Technical Operator) zutlen alto 
overige partners pro rata percentage inleveren len gunste van I 	1, waarbij het 
EBN percentage dealt van - 13 near t" ,. Ook het earn:teal van de avenge partners 
zal dan pro rata afnemen. 

D. In de derde alinea van punt 3 goat EBN can dal de 	opslagcapeclteil van het 
consortium in princkte gezementffk rat warden vermarkt door de Capacity Marketing 
Company rCMC7 op basis van de Capacity Marketing Company— Joint Operating 
Agreement. 	treedt op els operator van de CMC an stun de overeenkamsten met 
de afnemers van geveilde opstagcapecitel. be vraag doer zlch voor of hler ten aanzlen 
van EBN sprake Is of ken zqn van belangenverstrengeling, gelet op hear posilie in het 
gasgebouw en als medeaandeethouder van GasTena. Hoe Is gewaarborgd dat EBN 
kennis on Infommlie die zJI heart verkregen ult hoofde van uitvoering van hear pubifeke 
taken ten eanzien van het gasgebouw en GesTerra niet aanwendt by hear 
nevenactivileilen In de opsleg Bergermeer en vice versa? Death& moat er op warden 
gewezen dal een van de in educe: 82, derde lid, van de Kinbouwwet genoemde 
voorwaanden voor instemming net nevenectivItelten Is dal die nevenectivileiten de 
goede &Naming van de pubtleke taken nlet belemmeren of anderszins bernoelliken. Is 
het EBN bekand wet de opvattingen van de enders partners In hal gasgebouw zffn? 

De capacitelt wordt vermarkt middels een voor derden taegankelijke veiling zodat EBN 
kennis en informatle die is verkregen ult het gasgebouw niet oneigenlipc— dal wit 
zeggen your commerciele doelelnden — ken gebrulken. De ispelregelse voor de 
(jaarlijkse) veiling en de daaruIl voortvlaelende verdeling van capaciteit warden voor de 
start van het project vastgelegd en publiek gemaakt. De CMC Is op afstand geplaatst 
en aansturing door EBN Is vowel indirect en beteldsmatig van acrd. 

Naar onze mening is er op dit moment geen sprake van belemmering van een goede 
uitvaering van EBN's publleke taken t.g.v. deelname in BGS. De avenge partners In het 
gasgebouw zljn bekend met onze deelname en wg hebben daarover geen negatief-
kritische gelulden gehoord. 

E. De parsgreaf over kostenoverschlding in punt 5 Is voor de minister nlet duldelfik. Wet 
Is bifroorbeeld FEED en EPCm? 

- FEED steal voor Front-End Engineering Design, het zgn. voorontwerp dal het hale 
project votdoende definieed am MER of to ronden, vergunningertaanvragen to Marten 
en am tot een kostenramIng met een nauv.ricaurigheld van to komen. 

- EPCm staat voor Engineering, Procurement, Construction management, en belreft 
de aannemedconsultant (In dit geva; I die de delaIllering van het ontwerp doet, en 
tevens alle Inkoop & construct's activitatien manage in naam van - en op rekening van 
de operator & partners (enders dan bij een snonnaar EPC contract). 

F.  lt• • 

ebn 
C. L:ECtt: to C.11Z11915 
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VVij venrouwen erop uw vragen hiermee afdoende te hebben beanhvoord. 

Mel vriendelijke groel. 

• 	 r 7,r; 
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ESN Unlearnt Managemsnt SysInn 
Gittragscani 
Careens 

 

INLEIDING 

Missle EBN 

EBN heefi tot doel le bevorderen dal In Nederland zo veel mogetijk aardgas en 
Bordello wordt geproduceerd. EBN duet dal met name door to participeren in de 
explaralle en productle van aardolle en aardgas en daannee verwante activiteiten 
els handsl an vervoer. EBN streeft blj hear actIvitelten near maxlmalisalle van de 
opbrengsten voor de SteaL 

De activiteiten van EBN hebben tot dual het maximaliseren van de productle van 
Nedertands aardgas en eardolle en het daarbij optimallseren van de Inkomsten ult 
gas- en oflevoorkomens voor de Nederlandse Stoat. In dlt opzlcht vervult EBN een 
belangrljke maatschappelljke rot. 

Kemwaarden en Gedragscode 

De kernwaarden binnen EBN zijn respect voor leder Indivtdu en onze omgeving 
en integriteit en professionallteit van ons handelen. 
Het Is de task van ledereen in dlenst van EBN hterop toe to zien, zowel in zijnihaar 
elgen werk, els in de samenwerking met anderen. 

De EBN Gedragscode is eon leldraad bij het maken van keuzes en het nemen van 
beslissingen en ztj beinvloedt de manler waarop de ondememing zaken doet. 
Bovendien wordt ze gebruikt bij het toetsen van het gedrag van de ondememing 
en dal van de individuele werknemers. De EBN Gedragscode Is van teepassIng op 
alien die blj EBN werlaaam zljn. 

ZAKEUJKE ETHIEK 

EBN dient de belangen van de Nededandse Steal als aandeelhouder en els 
veranhvoordelike voor het Nadel-lands energiebeteld. Ter vomiting van hear 
missle werkt EBN nauw semen met partners. Hierbij steer; onze kemwaerden 
centres]. 
EBN houdt zich ulteraard son de wet- en regelgeving. Een repulatte van 
betrouwbaar en eerlljk handelen Is van grote waarde voor de ondernerning. 
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Mae:school:4 

EBN vervutt een belangrilke maatschappelijke rot en zal daze zo goed mogeiljk 
ultvoeren. 
be economische wearde en het mealschappefilk belting van aardgas en aardolie 
als energiebron geeft EBN een verantwoorderdke rot in de doelmalige winning van 
bodemschaften en dearmee in de energlevoorziening in Nederland. EBN draagt in 
hear ml van participant in de winning en in het gasgebouw zoveel mogelijit bij aan 
aspecten van duurzaam ondememen in daze samenwerkingsverbanden. 

Mtnisterte EZ 

EBN geeft op een doelmatige en klanlgerichte wijza Inwtling aan haar rot van 
uitvoerder van het energiebeleid van de minister van Economische Laken. 

Aandeelhouder 

EBN maakt zich sterk voor de belangen van de aandeeihouder en streeft in dal 
verband near het behalen van goede financials resullaten. 

Partners 

EBN hecht amen dat de partners hear kernwaarden onderschrpen en werken 
voigens gefijkwaardige normen. 
EBN streeft ernear om els professionals peril] duurzame 
samenwerkingsverbanden aan te goon en bij to dragon can hat succes daarvan. In 
de samenwerking met de partners treed) EBN steeds non-discrImInatoir op on is 
zich bewust van de mogelijke precedentwerking van hear handelen. 
In de samenwerkingsverbanden is EBN service- en resullaatgericht. 

Medewerkers 

De onderneming biedt elle medewerkers gelfike kansen, zonder te discrimineren 
near bilsmorbeeld gesiacht, rae of rellgie. Doze aspecten spelen ook bij de Sadie 
van personeel geen rot. 
EBN heeft cog voor de belangen van hear werknemers blj een aantrekkelijke 
vierkomgeving en voldoende ontwilckelingsmogelijkheden. 
Voor zolang medewerkers nog In dienst zijn van DSM zal aan het bovenstaande 
inhoud worden gegeven binnen het kader van de met DSM gemeekte afspraken. 
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INDIVIDUEEL GEDRAG 

ledere individuele medewerker moet zich houden can de geldende interne 
voorschriften, procedures en richtlijnen. 

Respect 

Openheld, earlijkheld, vertrouwen en wederzijds respect vormen de basis van de 
omgangsvarmen binnen EBN. ledere medewerker onlhoudt zich van gedrag dal 
afbreuk doet aan de waardIgheld van zljn/haar college's. 
Een goede anderlinge samenwerking is een baking/Ire voorwaarde am tot de 
baste resultaten te komen. Daarvaor zijn een goede onderlinge 
informatievaorziening nodig, holders, werkafspraken en een gezamenlijke 
varentwoordelljkheld voor het nakomen van die afspraken. 

SamenwerkIng met partners 

De verlrouwelijkheid van de informatIe welke vanuil een samenwerkingsverband 
door EBN word[ verkregen, dient gederbiedigd to warden jegens de niet blj die 
samenwerkIng belrokken partijen. 

Velligheld, Gezondheld en Milieu 

Veillgheid, gezondheid en milieu hebben bij EBN prioriteil ledere medewerker 
dient vellIg te werken en gezondheidsrisica's to vermilden. Van hem/haar wardt 
verwacht dal hlj of zlj mogelijk onveilige situaties allijd meldt en onmiddelijk 
IngrIlpt els zich gevaarlljke sttuatles voordoen. 

Redriffsmiddelen 

Eke medewerker is blj zqn werkzaamheden verantwoordelljk voor het Juiste 
gebrulk van bedrijfsmiddelen. DaarbIJ gaat het niet alleen am elgendommen en 
active van de ondememIng, maar oak am bedrilfsinformatie en zakelljke rechten. 
Bedrifsmiddelen mcgen uitslultend warden gebruikt om de doelstellingen van de 
ondememing te venvezenlijken. Oak de informatie- en communicallemiddelen • 
(zoals Internet, e-mail en telefoon) zijn bestemd voor zakelijk gebrulk. Op beperkte 
schaal is incidenteel prive-gebruik van daze middalen toegestaan. 
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Bedrjjfsgegevens 

Informatie die EBN en/of hoar partners kan schaden els derden daarvan kennis 
kunnen nemen, diem strikt vertrouwelijk to warden behandeld. Aileen de directie 
ken besluiten belangrijke Informatie openbaar te maker. 
Zakelijke transactles warden voiledig, waarheidsgetrouw en nauwkeurig 
vastgelegd, in overeenstemming met de richtlijnen van EBN. 
Voor de omgang met informatie gektt vooraisnog de DSM Code for Information 
Security. Hierin zijn rage% vastgelegd omtrent de beveiliging, de classillcatie en 
het beheer van Informatie en maalregalen voor hat gebrulk van Internet. 

Giften en gunsten 

Het Is niet toegestaan het zakendoen door giften an (persoonlijke) gunsten to laten 
beTnvloeden. Geschenken of persoonigke gunsten van derden mogen In principe 
niet worden geecrapteerd, tenzij ze Incidenteel voorkomen en de grens van E 50, -
niet averschrgden. Geschenken of gunsten boven dit bedrag maeten worden 
gemeld blj de directie. Die zal beslulten wat hiermee te doen. 
EBN gee!, geen doneties aan indlviduen, bedniven, instellingen en organisaties als 
daarbij de schiln zau kunnen ontstaan dat het geven van die donatie tot duel heeft 
de ontvangende pang to verlelden tot handeingen ten faveure van EBN. 

Vergoectingen 

Represenlatiekosten staan in verhoudIng tot het zakelijk belang en worden met 
betafingsbewgzen aangetoond. Vergoedingen die door derden can medewerkers 
warden uilgekeerd, voortvloeiend ult activiteiten op grond van hun funclie bij EBN, 
komen ten gunsle van de onderneming. 

Befengen buiten ESN 

Medewerkers van EBN dienen legenstnidigheld lumen hun belangen en die van 
de ondememing to vermilden. Zakelljke activitelten van medewerkers van EBN, 
naast hun werimaamheden voor EBN, mogen niet strljdlg zijn met de belangen van 
de ondememing. EU) mogelgke twljfel dienen deze activitelten gemeld le worden 
aan de directie. Belangen In een bedrqf waarmee EBN zaken doet zijn in principe 
Met toegestaan, tent) met toestemming van de directie. Hetzelfde geldt voor 
commissariaten. 
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Naleving 

Medewerkers spreken elkaar aan op inbreuken op den Gedragscode. In het geval 
van een emstige inbreuk heel iedere medewerker de plicht dew to maiden. In de 
regal n1 dal gebeuren NI de &gen afdeling. Indian dll gelet op de omstandIgheden 
niet passend Is, ken men zich wenden lot de gekozen vertrouwensmedewerker of 
rechtstreeks tot de voorzitter van de directie. In geval een inbreuk betrekkIng heeft 
op de voorzltler van de directle kan men zich wenden tot de voorzitter van de read 
van commissarissen. 
Dergellnte meldingen warden, conform de klokkentuidersregenng, met de groolst 
magekke verlrouwelljkheld behandeid. In een eventueel onderzoek zal 
branbescherming wear mogelijk warden gewaarborgd. 
Op de naleving van de Gedragscode zal warden toegezfen, ongeacht nlveau en 
functle van de medewerker. Overtreding kan leIden tot sanclles in de vorm van 
discIplinaire maatregelen, ontsteg en/of aengifte MI Justine. 
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Dan note dient ter vuorbereiding op het gesprek met de heren 
ran het bedrij1Tamt Energy WV Innis het project gasopslag 

Bergermeer. Het gesprek vindt pleats op EZ op dinsdag 6 januari 2009 van 11.00-11.30 uur. U wardt 
ambtelijk bijgestaan door 	 ' • 

Anndaehtspunten 
1.11 heeft reeds inzet getoand (met resultant) voor de gasopslag Bergermeer, namelijk voor de recente 
overeenkomst (MoU) metGazprom en de Rijkscaordinatieregeling wear gasopsleg per 1 meat 2009 
ander valt. Voor Taqa betekent dit Inane dat elle vergunningen central door Elwarden aangestuurd 
in pleats van via vaschillende tlokale loketten'. Hierdoor wordt het vergunningentreject vain Taqa en 
endue marktpartijen efficienter. 

2.  

3. Onlengs is mede door uw inspanning in Moslem een MoU 
geslmen met Gazprom over samenwerking bij 
de aphis.. 	 If EZ daernust extra financiele steun moeten verlenen of dat dit in 

4. Opslag is in principe een cammerciele dienst en het ken niet zo zijtt dat de overheid het 
commerciele risico overneemt. 

Gespreksleldraad 
Net doel van het gesprek is om enerzijds duidelljkheld to aeeren over wat u als Minister reeds heeft 
gedaun ten behoeve van gasopslag in het algemeen en Bergermeer in het bijzonder. U heeft gasopslag 
ander de rijkscairdinatie regeling (RCR) gebracht, wat voor Taqa betekent dat per 1 mart 2009 elle 
vergunningen centraal door EZ warden aangestuurd. Verder heat u zeer recent bij de Russische Steal 
uw politieke steun gegeven voor het project Bergermeer ten behoeve van een overeenkomst 
(intendeverldaring ofwel MoU) tussen Taqa en Gazprom voor lcussengasleveranties. Anderzijds is het 
doel van het gesprek om to vragen hoe Taqa nu verd er goat met het gasopslagprojen Bergermeer. 

Spreekrekstsuggestler 
Er is geen agenda voor het gesprek, maar Taqa wil aver twee zaken spreken. 

. Verder zal Taqa u vragen om hulp In het 
vergunningentrajea. Het is madzsam dat tt het gesprek start met de volgende spreektekstsuggesties. 
U kunt gesopslag Bergermeer onderstrepen als een belangrijke pljler van de gasrotonde. U kunt 
noemen dal: 

• U het project politieke steun geeft, ands onlangs gebleken in Masa' ten behoeve van de 
intentieverklaring met Gazprom 

• U gasopslag cinder de rijkswordinatieregeling (RCR) heeft gebracht, wet your Tags betekent 
draper 1 mean 2009 elle vergunningen centraal door EZ warden aangestuurd in pleats van via 
verschillende slokale loketteni. 

• Mogelijke vregen: 
-U kunt vragen near hoe Taqa, nn het poskieve nieuws over de intentieverklaring (Mali) met 
Gazprom nu verder pat met het project gasopslag Bergermeer. 
U kunt vragen near wan neerTaqa denkt met Gazprom tot definitieve overeenkomst aver 

levering van kussengas to komen. 



Taqazal zecr waarschijnlijk melden dat de onderhandelingen over cijfers met Gazprom nu pas starten 
en de ultkomst ongewis is. 

. . 	. 

• 

'Riga kan in reactie hierop melden dat de afgelopen periode reeds frequent contact tussen lima en uw 
ambtenaren is geweest over mogelijke aitematieven, meat Kier over tot op heden nog geen 
duidelljkheld is gekomen. 

Toga ken ats laatste wagen of II richting lokale overheden uw poliiieke steun kunt uildragen ten 
behoeve van dit project in landsbelang. 

-u kunt hierop reageren door to zeggen dat vanaf maart 2009 het 
vergunningentraject, mats eerder gemeld, under centrale regie van EZ komt. Tot 	die 

tijd zal tt zich *this onder uitzonderlijke omstandigheden met lokale 	procedures bcmoden. 



Toaliehting 

Algemene Worn:nue Gawpslag Bergermeer 
De geplande investering your de gasopslag Bergermeer, die worth uitgevoerd door Taqa, past 
ulistekend in het profiM van de Nederlandse gasrotonde ten behoeve van vothrzieningreekerheid your 
Noord west Europa. Muni Taqa Tiernan waarschlinlijk EBN (100% mantseigendom), Petro Canada en 
Dyes dee! in het project. Verder zijn er signalen dat Sinnott oak kussengas voor Bergermeer gnat 
teveren. Uit- at este) van het project Bergermeer zoo angunstigzijn voor de ontwikkeling van de 
Nederlandse gasrotonde en dus year voorzieningzekerheid voor Noard-west Europese landen. 

De gasopslag Bergermeer zal met ruim 4 nailjard m3 opgeslagen gas een van de grootste opslagen van 
Europa warden. Dc tamale Investeringbetrell ruim 2 miljatd cum, waarvan Mita 1,5 miljard euro in het 
zogennamde lossengas. Grate gasopslagen, mats Bergenneer, zijn noadzakelijk voor de gasrotonde 
en voorzieningszekerheid. Met name de omvang van het kussengas bij het project Bergermeer en de 
boogie von de gasprijs zijn criminal voor de investeringsbeslissing. Tarp wit in februari 2009 een 
defnitieve investeringsghestissing to nemen. 

Door HZ nestudeerde nunstregelen 

• 	•• 

> ' 

Afschrliffaciliteit basengas en Investeringsaftra 



' 	• 
Kussengas Is een noodzacelijkproducticmiddel Volgens net stelae' an de Nederlandse fiscale 
wetgeving ken er niet over warden afgeschreven, omdat het geed niet slijt. Binnen de Duitse fiscale 
welgeving ken wel warden afgeschreven over kussengas. Het is niet magefific am de Nederlandse 
fiscale wetgeving zodanig specilick lc wijzigen dat afschrijvcn over kussengas melaetbaar is. Er war& 
wet geconstateerd dat: 

> installalies en kussengas deers substitueerbanr zijn. Als er meet installaties gebruikt warden 
den is minder kussengas nodig en vice versa. Over installatles meg wel warden afgeschreven 
meat over kussengas Net 

> In Duitsland mag wel warden afgeschreven over kussengas. 

Een altematicf voar afschten is investeringsaftrek, bijvaarbeeld 10 jaar tang mug dan 10% van de 
investering in kussengas In mindering gebracht warden op het fiscale resultaaL In bovensteand 
voorbeeld van Tang 7nn dit bijvaorbeeld betekenen dat de eerste 10 jeer het belastbaar resultant 
jaarlijks met 	 verleagd =nit wet leidt tot een jaarlijkse belastingvermindering van 

. Enkele voordelen van de investcringsafirek vont de Sleet 

> het risico van de opsiag blija bij de investeerder; 
> het shit nen bij de effecten van afschrliven omdat op vergelijkbare wijze her belestbear 

resultant verlaagd wordt; 
> her probleem bij opslag word' niet veroorzankt door de jaarlijkse uitgaven maar door de 

bid& investeringen, dus mod er in principe voldoende mimic in het belastbaar resulteatzijn 
om de investeringsafirek effectief to laten zijn; 

> investeren in apsing wardt pas gedann els de investeerder goal resultant mar 
investeringsaftrek verwachL De investeringsaftrek geeft can extra zet. 

Bij de investeringsafirekwel de volgende kanuckeningen; 

> Het Is steatssteun en de Eumpese Commisie nordeelt of het toegestane stun Is 
> Wijziging van de fiscale wetgeving is nodig en dear is instemming van het Ministeric van 

Financienvoor nodig. De wet kent al investeringenafirek, under andere de energie 
investeringsaftrek en de milieu investeringsaftrek. 

Verguimingentnded 
Taqa beef): een MER natitie opgesteld die na goedkeuring door de commissic MER ter inzage wordt 
gelegd. Rind december 2003 hebben alle gemeenteraden van de gemeenten Alkmaar, Bergen, Heiloa 
en Schermer Kier eerst over gestemd. De gemeente Bergen been als edge nemeente teem deze NEB 
natitie gestemd. De redenen hebben z.4 per brief nen ultenbaargemaakt.. 
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