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1. Eén werkgever Rijk 
2. Shared Service P&O 
3. Concentratie 

rijkskantoren 
4. ICT infrastructuur 
5. Bundeling inkoop 

6. Eén facilitair 
dienstverlener 

7. Eén ICT aanbieder 
8. Inrichten inkoopfunctie 
9. Eén ondersteuner 

internationaal 

10.Cluster incasso-diensten 
11.Cluster backoffice subsidies 
12.Cluster inkomensoverdracht 
13.Cluster vastgoed 
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Aanbodstructurering 

2 

Sourcing 

5 3 

Sturingsinstrumenten 
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Vertrouwen 
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Samenwerking 
met de markt 
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I-infrastructuur 
rijksambtenaar 

Enterprise 
architectuur  

Projectportfolio
management 

Uitbreiden 
rapportagemodel 

Cloud strategie 

Apparaatonafhankelijk werken 

Rijks Application Store 

Identiteitsmanagement 

Eén Informatiehuishouding 

Gemeenschappelijk 
datacenters 

Eén generieke rijksbrede 
voorziening digitale archivering 

Kennis complexe aanbestedingen 

Kwaliteitsraamwerk 

Onderzoeksagenda 

Opleidingsaanbod voor 
opdrachtgevers 

Informatiebeveiligings-
architectuur 

Rijksinternetkoppeling Regels, middelen, 
adviezen t.b.v. 
informatiebeveiliging 
voor medewerkers  

Eén rijksbrede 
operationele ICT-
beveiligingsfuntie  

risicoprofiel 
van projecten 

Privacy Impact 
Assessment 

6 

Veiligheid 

Convenant  

Marktconsultatie  

strategisch 
leveranciers 
management  

Personeel en 
kwaliteit 

1 

Thema’s 
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Sourcing 
& leveranciers 
management 

specifiek 

gemeenschappelijk 

generiek 

pluriform 
aanbod 

clustering  
op diensten 

geconcentreerd 
aanbod 

strategisch  
leveranciers- 
management 

multisourcing 
uitvoeringstaken 

2 

Sourcing 



Jan Flippo – De Compacte Rijksdienst 
Veranderingen in het IT-landschap 



Jan Flippo – De Compacte Rijksdienst 
Veranderingen in het IT-landschap 



Jan Flippo – De Compacte Rijksdienst 
Veranderingen in het IT-landschap 



Jan Flippo – De Compacte Rijksdienst 
Veranderingen in het IT-landschap 

netwerkdiensten 

markt 

markt 

markt 

markt 

regie en advies 
diensten 

markt 

markt 

ERP-toepassingen 

werkplekdiensten 

markt 

markt 

basisinfrastructuur 
markt 

markt 

webservices en 
applicatieve 
diensten 

markt 

markt 

housing en hosting 
diensten 
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1. Eén werkgever Rijk 
2. Shared Service P&O 
3. Concentratie 

rijkskantoren 
4. ICT infrastructuur 
5. Bundeling inkoop en 

vraag 

4. ICT infrastructuur 

A. Versterking departementale CIO–functie 

Aanstellen CIO  

Professionalisering CIO-
Offices (opleiding en 
kennisuitwisseling) 

Harmonisatie CIO-
structuur 

Dashboard grote ICT-
projecten 
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A. Versterking departementale CIO–functie 

Basis voor de gesloten 
Rijkscloud (GRC) 

4 a 5 fysieke 
datacenters voor het 
Rijk 

Plateau 1: housing 

Gezamenlijke 
producten en diensten 
catalogus 

Onderlinge uitwijk 

Trekkerschap realisatie 
(uitvoerings)organisatie 

B. Consolidatie datacenters 

4. ICT infrastructuur 
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4. ICT infrastructuur 

A. Versterking departementale CIO–functie 

C. Eén rijksbrede 
operationele ICT 
beveiligingsfunctie 

In 2012 operationeel 

Geharmoniseerd ICT 
beveiligingsbeleid 

B. Consolidatie datacenters 
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4. ICT infrastructuur 

A. Versterking departementale CIO–functie 

C. Eén rijksbrede 
operationele ICT 
beveiligingsfunctie 

Strategisch leveranciers-
management 

Rijksbreed 
licentiemanagement 

B. Consolidatie datacenters 

D. Gemeenschappelijke 
aanschaf en gebruik 
software 

Inrichten competence centers 
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7. Eén ICT aanbieder 

Eén ICT-dienstverlener 

SSC-ICT 

van werkplekdiensten 

Kantoorautomatisering  

Digitale 
samenwerkings-
functionaliteit 

Documentmanagement  

Rijksintranet 

    Plaats-, tijd- en    
  organisatieonafhankelijk 
werken 

Telefonie 

voor de Haagse 
kerndepartementen en 
(nauw) verbonden 
kleinere organisaties 

7 departementen 

Geen grote 
uitvoeringsorganisaties 
en ZBO's  

Bij uitbesteding aan 
markt -> aansluiten op 
de standaard 
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Compacte 
Rijksdienst 

Standaardisatie -> vraagbundeling -> schaalvergroting 
 

Rijk: strategie & regie 
Markt: uitvoering 

 
Ordening ook t.b.v. strategisch leveranciersmanagement 

 
Veel transities = veel werk 
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