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2. Kostenbesparing 
  
3. Én stimuleren van reeds gestarte rijksbrede 

samenwerkings-verbanden op dit onderwerp 
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Stelsel= Geordend geheel om van de vraag/behoefte 
naar 2e lijns HRM-instrumenten te komen naar aanbod  
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4. Ordenen 
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3. Inventariseren 
en analyseren 
huidige 
vraag/behoefte 

5. Visie op 
sourcing 

1. Bepalen wat 2de lijns HRM-instrumenten zijn (scope) 

2. Visie op randvoorwaarden goed werkend stelsel: 
gezamenlijke kaders/uitgangspunten  

6. Per vraag/ 
behoefte 
bepalen hoe 
(op termijn) 
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beste te 
organiseren 
is 
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Arbeidsmarktcommunicatie 
Werving en selectie 
Bedrijfsmaatschappelijk werk 
Arbo, reïntegratie, bedrijfsarts 
Arbeidsjuridische kennis 
Functiewaardering, formatieadvies 
Mobiliteit 
Loopbaanadvies (incl HPK begeleiding, reïntegratie, outplacement) 
Organisatieadvies 
Leren- en ontwikkelen/opleiden  
Academies 
Inkoop van (alle) P&O expertise 
Inhuur flexibele arbeid 
(Personeel en team) coaching 
Overige personeelsadministratie (niet P-Direkt) 
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Inclusief ontwerp sourcingstrategie: eind 2012 
 

Fase 2: aansluiten bij Werkmaatschappij of andere SSO 
Alle kernministeries en nauwverbonden organisaties 

 
Acceleratieprojecten 
 
• Mobiliteit 
• Leren en ontwikkelen (inclusief coaching) 
• Categoriemanagement 2e lijns P&O  rijksbreed; ingeregeld 2014 

Fase 1: ontwerp van het stelsel 
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Randvoorwaarde gedragen… 
 
Opgave: hoe houden we er het tempo in 
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