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TOEKOMST van de 
FINANCIËLE FUNCTIE

?
Hans Smit

Programma workshop TFF

Doel: wat kunnen we vanuit de FAMO bijdragen?

Inleiding – Uitdagingen voor gemeenten

– Ontwikkelingen
– Scenario's
– Uitdagingen voor de Financiële Functie

Workshop: uitwisselen ervaringen, tips en vragen

>> acties
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Uitdagingen voor gemeenten

Economische crisis > hervormingen

Regeldruk: deregulering of …..

Nieuwe technologie: informatie sneller en overal

Personele omstandigheden wijzigen:

vergrijzing, HNW, ontslagrecht, pensionering

Takenpakket verandert (decentralisaties)

Complexiteit > vraaggerichte flexibiliteit

Verandering: noodzakelijk

xvraag
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huidige werkwijzen voldoen niet meer

x xxvraag

Keuzes maken

Blijf je het nog zelf doen?

Nee > uitbesteden /overdragen (door fusie)

Niet alles > samen (allerlei varianten)

Wel > mix aan uitdagingen
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Keuzes > scenario's

Stabiel, enkelvoudige processen
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Relatief eenvoudig, niet politiek gevoelig

Beperkte rol; anderen doen het /mee
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Vraaggericht, flexibel, samen > resultaten

Netwerkorganisatie?!

xvraag
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Netwerkorganisatie?!

xvraag x x actie

Financiële Functie in netwerkorganisatie
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Financiële Functie in netwerkorganisatie

Vraagstukken:

Sturing: waarop, wie, hoe, informatiebehoefte?

Planning: inzet kwaliteiten, middelen?

Control: borgen effectiviteit en efficiëntie; risico's;

met procedures, regels of vertrouwen?

Vertrouwen: hoe weet /meet je dat?

9 KSF (Kritische Succes Factoren)
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Financiële Functie: het moet anders

Keuzes > transitie /overgangsperiode > realisatie
Nodig voor veranderen:

Hoop: doelen stellen > participatie > alternatieve 
manieren > juiste kwaliteiten inzetten > belonen

Optimisme: clementie verleden, waardering heden, 
zoeken van kansen voor de toekomst

Zelfvertrouwen: oefenen, succes ervaren, observeren, 
aanmoedigen, positief (feedback, stemming)

Veerkracht: assets kennen, ontwikkelen en toepassen, 
risico's kennen en oefenen tegenvallers (>zelfbewustzijn)

Financiële Functie: het moet anders

Welke eisen stelt dat?

bijv. Software, Mensen en Management

Hoe komen we er?

Wat hebben we te leren /geleerd?

>> WORKSHOP >>
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Financiële Functie: het WORDT anders

WORKSHOP

ERVARINGEN

TIPS

VRAGEN

OPLOSSINGEN

HSMIT@ALKMAAR.NL FAMO.ORG


