
Aanleiding
In de afgelopen tien jaar heeft het Onderzoek Effecten Infrastruc-
tuur (OEI) bijgedragen aan een transparantere besluitvorming over 
infrastructuurprojecten. De kern van OEI is een maatschappelijke 
kosten-batenanalyse, de MKBA. Nu het OEI en de MKBA inmiddels 
breder gebruikt worden dan alleen voor infrastructuurprojecten, 
stellen we nieuwe eisen eraan. Zo moeten ze geschikt zijn voor het 
gebiedsgericht werken in het Meerjarenprogramma Infrastructuur, 
Ruimte en Transport (MIRT), en leiden tot een snellere en betere 
besluitvorming conform het gedachtegoed van de Commissie 
Elverding (2008). Bij het ministerie van Infrastructuur en Milieu 
loopt daarom een programma voor de vernieuwing van de MKBA, 
de Ontwikkelagenda MKBA.

De programma Ontwikkelagenda MKBA
De Ontwikkelagenda MKBA maakt de MKBA breder toepasbaar 
en vriendelijker in gebruik.
Het programma kent vier doelen:
1. Breder maken:
de MKBA-methodiek verbreden door ‘zwakke’ waarden1 erin op te 
nemen en de rol van de MKBA in het besluitvormingsproces onder 
de loupe te nemen.
2. Betrouwbaarder maken:
de betrouwbaarheid van de MKBA verhogen door de kengetallen 
voor maatschappelijke baten te actualiseren en vaker ex post 
evaluaties uit te voeren.

1 Onder ‘zwakke waarden’ wordt verstaan: moeilijk te meten en te waarderen 
effecten.
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3. Toegankelijker maken:
de toegankelijkheid en gebruiksvriendelijkheid van de MKBA 
vergroten door meet- en waarderingsmethoden te standaardiseren 
en presentatiemethoden aan te bieden. 
4. Gemakkelijker maken: 
de toepasbaarheid van de MKBA verbeteren door betrokkenen  
kennis over en vaardigheden met de MKBA bij te brengen en door 
vernieuwende werkpraktijken te ontsluiten.

MKBA

Een maatschappelijke kosten-baten-
analyse (MKBA) is een instrument 
voor het beoordelen van projecten. 
Een MKBA bevat een overzicht van 
alle  voor- en nadelen van een 
project, zoveel mogelijk in geld 
uitgedrukt. Bestuurders kunnen 
daarmee op verantwoorde wijze 
investeringsbeslissingen nemen. 

Bij de meeste ruimtelijke investerin-
gen die het rijk doet - denk aan 
(spoor- en vaar-) wegen, water-
projecten uit het Deltaprogramma 
en andere gebiedsontwikkelings-
projecten- is een MKBA verplicht. 
Dat is begrijpelijk, want er zijn grote 
financiële en maatschappelijke 
belangen in het geding. Het gaat 
vaak om investeringen die de 
toekomst van een gebied bepalen.
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De Ontwikkelagenda MKBA levert de volgende produkten op: 
- publicatie op internet van standaard toe te passen meet-  
 methoden en kengetallen;
- stimuleringsacties om vaker ex post evaluaties uit te   
 (laten) voeren, zodat MKBA’s op een stevige basis kunnen   
 steunen;
- handreikingen voor (grafische) presentatiemethoden;
- een overzicht van vernieuwende werkpraktijken.

Deze produkten worden verspreid via het kennis- en 
leerprogramma.

Kennis- en leerprogramma
Bij de Ontwikkelagenda MKBA hoort een kennis- en leer- 
programma dat iedereen die bij MIRT-projecten betrokken is, 
in staat stelt beter en gemakkelijker met de MKBA te werken. 
De invulling van dit kennis- en leerprogramma is gebaseerd op een 
marktonderzoek onder MKBA-betrokkenen bij rijk, stadsregio’s en 
gemeenten. Hen is gevraagd naar hun kennisbehoeften. 

Het programma biedt cursussen, bijeenkomsten om onderzoeks-
resultaten uit te wisselen en handige publicaties. De webpagina 
www.rijksoverheid.nl/mkba biedt informatie en inspirerende 
voorbeelden van MKBA’s. 

Mei 2013 wordt de Ontwikkelagenda MKBA afgesloten met een 
congres.

Meer weten? 

Voor vragen over de Ontwikkelagenda MKBA vragen kunt u terecht 
bij Jan Weisscher (jan.weisscher@minienm.nl, 06-527 401 44).
Voor vragen over het kennis- en leerprogramma kunt u terecht bij 
Nieske Bisschop (nieske.bisschop@minienm.nl, 06-527 401 09) en 
Margit Koesoemo Joedo (margit.koesoemojoedo@minienm.nl, 
06-527 401 12).
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