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: ÏV:; ; : : :1 BuZa Rijk (incl. DsfensIs en Rechtsriijte macht) Ministerie van Buitenlandse Zaken DEN HAAQ Senior beheers-medew^ker 

WM BZK Gemaentsn Gemesite Tilburg (NB) TILBURG Burgemeester De norm wordt overschreden als gevolg van da kosten van de dienstauto; de toegepaste regeling is conform het rechtspositiebesluit burgemeesters. 

:x-;-:-:-;-;-:-

mm BZK Qemeenten Gemeente Zostermaer (ZH) ZOETERMEER Algemeen Directeur 
Wegens beëindigen dlenstvertiand compensatie 1 jaar pensioenopbouw en D 
toekenning proportionele ambtsjubileum 

mwA BZK Qamaentan Veiligheidsregio Zeeland MIDDELBURG Directeur Regeling i.v.m. beëindiging dienstverband per 01-04-2013 

vmé BZK Overig Veiligheidsregio Rotterdam Rijnmond ROTTERDAM Regionaal commandant Door werkgevers bödrage overgangsrecht LOGA komt betrokkene boven de norm. Dit is een vorm van levensloopregeling 

vSMè BZK PolitiB Korps Landelijke Politiediensten Driebergen Korpschef 
Betrokkene heeft een aanstelling van 39,6 uur per week, tawij l een standaard aanstelling uitgaat van een werklijd van 36 uur. De hoogte van het inkomen is bij aanstelling 
vastgesteld In overleg met de minister van BZK (thans Min. Veiligheid en Justitie 

i\mf7 BZK Politia Politie Utrecht UTRECHT Ud Korpsleiding Conform CAO 

WM BZK Polilie Politieregio Amsterdam-Amstelland AMSTERDAM (ex) Korpschef 
Da bffl-ekening van het inkomen Is geschiedt conform de regelgeving van de WOPT. Contracten zijn aangegaan voor de inwerkingtreding van de WOPT, blj nieuwe 
contracten wordt rekening gehouden met de WOPT. 

Wm BZK Politie Politieregio Amsterdam-Amstelland AMSTERDAM Hoold Bedrijlslnlormalle en Operatien 
De berekening van het inkomen is geschied conform de regelgeving van de WOPT. Contracten zijn aangegaan voor de inwerkintreding van de WOPT. bij nieuwe 
contracten wordt rekening gehouden met de WOPT. 

i'iiïci BZK Politie Politieregio Amsterdam-Amstelland AMSTERDAM Plaatsvervangend Korpschef 
De berekening van het inkomen Is geschied confom de regelgeving van de WOPT. Contracten zijn aangegaan voor da InvrerWngtredlng van de WOPT, bij nieuwe 
contracten vrordt r^tening gehouden met de WOPT. 

f;:::::ii BZK Politia Politieregio Brabant Zuid-Oost EINDHOVEN Executief medewerker Cumulatie van salaris en e o i tegemoetkoming bij uitdlensttreding 

WÏ2 BZK PollUe Politleregiq Gelderland-Zuid NIJMEGEN hondengeleider 
In 2011 is als gsvoig van een gerechtelijke procedure met een personeelslid een betaling verricht ten aanzien van echterstailig loon, schadeloossteliing en advocaatkosten 
die boven de Balkenende norm uitgekomen is. Met het ministerie van V&J is afgesproken een melding in de Jaarrekening te maken. 

m]^3 BZK Pdltia PoUUereglo Haaglanden 'S-GRAVENHAGE DMsIe manager storting levensloop 

si;;--;w BZK Politie Politieregio Rotterdam-Rijnmond ROTTERDAIH Korpschef Betreft gemaakte arbeidsvoorwaardenafspraak met Korpsbeheerder bij aanstelling. Deze afspraak is getoetst en goedgekeurd door het departement 

mis BZK Politie Politieregio Rotterdam-Rijnmond ROTTERDAM Voormalig Korpschef Betreft gemaakte arbeidsvoorwaardenafspraak met Korpsbeheerder bij aansteiiing. Oeze afspraak Is getoetst en goedgekeurd door het departement 

■Mié BZK Politia Politieregio Rotterdam-Rijnmond ROTTERDAM Voormalig Ptv. Korpschef 
Er Is sprake van stortingen In een voorziening levensloop ter toekomstige compensatie van landeJijk gewijzigde pensIoenaJspraken. Deze stortingen tellen wel mee In de 
toetsing van het inkomen aan het normbedrag, maar worden niet uitbetaald bij het salaris. 

s;:?i:i? BZK Politie Politieregio Zuid-Holland Zuid DORDRECHT Korpschef Norm is overschreden door de Inhaattoelage Bezwarende Functie (ITBF). Deze wettelijke toelage is in feite een con-ectie over voorgaande jaren. 

Sssis BZK Provincies Provincie Drenthe ASSEN Commissaris van de Koningin 
Bij de beloning is de BZK-circulaire gehanteerd. De overschrijding wordt m.n. veroorzaakt door de pensioenen, waarbij zowel het werkgevers- als het werknemersde^ blj 
elkaar geteld worden. 

i:;.:.M.i? BZK Provincies Provincie Fryslan LEEUWARDEN Commissaris der Koningin Beloning Is conform geldende regelingen voor Commissarissen der Koningin. 

;:;S;Ï2o BZK Provincies Provincie Utrecht UTRECHT Commissaris van de Koningin 
- Rscale bijteJIIng aulo van de zaak.O 
- Uitbetaling compensatie wegens auto van de zaak. 

::;::.-ï2l BZK Provincies Provincie Zeeland MIDDELBURG commissaris vd koningin bijtelling fiskale auto vd zaak is reden van overschrijding 

&:?22 BZK Provincies Provincie Zuid-Holland DEN HAAG Commissaris van de Koningin 
GS hebben bij besluit van maart 2009 besloten de fiscale bijtelling van de CDK ivm zijn dienstauto te compenseren. Daarmee komt zijn inkomen hoger uit dan het 
normbedrag. 

ïMi i BZK Ri)k (Incl. Dafansia an Rachterlijke macht) IMinisterie van Binnenlandse Zaken DEN HAAQ afdelingshoofd bij BZK Uitkering Besluit Sociaal Flankerend Beleid € 48 743,22 en uitbetaling van zelf opgebouwde levensioopvoorziening € 62 630,81Ontslag per M 2 - 2 0 1 1 
:>ï:¥i4 BZK Rijk (incl. Defensie en Rechtarlijka mactit) fvllnisterie van Binnenlandse Zaken DEN HAAQ Buitengewoon Adviseur van BZK 40-urige werkweek en variabele inkomensbestanddelen 

::;::-:-iS BZK Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministeria van Binnenlandse Zaken DEN HAAQ Buitengewoon Adviseur van BZK 40-urige weriweek en variabele inkomensbestanddelen 

:::::::.::ié BZK Rijk (Incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Binnenlandse Zaken DEN HAAQ Buitengewoon Adviseur van BZK 40-urige werkweek en variat}ele inkomensbestanddelen 

ï::;::;i7 BZK Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Binnenlandse Zaken DEN HAAQ Deltacommissaris 38-urige weri<week wi variabele inkomensbestanddelen 

■:.:i:M BZK Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Binnenlandse Zaken DEN HAAG Directeur ABD TOP Consultants van BZK 40-urig6 weriweek en variabele inkomensbestanddelen 
:.::::.:!MI BZK Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Binnenlandse Zaken DEN HAAG implementatiemanager bij BZK Uitkering Besluit Sociaal Rankerend Beleid € 125 259,0lOntsiag per 15-8-2011 
::x:::;30 BZK Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Binnenlandse Zaken DEN HAAG SQBZK 40-urige wericweek en variabele inkomensbestanddelen (inclusief achterstalliga betaling 2008-2010} 
Mï::;:3i BZK Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministarie van Defensie DEN HAAQ S Q D E F 40-urige wericweek en variabele inkomensbestanddelen 
:ï:ii32 BZK Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministeria van Economie, Landbouw en Innovatie DEN HAAG IG Raad van Bestuur Nieuwe Voedsel en Waren Autoriteit van ËLAI 40-urige wericweek en variabele inkomensbestanddelen 

i'i\33 
Delan 
sla Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Defensie DEN HAAG Een officier medisch specialist 

Bij functie passende emdumentenlnkomsten betreffen niet alleen salaris: uitbetaling meerjarige bindingspremie € 33 930, toelage officieren-arts € 19 007 (abusievelijk 
dubbel betaald), t oe l ^e officieren-medisch specialist € 23 155, functioneringstoelage € 2 120, beloning € 2 083 en 40-urIge werkweek € 6 169. 

:::-34 EZ Overig Kamer van Koophandel Nederiand WOERDEN Directeur Bureau Handelsregister Salaris Is vastgesteld bij Indiensttreding blj KvK NL op basis van geldende salarisafspraken (gebaseerd op landelijk remuneratiekader) 
:-:-::S;iS EZ Overig Kamer van Koophandel Nederland WOERDEN Waamemend Algemeen Directeur Salaris Is vastgesteld bij indiensttreding bij KvK NL op basis van geldende salarlsatspraken (gebaseerd op landelijk remuneratiekader) 
:::-:-3é EZ Overig NV Industrieliank UOP MAASTRICHT algemeen directeur conform arbeidsovereenkomst bekend bl EL&l 
vHï:J7 EZ Overig Nederland GRONINQEN Directeur Storting ln levensloc^ageling vanuit uitbetaling vakantiedagen 

W:3B EZ Overig 
NV NOM, Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-

Nederland GRONINQEN Plaatsvervangend directeur 2 
Overschrijding basis salaris, omdat het salaris is overeengekomen voor Inwerkingtreding WOPTO 
Ontslagvergoeding vastgastefd door kantonrechter 

■'ï-;v39 EZ Ovarig Sociaal-Economische Raad DEN HAAG voorzitter 

Het belastbaar loon is (1) inclusief de fiscale bijtelling I.v.m. medegebruik dienstauto voor nevenfuncties (2011: a,-<22.430) en compensatie van het hieruit voortvloeiende 
fiscale nadeel (2011: 4-^4.300) en (2) inclusief een belaste pensioenbijdrage ter compensatie van het feit dat de voorzitter niet ln een pensioenregeling is opgenomen 
(2011:6.-29.445). 

.ïv::-40 EZ Overig Stichting Energieonderzoek Centmm Nederland PETTEN Directeur Conform opgave RVT 
: ; :- ; :41 EZ ZBO's Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) DEN HAAG Directeur-Generaal De beloning van de Directeur-Generaal wordt vastgesteld door de Minister van EL&l op voorstel van de voorzitter van de CCS. 

:-.::>-42 EZ ZBO's Kamer van Koophandel Brabant EINDHOVEN Algemeen directeur 

De beloning van de huidige algemeen directeur van de Kamer van Koc^handel Brabant Is het gevolg van keuzes, die ln het varieden door het bestuur van de Kamer zijn 
gemaakt. In 2001 is een advies uitgebracht door een terzake kundig bureau, waarin aanbevolen werd de beloning van de directie te koppelen aan het niveau van een 
middelgrote organisatie ln het bedrijfsleven. In het ajvies is vervolgens een concreet voorstel gedaan voor het exacte beloningsniveau. Aanvullend heeft het bestuur hiermee 
ingestemd en is dit geëffectueerd. 

;;;::<i3 EZ ZBO'S Kamor van Koophandel Brabant EINDHOVEN Directeur Beloning vindt plaals o.b.v. het remuneratiekader zoals vastgesteld doot het bestuur van de Kamer van Koophandel Nederiand 

.';.:':. 4 4 EZ ZBO's Kamer van Koophandel en Fabrieken Den Haag DEN HAAG Algemeen Directeur 
ivm uit dienstreding extra afrekening van vakantiegeld, vakantiedagen en jubileumgratificatie. Tevens eenmalige graüficaüe cf/er 2010 dia eigenlijk ln 2010 uitbetaald had 
moeten worden 

;.:-;'4s EZ ZBO's Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam AMSTERDAM Algemeen directeur 

De bezoldiging van de Algemeen directeur overschreed de norm van het gemiddelde belasttïaar loon Ministers over 2011, als gevolg van marktcontorme beloning. Sinds de 
indiensttreding van de directeur Is uitsluitend sprake van de landelijke overeengekomen ti'endmatige verhoging van het salaris zoals dat voor al het personeel van de Kamers 
van Koophandel in Nederland van toepassing is. 

■̂. . 4 6 EZ ZBO'S Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Centraal Gelderland ARNHEM Algemeen Directeur 

Het salarisniveau van de directie is In 2006 vastgesteld door het Dagelijks Besluur op basis van de regeling arbeidsvoonwaarden KvK Nederland, opgesteld door Bureau 
Berenschot in 2005. Het plafond van de beloning is medio 2008 bereikt toen overgegaan werd op een óónhoofdigeD 
leiding. G 
Door het Rechtspositiebesluit Kamers van Koc^handel geldt per 1 januari 2009 de CAO Rijk (ARAR en BBRA) voor alle medewerkers van de KvK inclusief de directie. Dit 
betekent dat vanaf deze datum collecüeve CAO verhogingen ook toegepast worden op het salaris van de directie. 
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;iS;'47 EZ ZBOs Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Midden Nederiand UTRECHT Directeur 

1 
De bezoldiging van de Algemeen directeur overschreed de norm van het gemkjdelde belasttïaar loon Ministers over 2010, als geudg van maridconforme beloning. De 
algemeen dlrectaur heeft blj het aantreden In 2001 blj de KvK Utrecht mat het bestuur een overeenkomst gesloten omtrent de arbeklsvoonwaarden en beloning. Sinds de 
hisie naar de KvK MiddenNedertand In 2008 zijn dezs opgenomen In het algemeen BrtjeldsvDorwaarden beleid onder de ARAR. Vanal 2008 Is uitsluitend sprako van de 
landelijke overeengekomen trendmatige verhoging van het salaris zoals dat voor al het personeel van de Kamers van Koophandel In Nederiand van toepassing Is. | 

:vï::.4é EZ ZBO's Kamer van Koophandel ZuldwestNederiand BREDA Algemeen Directeur Verkoop van vakantiedagen, de llscale bijtelling I.v.m. een leaseauto en In het verieden toegekende arbeidsvoonvaarden en beloning. 

;«>:;.** EZ ZBO's Onathankellike Post en Talecommunicatja Autoriteit DEN HAAQ Voorzitter van het College Overeengekomen loon 

RN ZBO's NedsilandsB Orde van AccountantsAdminlsUaSeconsulonten Amstotdem «gemeen dlseotBur 

Vooruitlopend op de Inwerkingtreding van de Wst op het accountantsberoep. Is eind 20t0 een start gemaakt met de Integratie van het bureau van de NOvAA en het bureau 
NIVRA. De algemeen directeur van de NOvAA vewult sinds eind 2010 de lunctie van algemeen directeur van belde bureau's (NBA), waardoor zij een grotere organisalie 
aanstuurt rS«5Q RN ZBO's NedsilandsB Orde van AccountantsAdminlsUaSeconsulonten Amstotdem «gemeen dlseotBur 

Vooruitlopend op de Inwerkingtreding van de Wst op het accountantsberoep. Is eind 20t0 een start gemaakt met de Integratie van het bureau van de NOvAA en het bureau 
NIVRA. De algemeen directeur van de NOvAA vewult sinds eind 2010 de lunctie van algemeen directeur van belde bureau's (NBA), waardoor zij een grotere organisalie 
aanstuurt 

fH:Si HN ZBO's Nederiandse Orde van AocountantsAdministralieconsulanten Amsterdam Bestuurssecretaris Eenmalige overschrijding door koopsom backservice 

:K:Ï52 FIN ZBO'S Nivra AMSTERDAM Directeur 

Deze belening is hoger dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers. Dit hangt samen met het speciallstsohe karakter van de taken. Het NIVRA concurreert op een 
krappe arbeidsmarkt van deskundige en ervaren managers en registeraccountants met ervaring blj de grote accountantskantoren en financiële instellingen. De beloningen 
dienen in relatie te staan tot da arbeidsvoorwaarden van dat soort functies. 

:|¥"iSi3 FIN ZBO'S Nivra AMSTERDAM Manager 

Deze beloning is hoger dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers. Dit hangt samen met het specialistisohe karakter van de taken. Het NIVRA concuneert op een 
krappe arbeldsmarid van deskundige en ervaren managers en registeraccountants met ervaring blj de grote accountantskantoren en llnanclèle Instellingen. De beloningen 
dienen In relatie te staan tot de arbeidsvoonwaarden van dat soort funcHes. 

a i ï M FIN ZBO'S Nivra AMSTERDAM. Manager 

Deze beloning Is hoger dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers. Dit hangt samen met het specialistische karakter van de taken. Het NIVRA concurreert op een 
krappe arbeldsmarid van deskundige en ervaren managers en registereocountants met ervaring bij de grote accountantskantoren en linanciële instellingen. De beloningen 
dienen in relatie te staan tot de arbeidsvoorwaarden van dal soort functies. 

■ip55 FIN ZBO'S Nivra AMSTERDAM Manager 

Deze betoning is hoger den het gemiddelde belesttmre loon van de ministars. Dit hangt samen met het specialistische karakter van de taken. Het NIVRA concurreert op een 
krappe arbeldsmarid van deskundige en ervaren managers en registeraccountants met ervaring blj de grote accountantskantoren en financiële InsteUingen. De beloningen 
dienen In relatie te staan tot de artjeidsvoorwaarden van dat soort functes. 

:S;sS6 FIN ZBO'S Sticheng Autoriteit Financiële Markten AMSTERDAM Bestuurslid 

De beloning van de bestuurders en van enkele andere functionarissen van de AFM bedraagt meer dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers zoals jaarlijks vrordt 
vastgesteld door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelanes. Deze hogere beloning hangt samen met het feit dat de toezichthoudende taken vari de AFM 
een specialistisch karakter hebben. Oe AFM concurreert daardoor bij het aantrekken van medeweriters met de financlA«le maridsector. Da AFM zoekt immers deskundige 
en ervaren medewerkers en bestuurders met een achtergrond als (regl3ter)accountant, specialist in financieel recht financieel analist effectenspecialisten en dergelijke, en 
met werkervaring bij grote accountantskantoren, advocatenkantoren of financiA«le instellingen. De beloningen dienen dan ook in redelijke verhouding te staan tot 
arbeidsvoonvaarden voor dergelijke lunctles. Voor de beloningen van de bestuurders geldt dal deze na ta zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht de Instemming 
behoeven van de minister van RnanciA«n. De minister heeft voor het laatst in zijn brief van 16 mel 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid t a v de bestuurders 
van de AFM uiteengezet. Voor de bestuurders is tevens de brief van 8 juni 2007 aan de Tweede Kamer relevant De pensioenpremieberekening vindt op individuele basis pl. 

ill 

FIN ZBO'S Stichting Autoriteit Fmanciela Mariden AMSTERDAM Bestuurslid 

De beloning van de bestuurders en van enkele andere functionarissen van de AFM bedraagt meer dan hst gemiddelde belastbare loon van de ministers zoals jaarlijks vrord 
vastgesteld door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en KoninkrijksrelaBes. Deze hogere beloning hangt samen met het feil dat de toezichthoudende taken van de AFM 
een specialistisch karakter hebben. De AFM concurreert daardoor blj het aantrekken van medeweri<ers met de llnanclA.le marktsector. Do AFM zoekt Immers deskundige 
en en/aren medewerkers eri bestuurders met een achtergrond als (reglster)accountant specialist in ünancieel recht, financieel analist, effectenspecialisten en dergelijke, en 
met werken/aring blj grote accountantskantoren, advocatenkantoren of finenclA«le Instellingen. De beloningen dienen dan ook in redefijke verhouding te staan tot 
arijeidsvoonftraarden voor dergelijke hjncHes. Voor de beloningen van de bestuurders geldt dat deze, na te zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht, de instemming 
behoeven van de minister van FinanclA«n. De ministar heen voor het laaist In zijn brief van 16 mel 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid t a v de bestuurders 
van de AFM uiteengezel Voor de bestuurders is tevens de brief van 8 juni 2007 aan de Tweede Kamer relevant De pensioenpremieberekening vindt op individuele basis p \ pS|:57 FIN ZBO'S Stichting Autoriteit Fmanciela Mariden AMSTERDAM Bestuurslid 

De beloning van de bestuurders en van enkele andere functionarissen van de AFM bedraagt meer dan hst gemiddelde belastbare loon van de ministers zoals jaarlijks vrord 
vastgesteld door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en KoninkrijksrelaBes. Deze hogere beloning hangt samen met het feil dat de toezichthoudende taken van de AFM 
een specialistisch karakter hebben. De AFM concurreert daardoor blj het aantrekken van medeweri<ers met de llnanclA.le marktsector. Do AFM zoekt Immers deskundige 
en en/aren medewerkers eri bestuurders met een achtergrond als (reglster)accountant specialist in ünancieel recht, financieel analist, effectenspecialisten en dergelijke, en 
met werken/aring blj grote accountantskantoren, advocatenkantoren of finenclA«le Instellingen. De beloningen dienen dan ook in redefijke verhouding te staan tot 
arijeidsvoonftraarden voor dergelijke hjncHes. Voor de beloningen van de bestuurders geldt dat deze, na te zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht, de instemming 
behoeven van de minister van FinanclA«n. De ministar heen voor het laaist In zijn brief van 16 mel 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid t a v de bestuurders 
van de AFM uiteengezel Voor de bestuurders is tevens de brief van 8 juni 2007 aan de Tweede Kamer relevant De pensioenpremieberekening vindt op individuele basis p \ 

S;l;58 FIN ZBO'S Stichting Autoriteit Financiële Markten AMSTERDAM Directeur 

De beloning van de bestuurders en van enkele andere functionarissen van de AFM bedraagt meer dan het gemiddelde belasttïare loon van de ministers zoals jaariijks word 
vastgesteld door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelatlss. Deze hogere beloning hangt samen met het feit dat ds toezichthoudende taken van de AFM 
een specialistisch karakter hebben. De AFM concurreert daardoor bij het aantrekken van medewerkers met de flnanciA«le marktsector. De AFM zoekt immers deskundige 
en en/aren medewerkers en bestuurders met een achtergrond als (register jaccountant, specialist ln tlnaiv:leal ra::t\t, tlnancleel analist, etiectanspeciallsten en dergeltjka, en 
met werifervaring bij grote accountantskantoren, edvocatenkantoren of rinanciA«le instellingen. De beloningen dienen dan ook ln redelijke verhouding te staan tot 
arbeidsvoonvaarden voor dergelijke functies. Voor de beloningen van de bestuurders geldt dat deze, na te zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht de Instemming 
behoeven van de minister van RnanciA«n. De minister heeft voor het laritst in zijn brief van 16 mej 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid tav. ds bestuurders 
van de AFM uiteengezet Voor de bestuurders is tevens de brief van 8 juni 2007 aan de Tweede Kamer relevant Da pensioenpremieberekening vindt op Individuele basis pli 

SSJ59 FIN ZBO'S Söchtng Autoriteit Financiële Martden AMSTERDAM Hoold 

De beloning van de tiestuurders en van enkele andere functionarissen van de AFM bedraagt meer dan het gemiddelde belasttiare loon van de ministers zoals jaarlijks wordt 
vastgesteld door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. Deze hogere beloning hangt samen met het feit dal de toezichthoudende taken vari de AFM 
een specialistisch karakter hebben. De AFM concurreert deardoor bij het aanirekkan van medemerkais met de tinanclA.le marktsector. De AFM zoekt Immers deskundige 
en ervaren medewerkers en bestuurders met een achtergrond als (registerjaccounlant, specialist in financieel recht financieel analist effectenspecialisten en dergelijke, en 
met werkenraring bij grote accountantskantoren, advocatenkantoren of financlAle Instellingen. De beloningen dienen dan ook in redelijke verhouding te staan tot 
arbeidsvoorwaarden voor dergelijke functies. Voor de beloningen van de bestuurders geldt dat deze, na te zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht, de instemming 
behoeven van de minister van FinanclAun. De minister heeft voor het laatst ln zijn brief van 16 mei 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid tav. de bestuurders 
van de AFM uiteengezet Voor de bestuurders is tevens de brief van 8 juni 2007 aan de Tweede Kamer relevant De pensioenpremieberekening vindt op individuele basis pl 

ïfisieó FIN ZBO'S Stichting Autoriteit Financiële Markten AMSTERDAM Hoold 

De beloning van de bestuurders en van enkele andere functionarissen van de AFM bedraagt meer dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers zoels jaariijks wordt 
vastgesteld door het Ministerie van Binnenlandse ZaKen en Konlnkrijksrelalies. Deze hogere beloning hangt samen met het feit dat de toezichthoudende taken van de AFM 
een specialistisch karakter tiebben. De AFM concurreert daardoor bij het aantrekken van medewerkers met de financlA.<le marktsector. De AFM zoekt immers deskundige 
en ervaren medewerkers en bestuurders met een achtergrond als (reglster)acccuntant, specialist in financieel recht financieel analist effectenspeclallsten en dergelijke, en 
met werkervaring bij grote accountantskantoren, edvocatenkantoren ot financiA«le instellingen. De tselonlngen dienen dan ook ln redelijke verhouding te staan tot 
arbeidsvoonvaarden voor dergelijke functies. Voor de beloningen van da bestuurders geldt dat deze, na te zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht de Instemming 
behoeven van de minister van RnanclA«n. De minister heeft voor het laatst in zijn brief van 16 mei 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid tav. de bestuurders 
van de AFM uiteengezet Voor de bestuurders ls tevens de brief van 8 Jurii 2007 aan de Tweede Kamer relevant De pensloenpremlet»rekenlng vindt op individuele basis pl 

FIN ZBOs Stichtng Auloiital Financiele Markten AMSTERDAM Voorzitter 

De beloning van de bestuurders en van enkele andere luncüonarissen van de AFM bedraagt meer dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers zoals jaariijks word 
vastgesteld door het Ministerie van Blnnenlendse Zaksn en Koninkrijksrelaties. Deze hogere beloning hangt samen met het fait dal ds toezichthoudende taken van da AFM 
aen specialistisch karakter hebben. De AFM concurreert daardoor bij het aantrekken van medewerkers met de financiA«ie marktsector. De AFM zoekt immers deskundige 
en ervaren medewerkers en bestuurders met een achtergrond als (registerjaccounlant specialist in financieel recht financieel analist effectenspecialisten en dergelijke, en 
met werkervaring bij grote a::countaritskantoren, advocatenkantoren of flnanciA«le Instellingen. De beloningen dienen dan ook in redelijke verhouding ts staan tot 
art»ldsvoorwaarden voor dergelijke hjncties. Voor de beloningen van de bestuurders geldt dat deze, na te zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht, de instemming 
behoeven van de minister van FinanclAon. De minister heeft voor het laatst In zijn brief vari 16 mei 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid tav. de bestuurders 
van de AFM uitesngazat Voot de bestuuideta is tssna ds brieJ van 6 juni 2007 aan de Tweede Kamer relevant De pensioenpremiebetekening vindt op Individuele basis pl \Wëi FIN ZBOs Stichtng Auloiital Financiele Markten AMSTERDAM Voorzitter 

De beloning van de bestuurders en van enkele andere luncüonarissen van de AFM bedraagt meer dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers zoals jaariijks word 
vastgesteld door het Ministerie van Blnnenlendse Zaksn en Koninkrijksrelaties. Deze hogere beloning hangt samen met het fait dal ds toezichthoudende taken van da AFM 
aen specialistisch karakter hebben. De AFM concurreert daardoor bij het aantrekken van medewerkers met de financiA«ie marktsector. De AFM zoekt immers deskundige 
en ervaren medewerkers en bestuurders met een achtergrond als (registerjaccounlant specialist in financieel recht financieel analist effectenspecialisten en dergelijke, en 
met werkervaring bij grote a::countaritskantoren, advocatenkantoren of flnanciA«le Instellingen. De beloningen dienen dan ook in redelijke verhouding ts staan tot 
art»ldsvoorwaarden voor dergelijke hjncties. Voor de beloningen van de bestuurders geldt dat deze, na te zijn vastgesteld door de Raad van Toezicht, de instemming 
behoeven van de minister van FinanclAon. De minister heeft voor het laatst In zijn brief vari 16 mei 2011 aan de Tweede Kamer het beloningsbeleid tav. de bestuurders 
van de AFM uitesngazat Voot de bestuuideta is tssna ds brieJ van 6 juni 2007 aan de Tweede Kamer relevant De pensioenpremiebetekening vindt op Individuele basis pl 

fff^i LNV Beroeps en volwasseneneducatie Kennis en ccmmunicaHecentrum voedsel en leetomgeving  Aequor Ede directeur Inci loonkosten 2012 ivm recht op vrijstelling van werk in jaar 2012 

Ï:Ï?:63 OCW Beroeps en volwasseneneducatie Stichting ROC Amsterdam eo AMSTERDAM UdCvB 
Het basissalaris van deze bestuurder is getiaseerd op de in het verieden verworven rechten en valt binnen de kaders van de advjesregellng 'de beloning van de bestuurders 
van MBOlnstelllngen'. Zle verder de papieren versie van het jaarverslag inclusief de jaarrekening. 

■ I I I M OCW Beroeps en volwasseneneducatie Stichting ROC Amsterdam eo AMSTERDAM UdCvB 
Het tiasissalaris van deze bestuurder is gebaseerd op de in het verieden venivorven rechten en valt binnen de kaders van de adviesregellng 'de beloning van de bestuurders 
van MBOlnstelllngen'. Zie verder de papieren versie van het jaarverslag inclusief de jaarrekening 

Ï:SÏ:65 OCW Beroeps en volwasseneneducatie Stichting ROC Amsterdam eo AMSTERDAM Voorzitter CvB 
Het basissalaris van deze bestuunier is gebaseerd op de in het verieden veniwxven rechten en valt binnen de kaders van de adviesregeling 'de beloning van de bestuurders 
van MBOlnstelllngen'. Zle verder ds papieren versie van het jaarverslag inciusiet de jaarrekening. 

■;.::xlW OCW Hoger Beroepsondeiwijs Avans Hogeschool Tilburg Ud College van Bestuur Bezoldiging confonn uitwerking bezoldiging bestuurders Hogescholen 

piüiö OCW Hoger Beroepsondenwijs Avans Hogeschool Tilburg Ud College van Bestuur Bezoldiging conform uitwerking tiezoldlglng bestuurders Hogescholen 
".:.:éé OCW Hoger Beroepsondenm)s Avans Hogeschool Tilburg Voorzitter College van Bestuur Bezoldiging confonn uitwerking bezoldiging bestuurders 
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~ m OCW Hoger Beroepsondenmjs Christelijks Hogeschool Ede Ede(QLD) Bestuurder nvt 

W^ OCW Hoger Bsroepsondenmjs Chrisleüjke Hogeschool WIndesheim Zwolle Voorzitter College van Bestuur 
De bezoldiging van de leden van het College van Bestuur wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht binnen de kaders van de desbetreffende adviesregelingen voor de 
hogeschdan. NB: datum ull dienst Is einddatum contract 

i i?! OCW Hoger Beroepsonderwijs Hogeschool INHOLLAND DenHaag Voormalig Directeur 

ln vertiand met vervallen functie van directeur, en dat partijen in overieg zijn getreden en onderiing overeenstemming is bereikt over een gevnjzigde voortzetting van de 
arbeldsovaraenkomst ls aan betrokken functionaris ean bedreg van è. 88.000 ter beschikking gesteld en door de werkgever gestort In het ABP extrapensioen voor 
betrokkene. 

" w 7 2 OCW Hoger Beroepsonderwijs Hogeschool INHOLLAND DenHa^ 

in vertiand met ontslag per 1 maart 2011 heett betrokkene nog 2 maanden salaris onhrangen op grond van regelemenl aecsUitwsridng bezoldiging bestuurders 
hogsschdenftea en ie een ontslagvergoeding cq schadeloosstslling. overeenkomstig gestelde In arbeidsovereenkomst en conform afspraak met Belastingdienst uitbetaaki 
als bnito uitkering vla de salarisbetaling in kalenderjaar (fiscate) jaar 2011, binnen 4 weken na beëindiging dienstverband per 1 32011 

Ï Ï ; :¥73 OCW Hoger Beroepsonderwijs Hogeschool INHOLLAND DenHa^ Voormalig Voorzitter College van Bostuur 
Ontslagvergoeding cq schadeloosstelling Is overesikcmstlg gestelde ln erbeldsovereenkomst en conform afspraak met Belastingdienst uitbetaald als bmtouitkering vla de 
salarisbetaling in kalenderjaar (fiscale) jaar 2011, binnen 4 v/eken na beöindiging dlensh/erband per 112011. 

:m7^ OCW Hoger Beroepsondenmjs Hogeschool Rotterdam Rotterdam Voorzitter CvB doortrekken van erbeMsvoon«aarden vanuit het verieden 
:■:■::■:<■:■ 

OCW Hoger Beroepsondenwijs Hogeschool Utrecht Utrecht Ud collega van bestuur 

Het loon zoals bedoeld onder de WOPT komt boven de norm uit ln 2009 heeft de raad van toezicht van de Hogeschool Utrecht een nieuw renumeratiebeleld vastgesteld, 
waartiij werd afgezien van da tot dan toe gehanteerde variabele beloning. De nieuw vastgestelde salarissen werden gebaseerd op de bedragen, die de branchecode 
aangeeft voor het totale vaste Inkomen binnen groep F. Wi7S OCW Hoger Beroepsondenwijs Hogeschool Utrecht Utrecht Ud collega van bestuur 

Het loon zoals bedoeld onder de WOPT komt boven de norm uit ln 2009 heeft de raad van toezicht van de Hogeschool Utrecht een nieuw renumeratiebeleld vastgesteld, 
waartiij werd afgezien van da tot dan toe gehanteerde variabele beloning. De nieuw vastgestelde salarissen werden gebaseerd op de bedragen, die de branchecode 
aangeeft voor het totale vaste Inkomen binnen groep F. 

ÏSSTS OCW Hoger Beroepsonderwijs Hogeschool Ulrecht Utrecht lid college van bestuur 

Het loon zoals bedoeld onder WOPT komt boven de nonn uit ln 2009 heeft de raad van toezicht een nieuw renumeraüebeleid vastgesteld, waarbij werd afgezien van de tot 
dan tos gehantssrds variabele beloning. De nieuw vastgestelde salarissen werden gebaseerd op de bedragen, die de branchecode aangeeft voor het totale vaste inkomen 
binnen groep F. 

:ïï:'77 OCW Hoger Bsrospsonderwijs Hogeschool Uttecht Utrecht voorzitter college van bestuur 

Het loon zoals bedoeld onder de WOPT komt boven de nonn uit In 2009 heeft de raad van toezicht van de Hogeschool Utrecht een nieuw renumereliebeleld vastgesteld; 
waarbij werd afgezien van de tol dan toe gehanteerde variabele beloning. De nieuw vastgestelde salarissen werden gebaseerd op de bedragen, die de branchecode 
aangeeft voor het totale vaste Inkomen binnen groep F. 

:::ï::l7è OCW Hoger Beroepsondenwljs Hogeschool van Amsterdam Amsterdam vice vooratter College van Bestuur conform afspraken blj artjeldsovereenkomst 2006 

:i:;?? OCW Hoger Beroepsondenmjs Hogeschool van Amhem en Nijmegen Amhem Voorzitter CvB 
Salariëring en uildnikking van prestaSas geschiedt op basis van remuneraöet»leid dat door de Raad van Toezicht Is vastgesteld, rekening houdend met norm binnen de 
branche. 

Iloii OCW Hcger Beroepsonderwijs Hogeschool voor de Kunsten Utrecht Utrecht Voorzitter College van Bestuur 

Belastbaarioon lncl, fiscale bijtelling leaseauto. Fisc bijtelling 2010: ë 134S7: 2011:13911. Op basis van contractuele afspraken in het verieden is het salaris van de 
voorzitter College van Bestuur in 2011 gaoonSnueenl. Deze afspraken waren gebaseerd op de uitkomsten van het overieg tusssn de HBOraad en een afvaardiging van het 
ministerie van OCW d.d. 10 december 2007 (in het kader van een bijeenkomst van de toezichthouders HBOlnstelllngen). 

::.:x:.él OCW Hoger Beroepsondenmls Hcgeschod Zuyd Heerlen voorzitter collage van bestuur Overschrijding WOPTgrens wordt veroorzaakt door fiscale bljteïllng van de auto en de overgang van HayKMlegorie D naar E 

:;Hï:82 OCW Hoger Beroepsondeniïijs Stichting Fontys Eindhoven Ud College van Bestuur 
Met Ingang van 1 januari 2011 is de variabele t»lonIng voor 2/3e gedeelte omgezet naar vast salaris. Deze inkomensaanpasslng leidt ertoe dat in 2011 aen cumuIeUe 
plaatsvindt met de variabele beloning over 2010 die Is uitgekeerd in 2011. Deze overschrijding is dus eenmalig. 

W B 3 OCW Hoger Beroepsondenvijs Stichting Fontys Eindhoven Ud College van Bestuur 
Met ingang van 1 januari 2011 is de variabele beloning voor 2/3e gedeelte omgezet naar vast salaris. Deze inkomensaanpasslng leidt ertoe dat in 2011 een cumulatie 
plaatsvindt met de variabele beloning over 2010 die is uitgekeerd ln 2011. Deze ovsrschrijdlng Is dus eenmalig. 

ij:ï';;ï| 
™;?B4 OCW Hoger Beroepsondenwijs Stichting Fontys Eindhoven Voorzitter College van Bestuur 

De totale bezoldiging overschrijdt het maximum toekomstge WNTrwOPT. In 2011 ls het totale bnitoloon bestaande uit salaris, gralilicatie en vakantietoeslag bevroren in 
lijn met het verzoek van de Minister van OCW d.d. 14 januari 2011. Tevens is afgezien van uitkering van de variabele beloning over 2010. D 
Bij hernieuwing arbeidscontract wordt de bezoldiging veriaagd tot hst plafond WNTsector HBO van d?< 195.459 in lijn met het verzoek van de minister in de brief aan alle 
ondenvijsinstellingen van 9 februari 2012. D 
Overigens zijn de artïeidsvoonraarden destijds toegestuurd aan, toegelichl bij en geeccadeerd door de toenmalige Minister van OCW. 

":::::SS OCW Media AVRO Hilversum Directeur Incidentele extra beloning 
:ï.::.Sè OCW Media BNN Hilversum Presentator Marktconforme tieloning 
T^TS^ OCW Media BNN Hilversum Presentator Marktconforme beloning en met toestemming RvB NPO 
■;..;■: è5 OCW Media BNN Hilversum Presentator Marktconforme beloning en met toestemming RvB NPO 
ĵ TTSS OCW Media BNN Hilversum Voorzitter/Presentator Maridconforme beloning 
"".•9Ö OCW Media EO Hilversum Directeur Volgens arbeidsvoonivaardelijke afspraken, waartjij het niet overschrijden van de balkenendenorm uitgangspunt is geweest 
;:."vvèl OCW Media EO Hilversum Directeur Volgens arbeidsvoorwaardelijke afspraken, waarbij het niet overschrijden van de balkenendenorm uitgangspunt is geweest 

W:^2 OCW Media EO Hilversum Presentator TV 
Volgens arboidsvoonvaardelijke afspraken, waartjij het vanaf 2010 niet overschrijden van de baikenendenorm uitgangspunt is geweest Tevens is het beleid om vanaf 2011 
onder de WNTnorm ts blijven. 

: : , : : • ■ « ÖCW Media KRO Hilversum Directievoorzitter comform arbeidsovereenkomst 
.:.:.:.54 OCW Media KRO Hilversum presentator comform artieidsovereenkomsl Inclusief aanvullende projecttoeslag 
TTTSS OCW Media KRO Hilversum Presentator comform artieldsovereankomst Inclusisf aanvullende ptojecttoeslag 
; : : : :X : : ^ OCW Media KRO Hilversum Presentator comlorm arbeidsovereenkomst Inclusief aanvullende projecttoeslag 

WM OCW Media NCRV Hilversum Algemeen directeur/ bestuurder 

Hierbij venmjzen vnj naar de motivatie in de jaren 2005 tot en met 2010. De bezoldiging van de algemeen directeur is bij zijn aantreden in 2003 overeengekomen op grond 
van de hoge eisen die aan zijn f uncUoneren worden gesteld, op verzoek van de algemssn directeur ls het honorarium in 2011 verlaagd tsn opzichte van hetgeen 
contractueel is overeengekomen voor 2011. 

Jim OCW Media Nederiandse Publieke Omroep HILVERSUM Directeur Merktwerking 

m^i OCW Media Nederlandse Publieke Omroep HILVERSUM Lid Raad van Bestuur Beloning vastgesteld door Raad van Toezicht NPO 
ïlolÖÓ OCW Media Nederlandse Publieke Omroep HILVERSUM Ud Raad van Bestuur Beloning vastgesteld door Raad van Toezicht NPO 
^:nBi OCW Media Nederlandse Publieke Omroep HILVERSUM Ud Raad van Bestuur Beloning vastgesteld door Raad van Toezicht NPO 
.;:::; lÖi OCW Media NOS HILVERSUM Directeur marktwsrking 
ÜIÜ'! OCW Media NOS HILVERSUM Presentator marktwsrking 
' M M OCW Media NOS HILVERSUM Prsssntator maridwerking 

Siïss OCW Media NOS HILVERSUM Presentslor marktwerking 
>:rri5é OCW Media NOS HILVERSUM Presentator marktwerking 
^^HW OCW Media Omroepvereniging MAX HILVERSUM Directeur In hst belastbaar loon is begrepen het bedrag van d,< 14.841 aan onkostenvergoeding (reiskosten). 
"ÖSS OCW Media St Etheneolame (STER) HILVERSUM Directeur Idem als voorgaande jaren 

;SÏD9 OCW Media TROS Hilversum Directeur Melda & Producytie 
Salaris is marktconlorm vastgesteld met een maximum van 130% van het gemiddelde ministersalaris (voorheen ds zogenaamde Balkenendenrom) Dit is conform het 
wetsvoorstel Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 

l.:.:.llï) OCW Media TROS Hilversum Programmamederker 1 Marktconforme bedragen op basis van langdurig contract waarin psrlodreke verhogingen en Indaxerlngai zijn opgenomen 
ï ï l l l OCW Media TROS Hilversum Programmamederker 2 Marktconfome bedragen met een Indexering voor 2011 

Wiii OCW Media Vereniging PowNed Amsterdam Omroepdirecteur / Voorzitter / Presentator 
Het gaat om meenffiudige funcHa De Raad van Toezicht is uitgegaan van een maximaal normbedrag van 181.000 voor alieen het salaris. D 
Het werkelijk aantal uren ligt fors hoger dan het maximaal aan te geven aantal van 55 uur. 

m i i OCW Middelbaar Beroepsondenivijs ROC Flevoland ALMERE Voorzitter CvB 
Het basissalaris van deze bestuurder is gebaseerd op de ln het verieden verworven rechten en valt binnen de kaders van de adviesregellng 'de beloning van de bestuurders 
van MBOinstalllngen'. Zle verder de papieren versie van het Jeareersiag inclusief jaarrekening. 

™rH4 OCW Middelbaar BeroepsondenvIJs ROC WestBrabant fcl IfcNLEUR Voorzitter Raad van Bestuur Bezoldiging vindt plaats op basis van de sectorbrede beloningsregeling voor bestuurders van MBOlnstelllngen'.' 
™::li^ OCW Middelbaar Bercepsonderwijs Stiohting Aeres EDE GLD Voorzitter College van Bestuur in 2011 heeft een correctie / nabetaling over 2009 en 2010 plaats gevonden. 
ITIS OCW Middelbaar BeroepsondenMjs Stichting Vakinstelling SVO HOUTEN Voorzlttor college van Bestuur De ovsrschrijdlng van WOPT norm hangt samsn mst een verhoging van de pensioenpremie en daarmee samenhangende hogers psnsioonlatsen. 
Ï¥Tl> OCW Overig Ecabo AMERSFOORT Algemeen directeur In overeenstemming met voorgaande jaren heeft de bezoldiging van de algemeen directeur een lichte overschrijding van de WÓPT 
üïnf l OCW Overig Erasmus Universiteit ROTTERDAM Decaan QraHficalie/vergoedlng representatie/decanaatstoelaga/vergoeding huur 

"riiii OCW Overig Erasmus Universiteit ROTTERDAM Decaan / Hoogleraar 1 Vergoeding rsprssentaUe / artieldsmarkt functioneringstoelage / decanaatstoelaga 
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 : : l i Ö OCW Overig Erasmus Universiteit HOTTERDAM Hoogleraar 1 QraHicalie / beloning voor axtra uitgevoerde werkzaamheden 
::̂ :;l:ïi OCW Overig Erasmus Universiteit ROTTERDAM Hoogleraar 1 GraHncalie / beloning voor extra uitgevoerde weritzaamheden 
'wiJÏ OCW Overig Erasmus Universitait ROTTERDAM UdCvB Toelage CvB (remuneraüe vastgesteld door Raad van Toezicht) / vergoeding representatia 

'mm OCW Overig Erasmus Universiteit ROTTERDAM Rector Magnificus Toelage CvB (remuneraUe vastgesteki door Raad van Toezicht) / vergoeding representatie 

:;:;;*y ÖCW Overig Erasmus Universiteit ROTTERDAM Vooizrtter CvB Toelage CvB (remuneraUe vastgesteld door Raad van Toezicht) / vergoeding representatie 

:|;ÏÏ5 OCW Overig Koninklijk Concertgebouworkest Amsterdam Algemeen Directeur 

In het belastlsaar loon 2011 ls een bedrag ad ë?. 25.872 opgenomen, specifiek toegekend als axtra loon en bestemd voor het compenseren van een pensloengal dal is 
ontstaan door esn Intemationale carrière waardoor onvollsdlge penstoenopbouw heefl plaatsgevonden. 
Ovenge vergoedingen 2010 betreft auto van de zaak plus da prestaSebolonlng cwer '2U0M. Ovenge vergoedingen 2011 betreft auto van de zaak plus de prestatiebeloning 
over 2010. 
Naast da verantwoordelijkheid voor de hoofdstichting, heeft de Algemeen directeur ook de vsrantwoonlelijkheid over twee nevenstichtingen gerichl op fondsenwerving ten 
behoeve van de hoofdstichting. De werkzaamheden binnen deze twee nevensüchllngen vallen nadrukkelijk onder de span of control van de Algemeen Directeur. Aangezien 
jaarrekeningen van de nevenstichtingen niet worden geconsolideerd met die van de hoofdstichtng, kunnen de gegenereerde omzetten niel worden meegeteld bij het 
bepalen van de rapportageplicht onder de WOPT. Indien deze omzetten wel worderi meegeteld bij de hoofdsUchtlng, zou de organisalie niet WOPTrapportageplIchtig zijn. 

~::lïé OCW Overig Nederiandse Org. loeg. natuurwetenschappelijk onderzoek (TNO) Delfl Directeur Salaris Is gebaseenl op eeri 40urige werirweek. Salaris past binnen loongebouw dat blj TNO sinds begin jaren 80 van toepassing is. 
 : l J > OCW Overig Nederiandse Org. loeg. naluunwatenschappelljk onderzoek (TNO) Delft Directeur Salaris Is gebaseerd op eeri 40urige wericweek. Salaris past binnen loongebouw dal blj TNO sinds begin jaren 80 van toepassing ls. 
S:. i ié OCW Overig Nederlandse Org. loeg. naluunivetenschappelilk onderzoek (TNO) Delft Directeur Belaslbaar Inkomen Is hoger vanwege uitbetaling levenslooptegoed. 
S:.lïé OCW Overig Nederiandse Org. teeg. riatuuraietenschappelijk onderzoek (TNO) Dellt Ud Raad van Bestuur Salaris l3 getjaseerd op een 40urige werkweek. Salaris past binnen loongetxxjw dalblJTNOslndsbsgln jarsn 60 van toepassing is. 
 i3ö OCW Overig Nederlandse Org. toeg. natuurwetenschappelijk onderzoek (TNO) Delft Ud Raad van Bestuur Salaris ls gebaseerd op een 40urlg6 werkweek. Salaris past binnen loongebouw dat blj TNO sinds begin Jaren 80 van toepassing is. 
 l i t OCW Overig Nederiandse Org. toeg. natuurwetenschappelijk onderzoek (TNO) Delft Stafdlrecteur Salaris is gebaseerd op een 40urlge werkweek. Salaris past binnen loongebouw dat bij TNO sinds begin jaren 80 van toepassing is. 
■ i i2 OCW Overig Nederlondse Org. toeg. noluurarelenschappelljk onderzoek (TNO) Delft StafdlrecteuT Betrokkene heeft een hoger belastbaar Inkomen gehad vanwege de uitbetaling van veriof. 
 i 5 3 OCW Overig Nederlandse Org. toeg. naluunwetenschappelljk onderzoek (TNO) Delft Voorzitter Raad van Bestuur Salaris Is gebaseerd op een 40urige werkweek. Salaris past binnen loongebouw dal bij TNO sinds begin jaren 80 van toepassing is. 
 a j 4 OCW Overig Nuclear Research & consultancy Group vof P t l I h N Dlrectaur Conform opgave RVT 
 : l 3 5 OCW Overig Radboud Unlversitslt Nijmegen Nijmegen Hoogleraar Befreft nabetaling voorgaande Jaren en daarbij behorende dotatie pensioenvoorziening. 

S:!?^ OCW Overig Radboud Universiteit Nijmegen Nijmegen Hoogleraar Betreft nabetaling voorgaande ja'en en daarbij behorende dotatie pensioenvoorziening. 

::|ï;37 OCW Overig Radboud Universiteit Nijmegen Nijmegen rector magnificus Radboud Universiteit Nijmegen 
Salaris is gebaseerd op eindverantwoordelijkheid voor bijna 4.800 fte medewerkers, njlm19.000studenten,een omzet van Mê.. 507 en een lang geleden afgesloten 
arbeidsovereenkomst 

tWis, OCW Overig Radboud Universiteit Nijmegen Nijmegen voorzitter college van bestuur Radboud Universltell Nijmegen 
Salaris is gebaseerd op eindverantwoordelijkheid voor bijna 4.600 fte en nrlm 19.000 studenten, een omzet van Mê,^ 507 en een lang geleden afgesloten 
arbeldsovereenkomsL 

 l i é OCW Overig Rijksuniversiteit Groningen Groningen voorzitter CvB nvt 

ïiïiüb OCW Overig Stichting Cito instituut voor Toetsontwikkeling ARNHEM Voorzitter Raad van Bestuur 
In 2011 Is de bezoldiging van de voorzitter aangepast aan het wstsvoorstsl 'Wst normsring bezoldiging topfuncHonarlsssn publieke en ssmipubllske sector'. Esn van ds 
aanpassingen is het vervallen van de varialïele vergoeding, in de vergoeding van dit jaar Is nog wel de uitkering over 2010 opgenomen. 

ïï:;14i OCW Overig Stichting Het Rijksmuseum AMSTERDAM hoofddirecteur De ovsrschrijdlng met 4< 8295 in 2011 is het gevolg van een eenmalige backservk»last pensioenen over de jaren 2008, 2009, 2010 en 2011. 
Si^i4? OCW Overig Stichting Kennlsnet Zoetermeer Algemeen Directeur Bij de aanstelling van de Algemeen Directeur is zijn start salaris aangemeld bij de subsidiegever. 

i p3 OCW Overig Stichting Savantis, KBB WADDINXVEEN Blgemeen directeur 
Betrokkene is levens verbonden aan Nimeto in Utrecht Het opgegeven inkomen vanuit de stichting Savantis is gebaseerd op een inzet van 24 uur per week. De stichting 
Savantis voert da payroll voor Nimeto en verrekend de daarbij behorende salarislasten. 

 •144 OCW Overig Süchting SURF Utrecht Algemeen directeur De pensioenafdracht In 2011 bstrstt een eenmalige Inkomencomponent 
 :14S OCW Overig Technische Universiteit Delft Delft Dekaan Inclusief toeslag voor de arbsidsmartd 
 i 4 é OCW Overig Technische Universiteit Delfl Dellt Rector l^nl l lcus Inclusief toeslag voor ari»ldsmarkt 
>:.:::1.47 OCW Overig Technische Universiteit DelN Delft Vicepresident Inclusief toeslag voor de arbeidsmarkt 
 • l ' *Ö OCW Overig Technische Universiteit Delfl Delft Voorzitter Op basis van afspraken uit 2007 tussen de Minister van OCW sn de Raad van Toezicht 

;::|i49 OCW Overig Technische Universiteit Eindhoven Eindhoven lid College van Bestuur 
De bezoldiging van het CvB ln 2011 bevond zich onder het maximum zoals gsnosmd ln hst wstsvoorstsl normsring ull publlsks middelen bekostigde bezoldiging 
topfunctionarissen. 

:;|isp OCW Overig Technische Universiteit Eindhoven Eindhoven rector magnlllcus 
De bezoldiging van het CvB in 2011 bevond zich onder het maximum zoals genoemd in het wetsvoorstel nomiering uit publieke middelen bekostigde bezoldiging 
topfunctionarissen. 

: i i 5 i OCW Overig Technische Universiteit Eindhoven Eindhoven voorzitter College van Bestuur 
De bezoldiging van het CvB ln 2011 bevond zich onder het maximum zoals genoemd ln het wetsvoorstel normering uit publieke middelen bekostigde bezoldiging 
tophinctlonarissen. 

 i S i OCW Overig Universitert Leiden Leiden Hoogleraar De hjnclionaris heelt esn ëënmaligs pensjoenstorting ontvangen van de universiteit 
:::ii5i OCW Overig Universiteit Leiden Leiden Vicevoorzitter College van Bestuur De vicevoorzitter ontvangt als bestuurder van de universiteit een toelage. 
.::,:ÏS4 OCW Overig Universiteit Leiden Leiden Voorzitter CvQ De voorzitter onhrangl als bestuurder van de universiteit een toelage. 
 i S ë OCW Overig Universiteit Maastricht Maastricht hoogleraar 1 bestuurderstoelege 
 i S é OCW Overig Universiteit Maastricht Maastricht hoogleraar 1 extra beloning in 2011, in 2010 onder nonnbedrag 
TÏ'iBi' OCW Overig Universiteit Maastricht Maastricht hoogleraar 1 ambtelijksloslage 
 i S ê OCW Overig Universiteit Maastricht Maastricht rector magnificus toelage rector magnificus 
 : l S é OCW Overig Universiteft Meastrichl Maastricht vice voorzitter CvB toelage vice voorzitter College van Bestuur 
 l ë ó OCW Overig Universiteit Maastricht Maastricht voorzitter CvB tc«lage voorzitter College van Bestuur 
* : l é l OCW Overig Universiteit Twents Enschede BeieidsdirecteuT Bedrag overeengekomen na een minnelijke schlkWng en ter voorkoming van een langslepende juridische procedure. 

?;.162 OCW Overig Univsrsiteit Twsnts Enschede Hoogleraar 1 
Deze beloning is overeengekomen met een meer dan excellente wetenschapper. De bezoldiging is vastgesteld om Internationaal te kunnen concuneren en om deze 
wetenschapper voor onze Instelling te behouden. 

 , . iéS OCW Overig Universitsit Twente Enschede UdCvB beloning vastgesteld door de Raad van Toezicht 
::::::iê4 OCW Overig Universiteit Twents Enschede UdCvB Beloning vastgaslsld door de Raad van Toezicht 
" t i è S OCW Overig Universiteit Twente Enschede UdCvB Beloning vastgesteld door Raad van Toezicht 
 ■ l è ^ OCW Overig Univsrsiteit Utrecht Utrecht Hooglerear Het salaris inclusief een toelage gebaseerd op de erbeidsmarkt 

iiéi' OCW Overig Universiteit Ulrecht Utrecht Ud college van iMstuur Hel salaris van de leden van het college van bestuur Is Inclusief een toelage gebaseerd op de erbeidsmarkt 
 : : l éa OCW Overig Universiteit Ulrecht Utrecht Voorattar College van Bestuur Salaris Inclusief toelege college van bestuur getjaseerd op arbeidsmarkt 
S:. l tó OCW Overig Universiteit van Amsterdam Amsterdam Hoogleraar Arbeldsmaridtoelage 
 1 7 f l OCW Overig Universltell van Amsterdam Amsterdam Hoogleraar Arbeldsmarkltoelage 
 i z i OCW Overig Universiteit van Amsterdam Amsterdam Hoogleraar Arbeldsmarkttoelage 
 1 7 2 OCW Overig Universitsit van Amsterdam Amsterdam Hoogleraar Artieldsmarifttoelage 

' i m OCW Overig Universiteit van Amsterdam Amsterdam Hoogleraar Arbeldsmaridtoelage 

S'Ï74 OCW Overig Universiteit van Amsterdam Amsterdam Rector magnificus Bezoldiging bepaald ogv hel Besluit van 681996 inzaks de rechtspositie van de ledsn van bestuurscolleges van de openbare universiteiten (Staatsblad 518) 

siïys OCW Overig Universiteit van Amsterdam Amsterdam Voorzitter College van Bestuur, vanaf 1 augustus hoogleraar Bezoldiging bepaald ogv het Besluit van 661998 Inzake de rechtspositie van de leden van bestuurscolleges van de openbare universltellen (Staatsblad 518). 

ïi^ë OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg hoogleraar einde 30% regeling/schaal 18 max CAO Ned. Unlvsrsltsiten + toelage l.vm. bijzondere bijdrage aan wetenschapplijk ondsrzosk 
....:177 OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg hoogleraar schaal 18 max. CAO Nsd. Universiteiten + toelage l.vm. bijzondere bijdrage aan wetenschappelijk onderzoek 
 I 7 è OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg hoogleraar schaal 18 max. CAO Ned. Universiteiten + toelage I.v.m. bijzonders bijdrage aan wetenschappelijk onderzoek 
 i l r * OCW Overig Universiteit van Tilburg TUburg hoogleraar schaal 18 max CAO Ned. Universiteiten + toelage l.vm. bijzondere bijdrage aan wetenschappelijk onderzoek 
 l é ó OCW Overig Universiteit van Tiiburg Tilburg hooglerear schaal 18 max CAO Ned. Untversiteiten + toelage l.vm. bijzondere bijdrage aan wetenschappen k onderzoek 
 : i é l OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg hoogleraar schaal 18 max CAO Nad. Universiteiten + toelage l.vm. bijzondere bijdrage aan welenschappsll k onderzoek 



H::lS? OCW Overig Universitsit van Tilburg Tilburg hoogleraar schaal 18 max CAO Ned. Universitsitsn + toelage I.v.m. bijzondere bijdrage aan wetenschappelijk onderzoek 
--:lè3 OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg hoogleraar schaal 18 max CAO Ned. UnIversilBlten + toelage i.v.m. bijzonders bijdrage aan wetenschappelijk onderzoek 
:wiS4 OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg hoogleraar/decaan schaal 18 max CAO Ned. Universiteiten + bestuurstoelage 
SflSS OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg hooieraar schaal 18 max CAO Ned. Universiteiten + toelage i.v.m. bijzondere bijdrage aan wetenschappelijk onderzoek 
::.:.::léé OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg lid College van Bestuur schaal 18 max CAO Ned. Universiteiten + vaste bestuurstoelage 
;:::::aS7 OCW Overig Universiteit van Tilburg Tilburg voorzitter College van Bestuur schaal 18 max CAO Nad. Universiteiten + vaste bestuurstoetege 
>rrt55 OCW Rijk (Incl. Defensie en Rechteriijke macht) Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen DEN HAAQ Adviseur OCW DUO In 2011 is er een normoverschrijding omdal persoonlijke afspraken met de toenmalige SG hier aan tsn grondslag liggen. 
;::i:;lW OCW Rijk (incl. Defensie en Rechteriijke machl) Ministerie van Ondenvijs, Cultuur en Wetenschappen DEN HAAQ SQOCW 40-urige werirweek en variabele inkomensbeslanddelen 

■ïiïisp OCW Voortgezet ondenvijs SamenweridngssHchtlng VO ROCvA Amstertam Bestuurder en dlrectJsvoorzitt^ 
Hsl basissalaris van deze bestuurder is gebaseerd op in het verieden venworven rechten en valt binnen de kaders van de adviesregeling 'de beloning van de bestuurders 
van MBO-lnstelllngen'. Zle verder de papieren versie van het jaarverslag Inclusief de jaarrekening. 

;ö:i9i OCW Voortgezei ondenmjs SCOPE Scholengroep Alphen aan den Rijn Voorzitter College van Bestuur 
In 2011 is a, mede In verband met de overgang naar de cao-bestuurders, voor gekozen om de waarde van de opgebouwde veriofrechten over de periode 2001 t/m 2010 om 
te zetten in een eenmalige extra pensioenstorUng van € 178.400. 

::.:.lèJ OCW Voortgezet onderiMjs VRÜE UNIVERSITEIT AMSTERDAM UdCvB Salaris conform afspraken met RvT. 
: : ■ : : : ! « OCW Voortgezet onderwijs VRUE UNIVERSITEIT AMSTERDAM Voorzitter CvB Salans Is conform afspraken met RvT. 
;¥:::i** OCW Woningcorporaties Süchting De Seyster Vests ZEIST Dlrectaur-Bestuurdsr Functieindaling/Belonlngsbeoordeling voorgaande jaren 

üiias ocvv ZBO's 
Nederiands Vlaams Accneditalie Organisatie voor het hoger onderwijs 
(NVAO) DEN HAAQ Voorzitter De vaststelling van de belongingsstrucluur van de bestuursleden vindt plaals via besluitvorming door respecdsvsiijk de ministers van OCW en de Vlaamse regering. 

:::::;lèé OCW ZBO's VARA Hilversum Persentalor Marktconforme honorering 
S:::l*7 OCW ZBO's VARA Hitversum Prssentator Marktconforme honorering 
: » : 1 ^ OCW ZBO's VARA Hilversum Presentator Marktconforme honorering 

;Wi99 OCW Zorgaanbieders Stichting Trajectum Zwolle voorzitter Raad van Bestuur 
De beloning Is tot stand gekomen conlorm de referentiescores van hel BBZ. Ten opzichte van het vorige jaar is de beloning beïenvloed door een eenmalige 
verhuiskostenvergoeding, vanwege de indexatie van 1,56 % (eveneens confonn het BBZ) en een söjging van de pensioenpremie. 

:...:;2ÖÓ SZW Overig Hameland Uohtenvoords Bedrijfsmanagsr Ah/ioeiing conform socieal plan vanwege reorganisatie. 
:::::.iÓi SZW Rijk (inol. Defensie en Rechterlijke macht) MinistEfle van Sociale Zaken en Wertigelsgenheid DEN HAAQ SQSZW 38-urige werkweek en variabele Inkomensbestanddelen 

:Ï!2DZ szw ZBO's UWV AMSTERDAM Ud Raad van Bastuur 
De inkomens van de leden van de Raad van Bestuur zijn afgestemd op en liggen onder de gestelde norm van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 
semipublieke sector (WNT) 

;::::.J63 V&J Overig Reclassering Nsdsriand UTRECHT Algemeen Directeur ivm 40 urige werirweek 
.:::::JÖ4 V&J Rijk (lncl. Defensie en Reohterlijke macht) Ministarie van Veiligheid en JusUUe DEN HAAQ AG bij het OM Overgang Om naar ZM 
:.:.:JÓ5 V&J Rijk (lncl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Veiligheid en Justitie DEN HAAQ Korpschef KLPD Bezoldiging berust op afspraak bissen voormalig MinBZK en betrokkene 
*:ïitó V&J Rijk (Incl. Defensie en Rechterillke macht) Ministerievan Veiligheid en Justitie DEN HAAG SG VenJ 40-urige werttweek en variabele inkomensbestanddoleri 

■::|io7 V&J ZBO's Centraal Orgaan Opvang Asielzoekers RIJSWIJK algemeen directeur De beloning is door het bestuur van het COA vastgesteld. De fiscale bijteiling van het gebruik van de dienstauto maakt sinds 2006 deel utt van de beloning 
;::s.208 v&w Beroeps- en votwasseneneducaüs Inncvam NIEUWEGEIN Algemeen directeur fiteridconfonn salaris 
~ 2 M v&w Middetbear BeroepsondenvIJs Stichling STC-Group ROTTERDAM Voorzitter College van bestuur Vanwege de enomie Inzet het vele overwerk en de daarmee bereikte resultaten heeft de Raad van Toezicht een bonus toegekend. 
::::..ijÖ v&w Overig Nederlands Loodswezen BV Rotterdam Directeur Vastgesteld door raad van commissarissen o.b.v. externe benchmark 
..::.Jl:l v&w Overig Nederlands Loodswezen BV Rotterdam Financieel directeur Vastgesteld door directeur i.o.m. raad van commissarissen o.b.v. externe benchmark 
Tr^5T2 v&w Overig ProRail B.V. UTRECHT Directeur Conlom aandeelhoudersbesluit 

:;-i?2Ï3 v&w Overig ProRail B.V. UTRECHT President-Directeur 
Conlorm aandeelhoudersbesluit. Zoals vorig jaar reeds gemeld, is daamaast medewerker om gezondheidsreden teruggetreden. De afspraken gemaakt bij zijn terugtreden 
kunnen leiden tot een maximale verplichting van 160000 voor ProRail. 

■^JT^I v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOL-OOST Director Da beloning ls passend binnen het loongebouw van LVNL 
:;...ilS v&w ZBO's Luchtveriteerslelding Nederiand SCHIPHOL-OOST Director De beloning Is passend binnen het loongebouw van LVNL 
. j ivi ié v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST General Manager De beloning ls passend binnen het loongebouw van LVNL 

::H;2Ï7 v&w ZBO's Luchtveriieersleiding Nederiand SCHIPHOL-OOST General Manager 
Deze (general) managers hebben een ochtergrond als verkeersleider hetgeen van belang ls voor hal uitvoeren van de functie. De beloning past binnen het loongebouw van 
LVNL 

::::■: 2W v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOL-OOST Ud van het bestuur De bezoldiging van het bestuur wonlt jaariijks vastgesteld door de Raad van Toezicht 

ï-ïzis v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Manager 
Deze (general) managers hebben een achtergrond als verkeersleider hetgeen van belang is voor het uitvoeren van de functie. De beloning past binnen het loongebouw van 
LVNL 

W v&w ZBOs Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Senior Consultant 
Deze luncUonarls, voormalig bestuursvoorzitter van LVNL, vertegenwoordigt Nedertand In het Internaöonala proces om FABEC te bewert<stelligsn. De beloning is in 
overeenstemming met ds in het verleden overeengekomen artïeidsvoonraarden. 

v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Unit Manager 
De beloning van LVNL-veriteersleiders is in lijn met de beloning van luchlverireersleiders in andere Europese landen. Hel management van vsri(eersleidsrs (ag. unit 
managsrs, supervisors) is afkomstig uit ds groep verkssrslelders en onhrangt een beloning pas 

i l l v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Unit Manager 
Ds bsloning van LVNL-verkeersleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supereisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

i;ï223 v&w ZBO's Uchlverkeerslelding Nederland SCHIPHOL-OOST Unit Manager 
De beloning van LVNL-verkeersleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Hel management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep vertreerslelders en ontvangt een beloning pas 

I J ? 24 v&w ZBOs Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Unit Manager 
De beloning van LVNL-verkeersleiders Is In lijn met de beloning van luchtverkeersleiders In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, super^sors) ia afkomstig uit de groep verkeersleiders en onUrangt een beloning pas 

■S225 v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
De beloning van LVNL-verkssrsleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders ln endere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supeniisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

:-;l-226 v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkserslsidsr (2) 
De beloning van LVNL-verkeersleiders ls ln lijn met de beloning van luchtverkeersleiders ln andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unil 
managers, supervisors) is afkomsBg uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pes 

siizz? v&w ZBO's Luchtverireersielding Nederland SCHIPHOL-OOST Vsrkserslelder (2) 
De bsloning van LVNL-vsrkeersleidsrs is in lijn mst ds beloning van luchtverkeerslsidsrs in andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supsreisas) Is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

4;::?28 v&w ZBO'S Luchtverkesrsleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
De beloning van LVNL-verkeersleiders Is In lijn met de beloning van luchhrerkeersleiders ln andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

¥:Ï22? v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
De beloning van LVNL-verireersleiders is in lijn met de beloning van luchtveri<eersleiders in andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (ag. unit 
managers, supervisors) Is afkomstig uit de groep vericeersielders en ontvangt een bsloning pas 

Ï|?3P v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOL-OOST Veriteersleider (2) 
Ds beloning van LVNL-verireersieidsrs is In lijn met de beloning van luchhiarirserslsiders iri anders Europese landen. Het managsmsnt van verireersleiders (eg. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas 

■ïï'ZBl v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
De beloning van LVNL-verkeersleiders is in lijn met de beloning van luchhrerkeersleiders ln andere Europese landen. Hel management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) Is afkomstig ull de groep variceersleklers en ontvangt een beloning pas ' 

« 2 3 2 v&w ZBO's Luchtverireersieiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verivsersleider (2) 
De beloning van LVNL-veri<eerslelders Is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders In anders Europsss landsn. Het managsmsnt van verksersleiders (e.g. unil 
managers, supervisors) is afkomstig uit ds groep vsrksersielders en ontvangt esn beloning pas 

i;*?33 v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
Ds beloning van LVNL-verkeersleiders Is ln lijn met de beloning van luchtvertreerslsidsrs in andsre Europese landsn. Hst management van veriieersleiders (eg. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit ds groep verkssrslelders en onNangl een beloning pas 

Wm v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
De beloning van LVNL-verkeersleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Het management van verksersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

iws v&w ZBO's Luchtverireersielding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
De beloning van LVNL-verkeersleiders Is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

: ; Ï 2 3 5 v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOL-OOST Verkeersleider (2) 
De beloning van LVNL-verkeersleiders ls in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supeniisors) is eJkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 
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::&23i7 V&W ZBOs Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Veriteersleider (2) 
De beloning van LVNLveriteersleiders Is in lijn met de beloning van luchtvoriteersleldefs in andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managers, supenisors) is afkomstig uit de groep veriteersleiders en ontvangt een beloning pas 

i i '238 V&W ZBO'S Luchtvari<ssrsleiding Nsdsriand SCHIPHOLOOST Veriteersleider (2) 
De beloning van LVNLverkeersleiders Is In lijn met de beloning van luchhnrtteerslelders In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (sg. unit 
managers, supervisors) ls afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

iS239 V&W ZBO'S LuchtvetkaetsleWing Nedertand SCHIPHOLOOST Veritsetsleidar (2) 
De beloning van LVNLverkeersleklers is in lijn met de beloning van luchtverkeerslehlers in andere Europese landen. Het management ven verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supennsots) ls alkomsög uit de groep verkeersleiders en ontvangt e9t\ betoning pes 

§ 2 4 0 V&W ZBO'S Luchtveriteerslelding Nederiand SCHIPHOLOOST Veriteersleider (2) 
De beloning van LVNLveriteersleiders Is In Ujn met de beloning van luchtverkeersleMers In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) ls afkomstig uit de groep veriteersleiders en ontvangt een beloning pas 

;x;'Z4i V&W ZBO'S LuchWsrkeersydlng Nederland SCHIPHOLOOST Veriteersleider (2) 
De beloning van LVNLveriteersleiders is in lijn met de beloning van luchtvertteersleiders In andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (eg. unit 
managers, supeniisors) Is afkomsög ull de groep veritssrsleldsrs en ontvangt ssn beloning pas 

:::S'242 V&W ZBO'S Luchhrerkeerslelding Nederiand SCHIPHOLOOST Veriteersleider (2) 
De beloning van LVNLveriteersleiders Is ln lijn met de beloning van luchhwkeersleldsrs ln andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supennsors) is afkomstig uit da groep verkeersleiders sn ontvangt een beloning pas 

■ : ™ : ™ 

;ffi243 V&W ZBO'S LuchtVBri<eerslekilng Nederland SCHIPHOLOOST Veriteersleider FLNA 
Dezs vsriteersleiders maken gebruik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en artieidsvocmiaarden kunnen functionarissen een vergoeding onhiangen additioneel aan de F 

:::;;;!44 V&W ZBO's Luchtvertreersleidlng Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze veriteersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en artieldsvoorwaarden kunnen luncticnarissen een vergoeding ontvangen additioneel aan de F 

;i.24s V&W ZBOs Luchtvsrireerslelding Nederland SCHIPHOLOOST Veriteersleider FLNA 
Deze veriteersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL. Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en arbeidsvoorwaarden kunnen functionarissen een vergoeding ontvangen additioneel aan de F 

i 2 4 6 V&W ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebmik van de regeling FLNA passend binnen de rechtsptïsllle en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtsptïsltie en arbeidsvoorwaarden kunnen functionarissen een vergoeding onh/angen additioneel aan de F 

S:247 v&w ZBO's Luchhrartfflersleldlng Nederiand SCHIPHOLOOST Veriteersleider FLNA 
Deze veriteersleiders maken gebmik van da regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL. Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en arbeldsvtxxwaarden kunnen luncticnarissen een vergoeding ontvangen additioneel aan de F 

::::;:..:.::::;:. v&w ZBO's Luchtveriteerslelding Nederland SCHIPHOLOOST Vertteetslader FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en art»idsvoorwaarden kunnsn tunctionarisssn een vergoeding ontvangen additioneel aan de F ÏH248 v&w ZBO's Luchtveriteerslelding Nederland SCHIPHOLOOST Vertteetslader FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en art»idsvoorwaarden kunnsn tunctionarisssn een vergoeding ontvangen additioneel aan de F 

iïaiw v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Veriteersleider FLNA 
Deze veriteersleiders maken gebruik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtsfxisllie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en erbeldsvocrwaarden kunnen lunctlonarissen een vergoeding onh/angen additioneel aan de F 

Wiso v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspc»llje en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en artieldsvocxwaarden kunnen functionerissen een vergoeding ontvangen additioneel aan de F 

sizsi v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Veriteersleldei FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebmik van de regeling FLNA. passend binnen de rechtspositie en het loongetsouw van LVNL. Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en arlMldsvoorwaarden kunnen functionarissen een vergoeding onh/angen additioneel aan de F 

i 252 v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtsptïsitie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en arbeidsvoorwaarden kunnen functionarissen een vergoeding ontvangen additioneel aan de F 

; : ; Ï2S3 v&w ZBOs Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze veriteersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongetxxiw van LVNL. Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspt)siUe en arbeidsvoonvaarden kunnen functionarissen een vergoeding ontvangen additioneel aan de F 

1̂ 254 v&w ZBO'S Luchtveri<eerslelding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebruik van de regeling FLNA, passend binnen ds rechtsposlUs en hst loongebouw van LVNL Binnon de kaders van de vigerende 
rechtspositie en artieidsvtxxwaarden kunnen functionarissen een .vergoeding onhrangen additioneel aan de F 

Wiss v&w ZBO'S LuchWerkeersielding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze veriteersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL Binnan de kaders van de vigerende 
rechtspositie en arbeidsvoorwaarden kunnen functionarissen een vergoeding ontvangen additioneel ean de F 

'Wisé v&w ZBO'S Luchtvariffiersieiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebmik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en artieidsvoorwaarden kunnen luncticnarissen een vergoeding onhrangen additioneel aan de F 

;i':'.257 v&w ZBO's Luohwerkeetslolding Nedsiland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze veriteersleiders maken gebruik van ds regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL. Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en arbeidsvoorwaarden kunnen functionarissen een vergoeding onhiangen additioneel aan de F 

■■:v2S8 v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider FLNA 
Deze verkeersleiders maken gebruik van de regeling FLNA, passend binnen de rechtspositie en het loongebouw van LVNL Binnen de kaders van de vigerende 
rechtspositie en arbeidsvoonivaarden kunnen functionarissen een vergoeding ontvangen additioneel ean de F 

iSzM v&w ZBO's Luchlverijeersleldlng Nederland SCHIPHOLOOST Veriteerslelder/Supervisor 
Ds beloning van LVNLvsrksersleidsrs is In lijn mst ds beloning van luchhieritserslsjdsrs ln andsrs Europese landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managers, supervisees) Is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

■i'26Ó v&w ZBOs Luchhierkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supenisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders Is ln lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (eg. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uil de groep veriteersleiders en onhiangt een bieloning pas 

i i ! i 6 i v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkesrslelder/Supewisor 
Oe beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Hst managsmenl van verkeersleiders (e.g. unit 
managsrs, supervisors) ls afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

1252 v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
Ds beloning van LVNLvsrkeersleldsrs is in lijn met de beloning van luchlveriteersleldsrs In andsrs Europsss landsn. Het management van veriteersleiders (sg. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

:S;263 v&w ZBOs Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Vsrkeersleldsr/Supen/isor 
Ds beloning van LVNLvsritssrsleiders Is in lijn met de beloning van luchhieritssrsleidsrs In andsrs Europese landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unil 
managers, supervisors) ls afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

S&264 v&w ZBOs Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkssrsleider/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (ag. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uil de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

;;:;26S v&w ZBO's Luchtveriteerslelding Nederiand SCHIPHOLOOST Vsrkserslelder/Supervisor 
Oe beloning van LVNLveriteersleiders is In lijn met de beloning van luchMeriteersleiders in andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) ls afkomstig uit de groep verkeersleiders en onWangt een beloning pas 

5*266 v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders ls ln lijn met de bsloning van iuchhierkeerslelders ln andere Europese landen. Het management van verkesrslsidsrs (s.g. unit 
managsrs, supsn/isors) Is afkomstig uit ds groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

Wm v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Vsrkesrslslder/Supenasor 
De beloning van LVNLverkeerslsldsrs is in lijn mst ds beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Hel management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) ls afkomstig uit de groep veriteersleiders en ontvangt een beloning pas 

sïièé v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Vsrkssrsieidsr/Supervisor 
De beloning van LVNLverkssrsleiders Is in üjn mst de beloning van iuchtverkeerslslders tn andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
menegers, supennsors) is afkomstig uit de groep veriteersleiders en ontvangt ssn beUxilng pas 

i ï:26g v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeerslelder/Supennsor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is in lijn met de beloning van luchtvertteersleiders in andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managers, supen/isors) ls afkomstig uit de groep veriteersleiders sn onhrangt een bsloning pas 

Ëm v&w ZBO's Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is In lijn met de bsloning van Iuchhierkeerslelders In andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (ag. unit 
managers, supennsors) is afkomstig uit de groep veriteersleiders en onhiangt een beloning pas 

Ï::i27i v&w ZBO's Luchtvsriraersleidlng Nedertand SCHIPHOLOOST Verkeerslelder/Supeniisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is in lijn met de beloning van luohhieriteersleiders in andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managers, supennsors) is afkomstig uit de groep verkesrsleldsis en onhrangt een beloning pas 

;:«'272 v&w ZBO'S Luchtvertreersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is in lijn met de beloning van iuchhierkeersleldars ln andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (ag. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uil de groep verkeersleiders en onhiangt een beloning pas 

l ip v&w ZBO's LuchMBritssrsieiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersisidsr/Supervisor 
De beloning van LVNLvsritssrsleiders is in lijn met de beloning van luchhieritesrslsldsrs ln andsre Europose landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managsrs, supennsors) Is afkomstig uit de groep vsrkesrsleldsrs sn onhrangt een beloning pas 

;S!274 v&w ZBO'S LuchWeri<sersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is in lijn met de beloning van luohtveriteersleiders ln andere Europsss landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
inanagers, supervisors) is afkomstig uit de groep veriteersleiders en ontvangt een beloning pas 

i 2 7 5 v&w ZBO's Luchhierkeerslelding Nederiand SCHIPHOLOOST Vsrkssrslelder/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van luohtveriteersleiders In andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (ag. unit 
managers, supsn/isors) Is afkomstig uit ds groep vsrttserslslders sn onhrangt ssn bstonlng pas 

ïlizTS v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nedertand SCHIPHOLOOST Veriteersleider/Supennsor 
De beloning van LVNLveritsersleiders is in lijn met de beloning van luchhieriieerslelders In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) Is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

;ïi277 v&w ZBO'S Luohhreriraersielding Nedertand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is ln lijn mat de beloning van luchtveriteersleiders in andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supereisors) Is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas 
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|i;278 V&W ZBOs Luchhrariteersleidlng Nedertand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLvsritssrsleiders Is in lijn mst ds bsloning van luchtvertteersleiders in andere Europese landen. Het management van verltaerslelders (eg. unit 
managers, supervisors) Is afkomstig ull de groep vertteerslelders en ontvangt een bekmlng pas 

: : : : : : : : : : : : : ; : ■ 

v&w ZBO's Uichh/erkeersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders Is In lijn met de beloning van luchtvertteersleiders In andere Europese landen. Het management van verkssrslelders (eg. unit 
msnagers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas ;::;:279 v&w ZBO's Uichh/erkeersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders Is In lijn met de beloning van luchtvertteersleiders In andere Europese landen. Het management van verkssrslelders (eg. unit 
msnagers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas 

öiizsb v&w ZBO's Luchhmkeerslelding Nederiand SCHIPHOLOOST Veriteerslelder/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is In lijn met de beloning van iuchhrarkeersisiders in andsrs Europese landsn. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supen/isors) Is afkomstig uit de groep veriteersleiders en onhiangt een beloning pas 

Ï : :2B Ï v&w ZBO's Luchhffiriteersleldlng Nederiand SCHIPHOLOOST Vertteerslelder/Supewisor 
De beloning van LVNLverkserslelders Is In lijn met de beloning van luchhrarkeerslehlers In and^e Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit da groep veriteersleiders en ontvangt een beloning pas 

11282 v&w ZBO'S Luchhsriteersleldlng Nsdsriand SCHIPHOLOOST Vertteersleider/Supennsor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is ln lijn met de beloning van luchtverkeersleiders In andere Europese landen. Hel management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) ls afkomstig uit de groep vertteerslelders en onhrangt een beloning pas 

i l283 v&w ZBO'S Luchtverkssrsleidlng Nedertand SCHIPHOLOOST Vsriteersleider/Supennsor 
Ds bsloning van LVNLvsrttserslelders is In lijn met de beloning van luchtvertteersleiders In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (eg. unit 
managers, supen/isors) ls afltomstig uit de grf>ep verkeersleiders en onh/angl een beloning pas 

S;:2S4 v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nsdsriand SCHIPHOLOOST Verkssrsleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is in lijn met de beloning van luchhrariteersleiders in andere Europese landen. Het management van vertteerslelders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een bekmlng pas 

'Wzss v&w ZBO's Luchtvsrkssrslsidlng Nsdsriand SCHIPHOLOOST Veriteerslelder/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders ls in lijn met de beloning van luchhieriteersleiders in andere Europsss landsn. Het management van vertteerslelders (e.g. unil 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontirangt een beloning pas 

Wm v&w ZBO's Luchtvsriteersieldlng Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeerslelder/Supereisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders Is In lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) Is afkomstig uit de groep vertteerslelders en onhrangt een beloning pas 

i|287 v&w ZBO'S Luchh/eriteersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Veriteerslelder/Supervisor 
Do beloning van LVNLVBriteerslaiders ls ln lijn met de beloning van luchtverkeerslsklsrs ln andere Europese landen. Hst management van vertteerslelders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep veriteersleiders en onhiangt een beloning pas 

iSizsa v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
Da beloning van LVNLveriteersleiders is In lijn met de beloning van luchhrariteersieiders in andere Europese landen. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onti/angt een beloning pas 

:i;:!289 v&w ZBO's Luchtveriteerslelding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLvsritssrslsiders is ln lijn met de beloning van luchhieriteersleldsrs In andsrs Europese landen. Het management van verkssrslelders (e.g. unit 
managsrs, supsrvisors) is afkomstig uit ds groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas 

W296 v&w ZBO's Luchtve'rkeerslelding Nederland SCHIPHOLOOST Veriteerslelder/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeerslsidsrs in andsrs Europese landen. Hst managsmsnt van vsrksersielders (e.g. unit 
managsrs, supervisors) is afkomstig uil de groep verkeersleiders en onhiangl een beloning pas 

i;2ft v&w ZBO'S LuchWerkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is In lijn met de beloning van luchtvertteersleiders ln andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig utt de groep verkeersleiders en ontvangt een belening pas 

l::2?2 v&w ZBO's Luchtverkesrslslding Nsdsriand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLvertteersleiders is in lijn met de beloning van luchhieriteerslelders In andere Europese lenden. Het management van veriteersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas 

v&w ZBO's LuchtvBritssrsieiding Nsdsriand SCHIPHOLOOST Vsrkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders ls in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders In andere Europsss landen. Het managsmsnt van vsrksersielders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkesrsislders en onhian0 een beloning pas ::S.293 v&w ZBO's LuchtvBritssrsieiding Nsdsriand SCHIPHOLOOST Vsrkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders ls in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders In andere Europsss landen. Het managsmsnt van vsrksersielders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkesrsislders en onhian0 een beloning pas 

::i;:294 v&w ZBO's LuchWeriteerslsIdlng Nsdsriand SCHIPHOLOOST Verkssrsleider/Supervisor 
De beloning van LVNLveriteersleiders is in lijn met de beloning van luchMeriteersleiders in andere Europese landen. Hel management van vertteerslelders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig ull de groep verkeersleiders en onhiangt een beloning pas 

v&w ZBOs Luchtverkesrslslding Nederland SCHIPHOLOOST Veriteerslelder/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van Iuchhierkeerslelders In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas :;S>235 v&w ZBOs Luchtverkesrslslding Nederland SCHIPHOLOOST Veriteerslelder/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van Iuchhierkeerslelders In andere Europese landen. Het management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

.■■■.■:y.y. 

v&w ZBO'S Luchhreriteersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De bsloning van LVNLvsrkssrsietders is in lijn met de beloning van Iuchhierkeerslelders ln anders Europese landen. Het menagement van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) Is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onh/angl een beloning pas SH296 v&w ZBO'S Luchhreriteersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De bsloning van LVNLvsrkssrsietders is in lijn met de beloning van Iuchhierkeerslelders ln anders Europese landen. Het menagement van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) Is afkomstig uit de groep verkeersleiders en onh/angl een beloning pas 

|;29i^ v&w ZBO'S Luchhrerkeersleiding Nederiand SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLvsrkeersIsldsrs Is ln lijn mst de beloning van luchtvertteersieldsrs in andsre Europsss landsn. Hst managsmsnt van vsrkssrslsldsrs (e.g. unit 
managsrs, supervisors) is sfkomstig uit ds groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas 

%:2?B v&w ZBO's Luchh/erkeersleldlng Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supervisor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van luchtverkeersleiders in andere Europese landen. Het menagement van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supervisors) ls afkomstig uit de groep verkeersleiders en onhrangt een beloning pas 

;|:29? v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Verkeersleider/Supennsor 
De beloning van LVNLverkeersleiders is in lijn met de beloning van luchhrarkeersleiders in andere Europese landen. Hel management van verkeersleiders (e.g. unit 
managers, supennsors) is afkomstig uit de groep verkeersleiders en ontvangt een beloning pas 

:::::3Ö0 v&w ZBO'S Luchtverkeersleiding Nederland SCHIPHOLOOST Voorzitter van het bsstjur De bezoldiging van hst bssluur wordt jaariijks vastgesteld door de Raad van Toezicht 
:?.:SÖ1 v&w ZBO's RDW ZOETERMEER Dirscteur Bedrijfsvoering De hoogte van ds totals bezoldiging van Directeur Bedrijfsvoering acht de RvT verantwoord gszisn dsindatjaarbshsaids resultaten 
:..:::Sfl2 v&w ZBO's RDW ZOETERMEER Directeur RDW De hoogte van de totale bezoldiging van de Directeur RDW acht de RvT vsranhvoord gezien ds in dal Jaar bshaalds rssullatsn 
:..:.SÜi v&w ZBO'S Stichting Centraal Bureau Rijvaardigheidsbevdjzen RIJSWIJK algemeen directeur vastgesteld lom ministerie l&M voorultiopend op ds WNT 
ï.:.iÖ4 v&w ZBO'S Stichting Centraal Bureau Rijvaardigheidsbewijzen RIJSWIJK financieel directeur vastgssteld lom ministerie l&M voorultiopend op de WNT 
:::.:365 M Overig Stichting Ahraisloffen & Vaardocumenten Binnenvaart ROTTERDAM besbjurder gssn 
:j::.iÓê M Woningcorporaties Actium ASSEN Directeur Indeling is op basis van ds schaalindsling van ds advissregellng Izetxxid schsal Q 

S:Ï3P7 
VRO 
M Woningcorporaties AlleeWonen ROOSENDAAL Besbiurder 

In 2010 zijn ds saiarisssn van Raad van Beshiur o.b.v. salarisregellng geijkt en vastgesteld. Bij het bepalen van ds beloning is de beioningscode voor besbjurders 
woningcorporaties' van / ^ e s gevolgd.' 

:V;308 
VRO 
M Woningcorporaties AlleeWonen ROOSENDAAL Besbjurder 

In 2010 zijn de salarissen van Raad van Bestuur o.b.v. salarisregellng geijkt en vastgesteld. Bij het bepalen van de beloning is de belonlngsctxle vox beshiurders 
woningcorporaties' van Aedes gevolgd.' 

:;:::3Öè M Woningcorporaties Basten Wonen Stichting ZEVENAAR directeurbes bjurder Honorering op basis van de Sectorbrede belonlngsctxle beshiurders woningcorporeties. 
:S:ilÖ M Woningcorporaties de Woningstichting WAGENINGEN directeur / bestijurder Het salaris van de directeur/bestijurdar is bepaald door de Read van Toezicht op grond van de regeling izeboud. 

iWii 
VRO 
M Woningcorporati'es Far West AMSTERDAM Directeur Beshiurder 

Salaris obv richtiijnen commissie IzeboudD 
Ontslagvergoeding Ivm opsplitsing en opheffing Far West gebaseerd op de beioningscode bestuurders woningcorporaties 

WM M Woningcorporaties Provides IJSSELSTEIN DirecteurBeshiurder afspraken volgens arbeidsovereenkomst In 2010 aanvullende pensloenstiDrting 
:::::. 3l3 M Woningcorporaties R.K. Woningstichting Ons Huis ENSCHEDE directeurbestuurder Valt binnen de bandbreedtes van functiegroep Q (Commissie Izeboud) en aanpassing van de schaalbandbreedte. 
.i:::Sl4 M Woningcorporaties Stadsherstel Amsterdam N.V. AMSTERDAM Dirsctsur Vastgesteld door RvC op basis van dezelfde uitgangspunten als voorgaande jaren 
ijïSlS M Woningcorporaties Staedion DEN HAAG algameen directeur conlorm commissie Izeboud 

SïHfe 
VRO 
M Woningcorporaties Staedion DEN HAAG Directeur F&A 

Overschrijding door ontslagvergoeding. D 
Het belasttïaar loon 2011 is Incl. ontslagvergoeding. 

:::::; 31.* M Woningcorporaties Stichting Acantus Qroep VEENDAM Algemeen Directeur Het salaris etc. is bepaald (3p grond van de Aedes adviesregeling Izetxxid' dis blj wonlngcorporatiss gsbruikt wordt' 
:::;: Slè M Woningcorporaties Stichting BOEX '91 UTRECHT Directeur De beloning is vastgesteld door de Raad van Commissarissen op basis van functioneren en ds bestaande artseidsovereenkomst 

S:319 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting BrabanlWonen Oss directeur bestuurder 

Het totaal aan bezoldiging voldoet aan da code beloningsbeleid bestuurders woningcorporaties. Aan het begin van het jaar worden ta bereiken resultalon afgesproken 
tilssen de algemeen directeur en de RvC. De aanzet hiervoor wordt gemaakt ln de zsIfsvaluaSs van ds RvC, ds definitieve afspraken worden gemaakt door de 
remuneratiecommlssie. De te bereiken resultaten zijn Ingedeeld in vijf aspecten van het werkterrein: projecton««ikkellng. going concem (herslmotijrerlng, renovatie, 
onderhoud, verhuur), organisatieontwikkeling en personeel. financlAn en controle sn maalschappelijks positie, presteren en visie. Binnen deze velden zijn de te bereiken 
resultaten en doelstellingen zo SMART mogelijk uitgewerkt 

f i  M M Woningcorporaties Stichting de Alliantie HUIZEN BestiJurder bezoldiging contrachieel vastgelegd en In lijn met advies van de commissie Izeboud, voor omvang bezoldiging bestijuiders woningcorporaties 
::.;::Sil M Woningcorporaties Stichting de Alliantie HUIZEN concerndirecteur oontractafspraken gemaakt voor invoering balkenendenorm 
.::X.iii M Woningcorporaties Stichting de Alliantie HUIZEN concerndirecteur conlractalspraken gemaakt voor invoering balkenendenorm 
: Ï S Ï J M Woningcorporaties Stichting de Alliantie HUIZEN concerndirecteur ctxltractafspraken gemaakt voor invoering balkenendenorm 
:.i:.3i4 M Woningcorporaties Stichting De Goede Woning NIJKERKERVEEN voorzitter n.v.t 

ï:E325 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Duwo DELFT Directeur De beloningen zijn overeenkcvnstig honorering van bestaande contracten die in het verieden ln t>vereenstemming met de Izsboudregeling ^In twereengskomen. 

i;..326 
VRO 
M Wtïnlngcoiporaties Stichting Eemland Wonen BAARN directeur 

Bij hel aantreden van de directeur zijn aanvullende afspraken gemaakt over een vroegpensioenregeling. Oeze afspraken zijn later omgezet in esn maandslljkss toslaga 
Daarnaast is het salaris van de dlrectaui In hst mede gebaseerd op ds toenmalige adviasiegeling van de commissie Izeboud. 



i s ^ j : ^ ■ : *Fï i ' ja r^a i ^ ^  s ^ ' S ! ^ ' ^ ' S 

:;:::::::;:;:;:: 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting HABION Houten Directeurbestuurder 

QeiBt op de omvang en specifieke complexiteit van met name hel Intramurale bezit (zorg boven wonen) van stichting Hablon, de transtotmaaaopgare met betrekking tol hel 
bezit, da vereiste kennis en enraring met zowel de volkshulsvestings als de zorgsector endegrotsschaalvanhst werttgebied over Nederiand met vele verschillende 
woningmariden. Is honorering van de directeurbestajuider in 2008 bepaald overeenkomstig functiegroep H van het Advies van de Commissie Arbeldsvoorwaanjen Statutair 
Directeur Woningcorporaties (ccmmlssle Izeboud). Metfio 2010 Is de Sectorbrede belonlngsctxle voor Beshiurders van Woningcorporaties van de VTW en hel 
Directaurencontact vastgesteld. In 2011 heeft de Raad van Commissarissen na overieg met de direcleurbssbjurdsr vastgsstsld dal er geen aanleiding bestaat 
vsrsndsringsn aan te brsngsn In ds artjsidsvoomraardsn van ds directeurbesbiuider. In 2011 is ulhroering gegeven aan de contracbreel bepaalde 2%vertioglng per 1 april 
2011. Overigens vdgt de arbeidsovereenkomst ds CAOWoondisnstsn Inzaks salarisvertioglngen. 

:::::>■:■:■::■ 
:S;327 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting HABION Houten Directeurbestuurder 

QeiBt op de omvang en specifieke complexiteit van met name hel Intramurale bezit (zorg boven wonen) van stichting Hablon, de transtotmaaaopgare met betrekking tol hel 
bezit, da vereiste kennis en enraring met zowel de volkshulsvestings als de zorgsector endegrotsschaalvanhst werttgebied over Nederiand met vele verschillende 
woningmariden. Is honorering van de directeurbestajuider in 2008 bepaald overeenkomstig functiegroep H van het Advies van de Commissie Arbeldsvoorwaanjen Statutair 
Directeur Woningcorporaties (ccmmlssle Izeboud). Metfio 2010 Is de Sectorbrede belonlngsctxle voor Beshiurders van Woningcorporaties van de VTW en hel 
Directaurencontact vastgesteld. In 2011 heeft de Raad van Commissarissen na overieg met de direcleurbssbjurdsr vastgsstsld dal er geen aanleiding bestaat 
vsrsndsringsn aan te brsngsn In ds artjsidsvoomraardsn van ds directeurbesbiuider. In 2011 is ulhroering gegeven aan de contracbreel bepaalde 2%vertioglng per 1 april 
2011. Overigens vdgt de arbeidsovereenkomst ds CAOWoondisnstsn Inzaks salarisvertioglngen. 

:f im M Woningcorporaties Stichting Havensteder ROTTERDAM besbjurder Ds bsloning Is passend binnen ds sectixbrede beloningscode besbjurders woningcorporaties. 

Si VRO 
M Woningcorporaties Stichting Havensteder ROTTERDAM besbiurder 

Beloning was passend binnen ds sscUxbrsds bekxilngscode besbjurders woningcorporaties. D 
Overschrijding ten gevolge van ultitsringen Inzake baAtdndigIng van het dienstvsrtïand in vertïand met hjsie. 

iü VRO 
M Woningcorporaties Stichting Hestia Groep LANDGRAAF DIrecteurbesbiurder 

Het belasttïaar loon ad 4,. 203.621 Is Inclusisf sen compensatiebedrag vroegpenskisn ad ê,. 29.316 als gsvdg van oontracbisls verplichtingen van de werkgever jegens de 
dlrecteurbesbiurder. De honorering van de dlrecteurbesbiurder vond ook in 2011 plaals binnen de door de corporatiesector aanvaarde adviesregeling van ds commissis 
Izsboud. 

:i:;:33i 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Lefier HOOGEZAND Voorzitter Raad van BesbJur De honorering is in tniereenstemming met het eilvies van de commissie arbeidsvoorwaarden statutair dlrectaur woningcorporaties (commissie Izeboud) uit 2004. 

S:::332 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Maasdelta Groep SPIJKENISSE Persoonsnaam Ingevuld 

De RvC heeft de arbeidsvoonvaarden van het Beshiur vastgsstsld. Daarbij Is rekening gehouden me de standpunten ln het rapport commissie izeboud. De RvC heeft 
afspraken gemaakt over hst vaste salaris, het salarispsrspsctief en vergoeding van kosten van de Besbiurder. Naast het vaste salaris Is sprake van een variabel salaris van 
maximaal 10% van het vaste salaris, afhankelijk van de beoordeling en rsallsatis van ds vcoraf gsmaakte prestati'safspraksn.Ds voorzitter en de vicsvoorzltttsr van de RvC 
hebben In het jaariijkse bstxirdelingsgesprelt vastgesteld, dat de prestatieeisen in 2011 naar verwachting zijn gereeliseerd. Op grond hiervan is aan de Bestuurder een 
variabele beloning van 10% van het vaste salaris toegekend. 

mn M Woningcorporaties Stichting Mllros UTRECHT directeur Conlorm Izeboud 
::.v3i4 M Woningcorporaties Stichting Mllros UTRECHT directeur Conform Izeboud 
;«5i5 M Woningcorporaties Stichting Mooiland AMERSFOORT Voorzitter Raad van Bestijur Honorering voorgesteld confonn de sectorrichtiijn Izeboud. 
::::::.3ifi M Woningcorporaties Stichting Oosterpoort Wooncombinatie GROESBEEK dlrectaur Verbindingen het betrelt een artieldsrechtelijke overeenkomst uit het verleden 

S;337 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Poort6 GORINCHEM Directeurtiestuurder 

In het verleden heeft de RvC bepaald volgens welke salarisschaal de dlrecteurtiesbjurder beloond werd. Omdat de directeurtiesbiurder nist mssr ondsr de CAO 
Woondiensten valt, wordt het salaris jaariijks vertioogd met hetzelfde percentage als de verhoging van de CAOsalarisschalen. 

S:;.338 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Portaal Veenendaal Ud Raad van Bestuur 

De Raad is zich ervan bewust dal de hoogte van de totaie maximale t>eloning uitstijgt tïcven de WOPTnorm voor 2011, maar wel valt binnen de sectorbrede beloningscode. 
Ook Is de totale maximale beloning lager dan het maximum zoals voorgesteld ln het wetsvoorstel normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector. 

:;:;:339 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Portaal Veenendaal Voorzitter Raad van Beshiur 

De Raad is zich ervan bewust dat de hoogte van de bjtale maximale beloning uitstijgt boven de maximale beloning uit de sectortlrede beloningscode. De Raad volgt het 
uitgangspunt uit de ctxje over bestaands arbsldstsvsreenkomstsn. De Inhoud van de arbeidsovereenkomst wordt voor 2011 op tjasls van het geldende arbeidsrecht 
gerespecteerd. De functionaris heeft aangegeven zijn variabele beloningscompcnent per 1 Jsnuari 2012 te schrapperi. Daarmee is de beloning in lijn met de beioningscode. 

s;340 
VRO 
M Woningcorporaties Stiohting Stadlander BERGEN OP ZOOM directeurbesbjurder 

In 2010 vras sprake van een stelselwijziging qua salariA«ring, en vanwege da aanstaande fusie versnelde afkoop van een oude psnsloenbreukregsling. In 2011 spesit dit 
nist mssr, wat leklt tot daling van de lasten. Verder is vanaf 2011 het sadaris vrijwillig gsmaximserd op de beloningscode besbjurders woningctirporaties, wal een veriaging 
betekent to.v de oude Izebaudregellng. 

:■:;:; 34i M Woningcorporaties Stichting Stiidenlen Hulsvesting UTRECHT Directeur besbiurder salaris Is gebaseerd op een bestaande arbeidsovereenkomst ull 2000. Jaarlijkse aanpassing blj goed functioneren: 2% 
.;:::34Ï M Woningcorporaties Stichting Trivire DORDRECHT Voorzitter Raad van Besbjur ln het verleden Is salaris getoetst op basis advies Haye Groep. Daarna alleeon nog Inflatoire onhvikkeling. 
:.::::i43 M Woningcorporaties Stichting Trudo EINDHOVEN directeur besbiurder Vergoeding blj beslndlglng ovsrssnkomst 
:..:::.i44 M Woningcorporaties Stichting Trudo EINDHOVEN Directeur bestuurder Ahvijking conform Izsboud 

Ili 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting Tmdo EINDHOVEN DIrecteurbesbiurder 

zorgvsrzsksrlngswet Het totale vaste Inkomen voor de <persoonsnaam lngevuld>, voor het gehele jaar 2011, bedraagt &,. 152.653 en voor ds «persoonsnaam Ing»/u1d>, 
voor de periode 1 januari tot en met 31 maart 201 l,d,i 33.043. De totale kosten aan bmto salaris voor het besbiur bedraagt daarmee voor 2011 d,. 165.696. Dit bestaat 
voor het besbiur als geheel uit hst sslarls 4,' 168.941, vakanttslosslag S, 13.517 en bijdrage aan zorgverzekeringswet 8,. 3.239. Variabel Inkomen ln jull 2004 kwam de 
Commissie Izeboud met haar aanbevelingen voor de beloning van besbjurders van corporaties. Onderdeel van da aanbevelingen was een rekenmslhode om ds hoogte van 
de beloning van besbjurders te bepalen op basis van de zwaarte van de functie. Daarbij werd gekeken naar het aantal verhuureenheden, de dynamiek van de 
vastgoedportefeuilie en de positie In het krachtenveld. Op basis van die berekening kwam de Raad van Commissarissen van Tmdo in 2005 tot de conclusie dat ds 
wsrkslijks bsloning van ds besbjurdsrs van Trudo fors beneden de door de Commissie Izeboud redelijk geachte beloning bleel. Daarop heeft In 2005 een correctie van die b 
Inmiddels kunnen we ctmstateren dal er in de maatschappij heel anders wordt aangekeken tegen variabele beloningen dan ten tijde van het advies van de Commissie Izeba i345 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting Tmdo EINDHOVEN DIrecteurbesbiurder 

zorgvsrzsksrlngswet Het totale vaste Inkomen voor de <persoonsnaam lngevuld>, voor het gehele jaar 2011, bedraagt &,. 152.653 en voor ds «persoonsnaam Ing»/u1d>, 
voor de periode 1 januari tot en met 31 maart 201 l,d,i 33.043. De totale kosten aan bmto salaris voor het besbiur bedraagt daarmee voor 2011 d,. 165.696. Dit bestaat 
voor het besbiur als geheel uit hst sslarls 4,' 168.941, vakanttslosslag S, 13.517 en bijdrage aan zorgverzekeringswet 8,. 3.239. Variabel Inkomen ln jull 2004 kwam de 
Commissie Izeboud met haar aanbevelingen voor de beloning van besbjurders van corporaties. Onderdeel van da aanbevelingen was een rekenmslhode om ds hoogte van 
de beloning van besbjurders te bepalen op basis van de zwaarte van de functie. Daarbij werd gekeken naar het aantal verhuureenheden, de dynamiek van de 
vastgoedportefeuilie en de positie In het krachtenveld. Op basis van die berekening kwam de Raad van Commissarissen van Tmdo in 2005 tot de conclusie dat ds 
wsrkslijks bsloning van ds besbjurdsrs van Trudo fors beneden de door de Commissie Izeboud redelijk geachte beloning bleel. Daarop heeft In 2005 een correctie van die b 
Inmiddels kunnen we ctmstateren dal er in de maatschappij heel anders wordt aangekeken tegen variabele beloningen dan ten tijde van het advies van de Commissie Izeba 

i  ï ' s l 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Tmdo EINDHOVEN Dlrecteurbeshiurder 

De «persoonsnaam ingevuld> heelt naar aanleiding van zijn terugtreden als directeurbestuurder per 1 april 2011 een ultttering onhiangen In het kader van de beA«lndlglng 
van zijn dienshffirband van 4"' 32.421. D 
ln het verslagjaar ls daarnaast een variabele bsloning ovsr hst kalsndsrjaar 2010 uitgskssrd. 

H:S47 M Woningcorporaties Stichting Vestia Groep ROTTERDAM bedrijfsdirecteur op basis van ouds afspreken 
i::;.34B M Woningcorporaties Stichting Vestia Qroep ROTTERDAM Besbjursvcorztlter/algsmssn directeur 
STO M Woningcorporaties Stichting Vestia Groep ROTTERDAM dirsctsur flnanciA»n & conbd op basis van txide afspraken 
:.:¥35Ó M Woningcorporaties Stichting Vestte Groep ROTTERDAM dirsctsur projectorganisatie op basis van oude afspraken 
■:::;55i M Woningcorporaties Stichting Vestia Groep ROTTERDAM directeur slielegls, beleid & communicatie op basis van oude afspraken 

WiSÏ 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Vitalis Sociale Woonvormen EINDHOVEN Voorzitter Raad van Bssbiur Betiokkene is besbiurder van een woonzorgconcem. Een deel van zijn kosten wordt doorgerekend aan rechtspersonen niet 'overhsids'gerelatesrd. 

;:;::::3S3 M Woningcorporaties Stichting Vhiare ARNHEM Directeur Bestuurder (Conform Ssctorbrede beloningscode Bestuurders Woningcorporaties 
■::::3S4 M Woningcorporaties Stichting Volkshulsvestingsgroep WoonCompagnla HOORN Dlrectsurbesbjurder Bestaande afspraken passend binnen de beloningscode. 
 1 5 5 M Woningcorporaties Stiohting Waterweg Wonen VLAARDINGEN Directeurbes biurdsr De bsloning van de dlrecteurbesbiurder Is in lijn met de salarisctxle voor de sector. 
irsSSë M Woningcorporaties Stiohting Weller Wonen HEERLEN DirecteurBestuurder Bsloning ln ovorlsg met onze Rsad van Ctxnmissarissen vastgesteld en getoetst door Ctxnmlsie Izebcxjd. 
i::5S> M Wonlngcorporatiss Stichting Wetiand Wonen Groep VOLLENHOVE dlteotsuTbestuutdst arbeidscontiect 
i:;:S5é M Woningcorporaties Stichting Wonen Limburg ROERMOND Directeur ontslagvergoeding 
■:Ï.3S4 M Woningcorporaties Stichting Wonen Limburg ROERMOND Voormalig directeurbestiJUrder Overeengekomen salaris 

ïi;36(3 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Wonen Zuld ROERMOND Directeur/bestuurder 

Het salaris van besbjuder ls contractijeel t»erssngekomsn bij bsnoeming. Hsl huidige salaris is conform de destijds vastgestelde salarisinschaling voor beshiurders 
(vastgesteld door Aedes) in de oude IMFschalan. Het huidige salaris valt binnen die norm. 

■m&l M ■ Woningcorporaties Stichting WonenBreburg TILBURG Directeur/Bestuurder marktconform inkomen 
■::i::iéi M Woningcorporaties Stichting WonenBreburg TILBURG Directeur/Bestuurder marittconlam inkomen 

iii VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonbedrijl SWS.Hhvl EINDHOVEN Algemeen Directeur 

ln het bericht van de raad van commissarissen in hst jaarverslag Is da onderstaande tekst opgenomen: 
ln het verslagjaar bestond de bezoldiging van de directie uit een basissalaris, emolumenten zoals een bijdrage in de premie voor de zorgverzekering, een bedrijfsauto, een 
bedrag voor onkostenvergoeding, een aanvullend vroegpensloen en een prestatiegebonden variabel deel. Het salaris Is overeenkomstig het contiact ctxitorm CAO verhoogd 
met 1.5%. 
Voor wal belreft de normstelling voortkomend uil de aanbevelingen van de Commissie Izeboud ls de RvC van mening dat die norm geen recht doet aan de kernactiviteit van 
een corporatie. Transformatie van bezit krijgt daar een overmaat aan aandacht terwijl beheer in uitgebreide zin met name de meenvaarde in buurt en wijkbeheer in al haar 
complexiteit en eigenheid daar een te kleine rot ln krijgt Betreffende de landelilks ontwikkeiingen van de topsalarissen in de sector zijn wij van mening dal de huidige 
contractafspraken prevaleren. Wel zijn wij van mening dal bij benoeming van nieuwe bestuunlers de norm wordl gevtilgd. 
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:;:;:;364 
VRO 
M Woningcorporati'es Stichting Woonbedrijl SWS.Hhvl EINDHOVEN Algemeen Directeur 

ln het bericht van de raad van «xnmlssarissen tn het jaarverslag Is de onderstaande tekst opgenomen: 
êetBin het verslagjaar bestond ds bezoldiging van de directie uit esn basissalaris, smohjmsnten zoals een bijdrage in de premie voor da zorgverzekering, een bedrijfsauto, 
een bedrag voor onkostenvergoeding, een aanvullend vroegpensloen en een prestatiegebonden vartabel deel. Het salaris is overeenkomstig het contract confonn CAO 
vertioogd mel 1.5%. 
Voor wal betreft de normstelling voortkomend uit de aanbevelingen van de Commissie izeboud is de RvC van mening tlat die norm geen recht doet ean de ksmactivitsit van 
sen corporatis. Transformatie van bezit krijgt daar een overmaat aan aantlacht terwijl b^eer In uitgebreide zin met name de meenvaarde in buurt en wljkbshser in al haar 
complaxltBlt en eigenheid daar een ta kleine rd in krijgt Betreffende de landelijke onhvikkellngen van de topsalarissen ln de sector zijn vrij van mening dal de huidige 
contiaclafspraken prevaleren. Wel zijn wij van mening dal blj benoeming van nieuwe besbjurders de nonn wordt gevolgd. 

;?;Ï365 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonbelang Veghel VEGHEL directeur Het belastbaar kion In 20111s hoger dan 2010 omdal In 2011 een eenmalige ultitering (25000) Is gegeven In vertiand met einde dienstvertiand bij Woonbelang Veghel. 

ipii

VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonborg VRIES Dlrectojrbesbjurder 

In januari 2011 is de herijking van de ertieidsovereenkomst met de direoteurtiesbiurdsr afgsrond. Oeze overeenkomst Is opgesteld op basis van de sectixbrede 
beloningscode woriingcorporatiesm met ullzondertng van het salarisnivo. Dat bevindt zich In categorie E sn Is destijds gebaseerd op een extem advies en volgde de toen 
geldende regels. Volgens de huidige normen vaft Woonborg onder categorie D: reden waarom het salaris van de dlrecteurtiesbjurder is bevroren. Vanwege het venrallen 
van de oude pensioentoezeggingen in hel nieuwe ctxitract Is een ctimpensatie overeengekomen middels een storting ln een levensloopregeling. Dat verklaart de hoge 
werttgeverslastan; dit is dus esn senmalig sffsct In verband mel pensiosnverpliohtingen waartiij opgemertd moet viiorden dat de verplichtingen volgens het oude contract 
substantieel hoger lagen. ;:v:'366 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonborg VRIES Dlrectojrbesbjurder 

In januari 2011 is de herijking van de ertieidsovereenkomst met de direoteurtiesbiurdsr afgsrond. Oeze overeenkomst Is opgesteld op basis van de sectixbrede 
beloningscode woriingcorporatiesm met ullzondertng van het salarisnivo. Dat bevindt zich In categorie E sn Is destijds gebaseerd op een extem advies en volgde de toen 
geldende regels. Volgens de huidige normen vaft Woonborg onder categorie D: reden waarom het salaris van de dlrecteurtiesbjurder is bevroren. Vanwege het venrallen 
van de oude pensioentoezeggingen in hel nieuwe ctxitract Is een ctimpensatie overeengekomen middels een storting ln een levensloopregeling. Dat verklaart de hoge 
werttgeverslastan; dit is dus esn senmalig sffsct In verband mel pensiosnverpliohtingen waartiij opgemertd moet viiorden dat de verplichtingen volgens het oude contract 
substantieel hoger lagen. 

■::M7 M Woningcorporaties Stiohting Woonbron ROTTERDAM Ud Raad van Besbiur 
Bi:3ê* M Woningcorporaties Stiohting Woonbron ROTTERDAM Vlos Voorzittsr Raad van Besbiur Overeenkomstig beloningsafspraak 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting WoonGoed 2Ouizend REUVER Dirscteur VaslGoed 

Overschrijding norm in 2011 als gevolg van reguliere verhoging ctxiform CAO.D 
■;ï;3e? 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting WoonGoed 2Ouizend REUVER Dirscteur VaslGoed 

Overschrijding norm in 2011 als gevolg van reguliere verhoging ctxiform CAO.D 

s'376 
VRO 
M Woningcorporati'es Stichting Woongoed ZseuwsVlaandsrsn TERNEUZEN Directeur/bestuurder 

Ontslagvergoeding 6,> 300.000 waarvan ö,< 75.000 deel ultinaakt van het belasttïaar kxm. D 
Daamaast extra carry back premie pensioen adO 
a,. 30.939 

ï;:37i 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Wooninc. EINDHOVEN directeur/bes tiurder 

Het regulier belasttïaar jaarioon over 2011 is 4?. 180.495,, dit is inclusief eerder overeengekomen prestatieafhankelijke beloning van 20% ad 47. 29.259, over het 
boel̂ aar 2010. Vanaf 2011 Is deze prestatieafhankelijke beloning komen te venrallen als gevolg wan de totstandkoming en inwerkingirsding van ds Beioningscode 
Besbjurders Woningcorporaties (BBW). in het belastbaar loon 2011 Is daamaast een door de RVC toegekende uititering ad 11.698, in vertiand met 25jarig 
diens^ubileum opgenomen. Het opgegeven jaarioon en de pensioenafdracht Is conform de door RVC en bestuurder gesloten arbeidsovereenkomst Voor meer Informatie 
kunt u zich wenden tot de dlrecteur/besbiurder. 

;i"372 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Wooninc. EINDHOVEN directeur/bes bjurder 

Het regulier belasttïaar jaarloon over 2011 is 4' 180.337,, dit Is inclusief eerder overeengekomen prestatieafhankelijke beloning van 20% ad 4 ' 29.259, over hst 
boekjaar 2010. Vanaf 2011 is deze prestatisafhankslljks beloning komen ts vervallen als gevolg van de totstandkoming en inwerkingtreding van de Beioningscode 
Beshjunlers Woningcorporaties (BBW). Het opgegeven jaarioon en de pensioenafdracht is confonn de door RVC en besbjurder gesloten artjeidsovsreenkomst Voor meer 
Infonnatie kunt u zich wenden tot de dlrectaur/bestijurder. 

ÏW373 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonlinls WOUDRICHEM Directeurbes bJurder 

Betreft afspraken gemaakt ln de periode voor de Balkenendenonn'. Salaris stijgt enkel nog met CAOverhogingen. Toename 2011 to.v 2010 wordt veroorzaakt door 
toekenning van eenmalige gratificatie' 

y^\W M Woningcorporaties Stiohting WoonmaalsohapplJ ZO Wonen SITTARD DirecteurBesbJurder Afspraak blj Indlenstfedlng 

ï?375 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonpius Schiedam SCHIEDAM Dlrecteurbesbiurder 

De overschrijding van het normbedrag In 2011, komt door: D 
1) wijziging hoogte pensioenafdrachten D 
2) temgstorting van 4< 3.450 door dlrecteurbesbiurder in 2011, dat tietrekking had op jaarrekening 2010. Hierdoor is terugstorten bij het belasttïaar loon 2011 tipgeteldD 
3) CAOIndexatie 

;¥::376 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonzorg Nederiand AMSTELVEEN Dirsctsur De saJariA«ring van de directeuren is getiaseerd op arbeidsrechtelijke afspraken uit hst vsrlsden en in overesnstsmming mst ds zwaarte van de hinctia 

:;:;:.:::::;:::: 
ï;;.377 

VRO 
M Woningcorporati'es Stichting Woonzorg Nsdsriand AMSTELVEEN Dirsctsur De salariA^ring van de directeuren Is gebaseerd op arbeidsrechtelijke afspraken uit het vsrisdsn sn In ovsrsenstsmmlng mst ds zwsarte van de hjnctie 

WS73 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonzorg Nsdsriand AMSTELVEEN Directsur De salariA«ring van de directsursn is gebaseerd op arbeidsrechtelijke afspraken uit het verleden en in overeenstemming met de zwaarte van de hjnctie 

ï;:;379 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonzorg Nsdsriand AMSTELVEEN Dirsctsur De salarlA..ring van de directeuren is getiaseerd op arbeidsrechtslijks afspraken uit het verleden en in ovsreenstemming met ds zwaarts van ds functis 

Wm VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonzorg Nsdsriand AMSTELVEEN Lid Raad van Besbiur 

Ds artieidsvoorwaarden van bestuurders zijn gebaseerd op de beloningsregeling vtior beshiurders ln de Zorg 2009 (BBZ), of de overgangsregeling van de BBZ, die bepaalt 
dat ds arbeidsoversenkomsten dia gemaakt zijn voorafgaand aan de inwerklngöedlng van de BBZ, In het beginsel worden gerespecteerd. Dezs overgangsrsgsllng geldt 
voor de betreffende besbiurder. ï isBÖ 

VRO 
M Woningcorporaties Stichting Woonzorg Nsdsriand AMSTELVEEN Lid Raad van Besbiur 

Ds artieidsvoorwaarden van bestuurders zijn gebaseerd op de beloningsregeling vtior beshiurders ln de Zorg 2009 (BBZ), of de overgangsregeling van de BBZ, die bepaalt 
dat ds arbeidsoversenkomsten dia gemaakt zijn voorafgaand aan de inwerklngöedlng van de BBZ, In het beginsel worden gerespecteerd. Dezs overgangsrsgsllng geldt 
voor de betreffende besbiurder. 

1381 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting YMERE AMSTERDAM Ud Raad van Bssbjur 

BIJ het vaststellen van de beloning Is de RvC uitgegaan van het atlvies van de Ctimmissle Izeboud. De hoogte van de beloning van de besbjurders past binnen dil advies. 
De RvC wijkt enigszins af van de systematiek van dat advies, omdat deze onvoldoende rekening houdt met de omvang, omzet en risico's van de orgenisatie, de complexiteit 
van het marktgebied waarin de organisatie actiel Is, het krachtenveld waartiinnen organisatie opereert en de complexiteit van het functioneren van een meerhoofdig besbiur. 

;S382 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting YMERE AMSTERDAM Ud Raad van Besbiur 

Blj het vaststellen van de beloning betrok de RvC het toen van toepassing zijnde advies van de ctimmissle Izeboud. De hoogte van de beloning past binnen dit advies. De 
RvC wijkt enigszins af van de sytemaitek van dal advies, omdat deze volgens de RvC onvoldoende rekening houdt met de omvang, omzet en risico's van de organisatie, de 
complexiteit van het marktgebied waarin de organisatie actief Is, het krachtenveld waarbinnen de organisatie operssrt sn ds complsxitslt van hsl funcBonsrsn van sen 
meerhoofdig besbjur. 

ïiiisSs 
VRO 
M Woningcorporaties Stichting YMERE AMSTERDAM Ud Raad van Bssbjur 

Bij het vaststellen van de bsloning van ds bsbjurders bebok de RvC het toen van toepassing zijnde advies van de commissie Izeboud. De hoogte avn ds beloning past 
binnen dit advies. De RvC wijkt enigszins al van de systematiek van dat advies, omdal deze onvoldoende rekening houdt met de omvang, omzet en risico's van de 
organisatie, de complexiteit van het marktgebied waarin de organisatie actief is, hst krachtenveld waarin de organisatie opereert en de complexiteit van het functioneren in 
ssn mssrhoofdig besbiur. 

m M 
VRO 
M Wonlngcorporatiss Stichting YMERE AMSTERDAM Voorzitter Raad van Beshjur 

Hoogte van de beloning past binnen het advies van de C^xnmissie Izeboud. De RvC wijkt enigszins af van de systematiek van dit adviss, omdat de systematiek 
onvoldoende rekening houdt met de omvang, omzet en risico's van de organisatie, de complexiteit van het marktgebied waartn de organisatie actief Is, het krachtenveld 
waarbinnen de organisatie opereert en de complexiteit van hst hjnctionsren ln een meerhoofdig bssbiur. 

|:'385 
VRO 
M Wonlngcorporatiss Stichting Zaandams Volkshuisvesting (ZVH) ZAANDAM Directeur BesbJurdsr 

Hst bedrag bij betastijaar loon wijkt enigszins af van het jaarverslag omdat in jaarverslag het prestatieloon CNei het jaar toegerekend wordt aan dat jaar. Blj hst hier 
genoemde belasttïaar loon Is hot loon meegenomen dat daadwerkelijk dal Jaar Is uittietaald. 0 
Pensioenaidracht over 2010 is in deze opgave gecorrigeerd; naar nu blijkt was weritnemersdeel niet mesgsrsksnd (kwam uit op 32.838, moest zijn 44.645). D 
Totaal Inkomen 2011 komt iets boven norm uit Ivm hoge fiscale bijtelling Isaseauto. 

v5:3B6 
VRO 
M Wonlngcorporatiss UWOON HARDERWIJK dirscteur/besbiurder 

Betiokkene Is door de gemeente Hardsnvijk gedetacheerd blj UWOON. In 1999 zijn bissen UWOON' en belrokkene afspraken over aanvullende bekmlngsvoomaardsn 
gsmaakt De beloningsafspraksn zijn gemaakt teneinde hst vsrschii te compenseren bjssen de salariA«ring die voortvtoeit uit de detacheringovereenkomst en de 
waardering gebaseerd op het adviesdocument van de Vereniging Van Directeuren Woningcorporaties  commissie arbeMsvoonvaarden (later regeling Izeboud). Het 
verschil in waardering Is Jaarlijks in ̂ A O n keer uittietaald In ds maand januari vdgend op het jaar waarop de verschillen zijn ontstaan. In 2011 is de wens ontstaan de 
salarisveipllchting uit te betalen in het jaai dal de verplichting ls ontstaan. Dit betekent dal ln januari 2011 het verschil over 2010 ls uitbetaald en ln december 2011 hel 
verschil over 2011 . Zondsr hst eenmalige effect van de dubbele nabetaling bsdraagt hst bslastbaar loon ovsr 2011 4.. 135.588 

■i387 
VRO 
M Wonlngcorporatiss Van Atekmaer (voorheen Woningstichting SVA) ALKMAAR directeur  besbiurder 

In 2011 hssft Invulling plaatsgsvondsn van ds in hst vsriedsn (1999) aangegane pensioenverplichting met de directia Als gevolg van deze afspraken en de aangegane 
verplichting stijgt de beloning eenmalig uit boven de grens voor publicatie van beloningen ingevdge de Wet Openbaannaking uit Publieke middelen gefinancierde 
Topinkomens. De afdracht hoeft In 2011 niet plaatsgevonden. Deze zal In 2012 worden geA>ffecbjeerd. 



'.. .tpt iff̂ ^ ri"a'-'jn ö ^ i * i 

::::::355 M Woningcorporaties Woningbouwvereniging Stalgenoot AMSTERDAM Bestuurder Ovsrschrijdlng conform schalen Hay group 

:::::.3èé M Woningcorporaties Woningbouwvereniging Stadgenoot AMSTERDAM Directsur FlnanciA"n Overschrijding conform schalen Hay group 
?35S M Woningcorporaties Woningbouwvereniging Stadgenoot AMSTERDAM Directeur Project Onhivikkeling Overschrijding conform schalen Hay group 
:K::3Si: M Woningcorporaties Woningbouwvereniging Stadgenoot AMSTERDAM Voorzitt» Overschrijding confonn schalen Hay gioup 

;:W392 
VRO 
M Woningcorporaties Woningstichting De Woonplaats ENSCHEDE Besbiurder M. Wdters 

In 2005 zijn door een adviseur van KPMG de directiesalarissen gectxiformeerd vdgens de regels van commissie Izeboud, waama de beloning op voorstsl van de 
renumeratiacommissie is vastgesteld door de RvC. Tevens zijn afspraken gsmaakt over psriodisks veriioging. Op 1 januari 2011 zijn ds dirsctissalarissen aangepast 
conlorm de daarloe geldsnds salarisrsgellng voor woningcorporaties. 

mm 
VRO 
M Woningcorporaties Woningstichting De Woonplaats ENSCHEDE Persoonsnaam ingevuld 

in 2005 zijn d o a een adviseur van KPMG ds dirsctissalarissen gsconformserd volgens de regels van commissie Izsboud, waama ds beloning op voorstel van de 
renumeratiecommissie Is vastgesteld door de RvC. Tevens zijn afspraken gemaakt over periodieke verhoging. Op 1 januari 2011 zijn de directiesalarissen aangepast 
ctxitorm de daartoe geldende salarisregeling voor woningcorporaties. 

;:;:;:344 M Woningcorptxaties Woningstichting Den Helder DEN HELDER Directeur besbiurder Cfm ctxnmisste Izeboud inzake ertieidsvoonvaarden corporatie 
:::::: 34S M Woningcorporaties Woningstichting Domljn ENSCHEDE dlrectaurbestijurder Inschaling conform Izeboud 
:.:;:3M M Woningcorporaties Woningstichting Eigen Haani AMSTERDAM BesbjunJer 1 Oe hoogte van ds beloning van de besbiurder past binnen de bandbreedte welke door de commissie Izeboud is aanbevdsn. 

■ ^ m M Woningcorporaties Woningstichting Eigen Haard AMSTERDAM Bestuurder 2 Ds hotigte van de beloning van de besbjurder past binnen de bandbreedte welke door de oommissie izeboud is aanbevdsn. 

yy;m M Woningcorporaties Woningstichting Eigen Haard AMSTERDAM Besbiurder 3 De hoogte van de beloning van de besbiurder past binnen de bandbreedte welke door de commissie Izeboud Is aanbevden 

Wm 
VRO 
M Woningcorporaties Woningstichting Eigen Haard AMSTERDAM Directeur 

De hoogte van de beloning van de directeur is maiittconf orm en past bij de zwaarte van de hjnctie. Een ded betreft eenmalige kosten in vertiand met de beëindiging van het 
dienstverband. 

'Moa 
VRO 
M Woningcorporaties Woningstichting Haag Wonen DEN HAAQ directeurbestuurder 

Beloning vindt plaats conlorm de belonlngsctxle voor woningcorporaties. Doordat de uitgangspunten voor de berekening van het loon ahMjken van de WOPT komt het voor 
dat er wel vddaan wordt aan de normen van de beloningscode maar dal daarmee toch de WOPT grens wordt overschreden. Dat Is bij de directeurbeshiurdsr hst geval. 

:::::4Ó1 M Woningcorporaties Woningstichting Kleine Msishj ROSMALEN Dlrecteurbesbiurder Niet van toepassing 
¥::4ÖJ M Woningcorporaties Woningstichting Rochdale AMSTERDAM directeur historische afspraksn 

;:;ï^ö3 M Woningcorptxaties Woningstichting Rochdale AMSTERDAM l ldRvB Rochdals psst de sectorbrede beioningscode toe 
::;::::404 M Wonlngcorporatiss Woningstichting Rochdale AMSTERDAM lid RvB Rochdale past de sectorbrede tidonlngscode toe 
:::ïï4ÓS M Wonlngcorporatiss Woningstichting Rochdale AMSTERDAM voorzitter RvB Rochdale past de sectortirede bdonlngscode toe 

Ï S A M 
VRO 
M Woningcorporaties Woningstichting Sint Joseph ALMELO Dlrecteurbesbiurder 

I .Hetsalar isvandebesbiurder vddoel aan de afspraken zoals die binnen de sector over de bdonlngssbucbiur van besbjurders zijn gemaakt. D 
D 
2. tn 2011 is de systematiek van ds variabele beloning omgezet in een vaste beloning hetgeen hseft geleid tot een stijging van de pensioenpremie. Daardoor is de norm 
overschreden mst4> 1.874.0 
0 
Ovsrigsns vddoet de beloning ruim san de nieuws WNTnorm. 

:::m M Wonlngcorporatiss WoonkrachtlO ZWIJNDRECHT voorzitter Besbiur maridconfam sn o.b.v prestatie 
S4bé M Woningcorptiratiss Woonpartners MiddenHolland, Stichting voor Bouwen en Beheren WADDINXVEEN Dlrecteurbesbiurder Salaris vastgesteld conform richtiijnen cle. Izeboud. 

:s;4osi 
VRO 
M Woningcorporati'es Woonstad Rotterdam ROTTERDAM Besbiurssecrelaris Plus 

De beloning is gebaseerd op hel advies van de Commissie Arbeidsvoonvaarden (Izeboud) stabitair Directeur Woningcorporaties. Hierbij Is, conform het advies, de bdoning 
berekend met hantering van de in dit advies genoemde variabden. De tidonlngen vallen binnen dit advies. 

S:4Ïö 
VRO 
M Woningcorptxaties Woonstad Rotterdam ROTTERDAM Vicevoorzitter bestijur 

De beloning is gebaseerd op het advies van de Commissie Artiddsvoonvaarden (Izeboud) stabJtair Directeur Woningsoorporaties. Hierbij is, confonn het advies, de 
beloning berekend met hantering van de ln dit edvies genoemde variabden. De bdoningen vallen binnen dit advies. 

:l4iï 
VRO 
M Woningcorporaties Woonstichting üeven de Key AMSTERDAM Agemesn Dlrsctsur/tiesbjurder 

De bdoning van de Algemeen Dlrecteur/besbiurder overschreed ln 2011 de norm voor de Wet Openbaarmaking uit Publieke MIddden GsfInanderde Topinkomens 
(WOPT) maar vddost aan de Sectortirede bdonlngscode besbjurders woningcorporaties (SSBW). 

W n i 
VRO 
M Woningctxporaties Woonstichting üeven da Key AMSTERDAM Directeur ProJectonbAiikksllng 

Directeur Projectonhivikkding overschreed in 2011 de norm voor de Wet Openbaarmaking uit Publieke MIddden Gefinancierde Topinkomens (WOPT) maar vddeed ean 
het moment van de conbactafspraak aan de oude Izetxxidnorm/Aedesctxle. Met de Directeur Prtijectontwikkdlng zijn afspraken gemaakt over matiging van het inkomen 
waardoor op termijn het inkomen op tlf onder het nhraau van de Algemeen DIrecteur/beshJurder zal uitttomen. 

mm M Woningctxporaties Woonstichting Triade Heerde Directeurbes bjurdsr huidige arbddsoveresnkomst wordt gsrsspectssrd. 

'\WU 
VRO 
M Woningcorporaties Woonwijze VUGHT Directeur Besbiurder 

in 2011 hssft een verlening plaatsgevonden van ssn graöflcatis voor het jaar 2010 (18.750). De reden is dat de Raad van Toezicht dit rdatief laat (maart 2011) heeft 
besloten waardoor hst nist meer mogdijk was de gratificatie te verwsrksn in 2010. Als dsze gratlficatis w d tijdig was venverkt was het beiasttjars kxm in 2010 174.156 sn in 
2011 174.575. Hierdoor blijft hst bdasttiaar loon van ds Directeur Besbiurder ruim binnen de gestdde norm van 193.000 

.■4:5 M ZBO's Bureau Architectenregister DEN HAAQ Bestuurslid Aangesteld door minister 
::::;41é M ZBO's Bureau Architectenregister DEN HAAG Penningmeester Aanstdiing door minister 

.■;::4Ï7 
VRO 
M ZBO's Centraal Fonds voor de Volkshuisvesting BAARN Directeur 

Hsl Inkomsn van ds dirsctsur van het Cenbaal Fonds Is jaren gdeden door het besbiur vastgestdd na een vergdijking met vergdijkbare organisaties en rechtspersonen. D 
De daarna (jaarlijks geconstateerde) overstijging ten opzichte van WOTP nonn bedraagt in 2009 è 16.768, en heeft te maken met de reguliere CAO veriioging daar er 
geen Initide loonstijging is geweest 

:::;4lè M ZBO's Dienst voor het kedasler en de opsnbars registers APELDOORN üd Raad van Besbiur De bezddlging van de Raad van Besbiur ls vastgastdd op rssds bsstaands bdoningsrsgdlngsn van hst Kadastsr 

■x;.4lé M ZBO's Dienst voor hst kadastsr en de opsnbars rsgisters APELDOORN üd Raad van Bestuur Ds bezddlging van de Raad van Beshiur ls vastgestdd op reeds bestaande bdoningsregdingen van het Kadaster 

:;::..4iÓ M ZBO's Dienst voor het kadaster en ds opsnbars rsgisters APELDOORN Voorzitter Raad van Bestuur Ds bszddiging van ds Raad van Besbiur is vastgestdd op reeds bestaande bdoningsregelingen van het Kadaster. 

iiïiizï VWS Hoger Berospsondenvijs Stichting SAXION ENSCHEDE lid Cdlegs van Bestuur 

Saidon hanissrt ds zgn. Haynormsring, wartiij bratdoon, ind. VT, EJU en todage het nonnbedrag bij categorie E nist mag ovsrschrijdsn. Hst lid CvB blijft ondsr ds norm 
(Intern hantersn wij venralgens de regd dat het lid een bepaald percentage van het Inkomen van de vz onbiangt). Daar blijft betrokkene onder. Een en ander is ook 
vastgdegd in de individude ao. 

; Ï ; !422 VWS Hogsr Beroepsonderwijs Stichting SAXION ENSCHEDE voorzitter Cdlege van Besbiur 
Saxion hanteert de zgn. Haynormering, waarbij bruto loon, incl. VT. EJU en todage het normbedrag behorende bij categorie E niet mag overschrijden. De norm voorzitter 
CvB bedraagt in 2011 163.200 euro. Betiokkene blijft binnen die norm. Een en ander Is ook vastgdegd ln de Individude ao. 

:¥::4i2 VWS Media RNWO Hilversum algemeen directeur WOPT Iddt blj één hjnctie tot openbaarmaking 

;.:S24 VWS Overig CAK Den Haag Algemeen directeur 

Bsloning ls conform de CAO voor de zorgverzekeraars. Functionaris heeft een 40 urige werkweek in piaats van de reguliere 36 urige werkweek. Bij de CAO 
onderhandelingen 2009 zijn de hogere salarisschalen aangepast waardoor ds bdoning boven de norm uititomt. Verdsr ts in verhouding de premldast voor pensioen hoog 
maar deze is gekoppdd aan de verplichte pensioenverzekeraar (SBZ). Voorts is in het bdasttiaar loon 2011 is ssn bedrag van è 13.000 opgenomen vanwege uittietaalde 
vakantiedagen. De intentie Is dal het CAK per 1 Januari 2013 een publiekrechtelijke ZBO wordt Er zijn in verband met de ZBO vorming afspraken gemaakt in het kader van 
de Wet Normering Topinkomens. 

■: : ■ • ■ • : : : . 

VWS Overig CENTRUM INDICATIESTEUING ZORG DRIEBERGEN RYSENB Voorzitter Raad van bestuur 
Ten tijde van de vaststdling van deze afspraak was de verwachting dat de Wet normering topinkomens per boelqaar 2011 van kracht zou worden en dat deze afspraak 
binnen de voor die wet gddende norm zou gaan passen. :;.42S VWS Overig CENTRUM INDICATIESTEUING ZORG DRIEBERGEN RYSENB Voorzitter Raad van bestuur 
Ten tijde van de vaststdling van deze afspraak was de verwachting dat de Wet normering topinkomens per boelqaar 2011 van kracht zou worden en dat deze afspraak 
binnen de voor die wet gddende norm zou gaan passen. 

::::4ié VWS Overig INTERNATIONAL CARD SERVICES BV Diemen CEO dMsie Europa Sdaris conform salarisschaal betielfende functie 

:::::4i7 VWS Overig Stichting Jsugdlormaat Rijswijk vooizitter raad van bestuur bij aanname Ingeschaald vdgens de Haymettiode door de RvT 

.■■■:428 VWS Overig TRIMBOS INSTITUUT STICHTING UTRECHT Voorzitter Raad van Besbiur De voorzitter van de Raad van Besbiur is in 1 januari 2003 aangssteld met een op dal moment passende bdoning. De inschaling is sindsdien niet gewijzigd. 

.■:4ié VWS Ri|k ( ind. Delensie en Rechteriijke macht) Ministsris van Vdksgezondheld, Welzijn en Sport DEN HAAQ DQ RIVM VWS 40urige werkweek en variabde inkomensbestanddelen 

::.45ó VWS Rijk (incl. Defensie en Rechterlijke macht) Ministerie van Vdksgezondheld, Wdzijn en Sptxt DEN HAAG S Q V W S 39urigs werltwesk sn vanabds inkomensbsstandddsn 

:::::4il VWS Woningcorporaties LAURENTIUS BREDA Algemssn directeur besbiurder Ds RvC vindt btivengsnosmd salaris marktoonform bij dszs functie en past bij de huidige ordsrportefsuills. 

::::.432 VWS Woningcorporaties LAURENTIUS BREDA Directeur Rnancièn en Vastgoedprojecten 
Ds dgsmsen dlrecteur/besbiurder stelt de hoogte van de bdoning van de directeur Rnancièn en Vastgoedprojecten vast en acht deze bdoning passend bij de zwaarte van 
de functie. 

.i3^ VWS Woningcorporaties LAURENTIUS BREOA Directeur Klant en Markt De dgemeen dlrecteur/besbiurder stdt de hoogte van de bdoning van de directeur Klant en Markt vast en acht deze bdoning passend bij de zwaarte van de functie. 



wm VWS ZBO'S Cdlege voor Zorgverzekeringen DIEMEN Adviseur Aanspraken op wwuititering sn bovenwettdijks uititering zijn in deze regding afgekocht 

S.435 VWS ZBO'S Nedertandse Zorgautontdt (NZa) UTRECHT Voorzitter Raad van Besbiur 

Bdasttiaar loon Is inclusief belastbare toeslagen. D 
D 
Er is sprake van een overschrijding. Leden van hel besbiur maken bezoWlgIngsafspraken met het f^nlstorie van VWS. 

sSSë VWS ZBO'S SOCIALE VERZEKERINGSBANK AMSTELVEEN üd RvB Port ICT & Organisatie 

De bezddlging wordt door de minister ven SZW op grond van artikd 6, vi»de lid SUWI vastgestdd (vaststelling Is tol stand gekomen op basis van de belangrijkste 
organisatiekenmerken van de SVB, namdijk zssr grote adminisbatieve organisatie met ccmplexe werkprocessen waarin veel gdd omgaat en die hinctioneert In een pditieke 
omgeving, én de referenttemarttten, namdijk financlde zdlstandlge besbiursorganen, grote organisaties In de zakelijke dlenshiorienlng. zorgverzekeraars oi 
pensioenverzekeraars. Vergelijking met overeenkomstige hmcties in de hiervoor genoemde maridsegmenten heefl geresulteerd tot het aldus vastgestelde bdoningsnhieau). 

SS37 VWS ZBO'S SOCIALE VERZEKERINGSBANK AMSTELVEEN Voorzittsr Raad van Bssbjur 

De bezddlging wordt door de minister van SZW op grond van artikd 6, vierde lid SUWI vastgestdd (vaststelling is tot sland gekomen op basis van de belangrijkste 
organisatiekenmerken van de SVB, namelijk zeer grote adminisbatieve organisatie met complexe werkprocessen waarin ved gdd omgaat en die functi'oneert In een pditieke 
omgeving, én de referentiemariden, namdijk financiële zelfstandige besbiursorganen, grote organisaties in de zakdijke dienshrarienlng, zorgverzekeraars en 
pensioenverzekeraars. Vergdijking met overeenkomstige hjncties in de hiervoor genoemde maridsegmenten heeft geresultesrd tol hel ddus vastgastelde bdoningsnhieau). 

:::i:.43fl VWS Zorgaanbieders Aatje Thuiszorg Huizen Zorghotds ROTTERDAM Besbiurder Marktctxiforme bdoning 
ï:;:y>3$ VWS Zorgaanbieders Aafje Thuiszorg Huizen Zoighotds ROTTERDAM Besbiurder Marktoonforms bdoning 

~so VWS Zorgaanbieders Aafje Thuiszorg Hulzen Zorghotds ROTTERDAM Directsur Marktconforme bdoning 
:;:::44t VWS Zorgaanbieders Abrona HUIS TER HEIDE UTR Vtxxzlttsr Raad van Bssluur / Directsur 
:::.;44i VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Msdlsch spsclallsl 
' f f : / ^ VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centium (AMC) AMSTERDAM Acadsmisch Msdlsch specialist 

:<im VWS Zorgaanbieders Aoedamlsch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 

i m i VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centium (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
:::44fi VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
5.:;:i47 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centium (AMC) AMSTERO/«/l Academisch Medisch spedallsl 
:■:;:■ 44è VWS Zorgaanbieders Acadenjisch Medisch Centium (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch spedallsl 
?Ï4S5 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
r?35D VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
::::::45l VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Canbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
W ^ i VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
T m i VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Msdlsch Csntum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
s:4S4 VWS Zorgaanbieders Acsdemlsch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
::::::45S VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (/̂ MC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
::;ï45ë VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centnim (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
«:457 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) /yvlSTERDAM Academisch Medisch specialist 
i¥:455 VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
::::.4Bè VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centium (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
::::4é6 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
"■:4ëï VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
■4i55 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
"■453 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) /AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
:ffi4S4 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) /liMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
:;:*55 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
.:::4éé VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 

vlil^ VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
:v^45S VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
:::::4tó VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
i:?:4TO VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (/MC) AMSTERDAM Academisch Msdlsch specialist 
:.::47i VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
:::::47i VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
Ï573 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERD/liM Academisch Medisch specidlst 
;:::::4;*l( VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
::::::47S VWS Zorgaanblsdsrs Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Msdlsch specidlst 
;:;:?4>é VWS Zorgaanblsdsrs Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
:: ::477 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
:.:.::47S VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centmm (AMC) AMSTERDAM Academisch Msdlsch specidlst 
:..::4!;'5 VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Msdlsch Canbum (AMC) AMSTERDAM Acadsmisch Msdlsch spsclallsl 
::::::4g5 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
::::::4él VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
:::4SJ VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Msdlsch Csnbum (/\MC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
:::4ê3 VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Msdlsch Csnbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Msdlsch spsclallsl 
:..::.4é4 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Csnbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
 Ï4B5 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centium (AMC) AMSTERDAM Acadsmisch Msdlsch specidlst 

Wm, VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Acadsmisch Medisch spsddlsl 
S:;:4è7 VWS Zorgearibieders Acadsmisch Msdlsch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch spsclallsl 
.::::4èS VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Csnmim (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
:::V4é5 VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Msdlsch Csnbum (AMC) AMSTERDAM Aosïiomisch Medisch specialist 

j f iö VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Medisch Centnim (AMC) AMSTERDAM Acalemisch Msdlsch specidlst 

mm VWS Zorgaanbieders Acalemisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Msdlsch specidlst 
■:::::4Ö2 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centrum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 

*̂̂ ^1?? VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
::B^44 VWS Zorgaanblsdsrs Acadsmisch Msdlsch Csnbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specialist 
S:4*5 VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Cenbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Msdlsch specidlst 
::::::4W VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Msdlsch Csnbum (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
;:::::44î  VWS Zorgaanbieders Academisch Medisch Centium (AMC) AMSTERDAM Academisch Medisch specidlst 
;:::::4M VWS Zorgaanbieders Academisch Zekenhuls Maasblchl Maasblchl Stafadviseur 
::::::4Ïé VWS Zorgaanbieders Academisch Zisksnhuls Msasblcht Maasblchl Stefadvlseur 
:■:;:: SM VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Zisksnhuls Maasblchl Maasbichl Stafadviseur 
.:::::5Ó1 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasblchl Maastiicht Stafolvlseur 
:.:::: ëÖi VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasblchl Maastiicht Staf adviseur 
:.«5Ó3 VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Ziekenhuis I\«aa3tlicht Maastricht Staladviseur 
:::::SCM VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasblchl Maasblchl Stafadviseur 



j raSSs'J^ ■ 

::::::55S VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Ivlaasbicht Maasbichl Stafadviseur 

::::::5W VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slatadvissur 

m^. VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastilcht Maasbichl Stefadvlseur 

 5 i S VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

;:::::SM VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastricht Maasbichl Stafadviseut 

mis VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis IVlaasbicht Maasbichl Stafadviseur 

Ï Ï5IT VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

;:iSi.2 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis MaasWcht Maasbichl Stafadviseui 

:::i5i5 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastilcht Maasblchl Stafadviseur 

lïïSfS VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadvissur 

::;j5l5 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafedviseur 

::::::Slé VWS Zorgaanbieders Academisch Zisksnhuls Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

:sSÖ v w s  Zorgaanbieders Acadsmisch Ziekenhuis Maastilcht Maasbichl Staladviseur 

mSlè vws Zorgaanbieders Academisch Zisksnhuls Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

:;:SS1S VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Zisksnhuls Maasbichl Maasbichl Staladviseur 

:;:::;5Jö VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastricht Maasbichl Slafadviseur 

;:::::.Siï VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis f^aasbichl Maasbichl Slafadviseur 

;:;:;: Sii V W S " Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadvisaur 

:;:;:; SÏ5 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadvisaur 

::5i4 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseui 

::::::S25 wvs Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadvisaur 

" j ï ï ë VWS Zorgaanbieders Acalemlsch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

:~ï i7 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasblchl Maasbichl Stafadviseur 

a:::5iè VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

:::;:;sM VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

:::.:Si5 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Measbichl Maasbichl Stafadvisaur 

wSsr VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadvisaur 

::;:;:ï32 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastilcht Maasbichl Stafadvisaur 

::::::53ï vws Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadvissur 
■.:::534 vws Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
3rS35 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Measbichl Maasbichl Slafadviseur 

:::::S3S VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 
K 3 3 ^ VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Staladviseur 

mss VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastilcht Maasbichl Stafadviseur 

;r7535 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
¥^■545 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 
i irs4T VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

::::.:S45 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
?rr543 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasblchl Stafatlvisaur 

"■SB VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

:■::: S45 vws" Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
::ï:54S vws Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 
::rT547 vws Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadi^'seur 
:v::S4ê vws Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
::.54S VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

;.;::'ssö VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafatlviseur 
::~SSÏ VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Measbichl Maasbichl Slafadviseur 
:::SSJ VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Staf adviseur 

;5.:SS3 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

.::::SS4 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 
" ' 555 VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Zisksnhuls Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
ïvSSS VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

Tr:ïS7 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafatlviseur 
* :555 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Measbichl Maasbichl Slafadviseur 
^F555 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Staf adviseur 

::::::Sè(5 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 
■:::Séi VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

mséi VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

::.:::5é3 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
>rT5S4 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastilcht Maasbichl Stafatlviseur 
:j:T5g5 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

:..:Sèé VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 
::■:■. Sé7 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Staf adviseur 

:":ÏS8 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

:::::: 5tó VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Measbichl Maasbichl Stafadviseur 

::;::S7Ó VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

i^lSili V W S ' Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

:::::.S7i VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastilcht Maasbichl Stafadviseur 

:sï57^ VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafatlviseur 
Ï::'B;^^ VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Staf adviseur 
:..:::S7S VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
Ï Ï T Ï T S VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Staladviseur 
ï^ïSTf VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 

::::::575 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Measbichl Maasbichl Staf adviseur 

v^7§ VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Slafadviseur 
::::::S8iJ VWS Zorgeanbleders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 
:::S81 VWS Zorgaanbieders Acadsmisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

msi. VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasbichl Stafadviseur 

:";ss3 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maasbichl Maasblchl Stafadvisaur 

1^̂ 554 VWS Zorgaanbieders Academisch Ziekenhuis Maastricht Maasbichl Stafedviseur 

:ï:.SèS VWS Zorgaanbieders Admired De Ruyter Ziekenhuis Vlissingen Ud Raad van Beshiur De bezddlging van de h»ea besbiurders Is gebaseerd op de richtiijnen van de Bdonlngscode Beshiurders in de Zorg (BBZ). 



b a ^ O^SL '£3. a ^ affik. OFb -J» 

rrsss VWS Zorgaanbieders Admiraal De Ruyter Ziskenhuis Vlissingen Specidlst Ds gsnoemde specidlst heeft een dienstverband van ongeveer 1,2 FTE mst het ziskenhuis. 

3 S 7 VWS Zorgaanbieders Admiraal Ds Ruytsr Ziekenhuis Vlissingen Voorzitta Raad van Bestuur Ds bezddlging van de tiivee beshiurders Is gebaseerd op ds richtiijnsn van ds Bdonlngscods Beshiurders ln de Zorg (BBZ). 

rrsês VWS Zorgaanbieders Albert Schweitzer Ziekenhuis DORDRECHT UdRvB 

^ 5 5 VWS Zixgaanbiaders Albert Schwdtzsr Zisksnhuls DORDRECHT Voonnaiig lid Collega van Besbiur Confonn beélndlgingsovareenkomst 

■r-Séü VWS Zorgaanbieders /Mbert Schweitzer Ziekenhuis DORDRECHT Voorzittef Raad van besbiur Honorering is marttteonfomi voor de sector 

~541 VWS Zorgaanbieders Algemeen Zisksnhuls Westfries Qasttiuis HOORN NH Lid Raad van Besbiur 

v~55J VWS /Mgemeen Ziekenhuis Wssttriss Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 

..; 5S3 VWS Zorgaanbieders /Ugemeen Zisksnhuls Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

.•:59i4 VWS Zorgaanbieders /Mgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 
'■■■-'SSS VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gastiiuls HOORN NH Medisch specialist 
" 5 è é VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 
- ^ 4 7 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 

T5§'5 VWS Zorgaanbieders /Ugemeen Ziekenhuis Westfries Gasthuis HOORN NH Medisch specidlst 

""Sjö VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specialist 
:.. 600 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

^ ö ï vws- Zorgaanbieders Algemeen Zisksnhuls Wssttriss Qasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

■Sói vws Zorgaanbieders Algsmeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specialist 
-■SÓ5 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 
^TSö4 VWS Zsxgaanbiedefs Algemeen Ziskenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specialist 
■.•̂ ÖS VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasthuis HOORN NH Medisch specidlst 
■.éóé VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziskenhuis Westfries Qasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

TTSöV VWS Zorgaanbieders Algemssn Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 

éöS V W S - Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Qasttiuis HOORN NH Madlsch specidlst 

éS€ VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Qasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

- ^ i ' f l VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Wssttriss Gasttiuis HOORN NH Medisch specialist 

..-.én VWS Zorgaanbieders Algsmeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

.:5i5 VWS Zorgaanbieders /Wgemsen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 
■:"é'i3 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

.■.éi4 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Qasttiuis HOORN NH Msdlsch spscidist 

T 5 i 5 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Msdlsch spscidist 

- ^ ' é VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Msdlsch spscidist 

•■Si7 VWS Zorgaanbieders /Ugemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specialist 

- T i f i VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 
■■■é'iS VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 

.. éifi VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasthuis HOORN NH Medisch spscidist 

"■éii VWS Zagaan bieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Msdlsch specidlst 

■ 6 ï i VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Msdlsch spscidist 
■"•■.éiS v w r Zorgaanbieders /Ugemeen Ziekenhuis Westfries Qasttiuis HOORN NH Msdlsch specidlst 
- S J 4 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 
■.".■«25 VWS Zorgaanbieders /ygemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specialist 

... éié VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

™!Öi? VWS" Zorgeanbleders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

.•.ê2S VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specldist 

■:.-S2è VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specldist 

^̂ Ŝ3ö VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch spscidist 

r ? 5 ï VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specldist 

.é3i VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

.:..d33 VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specldist 

■"ë34 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch spscidist 
■•.•:ê3S VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasthuis HOORN NH Msdlsch specidlst 
■':S3d VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 

: . é ^ VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specldist 
- 5 3 8 VWS Zorgeanbleders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specldist 
.■■•S3̂  VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Zekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 
.■.'«40 VWS Zorgaanbieders Algemeen Zekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specldist 
..:.é41 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specldist 
■•-■■ê42 VWS Zorgeanbleders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Msdisch specidlst 
Tr;5?3 VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 
•.'«44 VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Msdlsch spscidist 

...;é45 VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasthuis HOORN NH Medisch specldist 
'"ë4'é VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specldist 
:: 'é47 VWS Zorgaanbieders /Vlgsmsen Ziekenhuis Westfries Gasttiuls HOORN NH Medisch specidlst 
..: é4fi VWS Zorgaanbieders /VIgemeen Ziskenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specldist 
••: é4* VWS Zorgaanbieders Algemeen Zisksnhuls Wsstfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specidlst 
■• 6 t ó VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Medisch specldist 

.;;.6Si VWS Zorgaanbieders Algemeen Ziekenhuis Westfries Gasttiuis HOORN NH Voorzitfer Raad van Beshiur 

.:.-652 VWS Zorgaanbieders /Vlliade Zorggroep HEERENVEEN Ud Raad van Besbiur 

De sdariéring van de RvB is gebaseerd op de artiddsvoonvaardenregding van De Zorgcodperatie. Deze regding wordt na bilatereal ddsgstisoverieg vastgestdd sn 
psriodisk gsacbidisserd. Zij is maatschappdljk gstoslsl aan vsrgdijktiare functies, mktoonform sn ln lijn met beslaande adviesregdlngsn in ds ssctor. Ds bdoning Is 
gsbasserd op ds omzet en ctxnplexildl van de organisatie. Ds sdarisssn vdgen door toepassing van de CBSindex ds marklonbivikkdingsn achlsraf. Toepassing van dszs 
arbddsvoonraardenregdlng is blj indienstfreding met de besbiurder conbacbied ovsreengekomen. 

•653 VWS Zorgaanbieders Alllade Zorggroep HEERENVEEN Ud Raad van Besbiur 

De sdariéring van de RvB is gebaseerd op de arbddsvoonvaaidenregdlng van De Zorgcoöperatia. Deze regding wordt na bilateraal ddsgatteovsrlsg vastgssteld en 
periodiek geactudiseerd. Zij Is maatschappdljk getoetst aan vergdijkbare hincti'ss, mktoonform en in lijn met bestaande adviesregdlngsn in ds sector. Ds bdoning is 
gsbasserd op ds omzet en ctxnplexitdt van de organlsati'e. De sdarissen vdgsn door tcspasslng van ds CBSindex ds marktontwikkdirigsn achteraf. Toepassing van deze 
artiddsvoorwaajdenregding is blj indienstfreding met de besbiurder conbacbied overeengekomen. 

■:éS4 VWS Zorgaanbieders Albecht DEN DOLDER Voorzitter Raad van Besluur 

■"■BSS VWS Zorgaanbieders ALTRECHT QEESTELYKE GEZONDHEIDSZORG DEN DOLDER Lid Raad van besbjur Noodzakdljk om de juiste besbiurders te vemerven en te behouden voor de organisatie 
■eSé VWS Zorgaanbieders ALTRECHT QEESTELYKE GEZONDHEIDSZORG DEN DOLDER Voorzitter Raad van Besbjur Noodzakdijk om de juiste besbiurdsr te verwerven en binnen de organisatie te behtxiden. 

•. éS7 VWS Zorgaanbieders Amerpoort BAARN Besbiurder 
■"■«SS VWS Zorgaanbieders Amphia Breda Kinderarts 
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wS55 VWS Zorgaanbieders Amphia Breda Kinderarts, AfddIngs hoofd 
:séèö VWS Zorgaanbieders Amphia Breda Klinisch Chemkius 
5::êêl VWS Zorgaanbieders Amphia Breda Ud Raad van Besbiur 
S:ÏS3 vws" Zorgaanbieders Amphia Breda Manager Kwditdt 
" :éé3 vws Zorgaanbieders Amphia Breda Voorzilter Raad van Besluur 
";::êfi4 VWS Zorgaanblsdsrs Amphia Breda Ziekenhuis Apottieker 
KëêS VWS Zorgaanbieders Amsla AMSTERDAM Voorzilter Raad van Bestuur Bezoldiging conform de regding NVZD 
K:ééé VWS Antonius Zorggroep SNEEK voorzitter Raad van Bestiiur 
5:éè7 VWS Zorgaanbieders Artluln MIDDELBURG Beshiurder 
:«èö VWS Zorgaanbieders Argos Zorggroep SCHIEDAM UdRvB Sdanering Is confonn NSfZD Regeling 
 :êM VWS Zorgaanbieders Argos Zorggroep SCHIEDAM Ud RvB. voorzitter RvB al. üdanering is conlorm Nv^u Hegding 
"::é7ö VWS Zagaanbleders Arnhems Radiottierapeutisch Instibiut (Arti) ARNHEM raad van bestiiur De besbiurder heeft ds radlottierapeutoncdoog een sdaris confonn de AMS regding voor medisch specidislen. 
■i:ë*l VWS Zorgaanbieders Arnhems Revdidattecenbum Groot Kllmmendad ARNHEM Besbiurder en revdidatiearts 
"::^7J VWS Zorgaanbieders Mensen met een Handicap SUEDRECHT lid Raad van Beshiur Bdoning conlorm adviesregding Raden van Beshiur NVZD 
Siéys \rws Zorgaanbieders Mensen met een Handicap SUEDRECHT vtxxzittsr Raad van Beshiur Bdoning conform adviesregding Raden van Besbiur NVZD 
 j a ^ ^ VWS Zorgaanbieders Abium Medisch Cenbum Parttstad HEERLEN Ud Raad van Besbiur 
ï;.;ê75 VWS Zorgaanbieders Abium Medisch Centmm Paritstad HEERLEN Voorzitter Raad van Besbiur 

1 ^ 7 6 VWS Zorgaanbieders Attent wonen wdzijn zorg RHEDEN beshiurder De bezddlging van de besbiurder vindt plaats conform de oude edviesregding van de NVZD aangezien het esn rssds 18 jaar beslaand dienstverband bsbsfl 
S'^77 VWS Zorgaanbieders AxionCtmtinu groep UTRECHT Raad van Bssbiur Hst Inkomsn is door Indsxering CAO loon en stijging pensioenpremie boven de grens van WOPT gekomen. 
" : : é ^ VWS Zorgaanbieders Badderborg Groep HARDENBERG Directeur 
ï:::;é74 VWS Zorgaanbledds Bartimeus Sonneheerdl DOORN Voorzitter Raad van Besbiur Onverkorte loepassing van de adviesregding arbddsvoonvaarden van de NVZD. 

:;;:;:::::: x : 
iiï.e.sp VWS Zorgaanbieders Beweging 30 AMERSFOORT Raad van Bestuur 

De Raad van Commissarissen ls van oorded dat er sprake ls van een maridconform maatschappdljk verantwoorde bdoning. Het maalschappdijk vergdijkbaar bmto 
inkomen (exclusief werttgevsrsnijdrage socide lasten en pensioen) bedraagt _ 169.538 

;:|68i VWS Zorgaanbieders Btximan Geestelijke Qezondhddszorg ROTTERDAM Ud Raad van Bestiiur 
Hel bmto sdaris van hel besbiur ligl onder het niveau van de Bdkenende norm. Vaststdling van de bezddlging van het besbiur heeft plaatsgsvondsn op basis van diverse 
gezichtspunten zoals atJvlesregdlng en marktconlormildt 

51^82 VWS Zorgaanbieders Bouman Geestdijke Qezondhddszorg ROTTERDAM Voorzitter Raad van Beshiur 
Hel bmto sdaris van het besbiur ligt onder hel nhisau van da Bdkenende nomi. Vaststdling van de bezddlging van het beshiur hesft plsstsgevondsn op basis van diverse 
gezichtspunten, zods adviesregding en maritlconformiteit 

■>;:ëè5 VWS Zorgaanbieders BrabantZorg VEGHEL Lid Raad van Besbiur 
■::éê4 VWS Zorgaanbieders BiabanlZorg VEGHEL Ud Raad van Besbiur 

;.:;;:éêS VWS Zorgaanbieders BrabantZorg VEGHEL Voorzittsr Raad van Beshiur 
::éÖe VWS Zorgaanbieders Cannt Reggdand Groep HENGELO OV Ud Raad van Bestiiur Het bdoningsbdad is gsbasserd op de richtiijnen van de NVZD en NV l i en worden hiertiij ds uitgangspunt genomen. 
" :êè7 VWS Zorgaanbieders Catharina Ziekenhuis EINDHOVEN Bestuurder Het bdasttiaar loon is omgerekend naar een volledig jaarinkomen. 
:::;:êSê VWS Zorgaanbieders Oatfiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Besbiurder 
;ffit.*>^ VWS Zorgaanbieders Catharina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst 
..:.:.5W VWS Zorgaanbieders Cattiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst 
" ■ é * i VWS Zorgaanbieders Cattiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst Hel bdaslbaar inkomen is omgerekend near sen hill time disnshrerband. 
■;:.:éM VWS Zorgaanbieders Cattiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst Het bdasttiaar loon is omgerekend naar een full bme dlensherband. 
Séè3 VWS Zorgaanbieders Cattiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst Het bdaslbaar loon Is omgerekend naar een fulltime dienstverband. 
■:::è44 VWS Zorgaanbieders Cattiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst Het bdasttiaar Inkomen is omgerekend naar een tuil time dienstverband. 
"::«4S VWS Zorgaanbieders Cattiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specldist Het bdasttiaar inkomen is omgerekend nsar esn ftill tims disnslverband. 
 :ëèè VWS Zorgaanbieders Catharina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specldist Het bdasttiaar inkomsn is omgsrskend naar een hill time dlenshisrband. 

" : « * : ' VWS Zorgaanbieders Cattiarina Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst Hel bdasttiaar Itxxi is omgersksnd naar sen full ti'me dienshierbsnd 
;:;:..é^ VWS Zorgaanbieders Cettiartna Ziekenhuis EINDHOVEN Medisch specidlst Het bdastbsar loon is omgerekend naar een full tims disnsh/srband. 

...:.:̂ *̂  VWS Zorgaanbieders Chrisldijk Algemeen Ziekenhuis NoordwestVduwe Sl. Jansdd HARDERWIJK UdRvB Bezddlging RvB Is getiaseerd op de regding van NVZD, Jansdd vdgt daarmee de richtiijn voor ziekenhuizen 
■::::i'ÖÓ VWS Zorgaanbieders Christelijk Algemeen Ziekenhuis NoordwestVduwe St Jansdd HARDERWIJK Voorzitter RvB Bezddlging RvB Is getiaseerd op de regding van NVZD, St Jansdd volgt daarmee de richtiijn voor ziekenhuizen 
~:yöi VWS Zorgaanbieders Christelijk Ziekenhuis Refaja STADSKANAAL arts huidige marktsibiatie artiddsmarkt 
~ : 7 0 i VWS Zorgaanbieders Christelijk Ziekenhuis Refaja STADSKANAAL arts huidige sihiatie arbeldsmarid 
~:7i>3 VWS Zorgaanbieders Chrisldijk Ziekenhuis Refaja STADSKANAAL directeur / besbiurder 
■:>':•;■:■:'.■; 

x;:7Ö4 VWS Zorgaanbieders CIRO+ B.V. HORN Voorzitter Raad van Beshiur Detachering vanuil MUMC+. De functionaris is aldaar hoogleraar en directeur. De bdoning op basis van die functies wordl naar rato doorberekend aan CIRO+ B.V. 

:|i7B5 VWS Zorgaanbieders Cordaan Groep AMSTERDAM Ud/Vicsvoorzitter Rsad van Besbiur 

In 2011 is de honorering van de Raad van Besluur vdledig binnen de 'Bdonlngscode Beshiurders in de Zorg'(BBZ) code gebracht en is de bestuurders honorering 
uitsluitend otmform deze code gsrndexeerd. In de BBZ code Is de mogdijkhdd opgenomen om en toeslag van maxlmad 30% loe te passen. Op besls van de omvang en 
complexitdt van de Ctxdaan organisatie vddoel Cordaan aandeindeBBZoode opgenomen criteria voor toepassing ven deze toeslag. 

ï;;7P6 VWS Zorgaanbieders Cordaan Groep AMSTERDAM Voorzittsr Raad van Bssluur 

in 2011 is de honorering van de Raad van Bestuur vdisdig binnen de 'Bdonlngscode Besbiurders in de Zorg'(BBZ) ctxle gebracht en is de bsshiurdsrs honorsring 
uitsluitend conform deze code geïndsxssrd. In ds BBZ code is de mogdijkhdd opgenomen om en toeslag van maxlmad 30% toe te passen. Op besls van de omvang en de 
complexitdt van de Cordaan organisatie vddoel Cordaan aan de In de BBZ code opgenomen criteria voor toepassing van dszs losslag. 

i:i707 VWS Zorgaanbieders CuraMare DIRKSLAND Klinisch chemicus/voorzitter medische staf 
Deze persoon werkt 100% ds klinisch chemicus en vanuit daarnaast voor 22,22% ds functis van voorzittsr msdlschs staf. Temggerekend naar 100% blijft tolale 
jaarbdoning onder het norminkomen van de WOPT 

iK7Q8 VWS Zorgaanbieders CuraMare DIRKSLAND Voorzittsr Raad van Bssluur Hat sdaris van de voorzitter van de Read van Besbiur is gebaseerd op de (voormdige) NVZD regding. Voor de jaariijkse indexatie wordt het advies van ds NVZD gevolgd. 

iB:7Ö9 VWS Zorgaanbieders De Kijvdanden, instelling voor forensische Psychiabie RHOON Voorzittsr Raad van Besbiur 

Ds Raad van Toezicht baseert zich jaarlijks bij zijn besluitvorming over de hoogte van de bdoning van de besbiurder op ds bdonlngscods van de NVTZ sn de NVZD voor 
bestuurders ln de zorg (hierna BBZ): FPC de Kijvdanden kenmerkt zich volgens de Raad ds een 'complaxe organisatie'. De complexitdt vindt volgens de Raad zijn 
grondslag in het maatschappdijke, media en pditieke krachtenvdd waarin de lorenslsche psychiabie in het dgemeen en de uihioerlng van de TBS maabegd In het 
bijzonder zich bevinden. De besbiurder van de Kijvdanden vervult zijn beshiuriijke taken, tievoegdheden en veranhvoorddijkheden in dal krachtenvdd ds eenhoofdig 
besbiurder en draagl daarmee de volle veranbAioorddljkhdd voor de Kijvdanden, in d zijn aspecten. Verder heeft de beshiurder van de Kijvdanden eveneens besbiuriljke 
veranhvoorddijkhdd voor FPC 2 landen (waarvoor vanuit FPC 2 landen geen separate bdoning is overeengekomen). De Raad van Toezicht heeft de passendhdd van de 
bdoning van de besbiurder In het verieden aan de NVZD voorgdegd Inhelllchtvande ctxnplexitdt van bdde txganisaties. Het advies van hel NVZD is door de Raad 
overgenomen. 

.:.:;J71Ü VWS Zorgaanbieders De Ommdander Ziekenhuis Groep DdfziJI Voorzitter Raad van Besbiur Conform de richtiijnen directeuren zorglnstdlingen aan de voorzitter Read van Besbiur deze vergoeding toegekend. 

..::;7i:i VWS Zorgaanbieders De Opbouw UTRECHT Voorzitter Raad van Beshiur Honorering ctxiform inschding NVZD 

■•::;7i2 VWS Zorgaanbieders 
De Twentse Zorgcenba vcor Mensen met een Verstandelijke 
Handicap ENSCHEDE Beshiurder 

De bezddigingsafspreken voor de besbiurder zijn onder de Inmiddds verouderde NVTZregding gemaaki en grodden in 2010 naar het uildnddijke tiedrag dat paste bij de 
omvang en complexiteit van de organisatie. DU bedreg ligt boven wat volgens ds nieuwe Bdonlngscode Besbiurders Zorg (BBZ. 2009) passend zou zijn. De Raad van 
Toezicht heeft in december 2010 ovenvogen ol voldoende maatschappdljk vsrsntwoord is gehanddd bij de bezddigingsafspraken. Qdet op de zwaarte van de functie, de 
Raad van Besbiur ging van drie ledsn nsar één bssbiurdsr, sn ds compisxitdl van de organisatie Is hst antwoord hierop zondsr meer positief. 

: i M VWS Zorgaanbieders De Vogdlanden, Cenbum voor Revdldatie Zwdle Revdidatiearts Over langsrs periode waarneming voor zieke cdlega ds gevdg van schaarste op de arbddsmarkt 
:.:;:7i4 VWS Zorgaanbieders De Wever TILBURG Voorzitter Raad van Beshiur Sdariéring is ln overeenstemming met ds sdvissrsgding NVZD. 
:.:,:7l5 VWS Zorgaanbieders DeZorgboog BAKEL Voorzitter RvB De bdoning is confomi de 'Bdonlngscode voor Beshiurders in de Zorg'. 
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::::::.yTS \?ws Zorgaanbieders Ddla Psychiatrisch Cenbum POORTUGAAL Besbjurder 
:::|:ai7 VWS Zorgaanbieders Ddte PsychiaWsoh Centixim POORTUGAAL Psychiater In het belastbaar loon Is de ulttietdirig van 760 vertohiren dsmede de vakantietoeslag bij dnde van het diensNertiand opgenomen. 
:55«3 vws Zorgaanbieders Ddte Psychiabisch Csnbum POORTUGAAL Voorzitter raad van besbiur 
:::;i^i9 VWS Zorgaanbieders Dsventsr Zisksnhuis DEVENTER lid Raad van besbiur 
::::::7iÖ VWS Zorgaanbieders Devsntar Ziekenhuis DEVENTER Msdisch spscidist In loondisnsl 1 
ï : : :^ ! I VWS Zorgaanbieders Deventer Ziekenhuis DEVENTER Medisch specldist ln loondienst 2 

m^ VWS Zorgaanbieders Deventer Zidtenhuls DEVENTER Medisch specldist In loondisnsl 3 
::::::7l3 VWS Zorgaanbieders Deventer Ziekenhuis DEVENTER Voorzttlsr Raad van Bestiiur 
i:̂ ?754 VWS Zorgaanbieders Dlaconessenhuls LEIDEN intens'ivist 

""«S VWS Zorgaanbieders Diakonessenhuis UTRECHT Arts maritttoaslag medisch specidislen 
::::::7Ïé VWS Zorgaanbieders Diakonessenhuis UTRECHT Arts maritttoeslag medisch specidislen 
\m>'a. VWS Zorgaanbieders Diakonessenhuis UTRECHT Arts martdtoeslag medisch specidislen 
■ A ^ ^ VWS Zorgaanbieders Diakonessenhuis UTRECHT Directeur Bouwbureaii Met ontslag ivm onmogdljkhdd herplaatsing 
::::::7iè VWS Zorgaanbieders Diakonessenhuis UTRECHT UdRvB Hel loon van de Raad van Beshiur Is bepadd op basis van de regds van de NVZD 2007 
:;:::;7iö VWS Zorgaanbieders Diakonessenhuis UTRECHT VoorzHlerRvB Hel loon van de Raad van Bestuur is bepadd op tiasis van de regds van de NVZD 2007 (zle todichting in de jaarrekening) 

I73Ï VWS Zorgaanbieders Dialyse Cenbum Groningen GRONINGEN Directeur Patiëntenzorg 
De directeur patiöntenzorg Is gededldijk praktiserend nefroloog. De honorering ls gebaseerd op de /VMS regding, CAO Ziekenhuizen. Hierbij wordt uitgegaan van 12% 
dienstentoeslag en 15% managementtoeslag. 

:::;.:.V3J VWS Zorgaanbieders Dianet UTRECHT Voorzitter Raad van Besbiur Het sdaris is op grond van de bestaande arbddsovereenkomsl van 2006 en past binnen de voor Dianet gddende BBZschaal 
::::::733 VWS Zorgaanbieders Dichterbij GENNEP Ud Reed van Beshiur Marirt conforme bdoning 
:a:754 VWS Zorgaanbieders Dichlertilj GENNEP Ud Raa:! van Bssbiur Markt confonne beloning 

11̂ : 
VWS Zorgaanbieders Dr. Leo Kannerhuis DOORWERTH Voorzttlsr Raad van bsstiiur 

Todichting: Hel totaal bdoning In kader van de WOPT ls niet het vergdijkbaar bedrag mat de zogenaamde Bdkenendenomi. Het referentiepunt van de Bdkenendenomi ls, 
ctxiform de NVZD, vtxx 2011 .193.000 totad bmto bdoning. De tolde bruto bdoningvan <persoonsnaam ingevuld> was over 2011 _170.715. ;;;:73S VWS Zorgaanbieders Dr. Leo Kannerhuis DOORWERTH Voorzttlsr Raad van bsstiiur 
Todichting: Hel totaal bdoning In kader van de WOPT ls niet het vergdijkbaar bedrag mat de zogenaamde Bdkenendenomi. Het referentiepunt van de Bdkenendenomi ls, 
ctxiform de NVZD, vtxx 2011 .193.000 totad bmto bdoning. De tolde bruto bdoningvan <persoonsnaam ingevuld> was over 2011 _170.715. 

■::?'736 VWS Zorgearibieders Driezorg  voor Wonen, Zorg en Welzijn ZWOLLE Voorzittsr Raad van Besbiur 

Het gemidddd tidasttiaar loon van de Ministers wordt overschreden doordat In hel bdasttiaar loon de liscde bijtdiing van _ 9.629 is begrepen Inzake een ter beschikking 
gestdde auto. De samensldiing van de Raad van Besbiur bestaat uit één persooGezien de aard en de omvang van de orgenisati'e(sbuctuur} zijn de veranbivoorddljkheden 
en hel takenpakket van de voorzitter van de Raad van Besbiur rdatief zwaar. 

:..::.737 VWS Zorgaanbieders Elkerliek Ziekenhuis HELMOND Bssbiurdsr 
:::::73S VWS Zorgaanbieders Elkeriiek Ziekenhuis HELMOND Bssbiurdsr 
;:73* VWS Zorgaanbieders Elkerliek Ziekenhuis HELMOND Msdlsch spscidist 
■:::::ir4Ö VWS Zorgaanbieders Elkeriiek Ziekenhuis HELMOND Medisch specidlst 
::::.:74l VWS Zorgaanblsdsrs Elkeriiek Ziekenhuis HELMOND Msdisch specidlst 

;;:::742 VWS Zorgaanbieders Elkerliek Ziekenhuis HELMOND Medisch specldist 
Als gevdg van een eenmdlge uittietding van bovenwettdijke vakantieuren en vergoedingen voor ovsrigs wsritzaamheden naast de werkzaamheden van een medisch 
specidlst is de bdoning van enkde medisch specidislen hoger dan hel gemidddde bdastbare loon per Jaar van ministers. 

ï;*743 VWS Zorgaanbieders Elkeriiek Ziekenhuis HELMOND Medisch specidlst 
Als gevdg van eenmdlge uittieteling van bovenwettdijke vakantteuren en vergoedingen voor overige weritzaamheden naasl de weritzaamheden van een medisch specldist 
Is de bdoning van enkde medisch specidislen hoger dan hel gemidddde bdasttiare loon per Jaar van ministers 

:i;.|̂ 44 VWS Zorgaanbieders Emergls Goes voorzitter raad van besbiur 

;4>45 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Afddlngshoofd 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden geweanJeerd; vanwege ddndhiidude kwdildten van voor het Erasmus MC baddbepalende 
medawertters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vasl loondienshBrtiand een compensatie 
is venverid In het sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functionden een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 

;::;;.746 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROl ItHDAM Alddlngshoofd 

De sdarissen van hoogleraren, stafisdsn sn msdisch speddisten wordt bspadd door ds CAOUMC. in ultzondsrlljks gevdlen wordt hiervan algswsksn. DU kan 
veroorzaakt worden dtxxdat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van vtxx het Erasmus MC beddbepdende 
medswsrksrs kan ssn hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast ioondiensh/dband een compensatie 
is verwerkt in het sdaris vtxx gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

SÏ;747 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hienran afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worderi versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienslvertiand een compensatie 
Is vervrerkl In hel sdaris vtxx gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

;s74e VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stdleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gevallen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt wonien doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndhiidude kwditerten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hogsr sdaris wordsn vsrsbskt Vsrdsr gddt dat vanwsgs ds omzstting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlsnstvsrband ssn compsnsatis 
is vsrwerkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren sen todags versbekt Ook votx onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogteraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsken. Dit kan 
vsroorzaakt worden doordal vergdijkbare lunches dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividuele kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweritsrs kan sen hoger salaris worden versbekt Verder geldt dat vanwsgs ds omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast ioondienshiertiand een compensatie 
Is vsrwerkt ln het sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen ti»lagen worden verstrekt ; i 74 i VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogteraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsken. Dit kan 
vsroorzaakt worden doordal vergdijkbare lunches dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividuele kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweritsrs kan sen hoger salaris worden versbekt Verder geldt dat vanwsgs ds omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast ioondienshiertiand een compensatie 
Is vsrwerkt ln het sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen ti»lagen worden verstrekt 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hiervan afgawsksn. Dit kan 
vsroorzaakt wordsn dotxdal vergdijkbare hincties dders hogsr wordsn gswaardssrd; vanwsgs ddndlvidusls kvmliletten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenshrerband een compensatie 
is venrarkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uiUonderiijk goed functioneren esn tod^s vsrsbskt. Ook voor onrsgdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt :J.;;:7S0 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hiervan afgawsksn. Dit kan 
vsroorzaakt wordsn dotxdal vergdijkbare hincties dders hogsr wordsn gswaardssrd; vanwsgs ddndlvidusls kvmliletten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenshrerband een compensatie 
is venrarkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uiUonderiijk goed functioneren esn tod^s vsrsbskt. Ook voor onrsgdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

WTSX VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medswsrksrs kan ssn hogsr sdaris worden versbekt Verdsr gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondiensh/erband een ctxnpensatie 
ls verwerkt in hel salaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnan todagen worden versbekt 
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ÏS7S2 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordl hIen/an algeweken. Olt kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewa^eerd; vanwege ddndhiidude kwdileiten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dat vanwsgs ds omzstting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlsnstvsrtiand sen compsnsatis 
Is venvsrid In hst sdaris voor gsmlste maatschapinkomstsn. Hismaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren een toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen toelagen worden versbekt 
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VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, staffeden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen worth hiervan afgEweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndhiidude kwditdlen van voor hdErasmusMC beddbepdende 
medawertters kan een hoger sdaris worden versbekt Venier gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen In 1999 naar een vast loondienshrertiand een compensatie 
is venvertd in het sdaris voor gemiste maatschaplnkomslan. Hiernaast wordl bij ullzcndertijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt i;7S3 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, staffeden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen worth hiervan afgEweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndhiidude kwditdlen van voor hdErasmusMC beddbepdende 
medawertters kan een hoger sdaris worden versbekt Venier gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen In 1999 naar een vast loondienshrertiand een compensatie 
is venvertd in het sdaris voor gemiste maatschaplnkomslan. Hiernaast wordl bij ullzcndertijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 
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VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevallen wordt hieraan afgswsksn. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergelijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwalitetten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast ioondienshiertiand een compensatie 
is venverid In hel sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregelmatige diensien en 
24uur3 berdkbaarhdd kunnen tiidagen worden versbekt ffiSsS VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevallen wordt hieraan afgswsksn. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergelijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwalitetten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast ioondienshiertiand een compensatie 
is venverid In hel sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregelmatige diensien en 
24uur3 berdkbaarhdd kunnen tiidagen worden versbekt 

:;:;:;:;:::.:::: 
S;5755 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen vrordt bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndhiidude kwdildten van vtxx het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compsnsatis 
Is vsrwsrkl In hst sdaris voor gsmlste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdktiaarhdd kunnen todagen worden verstrekt 

::|7S6 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijks gevdlen wordt hleman afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndhiidude kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden varsbekt Verder geldt dal vanwege de omzetting van maalschappen In 1999 naar een vast locndlensti/erband een ctxnpensatie 
is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

SasS VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERD/VM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vsrgdijkbars functies dders hoger worden gewaardeerd; vanvrege ddndividude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gdtlt dal vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
Is verwerkt In hel sdaris vtxx gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt SasS 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en msdlsch spscidisten wordl bspadd door ds CAOUMC. In ullzondsriijks gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger wordsn gswaardeerd; vanwege ddndhiidude kwditsitsn van voor hst Erasmus MC bsddbepdende 
medswsrksrs kan ssn hogsr sdaris wordsn vsrsbskt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
Is venverid in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt ::;|758 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en msdlsch spscidisten wordl bspadd door ds CAOUMC. In ullzondsriijks gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger wordsn gswaardeerd; vanwege ddndhiidude kwditsitsn van voor hst Erasmus MC bsddbepdende 
medswsrksrs kan ssn hogsr sdaris wordsn vsrsbskt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
Is venverid in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

; | 75? VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl tiepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden dotxdal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividuele kwdileiten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris vrorden versbekt Verder gddt del vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverkt In het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

:;:;;76Q VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoc l̂eraren, stdleden en msdlsch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. in ullzonderiijke gevallen wordl hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden dotxdal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdileiten van voor hsl Erasmus MC bsddbepdende 
medewerkers kaneenhogersdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzeiling van maalschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverkt In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

;:76i VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bspadd door ds CAOUMC. in uitzondsriiJKe gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
vsroorzaakt wordsn doordal vergslijkbars functiss dders hoger worden gewaardssrd; vanwsgs ddndMduds kwdildten van voor hsl Erssmus MC bsddbepdende 
medeweriters Ken een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
is vemerid In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnsn todagen worden versbekt. 

;Gi762 VWS Zorgeanbleders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medswsrkers kan esn hoger sdaris worden versbekt Verdsr gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast Ioondienshiertiand een compensati's 
ls venverid in hsl sdsris voor gsmlste maatschapinkomstsn. Hismaast wordl blj uitzondsriijk goed luncbonsrsn een todage versbekt Ook voor onrsgdmatigs diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

:i:;763 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROUERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgaweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris vrorderi versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast Itxxidlensh/erband een compensatie 
ls venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed (unctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 
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VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepaald door de CAOUMC. in ullzonderiijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdileiten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverid in het sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hismaast wordt bij uitzondsriijk goed hinctioneren een todags versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnsn lodagsn wordsn vsrsbskt :::!:764 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepaald door de CAOUMC. in ullzonderiijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdileiten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverid in het sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hismaast wordt bij uitzondsriijk goed hinctioneren een todags versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnsn lodagsn wordsn vsrsbskt 
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ipss VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De salarissan van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepaald door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hlenran afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt wotden doordal vergdijkbare hjncties dders hoger vrorden gewaardeerd; vanwege ddndhndude kwdileiten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medmrertters kan een hoger salaris worden vsrsbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast kxxidienshierband een compensatie 
is venverid In hel salaris vcor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt blj uilzondertljk goed functioneren een toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

;ï;:766 VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door da CAOUMC. In uitzonderiijke gevallen wordl hien/an afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt wordsn doordat vergdljkbars functiss ddds hoger wordsn gewaardeerd; vanwege ddndhiidude kwdildten van vtxx hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger salaris worden versbekt Venier gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen i n l 999 naar een vast loondienshrartiand een compensatie 
is venverid In hsl salaris voor gsmlste maatschaplnkomslan. Hiernaast wordt blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook vooi onregelmatige diensten en 
24uur3 berdkbaarttsid kunnen toelagen worden versbekt 

SÏ767 VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De salarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wcrdl hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweritsrs kan aen hoger sdaris wordsn versbekt Verdsr gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand oen compensatie 
is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt blj uilzondertljk goed functioneren een toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 
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sSëé VWS Zorgsanbisdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van htxigleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wonlt blj uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berelkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

■i769 VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevallen wordl hlenran afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt wonJen doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kvraliteiten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen In 1999 naar een vast Ioondienshiertiand een compensatie 
is verwerkt in het sdaris voor gemiste maatschaplnkomslan. Hiernaast wadt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

S:f77ici VWS Zorgsanbisdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hlenran afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doonlat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed functioneren een toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt. 

:;S;:77i VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specldlslsn wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijks gsvdisn wordl hlsrvan afgswsksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdileiten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast lotxidlenstverband een compensatie 
is verwerkt in hel sdaris vtxx gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uilzondertljk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs bereikbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

■;:::772 VWS Zorgsanbisdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

Oe sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hienian afgeweken. Dit ken 
veroorzaakt worden doordat vergdijktiare functies dders hoger worden gswaardserd; vanwege ddndividude kvrdltdtsn van vtxx het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondlenshiertiand een compensatie 
Is venverkt ln het sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt blj uitzonderlijk goed functioneren een todage vsrsbskt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen vrorden versbekt. 

..........;.... 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

Oe sdarisssn ven hoogisrarsn, stafisdsn sn msdlsch spscidlslsn wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kvralildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienshrarband een compensatie 
Is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versfrekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

Oe sdarisssn ven hoogisrarsn, stafisdsn sn msdlsch spscidlslsn wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kvralildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienshrarband een compensatie 
Is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versfrekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 1773 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

Oe sdarisssn ven hoogisrarsn, stafisdsn sn msdlsch spscidlslsn wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kvralildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienshrarband een compensatie 
Is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versfrekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

;.;;:774 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stelleden en medisch specidistan wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevdlen wordl hlenran efgawdten. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
Is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderlijk goed tunctioneren een toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

i;i775 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogisrarsn, stelleden en msdlsch specidislen wordt bepedd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties ddds hoger worden gewsardserd; vanwege ddndhiidude kwdltdten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medswsrksrs kan ssn hogsr salaris wordsn versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen In 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
is venverkt in het salaris vtxx gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

:S776 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hlenran afgswsksn. DU kan 
vsroorzaakt vrordsn doordat vergdljkbars functiss dders hoger wordsn gswaardeerd; vanwsgs ddndMduds kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger salaris worden varsbekt Verdsr gdtlt dst vanwsgs ds omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
Is venverkt ln hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

s|777 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hooglereren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gsvdlen wordl hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger wordsn gewsardserd; vanwsge ddndhihlude kwditsitsn van vtxx het Erasmus MC bsddbspdsnds 
msdswsrkers kan een hoger salaris wtxden vsrsbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverkt in hel sdaris vtxx gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast vvordt bij uUzondertiJk goed functioneren een todage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 
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1*778 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen vrordt bepaald door da CAO-UMC. In ultzonderiijka gsvdlen wordl hlenran afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijktiare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndhiidude kwdileiten van vtxx hel Erasmus MC beeltlbepdende 
medswerkds kan ssn hogsr salaris wonisn vsrsbekt Vsrdw gddt dat vanwsge de omzetting van maatschappen in 1999 naar esn vast ioondienshiertiand een compensatie 
is venverid In hel sdarts voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt bij uilzondertijk goed hinctioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdktiaarheld kunnen toelagen worden versbekt 

l;:77? VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De salarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bspadd door de CAO-UMC. In uitzondertijke gevdlen wordt hiervan afgaweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditeiten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
is verwerkt In hel sdaris voor gsmlste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt blj ulbtonderiljk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 

Iiil 
VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hooglereren, stafleden en medisch speddisten wordl bepadd door de CAO-UMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voor hal Erasmus MC beddbepdende 
medswsrksrs kan sen hogsr salaris wtxdsn vsrsbekt Verdsr gddt dat vanwsge ds omzstting van maalschappen In 1999 naar esn vast ioondisnstvsrbsnd ssn compensatie 
is verwerkt in het salaris voor gemiste msatschapinkomsten. Hiemsast wordt bij uUzondsdijk goed functioneren een toelage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 1:780 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hooglereren, stafleden en medisch speddisten wordl bepadd door de CAO-UMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voor hal Erasmus MC beddbepdende 
medswsrksrs kan sen hogsr salaris wtxdsn vsrsbekt Verdsr gddt dat vanwsge ds omzstting van maalschappen In 1999 naar esn vast ioondisnstvsrbsnd ssn compensatie 
is verwerkt in het salaris voor gemiste msatschapinkomsten. Hiemsast wordt bij uUzondsdijk goed functioneren een toelage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 

ïl^si VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordl bepadd door de CAO-UMC. In uitronderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vwgdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt del vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls venverkt ln hel sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen todegen worden versbekt 

Pi782 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

Oe sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAO-UMC. In ullzondsriijks gsvdisn wordl hlsrvan afgawsksn. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijktiare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatechappen In 1999 naar een vast loondlenstverband een ctxnpensatie 
is veiwerid in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren oen todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versb'ekt. 

::::;:';:;.:::. 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarisssn van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAO-UMC. In uitzondsriijke gevdlen wordt hiervan sfgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
Is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt :S783 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarisssn van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAO-UMC. In uitzondsriijke gevdlen wordt hiervan sfgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
Is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

:l7e4 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAO-UMC. in uitzonderlijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenstverband een ctxnpensatie 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast vvordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todags vsrsbskt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berelkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 
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VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogisrarsn, staflsden sn msdlsch spscidlslsn wordt bepadd door de CAO-UMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hlenran afgeweken, DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger wordsn gswaardserd: vanwsgs ddndividuds kwditdtsn van voor hsl Erasmus MC beddbepdende 
medswsrkers kan een hoger sdsris wordsn versbekt Verder gddt dst vanwsgs ds omzstting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverkt in hst sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed (unctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 'i:7B5 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogisrarsn, staflsden sn msdlsch spscidlslsn wordt bepadd door de CAO-UMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hlenran afgeweken, DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger wordsn gswaardserd: vanwsgs ddndividuds kwditdtsn van voor hsl Erasmus MC beddbepdende 
medswsrkers kan een hoger sdsris wordsn versbekt Verder gddt dst vanwsgs ds omzstting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverkt in hst sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed (unctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

Ï l VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAO-UMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris wordan versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar ssn vast loondlsnslverband esn compenssSe 
ls venverkt in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

ï|7S7 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAO-UMC. in uitzonderiijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare lunettes dders hoger worden gswaardssrd; vanwsge ddndividuds kwditeiten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris wordan versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondienshrartiand een compensatie 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook vtior onregelmatige diensien en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

;3;ï::;ï: 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAO-UMC. In uitzonderlijks gevdlen wordl hiervan afgeweken. DU kan 
vsroorzaskt wordsn doordat vergdijkbare hincbss ddsrs hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Vsrdsr gddt dst vanwsgs ds omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
Is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed hinctioneren ean todags versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbearhdd kunnen toelagen worden versbekt WM VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAO-UMC. In uitzonderlijks gevdlen wordl hiervan afgeweken. DU kan 
vsroorzaskt wordsn doordat vergdijkbare hincbss ddsrs hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Vsrdsr gddt dst vanwsgs ds omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
Is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed hinctioneren ean todags versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24-uurs berdkbearhdd kunnen toelagen worden versbekt 

;D:789 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAO-UMC. in uitzonderiijke gevdlen wordl hienran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndhiidude kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdende 

is verwerkt In hel salaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook votx onregdmatige diensten en 
24-uurs bereikbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

;iï.79€ VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door ds CAO-UMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hlenran afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls venvertd In hel sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hismaast wordt bij ultzcnderiljk goed functioneren esn todage versbekt Ook voor onregdmatige diensien en 
24-uurs berdkbaarhdd kunnen lodagsn wordsn vsrsbskt 
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VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordl hlenran efgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden dtxvdal vergelijkbare hjncties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndMdude kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdsnds 
msdswsrifsrs ksri sen hogsr sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een ctxnpensatie 
is venvertd in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uilzonderiljk goed hinctioneren een toelage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs b^dktiaarhdd kunnen todagen worden versbekt !::791 VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordt bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordl hlenran efgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden dtxvdal vergelijkbare hjncties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndMdude kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdsnds 
msdswsrifsrs ksri sen hogsr sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een ctxnpensatie 
is venvertd in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uilzonderiljk goed hinctioneren een toelage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs b^dktiaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

.S:;792 VWS Zorgsanbisdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare lunches dders hoger wonlen gewaardeerd; vanwege ddndhiklude kwdildten van vtxx hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt tlat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls venverid In het salaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen toelagen worden versbekt 

...■793 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gevdlen wordl hlenran afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt vvorden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndhiidude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
msdewsritsrs kan sen hogsr sdaris wordan varsbekt Verder gddt dat vanwege tie omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband ssn compensatie 
is verwerkt in het sdaris votx gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast vvordl bij uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

■!:;794 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen vvordl bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndMdude kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar ssn vast loondlsnstvsrtiand sen compensatie 
Is venverkt In hel sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

S::.795 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hooglereren, stafleden en medisch specldislsn wordl bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voot hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris wtxden vsrsbskt Vsrdsr geldt dat vanwege ds omzetting van maatschappsn ln 1999 naar sen vast loondlenshrarband een ctxnpensatie 
is verwerkt in hst sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

■■:736 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hooglereren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevallen wordt hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdltdten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
Is venverkt ln hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uiUonderiijk goed functioneren ssn todags vsrsbskt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

■ "797 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van htxigleraren, staflsden en medisch specldislsn wordl bepadd door ds CAOUMC. In ultzondsrlljks gevdlen wordt hlsrvan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdltdten van voor hal Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls verwerkt in het sdaris voor gemiste maatechapinkomslen. Hiemaast wordt bij uitzondsriijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

:;::79a VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Hoogleraar 

De sdarisssn van hoogisrarsn, slaflsdsn sn msdisch spscidlslsn wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hienan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gswaardeerd; vanwsgs ddndMduds kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdsnds 
msdewerkers kan een hogsr sdsris wordsn vsrsbskt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar esn vast loondisnshisrtiand ssn compensatie 
ls venverkt ln het sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook votx onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarheid kunnen todagen worden versbekt. 

l'79? VWS Zorgaanbieders Erasmus MC RO'UERDAM Hoogleraar 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordl hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hinctiee dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen ln 1999 naar esn vast loondlsnshisrband sen compensatie 
ls venverkt in hel salaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkt)aarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

U.aöó VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM UdRvB 

Het bdoningsbddd van de Raad van Toezicht heeft tot dod goede kandidaten vooreenbeshiurshinctieaante bekken, deze beshiursleden te motiveren en voor het 
Erasmus MC te behouden. De beloning dient derhdve concurrerend le zijn met wat voor posities van vergdijkbare complexitdt, omvang en veranhvoorddijkhdd wordt 
gebeden. Jaariijks beoordedl de Raad van Toezicht het bdoningsbddd ten aanzien van de Raad van Besbiur. in 2011 heeft de Raad van Toezicht een nieuw 
bdoningsbddd vastgestdd. DU bdoningsbddd ls gebaseerd op de Bdonlngscode Beshiurders ln de Zorg van de Nederlandse Vereniging voor Toezlchtiiouders in de 
Ztxg. Het bdoningsbddd gaal uit van een schadbedrag en een toeslag op basis van omvang en ctxnplexUdt. Inbeglnsd wortit voor die overige art»idsvoorwaarden de 
CAO UMC gevdgd. Er wordt geen variabde bdoning toegekend. Jaarlijks wordt afgawogen of evenhids sanpassingen van sdaris of andsre arbddsvoonvaarden op grond 
van de CAO UMC aan de Raad vanBeshiur wordsn toegekend. Ovsr 2011 is ds bdoning van dis Isdsn van de Raad van Bestiiur niet verhoogd. 

■ BÓi VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM UdRvB 

Het bdoningsbddd van de Raad van Toezicht hssft tol dod goods kandidaten votx son tiesluursfunctie aan te bdtksn, dszs bsshiursleden te motiveren en voor het 
Erssmus MC te tiehoudsn. Ds bdoning dlsnt dsrhdvs ctxicurtsrend te zijn mst wat voor posUiss van vergdijkbare ctxnplexUdt omvang sn veranhvoorddijkhdd wordt 
geboden. Jaariijks beoordedl de Raad van Toezicht het bdoningsbddd ten aanzien van de Raad van Beshiur. In 2011 heeft de Read van Toezicht een nieuw 
belonlngsbddd vastgesteld. Dil bdoningsbddd Is gebasssrd op ds Bdonlngscods Beshiurders in de Zorg van de Nederiandse Vereniging voor Toezlchtiiouders in de 
Zorg. Hel bdoningsbddd gaal uU van een schadbedrag en een toeslag op basis van omvang en complexiteit Inbeglnsd wordt voor die overige artiddsvoonvaarden de 
CAO UMC gevdgd. Er wordl geen variabde bsloning toegekend. Jsariijks wordt afgswogen of evenhide aanpassingen van sdaris of andere arbeidsvoorwaarden op grond 
van de CAO UMC aan de Raad vanBestuur worden toegekend. Over 2011 is de bdoning van die lederi van de Raad van Beshiur nist vsrhoogd. 

...:8b2 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM UdRvB 

Hst bdoningsbddd van ds Raad van Toezicht hesft lot dod gosds ksndldatsn voor son beshiurshinctie ean te bekken, deze beshiursisdsn te moSvsisn sn voor hsl 
Erasmus MC te bshoudsn. Ds bdoning dlsnt dsrhahie ctxicurrerend te zijn msl wat voor posiüss van vergdljkbars complexitdt omvang en veranhvoorddijkheid wordl 
geboden. Jaariijks beoordsdt de Read van Toezicht hst bdoningsbsidd ten aanzisn van ds Raad van Bestiiur. In 2011 heeft de Read van Toezicht een nieuw 
belonlngsbddd vastgestdd. DU bdoningsbddd is gebaseerd op de Beloningscode Beshiurders ln de Zorg van de Nederiandse Vereniging voor Toezlchtiiouders ln de 
Zorg. Het bdoningsbeidd gaat uit van esn schadbedrag en sen losslag op basis van omvang en ctxnplexiteil. Inbeglnsd wordt votx die ovsrigs art»idsvoonvaardsn de 
CAO UMC gevolgd. Er wordt geen varlabels tidoning tosgekend. Jaariijks wordt afgewogsn of evenhiele sanpassingen van sdaris of andsrs arbsidsvtxxwaardsn op grond 
van de CAO UMC aan de Raad vanBeshiur wordsn toegekend. Over 2011 is de bdoning vsn dis Isdsn van ds Raad van Besbiur nist vertioogd. 
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VWS Zcrgsanbleders Erasmus MC ROTTERDAM UdRvB 

Hel bdoningsbddd van da Raad van Toezicht heeft tol dod goede kandidaten vtxx asn beshiursfuncb'e aan te bekken, deze beshiursleden te motiveren en voor hel 
Erasmus MC la behouden. De beloning diant dertialve concurrerend te zTjn met wal voor posUiss van vergeiïikbare complexitdt omvang en verantwoorddijkhdd wordt 
geboden. Jaartijks beoordeelt de Raad van Toezicht hel bdoningsbddd ten aanzien van de Raad van Besbiur. In 2011 hssft ds Raal van Toszicht een nieuw 
bdoningsbddd vastgeatdd. Dit bdoningsbddd is gsbasserd op de Bdonlngscode Besbiurders in ds Zorg van ds Nsdsrtandss Vereniging voor Toaochttiouders in de 
Zorg. Het bdoningsbddd gaal uit van een schadbedreg sn ssn toasteg op basis van omvang sn complexitdt Inbeglnsd wordl voor die overige artiddsvoonvaarden ds 
CAO UMC gsvolgd. Er wordt geen variatide bdoning toegekend. Jeariijks vvordl afgewogsn of evenbide aanpassingen van salaris of andsrs arbeldsvtxxwaarden op grond 
van ds CAO UMC aan ds Raad vanBeshiur wordsn toegeksnd. Ovsr 2011 is ds bdoning van dis leden van de Raad van Beshiur niel verhoogd. ie03 VWS Zcrgsanbleders Erasmus MC ROTTERDAM UdRvB 

Hel bdoningsbddd van da Raad van Toezicht heeft tol dod goede kandidaten vtxx asn beshiursfuncb'e aan te bekken, deze beshiursleden te motiveren en voor hel 
Erasmus MC la behouden. De beloning diant dertialve concurrerend te zTjn met wal voor posUiss van vergeiïikbare complexitdt omvang en verantwoorddijkhdd wordt 
geboden. Jaartijks beoordeelt de Raad van Toezicht hel bdoningsbddd ten aanzien van de Raad van Besbiur. In 2011 hssft ds Raal van Toszicht een nieuw 
bdoningsbddd vastgeatdd. Dit bdoningsbddd is gsbasserd op de Bdonlngscode Besbiurders in ds Zorg van ds Nsdsrtandss Vereniging voor Toaochttiouders in de 
Zorg. Het bdoningsbddd gaal uit van een schadbedreg sn ssn toasteg op basis van omvang sn complexitdt Inbeglnsd wordl voor die overige artiddsvoonvaarden ds 
CAO UMC gsvolgd. Er wordt geen variatide bdoning toegekend. Jeariijks vvordl afgewogsn of evenbide aanpassingen van salaris of andsrs arbeldsvtxxwaarden op grond 
van ds CAO UMC aan ds Raad vanBeshiur wordsn toegeksnd. Ovsr 2011 is ds bdoning van dis leden van de Raad van Beshiur niel verhoogd. 

:S804 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Stafadviseur 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordl hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndMdude kvralildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris vvorden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast Ioondienshiertiand een compensalls 
Is vsnvsrkt In hsl salaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bi] uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen vvorden versbekt 

fSsas VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Staflid 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wonit bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gevdlen wordt hlenran afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndniiduda kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast lotxidlenstverband een compensatie 
ls venverkt in het sdaris vcor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

;:;;806 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Staflid 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specialisten wordt bepaald door de CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordt hiervan afgswsken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege deindividude kwalitdten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris vvorden versbekt. Verder gdtlt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverkt ln hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen vvorden versbekt 

S::8P7 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Staflid 

De sdarissen van htxigleraren. stafleden en msdlsch spscidisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gsvdisn wordl hiervan afgswsken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties ddsrs hogsr wordsn gswaardssrd; vanwsgs ddndMduds kwditdlen van voor hd Erasmus MC beddbepdende 
medewsrksrs kan ssn hogsr sdaris wordsn versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een ctxnpensatie 
Is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiemaast wordl bij uitzonderiijk goed hinctioneren een toelage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

:.ï8ö8 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hienran afgeweken. Drt kan 
veroorzaakt worden tloordat vergelijkbare functies dders hoger worden gswaardssrd; vanwege ddndMduds kwdltdten van voor hst Erasmus MC bsddbepdsnds 
msdswsrksrs kan sen hoger sdaris wordsn vsrsbskt. Vsrdsr gddt dst vanwsgs ds omzstting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
is verwerkt in het sdaris vtxx gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen wordsn vsrsbekt 

iSSOT VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarisssn van hoogisrarsn, staflsden en medisch specldislsn wordl bspadd door de CAOUMC. In uitzonderlijks gsvdisn wordl hlsrvan afgswsken. Dit kan 
veroorzaakt wordsn doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividuds kwalitettsn van voor hsl Erasmus MC beddbepdende 
medewsrksrs kan sen hoger sdaris vvorden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
Is verwerkt in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen lodagsn wtxdsn versbekt 

■Seib VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdsrissen van hoogleraren, slafleden sn medisch specldistsn wordt bepadd door de CAOUMC. In ulUondertijks gsvdisn wordt hlsrvan afgswsken. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vsrgdijkbars functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwsgs ddndividuds kwdltdten van voor hsl Erasmus MC beddbepdende 
msdewerkers kan een hogsr sdaris wordsn vsrsbskt Verder gddt del vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienshierband een compensstis 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed functioneren ssn todags vsrsbekt Ook voor onregdmotige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

sleii VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hlsrvan afgswsken. Dit kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vsrgdijkbars hincties ddsrs hogsr worden gewaardeerd: vanwege ddndivjdude kwdltdten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medmverkers kan een hogsr sdaris wordsn verstrekt. Verder gddt dat vanwsgs ds omzetting van maatschappen in 1999 naar ssn vast ioondlanshierband esn compensati's 
Is verwsrkt in het sdaris voor gemiste msatschapinkomsten. Hismaast wordt blj uitzondsriijk gosd functionsren een todags vsrsbskt Otik vtxx onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

iffiSl? VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden sn msdlsch spscidisten wordl bepadd door da CAOUMC. In uUzonderiijke gsvdlen wordt hisnran afgswsken. DU ksn 
vsroorzaakt wordsn doordat vsrgdijkbars hincties ddsrs hogsr wordsn gewaardeerd; vanwege ddndividuds kwdltdten van voor hsl Erasmus MC beddbepdende 
medewsrksrs kan sen hoger sdaris wordsn vsrsbskt. Vsrdsr gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is vsrwsrkl In hel sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk gosd functionsrsn een todage versbekt Ook voor onregelmatige diensten sn 
24uurs bsrdkbsarhdd kunnsn lodagsn wordsn vsrsbskt 

■.faö VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijks gsvdlen wordl hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt wordsn doordat vergdljkbars hincties ddsrs hogsr wordsn gswaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hogsr sdaris vvorden versbekt. Vsrdsr gddt dat vanwsge de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienshrartiand een compensatie 
is verwerkt in het sdaris voor gsmlste maatschapinkomslen. Hiemaast wordl bij uitzonderiijk goed functioneren een todege versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaarheid kunnen todagen worden versbekt 

;:;|..:;:::;ï 

1:814 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hienran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gswaardssrd: vanwsgs ddndMduds kwdltdten van voor hsl Erasmus MC beddbspdende 
msdewerkers kan een hogsr sdaris wordsn vsrsbekt Vsrdsr gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverid ln het sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiemaast wordt bij ulttonderlijk goed luncttoneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

.¥■815 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevallen wordt hiervan afgeweken. Dit kan 
veroorzaakt wordsn doordal vsrgdijkbars ftinctiss ddsrs hogsr worden gewaardeerd; vanwege ddndMduds kwditeUen van voor hst Erasmus MC beddbepdsnds 
msdswsritsrs kan ssn hoger sdaris wordsn vsrsbekt Verdsr gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast Ioondienshiertiand een compsnsatis 
is vsrwsrkl ln het sdarts voor gemiste maalschapinkomsten. Hismaast wordl blj uitzonderiijk goed functionsren een todage versbekt Ook voor onregelmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 
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VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

veroorzaakt worden doordat vergelijkbare hincties dders hoger worden gswaardeerd; vanwege ddndMdude kwdltdten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoga sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast kxxidlenshrartiand een compensatie 
is verwerkt in hel sdaris vtxx gemiste maatschapinkomsten. Hismaast wordt blj uitzonderifjk goed furKtioneren een todage versbekt. Ook voor txiregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt ■iaïs VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

veroorzaakt worden doordat vergelijkbare hincties dders hoger worden gswaardeerd; vanwege ddndMdude kwdltdten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoga sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast kxxidlenshrartiand een compensatie 
is verwerkt in hel sdaris vtxx gemiste maatschapinkomsten. Hismaast wordt blj uitzonderifjk goed furKtioneren een todage versbekt. Ook voor txiregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

isÏ7 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch speddisten wordl bepedd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevallen wonlt hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor hsl Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden verstrekt Verder gddt dat vanwege ds omzstting van maatschappen in 1999 naar een vast ioondlensh/erband een compensatie 
Is venverkt In het sdaris voor gemiste maatschaplnkomslan. Hiernaast wordt blj ultzondwlljk goed functioneren een todage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 

lsiais VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slaflsdsn sn msdisch specldislsn wordl bspaald door da CAOUMC. In uitzonderlijks geivdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
vetoorzadft worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndMdude kwdileUsn van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verdsr gddt dal vanwege de omzstting van maalschappen In 1999 naai een vast Ioondlanshierband een compensatie 
is verwerkt In hel sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiemaast wordl bij uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

■iïii? VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 

medeweriters kan een hoger sdaris vvorden verstiekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast Ioondienshiertiand een compensatie 
ls venverid In het sderls voor gemiste maatechapinkomslen. Hiernaast wordt bij uilzonderiljk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige dlenstsn en 
24uur3 berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

jliii 

VWS Ztxgaanbleders Erasmus MC ROTTERD/VM Univ. med. spec. 

De sdarissen van htxigleraren, stafleden en medisch spscidisten wordt bspaald door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsken. Dit kan 
vsroorzaakt worden doordal vsrgdijkbars hincöss ddsrs hogsr wordsn gewaardeerd: vanwsge ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiemaast wordt blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage vsrsbekt. Ook voor onregdmatige diensten sn 
24uur3 berdkbasrheid kunnen todagen wotden versbekt j;:*;820 VWS Ztxgaanbleders Erasmus MC ROTTERD/VM Univ. med. spec. 

De sdarissen van htxigleraren, stafleden en medisch spscidisten wordt bspaald door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsken. Dit kan 
vsroorzaakt worden doordal vsrgdijkbars hincöss ddsrs hogsr wordsn gewaardeerd: vanwsge ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiemaast wordt blj uitzonderiijk goed hinctioneren een todage vsrsbekt. Ook voor onregdmatige diensten sn 
24uur3 berdkbasrheid kunnen todagen wotden versbekt 

WW 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. med. spec. 

De sdsrisssn van hoogisrarsn, slaflsdsn sn medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsksn. DU ksn 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare functiss dders hogsr worden gswaardserd; vanwege ddndividude kwaliteiten van voor hal Erasmus MC beddbepdsnds 
msdswsritsrs kan sen hogsr sdaris wordsn vsrsbskt Vsrdsr gddt dat vanwegs ds omzstting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienstvertiand een ctxnpsnsatis 
is vsrwerkt In hsl sdaris voor gsmlste maatschapinkomstsn. Hismaast wordl blj uitzondsriijk good functioneren esn todags vsrsbskt Ook voor onrsgdmatigs disnstsn sn 
24uurs bsrdkbsarhdd kunnsn lodsgen worden versbekt Wa2i VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. med. spec. 

De sdsrisssn van hoogisrarsn, slaflsdsn sn medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsksn. DU ksn 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare functiss dders hogsr worden gswaardserd; vanwege ddndividude kwaliteiten van voor hal Erasmus MC beddbepdsnds 
msdswsritsrs kan sen hogsr sdaris wordsn vsrsbskt Vsrdsr gddt dat vanwegs ds omzstting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienstvertiand een ctxnpsnsatis 
is vsrwerkt In hsl sdaris voor gsmlste maatschapinkomstsn. Hismaast wordl blj uitzondsriijk good functioneren esn todags vsrsbskt Ook voor onrsgdmatigs disnstsn sn 
24uurs bsrdkbsarhdd kunnsn lodsgen worden versbekt 

Wëh VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERD/VM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stelleden sn medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsksn. Dit kan 
veroorzaakt wordsn dootdat vsrgdijkbars hincties dders hoger wonien gewsardserd; vanwege ddndividude kwditdlen van voor hst Erasmus MC beddbepdende 
medewsrksrs kan een hoger sdaris worden versbekt. Verdsr gddt dat vanwege ds omzstting van maatschappsn ln 1999 naar ssn vast loondlsnstvsrband ssn compsnsatis 
is venverkt in hel sdaris vtxx gsmlste maatschapinkomsten. Hiemaast wordt bij uitzondsriijk gosd functionsren esn toelage vsrsbskt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen lodagsn worden versbekt | 

:"':823 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdarisssn van hoogisrarsn, slaflsdsn sn medisch specidislen wordt bepsald door ds CAOUMC. in uitzondsriijke gevdlen wordt hieraan afgawsksn. DU kan 
veroorzaakt worden dtxxdal vergdijktiare functiss ddsrs hogsr wordsn gewaardssrd; vanwsge ddndividude kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kari een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast iotxidianshrartiand een compensatie 
is verwerkt in het sdaris vtxx gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uitzonderlijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmati'ge diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch spscidisten wordl bepaald door de CAOUMC. In uitzonderlijks gevdlen wordt hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijktiare functiss ddsrs hogsr wordsn gewaardeerd: vanwegs ddndividuds kwdildten van voor hst Erasmus MC beddbepdende 
medswsrksrs kan esn hoger sdaris worden vsrsbskt Vsrder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienstvertiand ssn compensatie 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maatechapinkomslen. Hiernaast wordt bij uilzondertijk goed lunotioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 
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■■5824 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch spscidisten wordl bepaald door de CAOUMC. In uitzonderlijks gevdlen wordt hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijktiare functiss ddsrs hogsr wordsn gewaardeerd: vanwegs ddndividuds kwdildten van voor hst Erasmus MC beddbepdende 
medswsrksrs kan esn hoger sdaris worden vsrsbskt Vsrder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienstvertiand ssn compensatie 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maatechapinkomslen. Hiernaast wordt bij uilzondertijk goed lunotioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 

IE VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROl1ERDAM Univ. med. spsc. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen vvordl bepedd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgswsken. DU kan 
vsroorzaakt worden doordal vergdijkbare luncties dders hoger worden gewaardeerd; vanwsgs ddndMduds kwditdtsn van voor hsl Erasmus MC beddbepdende 
medswsriters kan een hoger sdaris worden versbekt. Vsrdsr gddt dal vanwegs de omzstting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschsplnkomstsn. Hismaast wordl bij uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen toelagen worden vsrsbskt 

iii'! 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. msd. spec. 

Ds sdsrisssn van hoogisrarsn, stafisdsn sn medisch spscidisten wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gsvdisn wordl hiervan afgsweksn. Dil kan 
vsroorzaakt wordsn doordst vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden vsrsbskt Vsrdsr gddt dal vanwege ds omzstting van maatschappen In 1999 naar esn vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverid in hst sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hismaast wordt bij uitzondsriijk gosd hinctioneren ssn todags vsrsbskt Ook voor onrsgdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt iS:826 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. msd. spec. 

Ds sdsrisssn van hoogisrarsn, stafisdsn sn medisch spscidisten wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gsvdisn wordl hiervan afgsweksn. Dil kan 
vsroorzaakt wordsn doordst vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden vsrsbskt Vsrdsr gddt dal vanwege ds omzstting van maatschappen In 1999 naar esn vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverid in hst sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hismaast wordt bij uitzondsriijk gosd hinctioneren ssn todags vsrsbskt Ook voor onrsgdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

H;'827 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM tJnw. med. spec. 

De sdsrisssn van hooglsrsrsn, slaflsdsn sn msdisch specldislsn wordl bspadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgaweken. DU kan 
veroorzaakt vvorden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden vsrsbskt Vsrdsr gddt dal vanwege de omzetting van maatschappon ln 1999 naar een vast loondlsnstvsrtiand ssn compsnsatis 
is venvsrid in hsl sdaris voor gsmlste maatschapinkomsten. Hismaast wordt bij uitzondsriijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmstigs diensten en 
24uur3 berdkbaaihdd kunnen toelagen worden versttekt 

;>:.'•.;.;.:,.:::; 
|:s:;S28 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. msd. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordl hiervan afgswsken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gswaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voor hetErasmusMC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen tn 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
Is venverkt in het sdsris voor gsmlste msatschapinkomsten. Hiemaast wordt bij uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen vvorden versbekt. 
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:ï:;aM VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. msd. spsc. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdlen wonit hiervan afgawsksn. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vsrgdijkbars hinctiss dders hogsr wordsn gswaardserd; vanwege ddndhndude kwdltdlen van voor het Erasmus MC beeldbepalende 
medeweriters kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dat vanwsge ds omzstting van msatschappsn ln 1999 naar sen vasl loondlenstverband een compensatie 
Is verwerkt in hst salaris votx gsmlste maatschapinkomsten. Hismaast wordt bij uib;ondsriiJk gosd functionsrsn sen toelage versbekt Ook vtxx onrsgdmatigs dlsnsten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

lil 
VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spsc. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidistan wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gewdlen wordl hiervan afgeweken. OU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger wordsn gswaardeerd; vanwege ddndMdude kwdltdten van voor hetErasmusMC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast lotxidisnstvertiand een ctxnpensatie 
ls verwerkt In het salaris vtxx gsmlste maatschapinkomstsn. Hlsrnaasl wordl bij uilzondsriijk goed hinctioneren esn toelage vsrsbekt Ook voor onregdmatigs dienstsn en 
24uur3 bsrdkbsartidd kunnsn lodagsn wordsn versbekt i:830 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spsc. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidistan wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gewdlen wordl hiervan afgeweken. OU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger wordsn gswaardeerd; vanwege ddndMdude kwdltdten van voor hetErasmusMC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast lotxidisnstvertiand een ctxnpensatie 
ls verwerkt In het salaris vtxx gsmlste maatschapinkomstsn. Hlsrnaasl wordl bij uilzondsriijk goed hinctioneren esn toelage vsrsbekt Ook voor onregdmatigs dienstsn en 
24uur3 bsrdkbsartidd kunnsn lodagsn wordsn versbekt 

viéii VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spsc. 

Oe sdarissen van hoogleraren, stelleden en medisch specldistsn wordl bspadd door ds CAOUMC. in uitzondsriijke gevdlen wonlt hieraan sfgewdfsn. DU kan 
veroorzaakt wonien doadat vergdijkbare hincties dders hoger wordsn gewaardeerd: vanwsge ddndluiduels kwdltaUsn van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers ken een hoger sdsris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienshrartiand een ctxnpensatie 
is venverid In hel salaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hiernaast wordt bij uitzondsriijk goed hinctioneren een toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs bereikbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

■;;Ï832 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unh/. med. spec. 

De sdarissen van hoogldaren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzcnderiijks gsvdisn wordt hisrasn sfgsweksn. DU kan 
vsroorzaakt wordsn dtxxdal vergdijkbare functies dders hogsr wordsn gewaardssrd; vanwsgs ddndividuds kwdildten van voor hsl Erasmus MC beddbepdsnds 
medswsrksrs kan ssn hogsr sdsris worden versbekt Verdsr gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
is verwerkt In het sdaris vtxx gemiste maalschaplnkomsten. Hlsrnaasl wordl bij uilzonderlijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onrsgdmatigs disnstsn sn 
24uurs bsrdktiaarhdd kunnsn lodagsn wordsn vsrsbekt 

■Ï!i33 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In ulteonderlijks gsvalien wordl hiervan atgewsksn. DU kan 
veroorzsakt wordsn doordat vsrgdijkbars hinctiss dders hogsr wotden gewaardeerd; vanwsge dandhiidusle kwditdtsn van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris vvorden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is verwerkt in het sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiemaast vvordt blj uitzondsrtijk gosd lunctionsrsn een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensien en 
24uur3 berdkbaarhdd kunnsn lodagsn wordsn vsrsbekt. 

■:i'834 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdaiissen van hoogleraren, slaflsdsn sn medisch specidisten vvordl bepadd door de CAOUMC. In uUzondertijke gevdlen wordl hieraan afgsweksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gswaardssrd; vanwsgs ddndividuds kwditdtsn van voor hst Erasmus MC bsddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris vvorden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen ln 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
is venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordt blj uitzonderlijk goed functioneren esn todags vsrsbskt Ook voor onrsgdmatigs diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

::Ï835 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stelleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hieraan afgswsken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hogsr wordsn gswsardssrd; vanwsgs ddndMduds kwditdtsn van vtxx hst Erasmus MC bsddbspdsnds 
msdswsrksrs kansenhogsrsdaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van mealschappsn In 1999 nsar ssn vast loondlsnstvsrband een compensatie 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hismaast wordl blj uitzonderiijk goed functionsrsn esn todsge versbekt Ook voot onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen lodegen worden versbekt 

:::;83s VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specialisten wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevdlen wordt hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewsardserd; vanwege ddndhiidude kwdltdten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewsrksrs kan ssn hoger sdaris wordsn versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzstting van maatschappsn ln 1999 naar een vast loondlenshrarband ssn compensatie 
is vsnvsrkt ln hsl sdaris voor gsmlste maalschapinkomsten. Hiernaast wordt bij uibondsrlijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensien en 
24uurs bsrsikbsartldd kunnsn lodagsn wordsn vsrsbskt 

;S:837 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdarissen van hoogisrarsn, slaflsdsn en msdlsch speddisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdlen wordt hieraan sfgswsksn. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdljkbsrs hinctiss ddsrs hogsr wordsn gewsardserd; vanwsgs ddndividude kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medswsrkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verdsr gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand een ctxnpensati'e 
ls venverid in het sdaris voor gemiste meatsohapinkomstón. Hiemaast wordt blj uittonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

>.;::■;;■;':;:■ 

;:ï:838 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Drt kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwditeiten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweritws kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshrartiand een compensatie 
Is verwerkt In het sdarts voor gemiste maatschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uilzonderlijk goed (unctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaarhdd kunnen todagen vvorden versbekt. 

1839 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarisssn van hoogleraren, slafleden en medisch specidisten wordt bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gevdlen wordt hlsrvan afgswsksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vsrgdijkbars functies dders hoger worden gswaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor hst Erasmus MC bsddbspdende 
medswsrkers kan ssn hoger sdaris wordsn versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast lotxidienshierband een compensatie 
is verwerkt in het salaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiemaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage vsrsbskt Ook vtxx onrsgdmati'gs disnstsn sn 
24uurs berdkbaarhdd kunnen lodegen worden versbekt 

isïïsiïo VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door da CAOUMC. In ulUonderiijke gsvdlen wordt hlsrvan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijktiare hincties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndMduds kwdildten van voor hsl Erssmus MC beddbepdende 
medewerkers ksn sen hogsr sdaris vvorden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
is venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk gosd functionsrsn een todage vsrsbekt Ook voor onregdmatige dienstsn en 
24uur3 berdkbaarhdd kunnen todagen worden vsrsbekt. 

•Ssii VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafisdsn sn medisch specidisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdisn wordl hlsrvan dgswsksn. Dil kan 
veroorzaakt wordsn doordat vsrgdijkbars hinctiss ddsrs hoger vvorden gswaanleerd; vanwege ddndMdude kwdUeUen van voor hal Erasmus MC bsddbspdende 
medswsrkers kan een hoger sdaris worden vsrsbekt Verder gddt dst vanwsgs ds omzstting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverkt in het sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiemaast wonlt blj uilzonderiijk goed functionsren een todage versbekt Ook voor onrsgdmatigs diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 
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:i4S42 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhi. med. spec. 

De salarissen van hoogleraren, stefleden en medisch specldistsn wordl bepadd door de CAOUMC. In ullzondsriijks gsvdlen wonlt hieraan afgawsksn. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijktiare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividuda kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden vsrsbekt Verder gddt dat vanwsgs ds omzstting van maatschappsn in 1999 naar sen vasl loondlenshrarband een compensatie 
is vsnvsrkt In hsl sdaris voor gsmlste msatschapinkomsten. Hismaast wordl bij uitzondsriijk gosd hmctionsrsn sen toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen toelagen wonien versbekt 

l a l VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidisten vvordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdisn wortit hlsrvan sfgswsksn. DU kan 
veroorzaakt wordan doonfat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditsitsn van votx het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan sen hoger sdaris werden vsrsbskt Vsrder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappsn in 1999 naar ssn vast loondisnshrarband ssn compensatie 
Is vsrwsrkl In hd salaris voor gsmlsts maatschapinkomsten. Hiernaast wordt bij ullzcndertijk goed functioneren een tiidage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door da CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordt hlsrvan afgewsksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergelijktiare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude Icvrdlteiten van votx hetErasmusMC beeldbepdends 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verdsr gddt dat vanwsgs ds omzslting van maatschappsn in 1999 naar sen vast loondlsnshrartiand ssn compsnsatis 
Is venvsrid In hst sdaris voor gsmiste maatechapinkomslsn. Hismaast wordt bij uitzondsriijk goed hinctioneren een todage vsrsbskt Ook voor onregdmatige disnstsn sn 
24uurs berdkbaartidd kunnsn lodagsn worden versbekt VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door da CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordt hlsrvan afgewsksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergelijktiare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude Icvrdlteiten van votx hetErasmusMC beeldbepdends 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verdsr gddt dat vanwsgs ds omzslting van maatschappsn in 1999 naar sen vast loondlsnshrartiand ssn compsnsatis 
Is venvsrid In hst sdaris voor gsmiste maatechapinkomslsn. Hismaast wordt bij uitzondsriijk goed hinctioneren een todage vsrsbskt Ook voor onregdmatige disnstsn sn 
24uurs berdkbaartidd kunnsn lodagsn worden versbekt 1:844 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door da CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordt hlsrvan afgewsksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergelijktiare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude Icvrdlteiten van votx hetErasmusMC beeldbepdends 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verdsr gddt dat vanwsgs ds omzslting van maatschappsn in 1999 naar sen vast loondlsnshrartiand ssn compsnsatis 
Is venvsrid In hst sdaris voor gsmiste maatechapinkomslsn. Hismaast wordt bij uitzondsriijk goed hinctioneren een todage vsrsbskt Ook voor onregdmatige disnstsn sn 
24uurs berdkbaartidd kunnsn lodagsn worden versbekt 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

Ds sdarisssn van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordl bepedd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt wordan doordat vergelijkbare functies dders hoger worden gswaardeerd; vanwsgs ddndh/kluds kwdltdlen van votx hetErasmusMC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger salaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
Is verwerkt ln het sdarts vtxx gemiste maatechapinkomslen. Hiernaast vvordt bij uitzonderiijk goed functionsrsn sen todsgs versbekt Ook voor onregdmatigs diensten en 
24uur3 berdktiaarhdd kunnen todagen vvorden vsrsbskt :f¥845 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

Ds sdarisssn van hoogleraren, stafleden en medisch speddisten wordl bepedd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt wordan doordat vergelijkbare functies dders hoger worden gswaardeerd; vanwsgs ddndh/kluds kwdltdlen van votx hetErasmusMC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger salaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
Is verwerkt ln het sdarts vtxx gemiste maatechapinkomslen. Hiernaast vvordt bij uitzonderiijk goed functionsrsn sen todsgs versbekt Ook voor onregdmatigs diensten en 
24uur3 berdktiaarhdd kunnen todagen vvorden vsrsbskt 

i iB46 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

Ds sdarisssn van hoogisrarsn, stafisdsn sn medisch specidisten wordt bepaald door ds CAOUMC. In ultzondsrlljks gsvdisn wordl hieraan afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast iotmdlenshrarband een compensatie 
is verwsrkt ln hsl salaris vtxx gsmiste msatschapinkomsten. Hiemaast wordt bij uitzonderiijk goed tunctionsrsn ssn todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaartidd kunnsn todagen worden versbekt. 

KSsi? VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidisten wordt bepedd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gsvdisn wordt hisrasn afgswsksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vsrgdijkbars hinctiss ddsrs hoger worden gewsardserd; vanwsgs ddndMduds kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medeweritsrs kan een hoger sdaris wordsn versbekt. Vsrdsr gddt dst vanwege de omzetting van maatschappen iri 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensati's 
Is vsnvsrid In hst sdaris voor gsmiste maatschapinkomstsn. Hlsrnaasl wordt bij uitzondsriijk gosd functioneren ssn tiidsge vsrsbskt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur3 berdkbaartidd kunnsn lodagsn wordsn vsrsbskt 

i:;84a VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ med. spsc. 

Ds sdarisssn van hoogisrarsn, slaflsdsn en medisch specidisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderlijks gevdlen wordt hieraan afgswsksn. Dil kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vsrgdijkbars hinctiss ddsrs hogsr worden gewaardssrd: vanwsgs ddndMdude kwditdtsn van voor hsl Erssmus MC bsddbepdende 
medswerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
ls venverkt in hel sderis voor gemiste maatschapinkomsten. Hiemaast wordl bij uilzondertijk goed functioneren een todage vsrsbekt Ook voor onregelmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt. 

■ii?; 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specldislsn wordt bepeald door de CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen vvordt hiervan afgeweken. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdijktiare functies dders hogsr wordsn gewaardssrd: vanwege ddndMdude kwditdtsn van votx het Erasmus MC bsddbspdende 
medswsrksrs ksn sen hoger salaris wordsn vsrsbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar ssn vast loondisnshisrtiand ssn compsnsatie 
is vsnvsrkt in hsl sdaris voor gsmiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt blj uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnsn todagen wordsn versbekt 

:'::.:..x'';';: 

;:S849 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specldislsn wordt bepeald door de CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen vvordt hiervan afgeweken. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdijktiare functies dders hogsr wordsn gewaardssrd: vanwege ddndMdude kwditdtsn van votx het Erasmus MC bsddbspdende 
medswsrksrs ksn sen hoger salaris wordsn vsrsbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar ssn vast loondisnshisrtiand ssn compsnsatie 
is vsnvsrkt in hsl sdaris voor gsmiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt blj uitzonderlijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnsn todagen wordsn versbekt 

;i;''85a VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ msd. spec. 

Ds sdarisssn van hoogleraren, stdleden en medisch specldislsn wordt bspadd door de CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordt hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gswaardserd; vanwege ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
msdswsrksrs kan sen hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege da omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is verwerkt in hel sdaris vtxx gemiste maatschapinkomslen. Hiemaast wordt bIJ uilzonderiijk goed functioneren een todage vsrsbskt. Ook votx onregdmatige diensien en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

; : : > : ! ■ ■ ■ " : ; : ■ : ! 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdlen wordt hieraan afgeweken. OU kan 
veroorzaakt wordsn doordst vsrgdijktiars functies dders hoger wordsn gswaardssrd; vanwsgs ddndlvidusls kwditdtsn van voor hsl Erssmus MC bsddbspalsnds 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwsge de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls verwsrkt In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hlsrnaasl wordl blj uitzondsriijk gosd functionsren een todage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen wordsn vsrsbekt VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdlen wordt hieraan afgeweken. OU kan 
veroorzaakt wordsn doordst vsrgdijktiars functies dders hoger wordsn gswaardssrd; vanwsgs ddndlvidusls kwditdtsn van voor hsl Erssmus MC bsddbspalsnds 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwsge de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls verwsrkt In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hlsrnaasl wordl blj uitzondsriijk gosd functionsren een todage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen wordsn vsrsbekt VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdlen wordt hieraan afgeweken. OU kan 
veroorzaakt wordsn doordst vsrgdijktiars functies dders hoger wordsn gswaardssrd; vanwsgs ddndlvidusls kwditdtsn van voor hsl Erssmus MC bsddbspalsnds 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwsge de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls verwsrkt In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hlsrnaasl wordl blj uitzondsriijk gosd functionsren een todage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen wordsn vsrsbekt Sïssi VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. msd. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdlen wordt hieraan afgeweken. OU kan 
veroorzaakt wordsn doordst vsrgdijktiars functies dders hoger wordsn gswaardssrd; vanwsgs ddndlvidusls kwditdtsn van voor hsl Erssmus MC bsddbspalsnds 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwsge de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
ls verwsrkt In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hlsrnaasl wordl blj uitzondsriijk gosd functionsren een todage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen wordsn vsrsbekt 

Ili 
VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhr. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten vvordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vsrgdijkbars hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters ken een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vasl loondlenstverband een compensatie 
ls venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiemaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregelmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen wotden verstrekt ;s;.852 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unhr. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten vvordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vsrgdijkbars hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters ken een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vasl loondlenstverband een compensatie 
ls venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiemaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregelmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen wotden verstrekt 

::;i8S3 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC RO 1 1 tHDAM Unhi. med. spsc. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidisten wordt bepaald door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdisn wordl hlsrvan afgswsken. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare functies dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditeiten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
ls venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uur9 berdkbaarhdd kunnen toelagen worden versbekt 

iv;::: i ■:;: 

S?'854 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch spscidlslsn wordl bepadd door da CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordl hieraan afgaweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gswaardssrd; vanwsgs ddndMdude kwditeUen van voor hst Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris wordan varsbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenshrarband een ctxnpensatie 
is venverkt in hel sdaris vtxx gemiste maatschapinkomstsn. Hiemsast wordt bij uUzonderiijk goed functioneren een todage versbekt Ook votx onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 
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.:855 VWS Ztxgaanbleders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wonll bepadd door de CAOUMC. in ullzonderiijke gevdlen wordt hieraan afgswsksn. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hinctiss ddsrs hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdildten van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkds kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een ctxnpensatie 
is verwertd In hst sdaris voor gsmlste maalschaplnkomsten. Hiemaast wordt blj uUzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregelmatige diensten sn 
24uurs bsrdkbsarhdd kunnen lodagsn wordsn vsrsbskt 

. ■ . ' : : ' ' . ' ' : : 

■y 856 VWS Ztxgaanbleders Erasmus MC ROTTERDAM Unh/. med. spec. 

Ds sdsrissen van hoogisrarsn, slaflsdsn en medisch specidisten wtxdl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevaUen wordt hiervan afgeweken. Drt kan 
veroorzaakt wordsn doordat vsrgdijkbars functiss ddsrs hogsr wonisn gswaardeerd; vanwege ddndividude kwditeiten van voor hal Erasmus MC bsddbspdsnds 
msdswsritws kan ssn hogsr salaris wordsn versbekt Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondienshrartiand een compensatie 
ls venverid in het sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast wordl blj uitzonderlijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

■■ ■ ; ' ' 

.; 857 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordt bepadd door de CAOUMC. In ultzonderiljKe gsvdlen wordt hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gswaardserd; vanwsgs ddndMduds kwalltsUsn van voor hst Erasmus MC bsddbepalends 
msdswsrtters kan ssn hoger sdaris wordsn vsrsbekt Verdsr gddt dat vanwege de omzetting van maalschappen ln 1999 naar een vast loondienstvertiand een compensatie 
is verwerkt in het sdarts voor gemiste maatschapinkomsten. Hiemaast wordl blj uilzondertijk goed functioneren een todage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen vvorden verstrekt 

.;858 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgeweken. Drt kan 
vsroorzaakt wordsn doordal vsrgdijkbare functies dders hoger worden gswaardssrd; vanwsge ddndMdude kwditdtsn van voor hslErasmusMC beddbepdende 
medeweritsrs kan ssn hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondienshrartiand een compsnsatis 
Is vsnvsrid In hsl sdsris voor gsmlste maatschapinkomstsn. Hlsrnaasl wordt bij uilzondsriijk goed functioneren een todags vsrsbskt Ook voor onrsgdmstigs disnstsn en 
24uurs berdkbaarhdd kunnsn toelagen wortlsn versbekt 

.■ * • ' ■ 

■■■•■859 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hotigleraren, stdleden en medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordt hiervan afgoveken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd: vanwege ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdsnds 
medswsrksrs kan ssn hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwsgs ds omzstting van maatschappsn ln 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensatie 
is venverkt in hel sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiemaast wordt blj uilzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen wordsn vsrsbskt 

■ 860 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. mod. spec. 

Ds salarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepeald door de CAOUMC. In uitzonderiijke gevdlen wordt hieraan efgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare luncties dders hoger wordsn gewaardssrd; vanwegs ddndMdude kwdileiten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medswsritsrs kan ssn hogsr sdaris wordsn versbekt. Verder gddt dst vanwsgs ds omzstting van maatschappsn in 1999 naar ssn vast loondisns^srtland een compsnsatie 
is venverid in hel sdaris voor gsmlste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed functioneren een ttidage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen bldagen worden vsrsbskt 

; .861 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdarissen van hoogierarsn, slaflsdsn sn medisch spscidisten wordl bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordl hieraan afgswsksn. Dit kan 
vsroorzaakt wordsn dotxdal vsrgdijktiars hinctiss ddsrs hoger worden geweardesrd; vanwege ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris vvorden vsrsbskt Verder gddt dsl vanwsgs ds omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband een compensatie 
is verwerkt in het sdaris voor gsmlste msatschapinkomsten. Hismsast wordl bij uitzondsriijk gosd functionsrsn sen todage versbekt Ook vtxx onregdmatige diensten en 
24uurs berelkbaarhdd kunnsn lodagsn wordsn versbekt. 

. . • ■ 
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•■.:862 VWS Zorgeanbleders Erasmus MC ROlIhHDAM Unh/. med. spec. 

De sdsrisssn van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordt bepaald door ds CAOUMC. in uilzondsriijKs gevdlen wordl hieraan afgeweken. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordal vsrgdijkbars hincties ddsrs hoger worden gewaardssrd; vsnwsgs ddndMdude kwditeiten van voor hst Erasmus MC bsddbspdsnds 
medewerkers kan een hoger sdaris vvorden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maalschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverkt ln het salaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordl blj uitzonderiijk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden vsrsbskt 

■■•863 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarisssn van hoogisrarsn, slaflsdsn sn medisch specidisten wordt bepadd door de CAOUMC. In uitzondsriijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. Dil kan 
vsroorzsakt wordsn doordal vsrgdijkbare hincties ddsrs hoger worden gewsardserd; vanwege ddndMdude kwditsUsn van voor hst Erasmus MC beddbepdsnds 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versttekt Verder geldt dat vanwege de omzetting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverid in het sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hiemaast wordl bij uilzondsriijk goed functionsren sen todage versbekt Ook voor onregdmatigs diensien en 
24uurs tierdkbaarhdd kunnsn todagen vvorden vsrsbskt 

■h864 VWS Zorgeanbleders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden sn medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzondertijke gevdlen wordl hiervan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden dotxdal vsrgdijkbars functiss dders hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwdltöiten van voor het Erasmus MC tieddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dat vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshierband esn compensatie 
Is venverkt in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomstsn. Hlsrnaasl wordl bij uilzondsriijk goed functionsrsn sen todage versbekt Otik vtxx onregdmstigs disnstsn sn 
24uurs bsrdkbsarhdd kunnsn lodagsn worden versbekt. 

■ . ' ■ : . 

.• 865 
VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarisssn van hoogleraren, stafloden en medisch specidisten wordt bepadd door de CAOUMC. in uitzonderlijke gevdlen wordl hieraan afgeweken. Dil kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties ddsrs hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdlen van voor het Erasmus MC beddbepdsnds 
medswsrksrs kan een hoger sdaris vvorden versbekt Verder gddt dat vanwegs ds omzstting van maatschappsn In 1999 naar een vast loondienshierband een compensstis 
is vsrwsrkl In hst sdaris vtxx gemiste maalschapinkomsten. Hiemaast wordl bij uilzonderiijk goed functî oneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdktiaarhdd kunnen todagen vvorden vsrsbskt 

'.■866 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Un'iv. med. spec. 

Ds sdarisssn van hoogisrarsn, slsflsdsn en medisch specldistsn wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevdlen wordl hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties dders hoger worden gewaardeerd; vanwegs ddndMduds kwdlteitsn van voor hst Erasmus MC bsddbepalends 
medewerkers kan ssn hoger sdsris wixden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar sen vasl loondiensh/ertiand een compensatie 
Is venverkt ln het sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hlsrnaasl wordt bij uitzondsrtijk gosd lunctionsrsn sen todsgs versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berelkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

.867 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdarisssn van hoogisrarsn, slaflsdsn sn msdisch spscidisten wordl bepadd door ds CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hiervan sfgswsken. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vsrgdijkbars hinctiss ddsrs hogsr worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditeUen van voor hd Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenshrarband een ctxnpensatie 
is venvertd in het sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiernaast wordl bij uiUondertijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen wonien vsrsbekt 



ss : .gsa ?s JS a SSS'lïJ^ *^ S ■  ^ ' 

:i8ë8 VWS Zorgaanbieders Erssmus MC ROTTERDAM Unh/. med. spec. 

De salarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uUzonderilJka gevallen wordl hieraan afgeweken. DU kan 
veroorzaakt vvorden doordal vergelijkbare hincties dders hoger wtxden gswaardssrd; vanwsge ddndMduds kwditeUen van vtxx het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger salaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen In 1999 naar een vast loondlenshrerband een compensatie 
is verwerid in hel sdaris voor gemiste maatschaplnkomslan. Hiemaast wordt bij uUzonderiijk goed hinctioneren een todage versttekt. Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden vsrsbskt 

i is^ VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdlen wordt hieraan afgeweken. OU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare functiss dders hogsr wordsn gswaardeerd; vanwege delndMdude kwditailen van voor hel Erasmus MC beddbepdsnds 
medewsritets kan een hoger sdaris worden verstrekt Vertier gddt dat vanwege de omzetting van msatschappen tn 1999 naar ssn vast Itxmdlsnshrattiand een compensatie 
is venverid in het sdaris voor gemiste maatschaplnkomslan. Hiernaast vvordt bij uitzondertijk goed hinotionsrsn een toelage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn en 
24uurs bereikbaariieid kunnen todagen worden versbekt 

■::*a7P VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unh/. msd. spec. 

De salarissen van htxigieraren, slafleden en medisch specldistsn wordl bspadd door ds CAOUMC. in uitzonderlijke gsvdlen wordt hlsrvan afgswsken. DU kan 
veroorzaakt worden dtxxdal vergdijkbare hincties dddS hoger worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude kwditdtsn van voor hsl Erasmus MC beddbepdsnds 
medewerkds kan een hoger sdaris worden versbekt. Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is venverid in hel sdaris voor gemiste maalschapinkomsten. Hiemaast wordl bij uitzonderiijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden vsrsbskt 

:o::|;o::::: 
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ui
len VWS Zorgaanbieders Erssmus MC ROTTERDAM Unhi. med. spec. 

De sdarissen van hotigleraren, stafleden en medisch specidislen wordl bepadd door de CAOUMC. In uitzonderiijke gsvdisn vvordt hlsrvan afgswsksn. DJi kan 
varotxzaakt wordsn doordat vergdijkbare hinctiss dders hogsr worden gewaardeerd; vanwege ddndMdude Icwdllelten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshrartiand een compensatie 
is venverid in hel sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiernaast wordt bij uitzonderlijk goed hinctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaartidd kunnen todagen worden versbekt 

:i'872 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, slafleden en medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. in ullzonderiijke gevallen wordt hisnran sfgswsksn. DU kan 
vsroorzaakt worden doordat vergdijkbare hinctiss dders hoger worden gewsardssrd; vanwsgs ddndMduds kwditeUen van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden vsrsbskt Vsrder gddt dal vanwsgs ds omzstting van maatschappen in 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
Is venverid In het sdaris voor gemiste maatschapinkomslen. Hiemaast wordt bij uiUonderiijk goed functioneren een toelage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

i'873 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdarissen van htxiglsrarsn, staflstlsn sn medisch specidislen wtxdl bepadd door ds CAOUMC. In uitzondsriijke gsvdlen wordt hieraan sfgsweken. Dit ksn 
vsroorzsakt wordsn doordat vsrgdijkbare functiss ddsrs hogsr worden gewaardeerd; vanwege deindividude kwdltdten van voor het Erasmus MC tieddbepdende 
medeweriters kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt dal vanwege de omzetting van maatschappen in 1999 naar een vast loondienshrartiand een compensatie 
is vsnvertd in hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordt bij uitzonderiijk goed luncttoneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige diensten en 
24uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

'■:^M VWS Zorgaanblsdsrs Erasmus MC ROTTÊRD/\M Univ. med. spec. 

De sdarissen van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordt bepadd door de CAOUMC. In ullzonderiijke gevdlen wordl hlenran afgeweken. DU kan 
veroorzaakt worden doordal vergdijkbare hjncties dders hoger vvorden gewaardeerd; vanwege ddndividude kwdildten van voor het Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden vsrsbskt Vsrder gddt dat vanwsge de omzetting van maalschappen In 1999 naar een vast loondlsnstvsrtiand ssn compensatie 
ls vsnvsrkt in hst sdaris voor gsmlste maatschapinkomsten. Hismaast wordl bij uilzonderiljk gosd lunctionsrsn ssn todags versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn sn 
24uurs bsrdkbsarhdd kunnsn lodagsn worden vsrsbskt. 

i875 VWS Zorgsanbisdsrs Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

Ds sdarisssn vsn hoogisrarsn, stafleden en msdlsch spscidisten wordt bspadd door ds CAOUMC. in uitzonderiijke gsvdisn wordt hlsrvan afgswsken. DU kan 
veroorzaakt wordon doordd vergdijkbare functies dders hoger wordsn gswaardssrd; vanwegs ddndividuds kwditdtsn van voor hst Erasmus MC bssidbepdende 
medswsritsrs kan sen hogsr sdaris wordsn vsrsbskt. Verder geldl dst vanwsgs ds omzstting van maatschappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband ssn compsnsatis 
Is vsrwsrkl In hst sdaris voor gsmlste maalschapinkomsten. Hismaast wordt blj ulUondsriljk gosd functioneren esn todage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn sn 
24uur3 bsrdktiaarhdd kunnsn todagen wordsn vsrsbskt. 

i l 876 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ med. spec. 

Ds sdarisssn van hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepedd door de CAOUMC. In uitzonderlijke gevdlen wordt hiervan afgswsksn. Dit kan 
vsroorzaakt wordsn doordal vergdijkbare hincties ddsrs hogsr wordsn gewsardssrd; vanwege ddndMdude kwditeUen van voor het Erasmus MC bsddbspdende 
msdswsritsrs kan ssn hoger sdaris worden versbekt. Verdsr gsldt dal vanwegs de omzetting van maatechappen ln 1999 naar een vast loondlenshrarband een compensstis 
ls vsrwerkt in het sdaris vtxx gsmiste maatschaplnkomslan. Hiemaast vvordl bij uilzonderiijk goed functionsrsn een todage vsrsbskt. Ook voor onrsgdmatigs disnstsn sn 
24uurs bsrdkbsarhdd kunnen todagen worden vsrsbekt. 

i;;:877 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Unw. med. spec. 

De sdsrisssn vsn hoogleraren, stafleden en medisch specidisten wordl bepadd door de CAOUMC. in uitzonderiijke gevdlen wordt hiervan sfgswsksn. DU kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijktiare functies ddsrs hogsr wordsn gswaardssrd; vanwege ddndMdude kwditeiten vsn voor hst Erasmus MC bsddbspdsnds 
medeweriters kan een hoger sdaris vvorden versbekt Verdsr gddt dat vanwege ds omzslting van maatschappsn in 1999 naar ssn vast loondisnshisrtiand sen compensatie 
is vsrwsrkl in hst sdaris voor gemiste maatschapinkomsten. Hismaast wordt blj uitzonderlijk gosd lunctionsrsn sen todags vsrsbskt Ook voor onrsgdmatige disnstsn sn 
24uur3 bsrdktiaarheid kunnen todagen wordsn versbekt 

.:;:.:.;..;.;:...;..; 
VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdsrisssn van hoogisrarsn, stafleden en medisch specidistan wordt bspadd door ds CAOUMC. in ullzondsriijks gsvdisn wordl hisnran sfgsweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties elders hoger wonlen gewsardserd; vanwege ddndividude kwditsUsn van voor hst Erasmus MC bsddbspdsnds 
msdswsritsrs kan ssn hoger sdaris wordsn versbekt Verder gddt dal vanwege de omzstting van maatschappsn ln 1999 naar ssn vast loondisnshrarband ssn compsnsatis 
is vsrwerkt in het sdaris voor gemiste mealschapinkomsten. Hiemaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensien en 
24'Uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt ;fc878 VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdsrisssn van hoogisrarsn, stafleden en medisch specidistan wordt bspadd door ds CAOUMC. in ullzondsriijks gsvdisn wordl hisnran sfgsweken. Dit kan 
veroorzaakt worden doordat vergdijkbare hincties elders hoger wonlen gewsardserd; vanwege ddndividude kwditsUsn van voor hst Erasmus MC bsddbspdsnds 
msdswsritsrs kan ssn hoger sdaris wordsn versbekt Verder gddt dal vanwege de omzstting van maatschappsn ln 1999 naar ssn vast loondisnshrarband ssn compsnsatis 
is vsrwerkt in het sdaris voor gemiste mealschapinkomsten. Hiemaast wordt bij uitzonderiijk goed functioneren een todage versbekt. Ook voor onregdmatige diensien en 
24'Uurs berdkbaarhdd kunnen todagen worden versbekt 

m.y:':^ 

VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdsrissen van hoogisrarsn, slafledan sn medisch specidislen wordt bepadd door ds CAOUMC. In ullzondsriijks gevdlen wordt hieraan afgewsksn. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare functies dders hogsr wordsn gewaardeerd; vanwege ddndividuele kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt det vanwege de omzetting van maeischappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is verwerkt In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uilzondertljk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn sn 
24uurs berdkbaarhdd kunnen lodagsn wordsn vsrsbekt ■•ïiSTEi VWS Zorgaanbieders Erasmus MC ROTTERDAM Univ. med. spec. 

De sdsrissen van hoogisrarsn, slafledan sn medisch specidislen wordt bepadd door ds CAOUMC. In ullzondsriijks gevdlen wordt hieraan afgewsksn. DU kan 
vsroorzaakt wordsn doordat vergdijkbare functies dders hogsr wordsn gewaardeerd; vanwege ddndividuele kwditdlen van voor hel Erasmus MC beddbepdende 
medewerkers kan een hoger sdaris worden versbekt Verder gddt det vanwege de omzetting van maeischappen ln 1999 naar een vast loondlenstverband een compensatie 
is verwerkt In hel sdaris voor gemiste maalschaplnkomsten. Hiernaast wordl bij uilzondertljk goed tunctioneren een todage versbekt Ook voor onregdmatige dienstsn sn 
24uurs berdkbaarhdd kunnen lodagsn wordsn vsrsbekt 

"mó VWS Zorgaanbieders Espria Msppd Ud Raad van Beshiur Bezoldiging contonn (de overgangsregding van) de Bdoningsregding voor besbiurders in de zorg 2009 (BBZ) 
■ : : : ; « * ! VWS Zorgaanbieders Espria Meppd oudstabitdr beshiurder Bezddlging confonn (de overgangsregding van) de Bdoningsregding voor beshiurders in de zorg 2009 (BBZ) 
?ï3BS VWS Zorgaanbieders Espria Msppd Psychistsr De bezddlging is incidented hoog door een natietdlng vanaf 20M Inzake toeslag crisisdiensten. 
XS53 VWS Zorgaanbieders Espria Meppd voormdig bssbiurdsr Het is een conbacbied tivereengekomsn vsrgoeding voor verrichte advieswerkzaamheden. 
::.:::ëè4 VWS Zorgaanbieders Espria Meppd VoorzUtsr Raad van Bssbiur Bezddlging ctxiform de Bdoningsregding vtxx besttiurdsrs in ds zorg 2009 (BBZ). 
ï.::ëèS VWS Zorgaanbieders Revoziekenhuis AtMERE Medisch specldist bdoning volgsns AMS 

:;'.;as$ VWS Zorgaanbieders Revoziekenhuis AtMERE Medisch specidlst bdoning volgsns AMS 
:::;::8è^ VWS Zorgaanbieders F=lsvozidtsnhuis AUHERE Medisch specialist bdoning volgsns AMS 
î lT'SSé VWS Zagaan bisdsrs Revoziekenhuis AUVIEHE Medisch specidlst bdoning volgsns AMS 
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SSS? VWS Zorgaanbieders FIsvozieksnhuis AUMERE   Medisch specidlst bdoning volgsns AMS 
::::::890 VWS Zorgaanbieders Flsvozieksnhuis ALMERE Medisch specldist bdoning vdgsns AMS 
 ê ^ i VWS Zorgaanbieders Revoziekenhuis ALMERE Medisch specidlst bdoning volgens AMS 
~::SS2 VWS Zorgaanbieders Revoziekenhuis ALMERE Medisch specidlst bdoning volgens AMS 

~M VWS Zorgaanbieders Revoziekenhuis AUl̂ ERE Medisch specidlst bdoning volgers AMS 
 :a§4 VWS Zorgaanbieders Revoziekenhuis ALMERE Voorzitter Raad van Beshiur confonn fWZDrsgding 
S1B55 VWS Zorgaanbieders FPC Dr, S. van Mesdag GRONINGEN lid Raad van Besbiur Sdsrisrsgdlng BBZ 
:;è5é VWS Zorgaanbieders FPC Dr. S. van Mesdag GRONINQEN voorzitter Rsad van Bssbiur salarisregdlng BBZ 

il897 VWS Zorgaanbieders Qsssldijks Gszondhddszorg Ddltand DELFT lid Raad van bssbiur 

Bij de vaststdling van de bdoning van ds RaaJ van beshiur hsefl de Raad van Toezicht zich rekenschap gegeven van de publieke discussie over de hoogte van de 
Inkomens van besbiurders in de zorg, maar levens de bdans gezocht met wal recht doel aan de zwaarte en afbreukrisico van deze functies. De Raad van Besbiur van 
GGZ Delfland werid In een complexe en birtiulente omgeving. DU slett hoge dsen aan het hinctioneren en vsrdst bijzondere beshiuriijke capaciteiten. Tenslotte kan niet 
vtxxbljgegaan vvorden aan marktomstandigheden en ls gekozen voor een onderting vergdijktiare remuneratis van bdds beshiurders. 

:i8?8 VWS Zorgaanbieders Gsesldijks Gszondhddszorg Ddflsnd DELFT Voorzrtter Rsad van Bsstiiur 

Blj de vaststelling van de bdoning van de Raad van besbiur heeft da Raad van Toezkiht zich rekenschap gegeven van de publieke discussie tiver de hoogte van de 
inkomens van besbiurders in de zorg. maar tevens de bdans gezocht met wal recht doet aan de zwaarte en aflxeukrisico van deze functies. De Raad van Beshiur van 
GGZ Ddfland werid In een complexe en tiirbulente omgeving. Dil stelt hoge dsen aan hel hinctioneren en vsrdst bijzondere beshiuriijke capacltdten. Tenslotte kan niet 
voorbijgegaan vvorden aan marktomstandigheden en is gekozen voor esn onderiing v^gdijktiare remuneratie van bdds beshiurders. 

:;:.;:899 VWS Zorgaanbieders Qsesldljke Gezondhddszorg Friesland LEEUWARDEN Beshiurder de fdtenlijke deeltijdfactor in 2011 was 111%, de b«dragsn zip vdgsns ds instiiictis ingevuld op bssis van 100 % 
;::;:900 VWS Zorgaanbieders Geestelijks Qezondhddszorg Friesland LEEUWARDEN psychiater 
isMx VWS Zorgaanbieders Geestdijke Gezondhddszorg Oost Brabant ROSMALEN UdRvB 
?,èbi VWS Zorgaanbieders Geestdijke Gezondhddszorg Oost Brabant ROSMALEN Voorzrtter RvB 
j::i^*0^ VWS Zorgaanbledds Kempen EINDHOVEN üd Raad van Besbiur Bsbokksns Is vanaf 1 januari 2011 ln ds huidige hiriotie ds Ud Rsad van Besbiur actisf. 

^X;?(>4 VWS Zorgaanbieders 
Geïntegreerde Geestdijke Gszondhddszorg In Eindhovsn sn Ds 
Kempen EINDHOVEN voorzitter Raad van Bestiiur 

Hst uitgskssrds sdaris van <persoonsnamn> over hel jaar 2011 beval een bedrag van _ 23.904 dal betiekking heeft op een nabeldlng van _ 3.904 en een bonus die hij 
versbekt heeft gekregen over hel jaar 2010, Hel betreffende bedrsg is namdijk pas In januari 2011 ulttietadd. De hoogte van dil bedrag hssft tó maksn mst het bssluU van 
de Raad van Toezicht txn <persoonsnaam> extta te belonen vtxx hst fsit dat hij in 2010 i.v.m. ds ahnezigheid van de collega bsstuutdsr nilm drie kwart jaar ds Raachian 
Beshiur dissn heeft Ingevuld. Zods eerder aangektxidlgd heeft <persoonsnaam> besloten vrijwillig een ded van zijn sdaris in te leveren. Daarmee zd zijn sdaris over 2012 
ongeveer _ 24.000 lager zijn dan hel bedrag dat ovsr 2011 genoemd staat Daarmee koml zijn brulo inkomen (inclusief vakantiegdd, dnddaarsuititsring, sdaris en andere 
vaste todagen) over 2012 ongeveer op het niveau van de Bdkenende norm. 

~.46S VWS Zorgaanbieders Gemini Ziekenhuis DEN HELDER medisch specidlst 
,;:,4(W VWS Zorgaanbieders Gemini Ziekenhuis DEN HELDER medisch specidlst 
;:;::: è(W VWS Zorgaanbieders Gemini Zisksnhuis DEN HELDER msdlsch spscidist 
~éöS VWS Zorgaanbieders Gsmlnt Ziskenhuis DEN HELDER msdlsch spscidist 
:::;::§&* VWS Zorgaanbieders Gemini Ziekenhuis DEN HELDER ondsrstsunsnd 
;:::?lÖ VWS Zorgaanbieders Gemini Ziekenhuis DEN HELDER zorgondsrsleunend 

i:?ll VWS Zorgaanbieders GGNet WARNSVELD Geneeskundig Bestiiurdsr 
De inkomens van die besbiurders zijn conform sfspraksn msl ds Raad van Toezicht en gerdateerd aan de NVZD. in 2011 is met bdde Isdsn van ds Raad van Beshiur op 
grond van de 'Bdonlngscode bssbiurdsrs in ds Zorg' ssn nieuwe arbddsovsrsenkomst afgesloten, waarin dis uUgangspuntsn van dis Cods onvsrkort gehanteerd zijn. 

■■■:ïi:2 VWS Zorgaanbieders GGNet WARNSVELD Voorzittsr Raad van Bestuur 
De inkomens van die besbiurders zijn conform dspraken met de Raad van Toezicht en gerdateerd aan de NVZD. in 2011 is met bdde leden van de Raad van Bashiur op 
grond vsn ds 'Bdonlngscods beshiurders In de Zorg" een nieuws arbeidsovereenkomst afgesloten, waarin die uitgangspunten van die Code onverkort gehanteerd zijn. 

.:;.:él3 VWS Zorgaanbieders GGZ Breburg TILBURG Voorzitter RvB Bdoning vindt piaais volgens de landdijke honorertngsregdlng NVZD. 
■:::::.*l4 VWS Zorgaanbieders GGz Cenbad AMERSFOORT Besbiurder Het sdaris van hel üd van de RvB is gehed conlorm de Bdonlngscode Bestourders ln de Zorg (BBZ). 
" è i S VWS Zorgaanbieders GQz Cenbad AMERSFOORT Bestuurder Het sdaris van de voonzitter RvB is gehed conlonn de Bdonlngscode Bsshiurdsrs ln de Zorg (BBZ). 
::::::^W VWS Zorgaanbieders GGz Cenbad AMERSFOORT Voorzitter Het sdaris van het lid HvB is gehed conlorm de Bdonlngscode Bssbiurdsrs ln ds Zorg (BBZ). 
■"^17 VWS Zorgaanbieders GGZ InGeest AMSTERDAM Psrsoonsnaam Ingsvuld Bezddlging over 2011 ctxiform arbddsvoonvaarden 
■ :4jé VWS Zorgaanbieders GGZ NoordHdland Noord HEILOO voorzitter Rsad van Bssbiur 
.::::.4l* VWS Zorgaanbieders GGZ Wesldijk NoordBrabant (GGZWNB) BERGEN OP ZOOM Ud Raad van Besbiur Loon, sdaris en socide lasten zijn voor de Raad van Beshiur vastgestdd conform de NVZDregdIng. 
:::;:;9^ VWS Zorgaanbieders GGZ Wesldijk NoordBrabant (GGZWNB) BERGEN OP ZOOM Ud Raad van Bestiiur Loon, sdaris en socide lasten zijn voor de Raad van Besluur vastgestdd conform de NVZDregdlng. 
~;.éii VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA Gsriatsr Bdoning Is markteonlorm ln rdatie tot kwditdt van zorg. 
~5JJ VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA InlsnsMsl Bdoning is marktoonform in rdatie tot kwdlteit van zorg. 
:..::4i5 VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA InlsnsMsl Bdoning Is marktconlorm In rdatie lol kwdlteit van zorg 
:;:;::èJ4 VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA InlsnsMsl Bdoning ls marktconlorm In rdatie tol kwditdt van zorg 
:::::52S VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA IntensMst Bdoning ls marktconform ln rdatie tol kwdltdl van zorg. 
::::::èié VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA IntensMsl Bdoning Is markteonfortn ln rdatie tot kwdlteit van zorg 
.:..:^i7 VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA Kinderarts Bdoning is markteonlorm in rdatie lot kwdltdl van zorg. 
 :§ iè VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA KIndsrsrts Bdoning is marktconlorm in rdatie tot kwdltdl van zorg. 
: ::4M VWS Zorgaanbieders Groene Hart Ziekenhuis GOUDA Kinderarts Bdoning is marktconform in rdatie lol kwdlteit van zorg. 
:::.::<lM VWS Zorgaanbieders Groene Hert Zisksnhuis GOUDA Ud Raad van Beshiur Bdoning ls markteonlorm. 
::;::.43l VWS Zorgaanbieders Grosns Hart Zisksnhuis GOUDA Voorzitter Raad van Besbiur Bdoning ls markteonfonn. 
:::4S1 VWS Zorgaanbieders Groenhuysen ROOSENDAAL Voorzitter Raad van Beshiur 
: ;éJ3 VWS Zorgeanbleders Havenzleksnhuls en Instibiut voor Tropische Ziekten B.V. ROTTERDAM Anesttiesidoog 
;:::ïil34 VWS Zorgaanbieders Havenziekenhuls en Instibiut voor Tropische Ziekten B.V. ROTTERDAM Chirurg 
::::::935 VWS Zorgaanbieders Havenzlekenhuis en instibiut voor Tropische Ziekten B.V. ROTTERDAM Directeur 
:";^Jd VWS Zorgaanbieders Havenzlekenhuis en Instittiul voor Tropische Ziekten B.V. ROTTERDAM Gynaecoloog 

;;i;937 VWS Zorgaanbieders Hdiomare WUK AAN ZEE vtxxzitter Raad van Besbiur 

Er is sprake van een functisoonbact gsbasssrd op inzst sn nist ursn psr week. Hienioor Is gskozsn omdat de functie in de setting van Hdkxnare buitengswoon complsx Is 
gsgsven ds srtuatis dat sr zowd spraks is van twss bsdrijfsondsrddsn zorg waarvan ds primdre activiteUsn zich afspdsn in ds gshandicaptenzorg (AWBZ), revdidatiezorg 
in ssn kllnischs sn pdiklinischs sdting. Een bedrijfsonderded artiddsinlegratie met een dgenstandlge flnanciering, een bedrljfsonderded onderwijs aan kindsrsn sn 
jongvolwasssnsn in hel derde en vierde cluster en een bedrijfsonderded sport Zulks onder toepassing van zes vsrschiiisnds rechtsposUies. 

&:"■::■:•};' 

■■;::/93a VWS Zorgaanbieders Hel Specbum DORDRECHT Besbiurder 

Naar aanleiding van het van kracht wordsn van ds Beloningscode Besttiurdsrs in ds Zorg (BBZ) hssft ds Raad van Toezicht na gszamsniijk mst ds beshiurder uitgevoerde 
verkenning, vastgestdd dat aanpassing van hel bdoningsbddd aan de BBZ in de reddag. Omdal het zondsr mssr aanpasssn van hst bdoningsbddd aan ds BBZ een 
eenzijdig, onbedodd en (te) negstisf sHsct sortssrt sn onvddoends tegemoet koml aan de wens van de Raad van Toezicht om vsnvorasn rschten, in rsddijkhdd, te 
rsspsctsrsnheeft ds raad besloten om naast toepassing van BBZ arbddsvoonvaarden en bevriezing van het inkomen, ter gededtdijke compensatie van het door de 
besbiurder te dragen naded, een eenmdige vargceding (stamrecht) ad. bruto _ 107.183, loe te kennen.Voor een urtgebrddere veranttvoording wordt tevens verwezen naar 
hoofdsbjk 3.3 (Toezichttiouders) van dit document 

^^¥555 VWS Zorgaanbieders Humanitas ROTTERDAM Stafmedswsrttsr prqjsctsn/ooördlnalor pianontwikkding Belaste uitkering In verband met beëindiging van het dienshrarband. 
::::.44Ö VWS Zorgaanbieders IJssdland Ziekenhuis CAPELLE AAN DEN IJSSEL Orthopssd 
::::;̂ 4i VWS Zorgaanbieders IJssdland Ziekenhuis CAPEUE AAN DEN IJSSEL Voorzitter Raad van Bssbiur 
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m M VWS Zorgaanbieders Inovum LOOSDRECHT Voonndlg manager financiën UUbetaling vakanti'euren en 55+ regding en overname auto. 

'm^ VWS Zorgaanbieders Interconfessioned Spaame Ziekenhuis HOOFDDORP IntensMsl 

m^^ VWS Zorgaanbieders Inlsrconfesskxied Spaame Ziekenhuis HOOFDDORP UdRvB 

m^ VWS Zorgaanbieders Inlerconfesskxied Spaame Ziekenhuis HOOFDDORP VoorzUtarRve 

 :è4é 'VWS Zorgaanbieders interconlesskxide Stichting Qezondhddszorg RMerenland TIEL Beshiurder 

is^tyi. ■vws Zorgaanbieders Intarconfesskxide Stichting Qezondhddszorg RMerenland TIEL medisch specldist 

mm VWS Zorgaanbieders Ipse de Bniggen ZWAMMERDAM voorzitter Raad van Beshiur 

y i M VWS Zorgaanbieders Isda Kllnidten ZWOLLE lid raad van bssbiur markbxxiform 

fe^Sfl VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOLLE msdisch spscidist marktconform 
::::S5ï VWS Zorgaanbieders Isala Klinieken Z W O U ^ msdisch spscidist markbxxiform 

:::::4S2 VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOLLE msdlsch spscidist maridconfomi 
"ï5S5 VWS Zorgaanbieders I sda Klinieken ZWOLLE medisch spscidist marktoonform 
.;:ï«54 VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOLLE medisch specidlst marlttconform 

:::.::il55 VWS Zorgaanbieders i sda Klinieken ZWOU.E medisch spscidist maritconfomi 

i;:;§5S VWS Zorgaanbieders i sda Klinieken ZWOLLE msdisch specidlst maridoonfonn 

m ^ . VWS Zorgaanbieders i sda Klinieken ZWOLLE medisch specldist marktoonform 

::::::èSS VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOLLE msdisch specldist marklctxiform 

i i i955 VWS Zorgaanbieders isda Klinieken Z W O U ^ medisch specidlst marktoonform 

^ Ï : 5 5 5 VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOU.E medisch specldist marktconlorm 

SïSï VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOLLE medisch specldist marktconfomi 

'm&i Vws Zorgaanbieders i sda Klinieken ZWOLLE medisch specidlst maridconform 

::"^B3 VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOLLE msdlsch specidlst markteonfonn 

: ^ S 4 VWS Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOLLE medisch specidlst marklctxiform 

™:§S5 VWS Zorgaanbieders i sda Klinieken Z W O U E medisch specidlst marktconform 

:i^9SS Vws Zorgaanbieders Isda Klinieken ZWOU.E voorzitter raad van besttiur markconform 
:s:557 VWS Zorgaanbieders Jeroen Bosch Ziekenhuis 'SHERTOGENBOSCH Raad van Bssbiur Honorering Is marktetxiform vtxx de sector 

iïrSéS VWS Zorgaanbieders Jeroen Bosch Ziekenhuis 'SHERTOQENBOSCH Raad van Beshiur Honorsring is maridconform vtxx ds sector 

:::i4«l VWS Zorgaanbieders Jeroen Bosch Zidtenhuls 'SHERTOGENBOSCH Raad van Besbiur Honorering is markteonfonn voor de sector 

T?3f75 VWS Zorgaanbieders Kempenhaeghe HEEZE dirsctsur 

■■:§7i VWS Zorgaanbieders Kennemer Qasttiuis HAARLEM UdRvB Gemidddd bdasttiaar loon is in lijn met zorglnstdlingen van vsrgdijkbsrs omvang sn oompisxttsit 

ï ï s y j Vws Zorgaanbieders Kennemer Gasttiuis HAARLEM Voorzrtter Raad van Beshiur Qsmidddd bdasttiaar loon is In lijn met zcrginstdiingen van vsrgdijkbars omvang en compisxttdt 

::::::i7S VWS Zorgaanbieders Korad Groep SITTARD lid Raad van Besttiur Ds bdoning van ds Raad van Besbiur is confomi de richtiijnen van de Vereniging van Besbiurders In de Gezondhddszorg (NVZD) 
T?:574 VWS Zorgaanbieders Korad Groep SITTARD lid Raad van Bashiur De bdoning van de Raad van Beshiur Is confomi de richtiijnen van ds Vereniging vsn Beshiurders in de Gezondhddszorg (NVZD) 
■™§':>S VWS Zorgaanbieders Korad Groep SITTARD voorzitter Raad van Bestuur De bdoning van de Raad van Bssbiur is ctxiform de richtiijnsn van ds Vsrsniging vsn Bsshiurdsrs in ds Gszondhddszorg (f»lVZD) 

.■"STS VWS Zorgaanbieders Lange Land Ziekenhuis ZOETERMEER VoorzUter Raad van Beshiur Ds bdoning is confonn ds artiddscAreresnkomst 

■1:977 VWS Zorgaanbieders Laurens ROTTERDAM beshiurslld 

Motivatie overschrijdingsn van hsl gemidddd bdaslbaar loon van de Ministers: De pensioenaMracht is de som van hel op de werttnemer ingehouden aanded in ds 
pensioenpremie en het weritgeversaanded vdgens de pensioenregding Pensioenfonds Zorg en Wdzijn. In hel maatschappdljk verkeer wordl de pënsiöenafdracht niet 
gerekend tot hel inkomen. De bdoning In kader van de Wopl wordt vergdeken met de zogenoemds 'Bdksnsndsnorm'. Ds nomi voor 2011 bedrsagl _ 193.000 (gdijk aan 
2010). Gds l op dsixidoorzlchtigheid van dszs norm is ssn adsquats shiring hlsrop nist mogdijk. Ds In 2011/2010 ontslans verschillen zijn terug te voersn op dis 
bestandddsn in bovsnstsands tabd. dis in hst maatschappdljk vsritser niet tol hsl inkomen wordsn gsrsksnd. Ds honorsring van de leden van de Raad van Besbiur is In 
lijn msl ds in 2009 door ds Nsderiandse Vereniging van Toezichttiouders in de Zorg en de Vereniging van Besttiurdsrs in de Gszondhddszorg gszsmeniijk ultgsbrachte 
bdonlngscods voor beshiurders in de zorg.Hel bdasttiaar loon Is incl.urtkering l.vm. bedndiging dienshrartiand. Hel bdasttiaar loon over 2011 is lager ten opzichte van 
2010 omdat in 2010 ls besloten om hsl variabds dsd van hel Inkomen van ds besbiurders om te zetten naar een vaste bdoning msl ingang van 2010. Hsl variabde ded ovt 

;:::;:97a VWS Zorgaanbieders Laurens ROTTERDAM besbiursiid 

Motivatie overschrijdingen van hel gemidddd bdasttiaar loon van de Ministers: De pënsiöenafdracht Is de som van het op de wsrknsmer ingshoudsn aandsd in ds 
psnsiosnprsmis, sn hst wsritgeverssanded vdgens de pensioenregding Pensioenfonds Zorg en Wdzijn. In hel maalschappdijk verkeer wordl de psnsioenefdrachl nist 
gsrsksnd tot hst inkomen. De bdoning ln kader van de Wopl wordl vergdeken met de zogsnosmds 'Bdksnsndsnorm'. Ds norm voor 2011 bedrssgl _ 193.000 (gdijk san 
2O10). Gds l op dsondoorzichtighdd van dszs nonn is ssn sdequate sttiring hierop niet mogdijk. De in 2011/2010 ontstane verschillen zijn lenig te voeren op die 
bestanddden in bovenslaande tabd, die ln het maatschappelijk verkeer niet lol hel Inkomen worden gerekend. De honorering van ds Isdsn van de Raad van Besbiur Is in 
lijn met de in 2009 door de Nederiandse Vereniging van Toezichttiouders In de Zorg en de Vereniging van Besttiurdsrs in de Gezondhddszorg gezsmsnlijk uitgsbrschte 
bdonlngscods voor beshiurders in de zorg. Hsl bdasttiaar loon ovsr 2011 is lagsr tsn opzichte van 2010 omdal in 2010 Is bsslotsn om hsl variabde ded van hel inkomen 
van de besbiurders om te zetten naar een vaste bdoning met ingang van 2010. Het variabde ded over 2009 wasuittisladd iri 2010. In hel bdaslbaar loon 2010 zat dus hel 

:;:;:!979 VWS Zorgaanbieders Laurens ROTTERDAM voorzitter 

Motivatie overschrijdingen van het gemidddd tidaslbaar loon van de Ministers: De pënsiöenafdracht is de som van het op de werknemer ingehouden aanded in de 
pensioenpremie, en het wetkgeversaanded volgens de pensioenregding Pensioenfonds Zorg en Wdzi jn. In het maatschappdljk verkeer wordl de pënsiöenafdracht niet 
gerekend tot hel inkomen. De bdoning in kader van de Wopl wordl vergdeken met de zogenoemde 'Bdkenendsnorm'. De nomi voor 2011 bedraagt _ 193.000 (gdijk aan 
2010). Gdel op deondoorzichtighdd van deze norm is een adequate sttiring hierop niet mogdijk. De in 2011/2010 ontstane verschillen zijn temg te voeren op dte 
bestanddden In bovenstaande tabd, die In hel maalschappdijk varkeer niet tot hel inkomen worden gerekend. De honorering van de leden van de Raad van Besbiur is In 
lijn met de In ÜUOy door de Nederlandse Vereniging van Toezichttiouders In de Zorg en de Vereniging van Beshiurders ln de Gezondhddszorg gezamenlijk uitgebrachte 
bdonlngscode voor besttiurdsrs in ds zorg. Hsl bdasttiaar loon over 2011 is lager ten opzichte van 2010 omdat in 2010 is besloten om hel variatele ded van hel Inkomen 
van de besbiurders om te zetten naar een vaste bdoning met ingang van 2010. Hel variatide ded over 2009 wasulttietadd In 2010. In hel bdasttiaar loon 2010 zal dus het 

mss VWS Zorgaanbieders Laurentius Ziekenhuis Roermond ROERMOND Beshiurder 

■^yMl VWS Zorgaanbieders Laurentius Ziekenhuis Roermond ROERMOND Kinderarts 

f i r n ! Vws Zorgaanbieders Leekenvdde Wognum dgemeen directeur / besbiurder De honorering van de besbiurder vindt plaats volgens de adviesregding van de NVZD. 

:'ï9S3 VWS Zorgaanbieders Lads Unhiersitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasesnl op ssn gsmidddde werttwsek van 4048 uur excl. disnstsn resp. msximsd 55 uur inci. diensten bij voHlJds dienshrarband; parttimers naar rato 

::!.;iS VWS Zorgaanbieders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasssrd op ssn gsmidddds wsrkwssk van 4048 uur excl. dienstsn rssp. msximsd 55 uur Incl. diensten blj voltijds dienshrartiand; parttimers naar rato 

sjsiss VWS Zorgaanbieders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Spscidist Gebaseerd op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten blj vottijds dienshrartiand; parttimsrs naar rato 

i 'ïlM VWS Zorgaanbieders Ldds Universitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdlsch Spscidist Gebaseerd op een gemidddde wsrioveek van 4048 uur axel. dienstsn rssp. maxlmad 55 uur ind. dlsnsten blj voltijds dlsnshrarband; parttimers naar rato 

:;;;?87 VWS Zorgaanbieders Ldds Universitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch Spscidist Gebaseerd op een gemidddde weritweek van 4048 uur exci. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensien bij vdtijds dienshrarband; parttimers naar rato 

;W?a8 VWS Zorgaanbieders Ldds Univsrdlair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch Spscidist Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. diensten blj vdtijds dienshrarband; parttimers naar rato 

?;:;989 VWS Ldds Unhiersitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebaseerd op een gsmhlddds wsritwssk van 4048 uur exci. disnstsn resp maximad 55 uur ind. diensten blj vdtijds dienshrarband; parttimers naar rato 

W^ VWS Zorgaanbieders Ldds Universitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebaseerd op een gemidddde wsrkwsek van 4048 uur excl. diensten resp. maximsai 55 uur Ind. disnstsn blj vdtijds dienshrarband; parttimers naar rato 

mM. VWS Zorgaanbieders Ldds Unhrarsitalr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebaseerd op een gemklddde weritweek van 4048 uur excl. disnstsn rssp. maxlmad 55 uur ind . disnstsn bij voltijds disnshrarband: parttimsrs naar rato 
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WS92 VWS Zorgaanbieders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebaseerd op een gsmidddds weritweek van 40-48 uur excl. diensten resp maximad 55 uur Incl. diensten blj vdtijds dienshrartiand; parttimers naar rato 

WM VWS Zorgaanbieders Ldds Unhiersitair Medisch Centium (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebaseerd op een gemidddde wsrttwedt van 40-48 uur excl. diensten rssp. maamaal 55 uur incl. diensten bij voltijds dienshrarband; parttimers naar rato 

ï?994 VWS Zorgaanbieders Lidds Un'iversltaii Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Spsdd ls l Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 40-48 uur exci. diensten resp maximaal 55 uur Incl. diensten blj vdtijds diensttrartiand; parttimers naar rato 

:Ö995 VWS Zorgaanbieders Ldtls Unhrarsitalr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebasead op een gemidddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur incl. diensien bij voltijds dienshrartiand: parttimas naar rato 

| :9?€ VWS Zorgaanbieders Ldds Unhrarsitalr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdlsch Specldist Gebaseerd op een gemidddde weritweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur lncl. diensten blj voltijds dienstverband; parttimers naar rato 

i;¥;997 VWS Zorgaanbieders Ldds Unhiersitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acsdemlsch Msdisch Spscidist Gebaseerd op een gemklddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten blj vdtijds dienshrarband; parttimers naar rato 

i -998 VWS Zorgaanbieders Ldds Universitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdlsch Specidlst 

:;l:999 VWS Zorgaanbieders Ldds Unhisrsitdr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acsdsmisch Msdlsch SpecidisI Gebasead op een gemidddde werttweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur Incl. diensten bij vdtijds dienshrartiand; parttimers naar raio 

■■■ioM VWS Zorgaanbieders Ldds Universitair Msdlsch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdlsch SpecidisI Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 40-48 uur exci. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. diensten blj voltijds dienshrartiand; parttimers naar rato 

j-iSpi VWS Zagaanbleders Ldds Unhisrsitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebaseerd op een gemidddde wertweek van 40-48 uur sxcl. disnstsn resp. maximaal 55 uur Ind. diensten bij vdtijds dlsnshrarband; parttimers naar rato 

|;ioo2 VWS Zorgaanbieders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur lncl. diensten blj vdtijds dienstvsrbsnd; parttimsrs naar rato 

ï i oö VWS Zorgaanbieders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specialist 

:::;PP4 VWS Zorgaanbieders Ldds Universitdr Msdlsch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdisch Spscidist Gsbasserd op esn gsmidddds wsrkwssk van 40-48 uur sxcl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. diensten blj vdtijds dienstverband; parttimers naar rato 

VWS Zorgaanbieders Leids Unhisrsitdr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch SpscidisI Gebasead op een gemidddde werkweek van 40-46 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur incl. diensten bij voltijds dienshierband; parttimers naar rato iiioos VWS Zorgaanbieders Leids Unhisrsitdr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch SpscidisI Gebasead op een gemidddde werkweek van 40-46 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur incl. diensten bij voltijds dienshierband; parttimers naar rato 

iïSps VWS Zorgaanbieders Ldds Universitair Medisch Centrum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 40-48 uut excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. diensten blj voltijds dienstverband; parttimas naar rato 

WoÖj. VWS Zorgaanbieders Ldds Universitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch SpecidisI 

;i;iio8 VWS Zorgaanbieders Ldds Unhiersitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebaseerd op een gemidddde wakweek van 40-48 uur axel. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten blj voltijds dienshrarband; parttimers naar rato 

ïioiw VWS Zorgaanbieders Ldds Univwsitdr Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch Specidlst Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensien bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

j-ioio VWS Zorgaanbieders Ldds Univsrsitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Qetiasead op een gemidddde werttweek van 40-48 uur exd. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten blj vdtijds dienshrarband; parttimers naar rato 

ïïÖÜ VWS Zagaanbleders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch SpscidisI Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 40-48 uur exci. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten bij voltijds dlensh/erband; parttimas naar rato 

Won VWS Zagaanbleders Ldds Universitdr Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdlsch Spscidist Qetiasead op een gemidddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. diensten bij vdtijds dienshierband; perttimas naar rdo 

ï ï i i s VWS Zagaanbleders Lsids Univsrsiteir Msdlsch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch SpscidisI Gebaseerd op een gemidddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur Incl. diensten bij vdtijds dienstverband, parttimas naar rato 

::̂ ïoÏ4 VWS Zagaanbleders Ldds Unhisrsitalr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdlsch SpecidisI Qetiasead op een gemidddde wakweek van 40-46 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. diensten blj voltijds dienshrarband; parttimas naar rato 

iii bis VWS Zagaanbleders Ldds Unhisrsiteir Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acsdemlsch Msdisch Spscidist Gebasead op een gemidddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensien bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

•::ióié VWS Zagaanbleders Ldds Univsrsiteir Msdlsch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdlsch Spscidist Gebasead op een gemidddde wakweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. diensten blj vdtijds dienshrarband: parttimas naar rato 

■■1017 VWS Zagaanbleders Ldds Unhisrsitdr Msdisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdisch Spscidist Gebaseerd op esn gsmidddds wsrkwssk van 40-48 uur excl. dlsnsten rssp. maximad 55 uur incl. diensten bij voltijds dlenstvaband; parttimas naar rato 

iïois VWS Zagaanbleders Ldds Universitdr Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch Spscidist Gebaseerd op esn gsmidddds wakweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. diensten blj vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

sipi? VWS Zagaan bieders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch SpecidisI Gebasead op een gemidddde werttweek van 40-48 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensien bij vdtijds dienswaband; parttimas naar rato 

::ii.02Ö VWS Zagaanbleders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdlsch SpscidisI Gebasead op een gemidddde werkweek van 40-48 uur excl. diensten rssp. maxlmad 55 uur ind . diensten bij voltijds disnstvsrband; parttimas naar rdo 

' l o z i VWS Zagaanbleders Leids Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch Spscidist Gebasead op een gemidddde werttweek van 40-48 uur sxcl. disnstsn resp. maximaal 55 uur ind. dienstsn bij vottijds dienstveibsnd; parttimas naar rato 

' : ' l022 VWS Zorgaanbieders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdlsch Spsdd ls l Qsbassad op ssn gsmidddds wakwssk van 40-48 uur sxd. dienstsn rssp. maximÈB) 55 uur ind. disnstsn bij voltijds disnsti/aband; parttimas naar rato 

i ' ioii VWS Zagaanbleders Ldds Unhiersitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch Spscidist Gsbassad op ssn gsmidddds wsrkwssk van 40-46 uur sxcl. dlsnsten rssp. maximsd 55 uur lncl. disnstsn bij voltijds disnshiaband; parttimas naar rato 

W624 VWS Zagaanbiedas Ldds Unhiersitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdlsch Specidlst Gstiassad op ssn gsmidddds wakwssk van 40-48 uur sxcl. disnstsn resp. maxlmad 55 uur incl. diensten bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

ïiip2S VWS Zorgaanbieders Leids UnivBrsildr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch Specidlst Gsbassad op sen gemidddde werkweek van 40-48 uur sxcl. disnstsn resp. msximad 55 uur incl. disnstsn bij vottijds disnstvaband; parttimas naar rato 

Cipie VWS Zorgaanbieders Ldds Unhrarsitalr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebasssrd op ssn gsmidddds wakwssk van 40-48 uur sxcl. dienstsn resp. maximad 55 uur incl. dienstsn bij voltijds disnshrarband; parttimers naar rato 

■^1027 VWS Zagaanbleders (jBids Unhiersitdr Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdisch Specidlst Gebasead op esn gemidddds wertcweek van 40-48 uur sxcl. diensten resp. msximsd 55 uur lncl. disnstsn bij voltijds disnshrarband; parttimas naar rato 

ïiózs VWS Zagaanbleders Ldds Unhrarsitalr Msdlsch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch Spscidist Qsbassad op een gemiddelde wakweek van 40-48 uur excl. dienstsn resp. maxlmad 55 uur incl. diensten bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

'ÏP29 VWS Zageanbieders Leids Univsrsitair Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch SpecidisI Gebasead op een gemidddde weritweek van 40-48 uur sxd. disnstsn resp. msximaal 55 uur incl. disnstsn bij vdtijds disnshverband; parttimsrs naar rato 

■■1(330 VWS Zagaanbleders Ldds Universitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gsbassad op ssn gemidddde wakweek van 40-48 uur sxcl. dienstsn rssp. maxlmad 55 uur ind. disnstsn blj voltijds disnstvaband: parttimas naar rato 

;:ici3i VWS Zagaanbleders Leids Unhrarsildr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch SpecidisI Gstisssad op een gsmidddds wsritweek van 40-46 uur exci. disnstsn resp. maximad 55 uur Incl. dienstsn bij vdtijds disnshrarband; parttimas naar raio 

: :1032 VWS Zagaanbleders Ldds Universitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebasead op een gemidddds wakwssk van 40-48 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten bij vdtijds disnshrarband; parttimas naar rato 
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:;:iti33 VWS Zotgaanbledas Ldds Univasltaii Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch SpecidisI Gebasead op eoi gemklddde weritweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur lncl. diensten blj vdtijds dienshrartiand; parWmas naar rato 

ii(334 VWS Ztxgaanbiedas Ldds UnivasIlBir Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebaseerd op een gemidddde werttweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur lncl. diensten by voltijds dienshrarband: parttimas naar rato 

ïi035 VWS Zörgaanbledas Ldds Univaslteir Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasead op esn gemidddde weritweek van 4048 uur excl. disnstsn rssp. maxlmad 55 uur Incl. disnstsn blj vdtijds dienstvertiand; pstttimas naar raio 

^■l035 VWS Zorgaanbiedas Ldds Univasitdr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch SpecidisI Gsbasead op sen gemidddde wsritwssk van 4048 uur excl. disnstsn resp. maximaal 55 uur incl. diensien blj voltijds dienstvertiand: parttimas naar rato 

•1037 VWS Zagaanbiedas Ldds Unhrarsildr Msdlsch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur Incl. dienstsn blj vdtijds dlsnshrarband; parttimas naar rato 

ïioSs VWS Zagaanbiedas Ldds Univasiteir Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebasead op een gsmidddds wsritwssk van 4048 uur exci. disnstsn rssp. msximaal 55 uur incl. dienstsn bij voltijds disnshrarbsnd: psrttimas naar rato 

si039 VWS Zagaanbiedas Ldds Unhrarsildr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Qstiasead op ssn gsmidddds vvakwsek van 4048 uur exci. diensten resp. maxlmad 55 uur lncl. diensten bij vdtijds dienshrarband: parttimas naar raio 

::iÖ4CI VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch SpecidisI 

ïicïïi VWS Zorgaanbiedas Ldds Univwsltair Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur ind. diensien blj voltijds dienshrarband; parttimas naar rato 

;ïiÖ42 VWS Zagaanbiedas Ldds Unhrarsildr Msdisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch SpecidisI Gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur exci. diensten resp. maximad 65 uur inci. diensten bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rdo 

::i643 VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl, diensten blj voltijds dienshrartiand; parttimers naar rato 

■.■1044 VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasead op een gemidddde werttweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. diensten bij vdtijds disnshrarband; parttimas naar raio 

Hioifis VWS Zagaanbleders Ldds Univaslteir Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specldist Gebasead op esn gsmidddde werkweek van 4046 uur excl, diensbsn resp. maximad 55 uur incl. diensten bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

Woüè VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitdr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch SpecidisI Gebasead op een gemiddelde werkweek van 4048 uur excl. diensten resp. msDomaal 55 uur incl. diensten bij vtirtijds dlensh/aband; parttimas naar rato 

Si047 VWS Zagaanbiedas Ldds Unhrarsildr Msdlsch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. diensien resp. maxlmad 55 uur incl. diensten bij voltijds diensttrarband; parttimas naar rato 

■iïCAS VWS Zagaanbiedas Ldds Unhrarsildr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch SpscidisI Gebasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur sxcl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensien bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

;;ió49 VWS Zagaanbiedas Ldds Univasltar Msdlsch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Spscidist Gebasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur inci. diensten blj voltijds dienshrarband; parttimas naar rato 

ïiósci VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitair Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch SpscidisI Gebasead op een gemidddde wsrkwsek van 4048 uur sxd. disnstsn rssp. maximad 55 uur inol. diensien bij vdtijds disnshrarbsnd; parttimas naar rato 

viasi VWS Zagaanbleders Ldds Unhrarsildr Msdlsch Cenbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdlsch SpscidisI Gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4046 uur sxcl. dlsnsten resp. maximad 55 uur ind. diensten bij vdtijds dienshiaband; parttimas naar rato 

;:i052 VWS Zagaanbleders Leids Üriivaisitair Medisch CsntiTim (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch SpscidisI GebasoenJ op ssn gsmidddds wsritweek van 4048 uur sxcl. disnstsn rssp. maximsd 55 uur incl. dlsnsten bij vdtijds dienshiaband; parttimas naar rato 

SiÖsa VWS Zagaanbleders Ldds Universitdr Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch Specidlst Gebasead op een gemidddds wakweek van 4048 uur excl. diensten rssp. maximaal 55 uur incl. dlsnsten blj vdtijds disnstvaband; parttimas naar rato 

!:ios4 VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitdr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Academisch Msdisch SpecidisI Gsbasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten bij vottijds dlenstvaband; parttimers naar raio 

xiOBS VWS Zagaanbleders Ldds Univasitdr Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. diensten bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

?ÏÖ56 VWS Zorgaanbieders Ldds Univasitair Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Msdisch Spscidist Gebasead op ssn gsmidddds wakwsek van 4048 uur sxd. disnstsn rssp. maximad 55 uur lncl. dlsnsten bij vottijds dienshrarband; parttimas naar rato 
::;:;:.:::.:::;: 
::1057 VWS Zagaanbleders Leids Univasitdr Medisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Acadsmisch Medisch Specldist Gebasead op oen gemidddde wakwedt van 4048 uur excl. diensten rssp. maxlmad 55 uur incl. dlsnsten bij vdtijds disnsWsrband; parttimas naar rato 

■̂■iosa VWS Zagaanbiedas Ldds Unhiasitdr Medisch Centium (LUMC) LEIDEN Acedemisch Medisch SpecidisI Gsbasead op een gemidddde weriovedt van 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensten bij voUiJds dienshrarband; parttimsrs naar rato 

::;i059 VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitdr Msdisch Csnbum (LUMC) LEIDEN Academisch Medisch Specidlst Gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur exci. diensten resp. maximaal 55 uur inci. diensien bij vdtijds dienshrarband; parttimas naar rato 

Sib&ó VWS Zagaanbiedas Lsids Univasitdr Msdisch Cenbum (LUMC) LEIDEN Ud Raad van Besbiur 
De bdoningen van de Raad van Bsstiiur vddoen aan ds normal zods vastgestdd doa ds Nsdalandse Vasniglng van Ziekenhuisdirecteuren, rekening houdend met de 
gddende functiezwaarte 

::Ï06i VWS Zagaanbiedas Ldds Univasitair Msdlsch Cenbum (LUMC) LEIDEN Ud Raad van Beshiur 
De beloningen van de Raad van Beshiur vddoen aan de normen zods vastgestdd dow ds Nedertandse vaenlging van Ziekenhuisdirecteuren, rekening houdend met de 
gddende functiezwearte 

■::1Ó62 VWS Zagaanbleders Ldds Unhrarsildr Medisch Cenbum (LUMC) LEIDEN VoorzUter Raad van Besttiur 
De bdoningen van de Raad van Beshiur vddoen aan de normen zods vastgesteld doa de Nedalandse Vereniging van Ziekenhuisdirecteuren, rekening houdend met de 
gddende functiezwaarte 

;io63 VWS Zagaanbiedas Lentis ZUIDUREN lid Raad van Beshiur 

Tol 2010 hanleade de RvT de NVZD regding. in 2010 is de Bdonlngscode Beshiurdas In de Zag vaschenen. Deze code is opgesteld doa NVTZ en NVZD. De 
bdonlngscode is in de piaats gekomen van de eadae NVZD regding. De Bdonlngscode Besluurdas in de Zag gddt voa die beshiurdas. in 2010 ls het vdlsdigs 
disnshrarband bepadd op 115%, waarvan 15 % ten behosvs van FPC DR. S. van Mssdag. 

^m m 

VWS Zagaanbiedas Lsntis ZUIDLAREN Voondtta Raad van Besbiur 

Tot 2010 hantsads ds RvT ds NVZD rsgding. In 2010 is ds Bdonlngscods Bsstuurdas in ds Zag vaschsnen. Deze code is opgestdd doa NVTZ en NVZD. De 
bdoningsctxle is in de pisats gskomen van ds eerdae NVZD rsgding. Ds Bdoningsctide Bssbiurdas in de Zag gddt vtxx die beshiurdas. In 2010 is hel volledige 
disnshrarband bspadd op 115%. waanran 15 % ten behoeve van FPC DR. S. van Mesdag. Ï10S4 VWS Zagaanbiedas Lsntis ZUIDLAREN Voondtta Raad van Besbiur 

Tot 2010 hantsads ds RvT ds NVZD rsgding. In 2010 is ds Bdonlngscods Bsstuurdas in ds Zag vaschsnen. Deze code is opgestdd doa NVTZ en NVZD. De 
bdoningsctxle is in de pisats gskomen van ds eerdae NVZD rsgding. Ds Bdoningsctide Bssbiurdas in de Zag gddt vtxx die beshiurdas. In 2010 is hel volledige 
disnshrarband bspadd op 115%. waanran 15 % ten behoeve van FPC DR. S. van Mesdag. 

:::10ê5 VWS Zagaanbiedas Ubra Zaggrosp EINDHOVEN Medisch managa Confam de abddsvoorwaarden medisch specidislen (AMS). 
::;iöSë VWS Zagaanbiedas Ubra Zaggrosp EINDHOVEN Raad van Bestiiur Conlonn de met de Raad van Toezicht ovaeengekomen bdoning vdgens de NVZD regding. 

VWS Zagaanbiedas Uvio ENSCHEDE Voorzitta Raad van Bestuur 

De bezddlging Is confam de normen van de Bdonlngscode Beshiurdas ln de Zag (BBZ): indding in schad F, waartiij een toeslag wadi toegekend van 25% wxx 
omgevings en risicofactaen. Ook de seconddre arbddsvoonvaarden zijn in lijn met de BBZVoa de voazitta van de Raad van Besttiur gddt hel maximum van de schad 
+ genoemde toeslag. De voorziening ten behoeve van bdoningen tratadbaar op lermijn bebefl hel waknemers en werkgeversded van de pensioenvotxzienlng, conlorm ds 
WOPT. ï iÖM VWS Zagaanbiedas Uvio ENSCHEDE Voorzitta Raad van Bestuur 

De bezddlging Is confam de normen van de Bdonlngscode Beshiurdas ln de Zag (BBZ): indding in schad F, waartiij een toeslag wadi toegekend van 25% wxx 
omgevings en risicofactaen. Ook de seconddre arbddsvoonvaarden zijn in lijn met de BBZVoa de voazitta van de Raad van Besttiur gddt hel maximum van de schad 
+ genoemde toeslag. De voorziening ten behoeve van bdoningen tratadbaar op lermijn bebefl hel waknemers en werkgeversded van de pensioenvotxzienlng, conlorm ds 
WOPT. 

■ iCS5 VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecldist Salariëring Is in ovasenstemming msl ds zwaarte van de functie 
XÏ555 VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidlst Salariëring is in tivaeenstemming met de zwaarte van de lunctie 
:::1Ö7(5 VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspeddisl Salariëring Is in ovsreenstemming met de zwaarte van de lunctie 
::̂ 1Ó71 VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidist Salariëring Is in ovaaenstemming msl ds zwaarts van ds functie 
ïït!7! VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecldlsl Sdariéring ls in overeenstemming met de zwaarte van de lunctie 
■.:.lÖ7a VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidlst Salartëring is In overeenstemming met de zwaarte van de functie 
ÏJ074 VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidist Salariëring ls ln ovaeenstemmlng met de zwaarte van de functie 
ÏÏ575 VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidist Salariëring ls ln ovaeenstsmmlng mst ds zwaarts van de functie 
::lÓ7é VWS Zagaanbleders Maasstad Ziskenhuis ROTTERDAM artsspecidlst Sdariërlng ls ln ovaeenstsmmlng msl ds zwaarte van de hinctie 
.1077 VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis | ROTTERDAM ertdspecldlst [Salariëring Is ln overeenstemming met ds zwaarte van de hinctie 
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miYS VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM aitsspecjdlst Sdariëring is in overeenstemming met de zwaarte van de functis 
.•1Ó7« VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidlst Sdariéring is In ovassnstsmmlng mst ds zwaarts van de functie 
:.10é6 VWS Zorgaanbiedas IVlaasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspec'idisl Salariëring is ln ovaeenstemmlng mel de zwaarte van de hinctie 
ï iöéï VWS Zorgaanbiedas Maasstad Zisksnhuis ROTTERDAM artsspecidist Sdariëring ls in ovaeenstemmlng md de zwaarte van da functie 
.:.1Ö5! VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziskenhuis ROTTERDAM artsspecidist Salariëring ls in ovaeenstemmlng msl ds zwaarte van cte functis 
ÏÏB53 VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidist Salariëring is in overssnstsmming mst ds zwaarte van ds hinctie 
siöW VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecldlsl Salariëring is in ovweonstemming met de zwaarte van de hinctie 
:::lÜèS VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidisl 
ïiöiSS VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidist 
jTffsy VWS Zagaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidist Sdariëring is m ovaeenstemmlng md de zwaarte van de functie 
::1088 VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspectallsl Sdariëring is in ovaeenstemmlng met de zwaarte van de functie 
:^bèi VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM artsspecidisl Sdariëring is in ovaeenstemmlng met de zwaarte van de functie 
:;:ïö«l VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM directeur 
;"MSï VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM kindaarts Sdariëring is in ovaeenstemmlng met de zwaarte van de hinctie 
:::10è5 VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM kindaarts Salariëring is in ovsreenstemming met de zwaarte van de functie 
.:ióS3 VWS Zagaanbiedas IVIaasstad Ziekenhuis ROTTERDAM kindaarts Sdariëring is in overeenstemming met de zwaarte van de functie 

:^(m vws" Zorgaanbieders Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM kindaarts Sdariëring is in ovaeenstemmlng met de zwaarte van de functie 
ïïIi5S vws Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM kindaarts Sdariéring is in tivereenstemming md de zwaarte van de functie 
:::lfl*é VWS Zorgaanbiedas Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM kindaarts Sdariëring is In ovaeenstemmlng met de zwaarte van de functie 
:::1ÖS7 VWS Maasstad Ziekenhuis ROTTERDAM VoorzUter RvB Sdariéring is in ovaeenstemmlng md de zwaarte van de hinctie 
ï i idè VWS Zorgaanbiedas MAASTRO clinic MAASTRICHT Besbiurda De bezoldiging van de besbiurda is maridconform, passsnd blj ds specifieks, individude sxpabss sn kwditóUsn, 
"iÖSti viSs" Zorgaanbiedas Martini Ziekenhuis (Algemeen Chrisldijk Ziekenhuis Groningen) GRONINGEN Besbiurda Oe bezoldiging is gebasead op de regding van de Nedsrisndse Vereniging van Ziekenhuis Dirsctsursn. 
: : ; l lM vws" Zorgeanbiedas Martini Ziekenhuis (Algemeen Chrisldijk Ziekenhuis Groningen) GRONINQEN Bestuurda Ds bszddiging is gebasead op de regding van de Nedsrisndse Vaenlging van Ziekenhuis Directeuren. 
:::l.iöi vws Zorgaanbiedas Martini Ziekenhuis (Algemeen Chrisldijk Ziekenhuis Groningen) GRONINGEN Medisch specidlst De bezoldiging van de medisch specidislen is marittoonlam vtxx de secta. 
:::ll()J VWS Zorgaanbiedas Martini Hidtsnhuis (Algemeen Chrisldijk Ziekenhuis Groningen) GRONINGEN Medisch specidlst De bezddlging van de medisch specidislen is maridconfomi vtxx de secta. 
•::11Ó3 VWS Zorgaanbiedas Msrllni Ziekenhuis (Algemssn Chrisldijk Zisksnhuis Qroningsn) GRONINGEN Medisch specidlst De bezoldiging van de medisch specidislen is maridconfomi voa de sector. 
: : i lÖ4 VWS Zorgaanbiedas Martini Zisksnhuis (Algemeen Chrisldijk Ziekenhuis Groningen) GRONINQEN Medisch specidlst De bszddiging van de medisch specidisten is marktoonform voa de secta. 
■MÜS VWS Zorgaanbiedas Martini Ziekenhuis (Algemeen Christelijk Ziekenhuis Groningen) GRONINGEN Medisch specidlst De bezddlging van de medisch specldistsn Is marittoonlam vtxx ds sscttx. 
y l ï üè VWS Zorgaanbiedas Martini Ziekenhuis (Algemeen Chrisldijk Ziekenhuis Groningen) GRONINGEN Medisch SpecidisI De bezoldiging van de medisch specidisten is markteonfam voa da secta. 
■ylib? VWS Zorgaanbiedas Martini Ziekenhuis (Algemeen Chrisldijk Ziekenhuis Groningen) GRONINGEN Medisch specidlst De bezddlging van de medisch specidisten Is marklctxiform vtxx de secta. 
viibè VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN lid raad van beshiur 
::11ÖÖ VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN lid raad van besbiur 
x l l l Ö VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch (Cenbum VELDHOVEN managa zag 
:::lill VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN managa zag 
: : : lH i VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Msdisch spscidist 
:::lll3 VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch SpecidisI 
•::ïïi4 VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specldist 
:::1US VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
:::ilië VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
■:;iil i ' VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch spscidist 
: U l é VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Msdisch spscidist 
■ i i i é VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Csnbum VELDHOVEN Msdisch spscidist 
:;:iiió VWS Zorgaanbieders Maxima Msdisch Csnbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
::^Ilil VWS Ztxgaanbleders Maxims Msdlsch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
:: lt jJ! VWS Zorgaanbieders Maxima Msdisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specldist 
xi^iaa VWS Zorgaanbiedas Maxima Msdisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specldist 
..1124 VWS Zorgaanbieders Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
; i i i 5 VWS Zorgaanbieders Msxima Msdisch Csnbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
■.:aiïé VWS Zorgaanbiedas Maxima Msdisch Centium VELDHOVEN Medisch specldist 
::.ll:i7 VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
:.liJ6 VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
■.ii2ö VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
i . i i M VWS Zorgaanbiedas Maxima Msdisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
. .u i l VWS Zagaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Medisch specidlst 
: :  ï i3 j VWS Zorgaanbiedas Maxima Medisch Cenbum VELDHOVEN Msdisch specidlst 
: : l lSi VWS Zorgaanbiedas Maxima Msdisch Cenbum VELDHOVEN Medisch spscidist 
: : : i i i4 VWS Zagaanbiedas Msxima Medisch Csnbum VELDHOVEN Msdlsch specldist 

;i:ii35 VWS Zorgaanbiedas Msanda Msdisch Csnbum AMERSFOORT Ud raad van besbiur 
De ovaschrijding van hel gemiddeld bdasttiaar lotxi bij de leden van de Raad van Bssbiur is sbucblreel. Hel bebefl marktctxiforme sdarissen, mede gezien vanuU de 
concurrentiepositie ten opzichte van ovaige zaglnsldllngen en de marktsecla. 

. • Ï ï36 VWS Zorgaanbiedas Msanda Msdisch Cenbum AMERSFOORT VooizUta Rsad van Bashiur 
De ovaschrijding van het gemidddd bdasttiaar loon bij de leden van de Raad van Besbiur ls sbuchired. Hst trabeft marklconfame sdarisssn, msds gszlen vanuit ds 
concurtsntisptisitis tsn opzichte van overige zaginstdlingen en de marktsecla. 

::ii37 VWS Zagaanbiedas MeandaGrosp ZuldUmburg Landgrad UdRvB 

Bij de vasistelling van de sateiissan van de beshiurdas wadi gebnjik gemaakt van de Bdonlngscode Beshiurdas In de Zag. In shvachting van ds behandding van ds 
Wet Nonnering Topinkomens in de Easte Kama is hst inkomsn vsn ds besbiurdas van deMeandaGroep bevraen. De sdaissen zijn pa 1 januari 2012 niel 
geïndexead. 

>;ii3s VWS Zagaanbiedas MsandaQroep ZuidUmburg Landgraaf VoorzUter RvB 

Bij de vaststelling van de sdarisssn van ds bssbiurdas wadi gsbniik gsmaakt van ds Bdonlngscods Bssbiurdas in ds Zag. In afwachting van ds bshandding van ds 
Wsl Namaing Topinkomsns in ds Easte Kama Is hst Inkomsn van ds bssbiurdas van dsMsandaGroep bevraen. De sdarissen zijn pa 1 januari 2012 nist 
gsindsxsad. 

' i i ^ i ^ VWS Zorgaanbiedas Medicd Expertsass Haarlem Aigsmsen directsur Betteft oude regding 
•1140 VWS Zorgaanbiedas Msdicd Expsrtsass Haarlem Msdisch specldist in loondienst bebefl oude regding 
: 114i VWS Zorgaanbiedas Medicd expertsass Haartem Medisch spscidist in loondisnsl bebert oude regding 
:::l;14J VWS Zorgaanbieders Msdisch Csnbum Alkmaar ALKMAAR msdisch spscidist 
•...1143 VWS Zorgaanbiedas Medisch Cenbum Alkmaar ALKMAAR msdisch spscidist 
: . l i 44 VWS zagaanbleders Medisch Cenbum Alkmaar ALKMAAR ondaslsunend 
::ii4b VWS Zwgeanbiadas Medisch Cenbum Haaglanden SGRAVENHAGE besbiurda vast Inkomen en prestatie gadatead ded 
■■1140 VWS Zorgaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAGE bsshiurda vast inkomen en prestatie gadatead ded 

1147 VWS Zorgeanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden SQRAVENHAQE medisch specidlst vast Inkomen en prestatie gadatead dsd dsdtijdfacla 2011 125% dedtijdfactor 2010: 125% 

mnè VWS Zorgaanbiedas Medisch Csnbum Haaglandsn 'SGRAVENHAGE msdisch specidlst vast Inkomsn sn prestatie gadatead ded dedtijdfacla 2011 125% dedtijdfacla 2010: 125% 
:;:114é VWS Zorgaanbiedas Msdisch Centium Haaglanden •SGRAVENHAGE medisch specldist vast inkomen en prestatie gadatead ded dedtijdfacla 2011 125% dedtijdfacla 2010: 125% 
■liSö VWS Zorgaanbiedas Medisch Centium Haaglanden ■SGRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen en prestatie gadatead ded dedtijdfacla 2011 125% dedtijdleclCT 2010: 125% 
vt iSi VWS Zorgaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen en prestatie gadatead ded dsdtijdfacla 2011 125% dedtijdfacla 2010: 125% 
: U 5 i VWS Zorgaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAGE msdisch specldist vast Inkomen en prestatie gadatead ded dedtijdlacta 2011 122% dedtijdfacla 2010:119% 
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;:;ii53 VWS Zagaanbleders Medisch Cenbum Haaglanden SQRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen en prestatie gadatead ded dedtijdfactor 2011:125% 
TïS? VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen en prestatie gadatead ded dedtijdfactor 2011:125% dsdajdfacla 2010:125% 
IfiSS VWS Zagaanbiedas Medisch Centium Haaglanden SQRAVENHAQE msdisch specldist vast inkomsn 

nss VWS Zageanbiedas Medisch Centrum Haaglanden SQRAVENHAGE medisch specldist vast bikomsn dsdtijdfactor 2011 111% 
rriS? VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haagtanden ■SQHAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen dedtijdfacla 2011 125% dedtijdfacla 2010:125% 
■ n s VWS Zorgaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden SQRAVENHAQE medisch specldist vast Inkomen dedtijdfactor 2011 125% deeltijdtactor 2010:125% 
^1Ï55 VWS Zagaanbiedas Meilisch Cenbum Haaglanden SQRAVÊNHAQE medisch specidlst vast Inkomen dedtijdfactor 2011 125%deettijdfa:tor 2010:125% 
Tië5 VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haagtanden SQRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomsn dedtijdfactor 2011 125% dedtijdfactor 2010: 125% 
'■■■xiéi VWS' Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden SGRAVENHAQE msdisch spsddlsl vast bikomen dedtijdfacla 2011 125% dedtijdfactor 2010:125% 
TIS2 VWS Zagaanbiedas Medisch Centrum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst 
■.iiS3 VWS Zorgaanbiedas Medisch Centrum Haaglanden •SGRAVENHAGE medisch specidlst vast Inkomen 
n34 VWS Zagaanbiedas Msdisch Csnbum Haaglandsn SGRAVENHAQE medisch specidlst vast Inkomen 
•■•■i'iSS VWS Zorgaanbiedas Medisch Centrum Haaglanden SQRAVENHAGE medisch specldist vast inkomen 
.:li5S VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden SQRAVENHAQE medisch specialist vast inkomen 
. l l ê7 VWS Zagaanbiedas Medisch Centrum Haaglanden SQRAVENHAGE msdisch spscidist vast inkomsn 
"iïSS VWS Zagaanbiedas Medisch Centrum Haaglanden SQRAVENHAQE msdisch spscidist vast Inkomen 
. i iS5 VWS Zagaanbleders Medisch Cenbum Haaglanden 'SGRAVENHAQE msdisch specldist vast inkomen 
.1170 vws" Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast Inkomen 

" i ï f i vws Zagaanbiedas Medisch Csnbum Haaglandsn SQRAVENHAQE medisch specldist vast Inkomen 
■117J VWS Zorgaanbiedas Msdisch Centrum Haaglandsn ■SGRAVENHAGE msdlsch specidlst vast Inkomen 
l i y s VWS Zwgaanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden SGRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 

T T O VWS Zagsanbisdas Medisch Cenbum Haaglandsn ■SQRAVENHAGE medisch specidlst vast Inkomen 
U7S VWS' Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen 

•:ii7é VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen 
Ti'ïYI VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAGE medisch specidlst vast Inkomsn 
.■1176 VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specldist vast inkomsn 
■117§ VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specldist vast inkomsn 

' ïm VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAGE medisch specidlst vasl Inkomsn 
H é l VWS Zagsanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden SQRAVENHAQE medisch spscidist vast Inkomsn 

■iïSïl VWS Zagaanbisdas Medisch Cenbum Heaglanden ■SGRAVENHAGE msdisch spscidist vast Inkomsn 
•ïiïSS VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Heaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specldist vast Inkomsn 
■■iï34 VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomsn 
TTS? VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE msdisch spscidist vast inkomsn 
^TTSS VWS Zagaanbiedas Medisch Csnbum Heaglanden ■SQRAVENHAQE msdlsch spscidist vast inkomsn 
•iïè7 VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE msdisch spectalist vast inkomsn 
uèè VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE msdisch spscidist vast inkomsn 
•iïS4 VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE msdisch spscidist vast inkomsn 
.1190 VWS Zagaanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specldist vast Inkomen 
"■i5ï VWS Zagaanbisdas Medisch Centrum Haaglanden ■SQRAVENHAGE medisch specldist vast Inkomen 
" i m VWS Zagsanbisdas Medisch Csnbum Haaglandsn SQRAVENHAQE medisch specldist vasl inkomen 
■1153 VWS Zagaanbisdas Msdisch Cenbum Hsaglandsn ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 
.1194 VWS Zagaanbiedas Msdisch Csnbum Hsaglandsn ■SQRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen 
■ÏÏSS vws Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglandsn ■SGRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen 
■ i i ' 55 vws Zagaanbisdas Medisch Centrum Hsaglandsn ■SGRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen 
TT?? VWS Zagaanbiedas Msdlsch Csnbum Haaglandsn ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast Inkomen 
■ÜTSH VWS Zagaanbiedas Msdlsch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast Inkomen 
11Ö§ VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden 'SGRAVENHAGE msdisch SpscidisI vast inkomen 

TJSS VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE msdisch specldist vast inkomen 
ï?i jr VWS Zorgaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden SQRAVENHAGE medisch spscidist vast inkomen 

m7 VWS Zagaanbleders Medisch Centium Hacgianden ■SGRAVENHAGE msdlsch specidlst vast inkomen 
•iJöS VWS Zagaanbiedas Medisch Centrum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 
TJiW VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 
. l ioS VWS Zagaanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specldist vast inkomen 
• i löé VWS Zagaanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 
■ïJö> VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 
. i lóS VWS Zagaanbiedas Medisch Centrum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 
■■Ï555 VWS Zagaanbiedas Medisch (Cenbum Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specldist vast Inkomen 
TJïïT VWS Zagaanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden 'SGRAVENHAGE medisch specidlst vast inkomen 
. . ih i VWS Zagsanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden 'SQRAVENHAQE medisch specldist vast inkomen 
■ i ï ï ^ VWS Zagsanbisdas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAQE medisch specldist vast inkomen 
.■Ï2i'5 VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haaglanden ■SGRAVENHAQE medisch specldist vast Inkomen 
::1214 VWS Zagaanbiedas Medisch Centium Haaglanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 
ÖJTÏ VWS Zagaanbiedas Medisch Cenbum Haagtanden ■SQRAVENHAQE medisch specidlst vast inkomen 

1216 VWS Zagaanbiedas Medisch Specbum Twente ENSCHEDE Ud Raad van Bssbiur 
Als uitgangspunt voor de honaering van de besttiurdas gddt de NVZDregdlng, zods deze gdd tón tijde van de start van hel artiddsconbaol van da bsbokken 
besbiurda. 

.1217 VWS Zagaanbisdas Medisch Specbum Twente ENSCHEDE Ud Raad van Beshiur 
Als uitgangspunt vtxx de honaaing van de besbiurdas gddt de NVZDregdlng, zods deze gdd ten tijde van de start van het abddsconbact van de bebokken 
besbiurda. 

.1218 VWS Zagaanbiedas Medisch Specbum Twente ENSCHEDE Specidlst 
De honaertng van genoemde (medisch) spectalist bevat todagen in vaband met tijddijke exba taken, management dan wd waamemasvergoeding en uUtietadd 
gespaard valof. 

: 1219 VWS Zagaanbiedas Medisch Specbum Twente ENSCHEDE SpecidisI 
De honaering van genoemde (medisch) specldist beval toelagen in vaband met tijddijke exba taken, managsmsnt dsn wd waamsmasvagosding sn uitoeladd 
gaspaard valof. 

•1220 VWS Zagaanbiedas Medisch Specbum Twente ENSCHEDE Voorzitta Raad van Bestuur 
Als uitgangspunt voor de honaering van ds beshiurdas gddt de NVZDregdlng, zods dszs gdd tsn tijde van de start van hel artwidsconboit van de bebokken 
besbiurda. 

T15Ï VWS Zagaanbiedas Mutsaasstichting VENLO Bestourda 

■1222 VWS Zagaanbiedas 
Nedalands Kanka Instibiut / /\ntoni van Leeuwenhoek Zidtenhuls 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Chinirg 

Hel is niel mogdijk om tegen lagas bdoningsn goede Isdsn voa ds Raad vsn Besttiur te vindsn en te behouden. Overschiijding van het normbedrag voa specidisten is 
onvsrmliddljk aangazlsn wij voaaanstaands specidisten san ons willsn (blijven) blndsn. Ds dedtijdfacla was voa deze persoon ln 2010 125%. Daarop Is het bdasttiare 
loon afgestemd. 

1223 VWS Zagaanbiedas 
Nedalands Kanka Instibiut / Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Chirurg 

Hd is niet mogdijk om tegen lagae bdoningen goede leden voa de Raad van Beshiur ls vindsn sn te bshoudsn. Ovaschrijding van hst nambedrag voa specidistan is 
onvamljddljk aangezien wij vtxxaanstaande specidisten aan ons willen (blijven) binden. 

•••1224 VWS Zagaanbiedas 
Nedalands Kanka Instihiut / /ijitoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Damatdoog 

Hel is niel mogelijk om tegen lagae beloningen goede leden voor de Read van Bestuur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van het namtiedrag voa specialisten is 
onvemiljddljk aangezien wij voaaanslaande specidislen aan ons willsn (blijven) binden. 
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Il225 VWS Zagaanbisdas 
Nedertands Kanka Instibiut / Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Directeur Organisatie en Bsdrtjfsvosring 

Het Is niet mogdijk om tegen lagas bdoningsn goede Isdsn voa ds Raad van Besbiur te vindsn sn te behouden. Ovaschrijding van hel normbedrag voa speddisten is 
onvamljddljk aangezien wlj voaaanslaande specidisten aan ons willen (blijven) binden. 

::Ï226 VWS Zagsanbisdas 
Nederiands Kanka Institiiut / Antoni van Leeuwenhoek Zekenhuls 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Directsur Zag sn Zorgontivikkding 

Hel Is nid mogdijk om Isgsn lagas bdoningen goede leden voa de Raad van Beshiur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van hel nonnbedrag voa spectalislen Is 
onvennijddijk aangezien wij voaaanslaande specidisten aan ons wiiien (blijven) binden. 

S12Z7 VWS Zagsanbisdas 
Nedertands Kanka Instibiut / Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Gasbo snladoog 

Het is niet mogdijk om tegen lagae bdoningen goede leden voa de Read van Besbiur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van het normbedrag voa spscidisten is 
onvsnnijddijk aangszisn wij voaaanslaande spscidisten aan ons willsn (Wijven) binden. De dedtijdfacla van deze pasoon was in 2010 125%. Het bdasttiaar loon van 
2010 Is hlaop gebasead. 

;:;i228 VWS Zagaanbisdas 
Nederiands Kanka Instihiut / Antoni van Laeuwenhodt Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Hoofd clusta rsdiottlaapis 

Hel is niet mogelijk om legen lagae bdoningen goede leden voa de Raad van Besttiur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van het nonnbedrag voa spsadlsten Is 
onvamljddljk aangezisn wlj voaaanstaands speddisten aan ons willen (blijven) binden. Ds dedtijdfacttx voa deze pasoon was In 2010 125%. Hierop is het bdasttiaie 
loon van 2010 gebaseerd. 

:;:Ï229 VWS Zagaanbisdas 
Nedertands Kanka Instittiul / Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Intenilsl 

Hel Is niet mogdijk om legen lagae bdoningen goede leden voa de Raad van Beshiur te vindsn sn te behouden. Overschrijding van hel normbedrag voa specidisten is 
onvermijddijk aangezien wij vtxxaanstaande specidisten aan ons willen (blijven) binden, in 2010 was de dedtijdfacla vtxx deze pasoon 125%. Daarop is het belasttïaar 
loon voa 2010 gebaseerd. 

;;:i230 VWS Zagaanbisdas 
Nederiands Kanka Instituut / Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Inlanisl QE 

Het is niet mogdijk om tegen legae bdoningen gc«de leden voa de Raad van Besbiur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van het nambedrag voa specidisten is 
onvermijddijk aangezien wlj voaaanslaande specidisten aan ons willen (blijven) binden. De dedtijdfacla voa deze pasoon was In 2010 125%. Hlaop is het bdasttiaar 
toon gsbassad. 

aÏ23i VWS Zagaanbisdas 
Nederiands Kanka Instituut / Antoni van Ljssuwsnhoek Zidtenhuls 
(NKI/AVL) AMSTERDAM KNO arts 

Hsl is nist mogdijk om legen lagae bdoningen goede leden voa ds Rsad van Bestiiur te vindsn sn te behouden. Ovaschrijding van hel normbedrag voa specidisten is 
onvermijddijk aangezien wij voaaanstaands specidisten aan ons willsn (blljvsn) blndsn. 

Ï Ï232 VWS Zagaanbiedas 
Nederiands Kanka Instibiut / Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Msdisch afddlngshoofd 

Hst is nist mogdijk om tegen Isgas bdoningsn gosds Isdsn voa ds Raad van Bssbiur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van het nambedreg voa specidisten is 
onvamljddljk aangezisn wlj voaaanslaande specidisten aan ons willen (blijven) binden. De dedtijdfacttx voa deze pasoon was ln 2010 125%. Hlaop is het bdasttiaar 
loon getiasead. 

Ili VWS Zagaanbisdas 
Nederiands Kanka Instihiut / Anttxil van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKI/AVL) AMSTERDAM Radioloog 

Hel is niet mogdijk om legen lagae bdoningen goede leden voa de Raad van Besttiur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van het nambedrag voa specidisten is 
onvamljddljk aangezien wlj vcoraanstaande specldlslsn aan ons willen (blijven) binden. 

: Ï234 VWS Zagaanbisdas 
Nedalands Kanka Instibiut / Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis 
(NKl/AV/L) AMSTERDAM Radidoog 

Het is nist mogdijk om tegsn lagas bdoningen goede leden vtxx de Raad van Beshiur te vinden en te behouden. Ovaschrijding van het normbedrag voa specidislen ls 
onvennijddijk aangezien wij voaaanslaande specidislen aan ons willen (blijven) binden. 

;l2J5 VWS Zagaanbiodas Nijmeegs interconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN lid Raad van Besbiur 
.:liSé VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWiihelmlna NIJMEGEN msdisch spscidist 
; , l i i> VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN msdlsch spscidist 
■:lJSë VWS Zagaanbiedas Nijmeegs Interconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEQEN msdisch spscidist 
; : l i5^ VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Inlaconfessitxied ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN medisch specidlst 
^:;iÏ4ó VWS Zagsanbisdas Nijmeegs Interconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN msdlsch spscidist 
^:i.24l VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN medisch specidlst 
:li42 VWS Zagaanbiedas Nijmeegs Intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NUMEGEN medisch specldist 
:;:li4b VWS Zagaanbiedas Nijmeegs Intaconfessioned ziekenhuis CsnisiusWilhdmina NIJMEQEN msdisch SpscidisI 
:;:iJ44 VWS Zagaanbiedas Nijmssgs Intaconfessionsd zisksnhuis CsnisiusWilhdmina NIJMEQEN medisch specidlst 
;:li4S VWS Zagaanbiedas Nijmeegs Interctmfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEQEN msdlsch spscidist 
■:l24è VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Intactxifessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEQEN medisch specidlst 
;i'i4> VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Interconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN msdisch spscidist 
•::li4è VWS Zagaanbisdas Nijmeegs intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEQEN medisch specidlst 
■::li4?l VWS Zagaanbiedas Nijmeegs Inlactxifsssitxied ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEQEN medisch specidlst 
•;;iJ5ö VWS Zagaanbiedas Nijmeegs Interconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN medisch specldist 
:::12Sl VWS Zagaanbleders Nijmeegs intactxifessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NUMEQEN medisch specldist 
Ï I ÏSJ VWS Zagaanbiedas Nijmeegs Intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN msdisch specidlst 
:::l5S3 VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEQEN medisch spscidist 
::li54 VWS Zagaanbiedas Nijmeegs intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN medisch specldist 
ilJSS VWS Zagaanbiedas Nijmeegs intaconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN medisch specldist 
.iJSË VWS Zagaanbiedas Nijmeegs intaconfessionsd ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEGEN msdisch specldist 
■::lJS7 VWS Zagaanbisdas Nijmeegs Interconfessioned ziekenhuis CanisiusWilhdmina NIJMEQEN voazitta Raad van Besttiur 
.lïSé VWS Zagaanbiedas NovadicKenbon VUGHT üd Raad van Besttiur 
:;:l2S* VWS Zagaanbiedas NtïvadicKenbon VUGHT Voorzula Rssd van Besluur 
•..liéö VWS Zagaanbiedas Ommdanda Ziekenhuis Groep Ddtzijl VoorzUter Raad van Beshiur Ctxifam de richtiijnen directeuren zaginstdlingen is aan de vtxxzUta Raad van Besbiur deze vergoeding toegekend. 
::.ljél VWS Zagaanbisdas Omring HOORN NH Voorzffla Raad van Besttiur 
::iJé2 VWS Zagaanbiedas Onze üeve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
;.lJfiS VWS Zagaanbiedas Onze üeve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
::.lïê4 VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Specidlst 
:::l2S5 VWS Zagaanbisdas Onza Usve Vrouwe Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
:::lJéé VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Spscidist 
■:;l5é5! VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Specldist 
::;i:iéë VWS Zagaanbiedas Onzs Lieve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
rlJtó VWS Zagaanbiedas Onze Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
:.;i27ö VWS Zagaanbiedas Onza Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
ïiiJVl VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouws Gasttiuls AMSTERDAM Msdisch SpscidisI 
:ll72 VWS Zagaanbiedas Onzs Usve Vrouwe Gssttiuls AMSTERDAM Medisch SpecidisI 

:::lJ^3 VWS Zagaanbiedas Onzs Usve Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
:::iJiM VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spsclallsl 
.::l27S VWS Zagaanbiedas Onze Usve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Msdisch Specldist 
.:.l27é VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouws Gssttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:..l2« VWS Zagaanbiedas Onzs Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpscidisI 
:::li7ê VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouws Gsstiiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
S:1279 VWS Zagaanbiedas Onzs Usve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
::̂ iJêü VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
::iJSi VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouws Qssttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
i i Ü i . VWS Zagaanbiedas Onzs Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Spscidist 
:::l2ö3 VWS Zagaanbiedas Onze üeve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
•:liê4 VWS Zagaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 

VWS Zagaanbiedas Onzs üeve Vrouws Gssttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
.::iS6e VWS Zagaanbleders Onze Usve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:.lïè7 VWS Zagaanbiedas Onze Usve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
l ièé VWS Zagaanbiedas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 

■iJéé VWS Zagaanbiedas Onzs üsvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
:a5M VWS Zagaanbiedas Onze Usve Vrouwe Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
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:::lJ41 VWS Zagaanbisdas Onze Uevs Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::lJ4i VWS Zagaanbisdas Onze Uevs Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
::;rïS3 VWS Zagaanbisdas Onzs Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 

ms^ VWS Zagaanbiedas Onza Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::rJ4S VWS Zagaanbiedas Onze Usve Vrouwe Gesttiuis AMSTERDAM Medisch Spscidist 
i l K S VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpecidisI 
;:;i.2?> VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gastiiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::lWè VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
:i:l iM VWS Zorgaanbiedas Onzs Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Spectalist 
:::ii(lö VWS Zagaanbiedas Onze Usvs Vrouws Gssttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
:::l5Ói VWS Zagaanbiedas Onza Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpecidisI 
i l ï 55 VWS Zagaanbiedas Onze Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specialist 
:::i3ÖS VWS Zagaanbiedas Onze Usvs Vrouws Gssttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::l5li3i VWS Zorgaanbiedas Onzs Ueve Vrouws Qssttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 

üïsre VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::13Óë VWS Zageanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
::l3Ó7 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouws Gssttiuis AMSTERDAM Msdisch Specialist 
::;l3Óg VWS Zorgaanbiedas Onzs Usvs Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
¥^55 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::l3lÓ VWS Zagaanbiedas Onze Usvs Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
:::l3ll VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
"ö'f i f VWS Zagaanbiedas Onza Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::tjl3 VWS Zagaanbiedas Onze Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::i3i4 VWS Zagaanbisdas Onzs Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 

m a VWS Zagsanbisdas Onze Uëve Vrouwe Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
■■:i'Sië VWS Zagaanbiedas Onze Lieve Vrtxiwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch SpscidisI 
..:l5l7 VWS Zagaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Spscidist 
xfSÏS VWS Zorgaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Msdisch Spscidist 
:.i3i5 VWS Zagaanbisdas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
■mi^ VWS Zagaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Msdlsch Specldist 

rrm VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpecidisI 
■■.iiii VWS Zagaanbiedas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpecidisI 
i i i i ' 3 VWS Zagaanbleders Onzs Ueve Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpscidisI 
vLSH VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrotiwa Gastiiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::i3iS v w " Zagaanbleders Onzs Usve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
^̂ Ï̂52S vws Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
::.Ï32* VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
: i 3 ié VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Spscidist 
:  i i i ^ VWS' Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasthuis AMSTERDAM Msdisch Spscidist 

"n5H VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpscidisI 
:: l i31 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpecidisI 
:iS35 VWS Zorgaanbieders Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpecidisI 
:':l33S VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
:::l334 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::r555 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
::.1S3S VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
::.l3i7 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
ïiSSS VWS Zagaanbleders Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
•;:ï33§ VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpecidisI 
"il4C VWS Zorgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpscidisI 
:i:li4t VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gastiiuls AMSTERDAM Medisch Specldist 
ï iS^Ï VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
::;Ï545 VWS Zagaanbiedas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
■::1344 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Spectalist 
: ; : I34Ï VWS Zageanbiedas Onze Usvs Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
:::l34é VWS Zagaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpecidisI 
::i547 VWS Zagaanbleders Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpscidisI 

mois VWS Zagaanbisdas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::l34* VWS Zagaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
ïlSSÓ VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpscidisI 
>.i3Si VWS Zagaanbleders Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
:::l355 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
!1153 VWS Zagaanbleders Onzs Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Specidlst 
:::t3S4 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
::1ÏS5 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
:::l3Sè VWS Zagaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Spscidist 

«ras? VWS Zagsanbisdas Onze ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpecidisI 
■iiiSé VWS Zorgaanblsdas Onze ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Spscidist 
:::l55«l VWS Zagsanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Msdlsch SpscidisI 
fltJiSÖ VWS Zagaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch SpscidisI 
: : ; Ï3Ö VWS Zagaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
:::i3SJ VWS Zagaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Spectalist 
:;:i3S3 VWS Zagaanbleders Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
:::l5é4 VWS Zagaanbiedas Onze Uevs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::i5éB VWS Zagaanbiedas Onzs Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
;;i5êï VWS Zagaanbisdas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis /«VISTERDAM Msdlsch SpscidisI 
::^T35^ VWS Zagaanbisdas Onzs Uevs Vrouws Gssttiuis AMSTERDAM Msdisch SpscidisI 
;:Ï3S5 VWS Zagaanbisdas Onzs Usvs Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
:^Ï3S5 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Msdisch Spsclallsl 
ÜSTÜ VWS Zagaanbietters Onzs ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
^ : Ï 57 Ï VWS Zagaanbiedas Onze Usvs Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specldist 



. ^ S^ J S ^'■ ^ .SS^ ^ ^ J 

ÏÏ175 VWS ztxgaanbiedas Onzs Usve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Spscidist 
:::t373 VWS zorgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gssttiuis AMSTERDAM Msdlsch Specldist 
■Ï^TA VWS zorgaanbiedas Onze Usvs Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Spectalist 

::̂ :tS 5̂ VWS ztxgaanbiedas Onze Uevs Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Spscidist 
::::l37é VWS zagaanbiedas Onzs Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdlsch Specidlst 
:::l377 VWS Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
;::l3*S VWS zagaanbiedas Onze üeve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
:::l37S VWS Ztxgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
:;i3i5Ö VWS Ztxgaanbiedas Onza Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
ÏÏ3BÏ VWS Ztxgaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::lièi VWS Onzs Usve Vrouws Gasttiuls AMSTERDAM Msdlsch Specldist 
ïiSèJ VWS zorgaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::l3è4 VWS zorgaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::l34Ü VWS Zorgaanbiedas Onzs Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
::lièé VWS zorgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specialist 
..:i3S>. VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::l3èé VWS zorgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
V i m VWS Zorgaanbiedas Onze üeve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
.:;l3§Ö VWS Zorgaanbiedas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpecidisI 
:. l3ït VWS Ztxgaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gssthuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::r3é2 VWS Zorgaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
::;ÏSÖ3 VWS Zagaanbisdas Onze Uevs Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::l3è4 VWS Zagaanbisdas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
i::l3èS VWS zwgaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:a34s VWS Ztxgaanbisdas Onze lüeve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
:::l3i7 VWS Zagsanbisdas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
: ; i i ^ VWS Ztxgaanbiedas Onzs Ueve Vrouwe Gasttiuls AMSTERDAM Medisch Specidlst 
: : \ i i ^ VWS Ztxgaanbiedas Onze Usvs Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
ylAÖÖ VWS Ztxgaanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
ï l A Ü i VWS Ztxgeanbiedas Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
;:;i4M VWS Ztxgeanbledas Onzs Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
;,14Ö3 VWS Zagaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
:::i4ij4 VWS Ztxgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Msdisch Spscidist 
:::i4ÓS VWS Ztxgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specldist 
■:146é VWS zorgaanbiedas Onze üeve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpecidisI 
.:;14Ó7 VWS Zorgaanbiedas Onze üeve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
'■ïJiöS VWS Ztxgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specidlst 
.jwJê VWS Ztxgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specldist 
:1410 VWS Ztxgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasthuis AMSTERDAM Medisch Specldist 

:::i4n VWS Ztxgaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Msdisch SpscidisI 
...1412 VWS zorgaanblsdas Onzs Ueve Vrouws Qasttiuis AMSTERDAM Medisch Spscidist 
■:14li VWS Zagaanbisdsrs Onzs Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
■:i4i4 VWS zagaanbisdas Onzs Usvs Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Msdisch Specidlst 
::14lS VWS Ztxgaanbiedas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Medisch SpecidisI 
:::14lé VWS zorgaanbiedas Onze Usvs Vrouws Gasttiuis AMSTERDAM ProjecUdda 
^;i4i> VWS Zorgaanblsdas Onzs Usvs Vrouws Gastiiuls AMSTERDAM Raad van Bssbiur 
:.::'14lè VWS zwgaanbisdas Onzs üsvs Vrouwe Qasttiuis AMSTERDAM Rsad van Beshiur 
.1419 VWS Ztxgaanbisdas Onze Ueve Vrouwe Gasttiuis AMSTERDAM Rsad van Bssbiur 
■;l4ió VWS Zorgaanbiedas Oogziekenhuis Rottadam ROTTERDAM Ud Raad van Besbiur 
• I 4 i l VWS Ztxgaanbisdas Oogzisksnhuis Rottadam ROTTERDAM VoorzUta Raad van Beshiur 
::i4J2 VWS Ztxgaanbiedas Orbis Medisch en Zagconcan SITTARD Directeur KvK numma is van hst grospshoold (stichting Ortiis Msdisch Cenbum) 
:::i423 VWS Ztxgaanbisdas Orbis Msdisch sn Zagconcan SITTARD Direcieur 
:1424 VWS Ztxgaanbisdas Orbis Msdlsch sn Zagconcan SITTARD Ud Raad van Besbiur 
:::l4i5 VWS Zagaanbisdas Orbis Medisch sn Zagconcan SITTARD Ud Raad van Beshiur 

:::Mifi VWS Ztxgaanbisdas Orbis Medisch en Zagconcan SITTARD Medisch specidisel in loondienst 
:::1427 VWS Ztxgaanbisdas Drills Medisch en Zagconcan SITTARD Medisch specidlst In loondienst 
:;;14ië VWS zagaanbisdsrs Orbis Medisch en Zagctxicsm SITTARD Medisch specidlst ln loondienst 
:::i4lHf VWS Ztxgaanbisdas Orbis Msdisch sn Zagconcan SITTARD Medisch specidlst in loondienst 
.1450 VWS Ztxgaanbisdas Orbis Msdlsch sn Zagctxican SITTARD Medisch specidlst in loondienst 
■:1431 VWS Ztxgsanbledas Orbis Medisch en Zagconcan SITTARD Medisch specidlst in loondienst 
::l43i VWS Ztxgaanbiedas Orbis Msdisch en Zagconcsm SITTARD Medisch spscidist in loondisnsl 
::1433 VWS Ztxgaanbiedas Orbis Medisch sn Zagconcsm SITTARD Msdlsch specidlst in loondisnsl 
:::1434 VWS Ztxgaanbiedas Orbis Medisch en Zagconcan SITTARD Msdisch spscidist in loondienst 
:;i435 VWS Zorgaanbiedas Orbis Medisch sn Zagconcan SITTARD Medisch SpecidisI in loondisnsl 
;::143é VWS zorgaanbieders Orbis Msdisch sn Zagconcan SITTARD Msdlsch specldist in loondienst 
:::1437 VWS Ztxgaanbiedas Orbis Msdisch sn Zagconcan SITTARD Vooizrtla Raad van Beshiur 
::W3ê VWS Ztxgaanbiedas Osira Amstdring AMSTERDAM VoorzUter RvB/sbategisch adviseur Het sdaris van de functionaris Is getiasead op de ten tijde van de hisie tol stichting OsiraQroep (2005)gddende NVZDregdlng. 
:::143é wi/s Ztxgaanbiedas Panldn BOXMEER Ud Raad van Besbiur 
:.144il VWS Ztxgeanbledas Pantein BOXMEER Medisch specidlst 
:.144l VWS Ztxgaanbiedas Panldn BOXMEER Msdisch spscidist 
. 1 4 4 i VWS Ztxgaanbisdas Pantein BOXMEER Msdisch spscidist 
:::1443 VWS Ztxgaanbiedas Panldn BOXMEER Msdisch spscidist 

v im VWS zorgaanbiedas Pantein BOXMEER Msdisch specidlst 
■:1445 WVS Ztxgaanbiedas Panldn BOXMEER Medisch specidlst 
;;:144d VWS Ztxgaanbisdas Pantein BOXMEER VoorzUta Raad van Besbiur 

';Ï447 VWS Ztxgaanbisdas Parnassia Bavo Grosp BV. 'sGravsnhags Decaan / Oplader 
De bezoldiging ls confomi functieomschrijving en waardering en mede nog een gevolg van de voaheen vastgestdde abddsovereenkomsl De dedtijdlacta bedraagt 
111,11 % (cl. wettdijke voaschriften jaanekenlng). 

■:i448 VWS Ztxgsanbisdas Pamassia Bavo Groep B.V. ■sGravsnhage üd Raad van Bestuur 

De leden van de Raad van Besbiur waden bezddigd binnen de kadas van de bdoningsctide beshiurdas in de zag (BBZ). De RvT / RvC heeft de bezoldiging vsslgestdd 
binnen de namen vandezectxle.opbasisvan factoren zods omvang en complexitdt vande aganisatie. De dedtijdfacla bedraagt 111.11 % (cf. wsttdijks voaschriftsn 
Jaartsksning). 
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ïiÖiS VWS Zagaanbisdas Parnassia Bavo Groep B.V. ■sGravenhags üd Raad van Bssbiur 

De ledsn van de Raad van Besbiur worden bezddigd binnen de kadas van de bdonlngscode besbiurdas In de zorg (BBZ). Oe RvT / RvC heeft de bezddlging vastgesteld 
binnen de normen van dszs cods, op basis van factorsn zods omvang en compleidtdt vande aganisatie. Ds dsdtijtlfacta bedraagt 111,11 % (cf. wettdijke vtxxschriftsn 
jaansksnlng). 

ï i ï so VWS Zagaanbisdas Pamassia Bavo Groep B.V. ■sGravsnhags Ud Raad van Beshiur / besbiurda Vasigoed 
Ds leden van de Raad van Besbiur waden bezddigd binnen de kadas van ds bdonlngscods bssbiurdas ln ds zag (BBZ). Ds RvT 1 RvC hsstt ds bezoldiging vastgestdd 
binnen de normen van deze code, op basis van factaen zods omvang en complextteU vande organisatie Dedtijdfactor 2010: gewogen gemidddde 

ï iSëi VWS Zagaanbiedas Parnassia Bavo Qroep B.V. 'sGravenhags Ud Baad van Beshiur / psychlala 
De leden van de Raad van Bestiiur waden bezoldigd binnen de kadas van de bdonlngscode besbiurdas in de zag (BBZ). De RvT / RvC heeft de bezoldiging vastgestdd 
binnen ds normen van dsze cods, op liasis van factoren zods omvang en complsxitdt vande aganisatie. 

■m.my. 

SÏ4S2 VWS Zorgaanbiedas Pamassia Bavo Groep B.V. 'sGravsnhags VoorzUta Raad van Bashiur 

De Isdsn van ds Raad van Besbiur waden bezddigd blnnsn ds ksdas van ds beloningscode besbiurdas In ds zag (BBZ). Ds Raad van Toezicht / Commissarissen heefl 
de bezoldiging vastgestdd binnen de normen van daza cods, op basis van factorsn zods omvang sn compisxitdl van ds aganlsatia. De dedta]dlacta bsdraagt 111,11% 
(Cf. wsttdjks voaschriftsn jaansksnlng). 

: . : . : . ; ; ; . : .  ■ : ■ : 

VWS Zagaanbiedas Promens Care ASSEN Voorzitta Raad van Besttiur 

Ds bdonlngsafspraksn mst ds bsshiurda zijn gsmaakt onda de inmiddds vaoudade NVZD regding. Hiertiij is loegrod ova Jaen afgesproken waartiij in 2011 het 
uUdnddiJke bedrag passend bij de omvang en complexileU van de aganisatie is badklDe bdoning blijft daartiij binnan de nieuwe regding indien gebniik wadi gemaaki 
van de 30 % opstag marge. Ï i 453 VWS Zagaanbiedas Promens Care ASSEN Voorzitta Raad van Besttiur 

Ds bdonlngsafspraksn mst ds bsshiurda zijn gsmaakt onda de inmiddds vaoudade NVZD regding. Hiertiij is loegrod ova Jaen afgesproken waartiij in 2011 het 
uUdnddiJke bedrag passend bij de omvang en complexileU van de aganisatie is badklDe bdoning blijft daartiij binnan de nieuwe regding indien gebniik wadi gemaaki 
van de 30 % opstag marge. 

;:1454 VWS Zagaanbisdas Protaon Thuis Hom Voorzitta Raad van Besbiur Vermdde bedragen zijn passend binnen tie gcAiemance coda en waden hla vermdd op tiasis van de mddingsvaplichting. 
H14S5 VWS Zagaanbisdas Protestants Chrisldijk Ziekenhuis ikazia ROTTERDAM Algemeen directeur 
5 « K VWS Zagaanbiedas ProtestantsChristdijka Stichting Phiiaddphta Zag NUNSPEET Ud Raad van Beshiur 
:::1457 VWS Zorgaanbiedas ProtestantsChrtstdijke Stichting Phiiaddphta Zorg NUNSPEET Ud Raad van Beshiur 
:;:i45ë VWS Zagaanbiedas ProtestantsChrisldljke Stichting Phlladdphla Zag NUNSPEET Voorziaa Raad van Bestiiur 

:ÏÏ4S9 VWS Zagaanbiedas R.K. Ziekenhuis St. Franciscus ROOSENDAAL Ud Read ven Beshiur 
De bdoning van de leden van de Raad van Beshiur vindt pisats conlorm ds NVZD sdvissrsgding. Jaariijks wadi hst sdaris gdndsxsad op basis van de Code Bdoning 
Beshiurdas Zag. 

:;:i460 VWS Zagaanbisdas R.K. Ziekenhuis SL Franciscus ROOSENDAAL Ud Raad van Besbiur 
De bdoning van de leden van de Raad van Beshiur vindt plaats confonn de NVZD adviesregding. Jaariijks wadt hel sdaris gdndexead op basis van de Code Bdoning 
Besbiurdas Zag. 

.:::;:.::::::;: 
VWS Zagaanbisdas R.K. Ziekenhuis SL Franciscus ROOSENDAAL VoorzUta Raad van Bestiiur 

De bdoning van de leden van de Raad van Beshiur vindt plaals confonn de NVZD adviesregding. Jaariijks wadt het sdaris gdndexead op basis van de Code Bdoning 
Beshiurdas Zag. ::;i46i VWS Zagaanbisdas R.K. Ziekenhuis SL Franciscus ROOSENDAAL VoorzUta Raad van Bestiiur 
De bdoning van de leden van de Raad van Beshiur vindt plaals confonn de NVZD adviesregding. Jaariijks wadt het sdaris gdndexead op basis van de Code Bdoning 
Beshiurdas Zag. 

: ; Ï 4 H VWS Zagaanbisdas Reads AMSTERDAM Dhiislemanaga reumattilogis De Dhiislemanaga Reumaldogie wadt gehonaead ovaeenkomstig de Artiddsvoawaardenregding Medisch Specidisten (AMS). 

'mss VWS Zagaanbisdas Rssds AMSTERDAM VoorzUta Raad van Bssbiur De vtxxzUter van de Raad van Beshiur wadt gehonaead ovaeenkomstig de NVZDregding. 
'3455 VWS Zagaanbiedas Rdnia van Aritd ■SHERTOQENBOSCH Ud Raad van Bssbiur De bdoning ts getiasead op arbddsoxibacten uU de jaen 1995 en 2003, en is conform de toenmdige uUgangspunten NVZD. 
^rï4ss VWS Zagaanbiedas Rdnia van Aritd SHERTOGENBOSCH VoorzUta Raad van Bestiiur De bdoning is getiasead op ariiddsconbacten uit de jaren 1995 en 2003 en is ctxiform de toenmdige uitgangspunten NVZD. 

:ttée VWS Zagaanbiedas RIAGG Rijnmond ROTTERDAM Bsstuurda 
:::1467 VWS Zagaanbiedas Rijndam Rsvdidatiscenttum ROTTERDAM Revalidatiearts De rsvdidstiearts heefl gedurende een periode ln 2011 een sxbs toeslag ontvsngsn. 

!iÏ468 VWS Zagaanbiedas RIvas Zaggroep Gorinchem Dirsctsur 
Ds Raad van Toazteht Is statitair bij uUsluUing bevoegd tol hst vastetdisn van ds rschteposltis sn ds artwidsvtxxwaarden van ds directie. Oe Raad van Toezicht bettskt blj 
bsslullen omttent de tiezoldlglng van hsl tiestuur de adviezen van de NVTZ (Nedalandse Vaenlging van Toezlchöioudas ln de Zag), 

^?ras5 VWS Zagaanbiedas Rivladulnsn LEIDEN Voorzitta Raad van Bssbiur De bezddlging van de beshiurdas is confam de NVZD regding 
::.;i4>S VWS Zagaanbiedas Rods Kruis Zisksnhuls BEVERWIJK Msdisch specldist Hel bebefl een medisch specldist in loondienst Inkomen volgens gddende ncrmen vastgesteld. 
:::.1471 VWS Zagaanbiedas Rods Kniis Ziskenhuis BEVERWIJK Medisch specldist Hel bebefl een medisch specidlst In loondienst Inkomen volgens gddentle namen vastgestdd. 
14>J VWS Zagaanbiedas Rode Kruis Ziekenhuis BEVERWIJK Medisch specidlst Hel bebefl een medisch specidlst in loondienst Inkomen volgens gddende nonnen vastgestdd. 
::::1473 VWS Zagaanbiedas Rode Kniis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specialist Hel bebeft een medisch specidlst In loondienst Inkomen volgens gddsnds namsn vastgestdd. 
.::1474 VWS Zagaanbiedas Rode Kniis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specidlst Het bebeft een medisch specidlst ln loondienst inkomsn vcrfgsns gddsnds normen vastgesteld. 
i ï 5 ^ VWS Zagaanbiedas Rode Kniis Ziekenhuis BEVERWIJK Medisch specldist Hst bsbsit sen msdlsch spscidist ln loondienst Inkomen volgsns gddende namen vastgestdd. 
■::i4i:é VWS Zagaanbisdas Rode Kruis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specidlst Het bebell een medisch specidlst In loondienst Inkomen vdgens gddende namen vastgastdd. 
::1477 VWS Zagaanbisdas Rode Kruis Zidtenhuls BEVERWUK Medisch specldist Hel bebeft een medisch specidlst In loondlsnst Inkomen vdgsns gddsnds namsn vastgesteld. 
■:lAiè VWS Zagaanbisdas Rode Kruis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specidlst Het bebeft esn medisch specidlst In loondienst Inkomen vtilgens gddende normen vastgestdd. 
::l474 VWS Zagaanbiedas Rode Kruis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specidlst Het bebeft esn msdlsch specidisl In loondienst Inkomen volgens gddende namen vastgesteld. 
:::14M VWS Zagaanbiedas Rode Kruis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specidlst Het bsbsfl ssn msdlsch spscidist in loondisnsl Inkomsn volgsns gddsnds namsn vastgastdd. 
:::i4éï VWS Zagaanbisdas Rode KnJis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specidlst Hst bsbsfl ssn msdisch spsctallst In loondlsnst Inkomsn vdgsns gddsnds namen vastgestdd. 
" Ï4B2 VWS Zagaanbisdas Rode Kruis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specidlst Hel bebeft ssn msdisch specldist in loondienst Inkomen vdgens gddende namen vastgestdd. 
::T553 VWS Zagaanbiedas Rode Kruis Ziekenhuis BEVERWUK Medisch specldist Hel bebeft eeri medisch specidlst In loondlsnst Inkomen vdgsns gddende namen vastgestdd. 
:^Ï455 VWS Zagaanbiedas Ruwaard van Puttenzlekenhuls SPUKENISSE Ud Read van Beshiur 
;:;i4è5 VWS Zagaanbiedas Ruweard van Puttenziekenhuis SPUKENISSE üd Raad van Beshiur 
:::i4èé VWS Zagaanbisdas Ruwaard van Puttenzlekenhuls SPUKENISSE medisch specidlst 
ö«5y VWS Zagaanbiedas Ruwaard van Puttenziekenhuis SPUKENISSE medisch specldist 
■ 1483 VWS Zorgaanbiedas Sattier De Resldentiegtoep DenHaag votxzltta Raad van Bestuur Esn cAiaschriJdlng van 803 suro him psnsioenvoorzlenlng 
:::l4tó VWS Zagaanbiedas Samenweritende Schiedamse en Viaardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM BestiJurda Bezddlging van besbiurda vdt blnnsn ds nonnen van ds NVZD. In 2010 pa 15 maart In diensl 
:.:l4M VWS Zagaanbiedas Samenwakende Schiedamse en Viaardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Besbiurda Bszddiging van besbiurda vdt binnen ds namsn van ds NVZD 
■::l4§l VWS Zagaanbisdas Samenwaksnds Schisdamss sn Viaardlngss Zlsksnhulzsn (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezddlging is marktconform 
.Ji4&J VWS Zagaanbiedas Samsnwsritsnde Schiedamse sn Viaardlngss Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezddlging is markttionfam 
ÏI453 VWS Zagaanbiedas Samenweritende Schiedsmss sn Viaardlngss Zlsksnhulzsn (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specldist Bszddiging Is maktconlam 
::;i4M VWS Zagaanbiedas Samsnwaksnds Schisdamss sn Viaardlngss Zlsksnhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezddlging Is maridconfam 
::;l4èS VWS Zagaanbleders Ssmenwakende Schiedsmss en Viaardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bszddiging is maridconfam 
. : : i4« VWS Zagaanbisdas Samenwaksnds Schisdamss sn Viaardlngss Zisksnhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezddlging Is markteonfam 
:Ö4S7 VWS Zagaanbiedas Samenwaksnds Schiedamse sn Viaardlngss Zlsksnhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch spsddlsl Bezddlging Is markteonfam 

~rm VWS Zagaanbiedas Samsnwsritsnds Sohlsdsmss sn Viaardlngss Ziekenhuizsn (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch spsddlsl Bezddlging Is markteonfam 
H455 VWS Zagaanbiedas Samsnwaksnds Schisdamss en Viaardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Msdlsch spscidist Bezoldiging Is marktuxiform 
:.;l5lJÖ VWS Zagaanbiedas Samenweritende Schiedamse en Viaardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Msdlsch specldist Bezoldiging is marktoonform 
:::l5Öl VWS Zagaanbiedas Samenwerkende Schiedamse en Viaardlngss Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezoldiging ls maridconform 
:::l5öi VWS Zagaanbiedas Samenwerkende Schiedamse en Viaardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezddlging is maridconfomi 
::.l5ll3 VWS Zagaanbiedas Samenwakende Schiedamse en Viaardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bszddiging is marktetxiform 
::lSÓ4 VWS Zorgaanbiedas Samenwaksnds Schiedamse en Viaardlngss Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezddlging is markhxxifam 
:::i5ÖS VWS Zagaanbiedas Ssmsnwsrkende Schisdamss sn VIsardingss Zisksnhuizsn (S.S.V.Z) SCHIEDAM Msdlsch specldist Bezddlging is martttotxilorm 
:::lSÖé VWS Zagaanbiedas Samsnwaksnds Schiedamse en Vieardlngse Ziekenhuizen (S.S.V.Z) SCHIEDAM Medisch specidlst Bezoldiging is martdconfom 

:;Ï5p7 VWS Zagaanbiedas Saxenburgh Qroep HARDENBERG üd Raad van Beshiur 
De ovaschrijding van het gemidddd bdasttiaar loon blj de leden van de Raad van Beshiur Is sttucttired. Het befreft marklconfame sdarissen.mede gezien vanuit de 
ctxicunentiepoeltiB ten opzichte van tiverige zaginstdlingen en de marktsector. 

xïsSs VWS Zagaanbiedas Saxsnburgh Grosp HARDENBERG Ud Raad van Beshiur 
De ovaschrijding van het gemidddd bdasttiaar toon bij de leden van de Raad van Besbiur is sbuchired. Het befreft markttxxifonno sdarissen,mede gezien vanuU de 
ctxicurrentieptisiüe ten opzichte van ovaige zaglnsldllngen en de marktsecla. 

;;Ï5p? VWS Zagaanbiedas Ssvagram HEERLEN Vocfzrtta Raad van Beshiur 
Het sdaris Is blj Indiensttreding gebasead op de toen gddsnds richtiijnsn van ds NVZD, In 2009 en 2010 hoefde het sdals niet vaantwoad te waden in het kada van de 
WOPT. In 2011 dienl dU wd vaanhvaxd te waden ds gsvdg van sen op adviesvan de NVZD doagevoade indsxatis. 
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i i i i 
ïisip VWS Zorgaanblsdas Sint Antonius Ziekenhuis NIEUWEGEIN Man^alCT 

Functionarissen zijn opgenomen. Indien pa pasoon de totale beloningscomponenten ln 2011 hoga ulBtomen dan _ 193.000 op jaartiasis (2010 was dU evenssns _ 
193.000). Confomi ds dssn van de wel zijn ds bekxilngscomponenten geèxbapdeeni naar een jartolad, ook 'indien de bebokken functionaris gedurende een ded van het 
jaar en/ol parttime werttzimm is geweest bij hsl St Antonius Zidtenhuls. Onda ds beloningscomponenlen zijn o a begrepen: sdarissen, socide Isstsn, psnsiosnbijdragan 
wsrttgsva, bijdrags oplddlngskostsn. gratifteaties enjublleumulUteringen. 

•vWi:: 
i i i ? 
Sisïi VWS Zagsanbleders Sint Antonius Ziekenhuis NIEUWEGEIN Psychiater 

Functionarissen zijn opgenomen. Indien pa persoon de totale bdcnlngscomponenten In 2011 hoga uitttomen dan _ 193.000 op Jaartiasis (2010 was dU svsneens _ 
193.000). Contonn ds dssn van ds wet zIJn de bdcnlngscomponenten gsixbapdsad naar ssn jartolad, ook Indian de bebokken hincbonan's slechts gedurende een ded 
van het jaar sn/of parttims wakzaam is geweest blj hel St Antonis Zldtsnhuls. Onda ds bdoningscomponsnten zijn o.a bsgrspsn: sdarisssn, sodds lastsn, 
psnslosnbijdragenwakgeva, bijdrage cpla'dlngskosten. gratificaties en jubileumuUkeringen. 

: : : ■ ■ " : ■ : ■ ; ' : " : : : 

VWS Zagaanbiedas Sint Antonius Ziekenhuis NIEUWEGEIN ZidtenhulsapoUieka 

Functionarissen zijn opgenomen. Indien pa pasoon de tolde bdcningscomponenten in 2011 hoga ulbtomen dan _ 193.000 op jaartiasis (2010 was dil eveneens _ 
193.000). Confonn de dsen van de wst zijn ds bekxilngscomponenten gesxbspdssrd naar een jartolad. ook indien de bebokken hinctionaris slechte gedurende een ded 
van hst jaar sn/of parttims weritzaam is gsweest bij hel Sl Antonius Ziekenhuis. Onda de beloningscomponsnlsn zijn o.a begrspsn: sdarissen, socide lasten, 
psnsloenbijdregenwakgeva, bijdrsgs oplddlngskostsn, gratificaties en Jublleumuitttsringen. iisïz VWS Zagaanbiedas Sint Antonius Ziekenhuis NIEUWEGEIN ZidtenhulsapoUieka 

Functionarissen zijn opgenomen. Indien pa pasoon de tolde bdcningscomponenten in 2011 hoga ulbtomen dan _ 193.000 op jaartiasis (2010 was dil eveneens _ 
193.000). Confonn de dsen van de wst zijn ds bekxilngscomponenten gesxbspdssrd naar een jartolad. ook indien de bebokken hinctionaris slechte gedurende een ded 
van hst jaar sn/of parttims weritzaam is gsweest bij hel Sl Antonius Ziekenhuis. Onda de beloningscomponsnlsn zijn o.a begrspsn: sdarissen, socide lasten, 
psnsloenbijdregenwakgeva, bijdrsgs oplddlngskostsn, gratificaties en Jublleumuitttsringen. 

:.:15l3 VWS Zagaanbiedas Sint Franciscus Qasttiuis ROTTERDAM Kindaarts Blj de honaering Is de /VMSregdlng (Arbddsvoorwaardsn Msdlsch Spscidlslsn) Uisgspast 
::1514 VWS Zagaanbiedas Slnl Franciscus Gasttiuis ROTTERDAM Kindaarts Bl) ds hcrorering ls ds AMSrsgdIng (Artiddsvoonvaardsn Msdlsch Speddisten) toegepast 
SlSlS VWS Zorgaanbiedas Sint Franciscus Qasttiuis ROTTERDAM Kindaarts Blj de honaering Is ds AMSregdIng (Artiddsvoawaardai Msdlsch Specidisten) toegepast 

ïi'sïë VWS Zagaanbiedas Sint Franciscus Gasthuis ROTTERDAM Ud Raad van Besbjur 
Ds Rasd van Toszicht hsstt het salarisnhreau van de Raad van Besbiur vastgssteld mede op basis van de NVZD adviesregding, zods die gdd op hel moment van 
bsnoeming. 

m&. VWS Zagaanbisdas Sint Franciscus Gasttiuls ROTTERDAM Voorzitta Raad van Beshiur 
Ds Rsad van Toszicht hseft het sdarisnhieau van de Raad van Besttiur vastgestdd mede op basis van de NVZD adviesregding, zods die gdd op het moment van 
benoeming. 

:;̂ ïSia VWS Zagaanbisdas Slnl Jacob HAARLEM Voorzitta Raad van Beshiur 
:::l51è VWS Zagaanbiedas Sint Uduina SCHIEDAM Directeur behea De raad van commissarissen vindt de nam te laag ds passende bdoning voa hun beshiur 
:::iSiÓ VWS Zagaanbiedas Sint üduina SCHIEDAM Directeur zag De raad van ctxnmissartssen vindt de nam te laag ds passende bdoning voa hun bestuur 
.::iB2l VWS Zagsanbisdas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidlst Honaering is marktconlorm voa de secta. 
.::l52J VWS Zagaanbisdas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidlst Honaaing is marktctxilorm voa de secta. 
::.lSiS VWS Zagaanbiedas Slnl Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidlst Honaaing Is marktcailorm voa de sector. 
::l5i4 VWS Zagaanbiedas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidisl Honaaing Is marktconform vtxx de sector. 
:::lSi5 VWS Zagaanbisdas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specldist Honaaing is markteonlam voa de secta. 
:::lSÏé VWS Zagaanbisdas Sint Lucas Aindreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specldist Honaaing is maridconfonn voa de sectix. 
:::iSJî  VWS Zorgaanbiedas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidlst Honaaing Is marktconform vtxx de secta. 
:::iBja VWS Zagaanbiedas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidisl Honaaing ls maridconfonn voa de secttx. 
::l5ïè VWS Zagaanbiedas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidlst Honaaing ls maridconlorm voa de secta. 
.:lS5Ö VWS Zagaanbiedas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Msdlsch spscidist Honaaing is marWconform voa de secta. 
: : lSJl VWS Zagaanbiedas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Msdlsch specidlst Honaaing Is marktconform vtxx de secta. 
':::l53J VWS Zagaanbiedas Sint Lucas Andreas Ziekenhuis AMSTERDAM Medisch specidisl Honaaing ls marMconform voa de secta. 
:;:1533 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nljmsgai Adviseur Raad van Beshiur preNVZDafspraken 
::.iSS4 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen üd Raad van Besbiur NVZDregdlng 

5Ï535 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllniek Nijmegen Medisch specldist 
Toeslag managemenlD 
Variabde bdoning 

: ; : . . . :  . . ■ ■ : ; ; . . 

VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllniek Nijmegen Medisch specidisl 
Toeslag managementn 
Variabde bdoning ;:1S36 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllniek Nijmegen Medisch specidisl 
Toeslag managementn 
Variabde bdoning 

■51537 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Medisch specldist 

Toeslag managemenlD 
Variabele bdonlngD 
Waarneemtoeslag 

■:iS3é VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Medisch specialist variabde bdoning 

;:.ÏS39 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Msdisch spscidist 
Toeslag managemenlD 
Variabele bdoning 

■:1È40 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Msdisch specldist 

Toeslag managemenlD 
Variabde bdonlngD 
Waarneemtoeslag 

¥1541 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllniek Nijmegen Medisch specidisl 
Toeslag managemenlD 
Variabde bdoning 

:;1542 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegoi Medisch spscidist 
Variabde bdonlngD 
Waarneemtoeslag 

Ïi543 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllnisk Nijmegen Msdlsch specidisl 
Tosslag managemenlD 
Variabde bdoning 

; : : : : ■ : : ; : : : : : ■ : : 

VWS Zagaanbiedas Sint MaartsnsWiniek Nijmegen Medisch specidlst 
Toeslag managsmsnlD 
Variabds bdoning =■1544 VWS Zagaanbiedas Sint MaartsnsWiniek Nijmegen Medisch specidlst 
Toeslag managsmsnlD 
Variabds bdoning 

/154S VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllnisk Nijmegen Medisch specidisl 
Variabds bdonlngD 
Waamssmtoeslag 

■■Ï546 VWS Zorgaanbiedas SinlMaartanskllniek Nijmegen Medisch specldist 
Variabds bdonlngD 
Waamssmtoeslag 

;is47 VWS Zagaanbisdas Sint Maartenskliniek Nijmegen Medisch specldist 
Toeslag managsmsnlD 
Vaiabds bdoning 

:::lS4é VWS Zagaanbisdas Slnl Maartenskllnisk Nijmegen Medisch specidisl Variabds bdoning 

¥154? VWS Zagaanbisdas Sint Maartensklinlek Nijmegen Medisch specldist 
Toeslag managsmsnlD 
Variabds bdoning 

:Ï55C) VWS Zagaanbisdas Sint IVlaartensMInlek Nijmsgen Msdisch spscidist 
Toeslag managemenlD 
Variabde bdoning 

11 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmsgsn Msdisch specidisl 
Toeslag managemenlD 
Veiiabds beloning 

:;i552 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Medisch specidlst 
Variabde bdonlngD 
WaameemUieslag 

VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Medisch specidisl 
Variabde bdonlngD 
Waameemttieslag ■;;i553 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Medisch specidisl 
Variabde bdonlngD 
Waameemttieslag 

■;iS54 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllnidt Nijmegen Medisch specidisl Variabde bdoning 

ïïssl VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllniek Nijmegen Medisch spectalist 
Tosstag managsmsnlD 
Variabde bdoning 

pS6 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Msdisch spscidist 
Toeslag managemenlD 
Variabde bdoning 

;:iS5? VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegen Msdlsch spectalist Variabde bdoning 
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■ïïWS VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmsgsn Msdlsch spscidist Variabde bdoning 

sisssi VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmsgsn Msdlsch spsctallst 
Variabds bdonlngD 
Waamssmtoeslag | 

vlSéfl VWS Zagaanbiedas Slnl Maartenskliniek Msdlsch spsddlsl Variabds bdoning 
■::lSél VWS Zorgaanbiedas Slnl Maartenskllnidt Nijmsgsn fvlsdlsch specidlst Variabds bdoning 
ïT5B5 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllniek Nijmsgsn Medisch specidisl Variabde bdoning 
■::.l5ê3 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskllniek Nijmsgsn Medisch specldist Variabde bdoning 
■:l5é4 VWS Zagaanbiedas SlntMaartanskllnldt Nijmsgsn Msdlsch spscidist Variabds bdoning 

a565 VWS Zagaanbiedas Sint Maartenskliniek Nijmegsn Msdlsch spsctallst 
Tosslag managsmenta 
Variabde bdoning 

.ïiSèé VWS Sint Maartenskllnidt Nijmsgsn VoorzUter Raad van Bestiiur NVZDregding vorige hinctie 
■;:i5êj VWS Zagaanbiedas Slza ARNHEM voorzitta raad van beshiur De bezohliging van de bestuurda is conform richtiijnen van hel NVZD. 
"iSéS VWS Zagaanbisdas Sllngdand Ziekenhuis DOETINCHEM Bsshiurda Bdoning bestuurda Is In ovaeenstemmlng met de bdonlngscode besbiurda NVZD 
ÏÏ555 VWS Zagaanbisdas Siotovaartziekenhuls B.V. AMSTERDAM Anesttiesidoog Befreft nomide stijging van het sdaris (AMS) 
■:iS?<l VWS Zagsanbisdas Siotovaartziekenhuis B.V. AMSTERDAM Anesttiesidoog Bebeft normde stijging van het sdaris (AMS) 
■;:i57i VWS Zagsanbisdas Slotavaarlzidtenhuis B.V. AMSTERDAM Anesthesidoog Bebeft nonnds stijging van hst sdaris (AMS) 
::l57j VWS Zagaanbisdas Slotavaarlzidtenhuls B.V. AMSTERDAM /^esttiesidotig Bebeft nonnds stijging van hst sdaris (AMS) 
i lStS VWS Zagaanbisdas Slotsniaanzisksnhuis B.V. AMSTERDAM Anesttiesist Ds compiemenldrs bijdrage is vahoogd in 2011 

Ï1S74 VWS Zagaanbisdas Slotsniaartzisksnhuls B.V. AMSTERDAM Apottieka / Ud van de Raad van Beshiur 
Hel verschil In sderis tijssen 2010 sn 2011 wadt vatxxzaakt doa een nabetaling van _100.500 vtxx bestuuriijke activileUen uU 2009 en 2010. Daamaast ontvangt deze 
hinctionaris een besbiurdasbdoning ova 2011 ad _ 101.847 naast zijn Inkomen dsapottieka. 

" i 5M VWS Zagaanbisdas Slotovaartzisksnhuls B.V. AMSTERDAM Cardioloog Bebeft nonnde stijging van het sdaris {MAS). Daarbij heeft in 2010 een Inhouding plaatsgevonden l.vm. esn sada ulttietadd bedrsg. 
.157^ VWS Zwgaanbisdas Slotetvaartziskenhuls B.V. /UVISTERDAM Chirurg Bebeft ssn nwmale stijging van hel sdaris (AMS) 
::lS>7 VWS Zorgaanblsdas Slotenraartzleksnhuis B.V. AMSTERDAM Chirurg Stijging dedtijdpacsntege en normde stijging sdaris (AMS). 
:::lS7è VWS Zagaanbisdas Slotavaartzisksnhuis B.V. AMSTERDAM Qdtater Bebsft namds stijging van hst sdaris (AMS) 
i.l 579 VWS Zagaanbisdas Slotervsartzisksnhuls B.V. AIVISTEHDAM Inlsnsivist In decemba 2010 Is de 30% regding beëindigd. In 2011 ls daanian hel effect zlchttiaar in het bdasttiaar loon. Dedtijdfactor Is toegenomen. 
ïiSéö VWS Zagaanbiedas Slotsniaartziskenhuls B.V. AMSTERDAM Internist Bebeft nonnde stijging van hel sdaris (AMS) 
TlSéi VWS Zagaanbiedas Slotsniaartzisksnhuls B.V. AMSTERDAM Inlanisl Bebeft namde stijging van hel sdaris (AMS) 

iïisaz VWS Zagaanbiedas Slotavaartzisksnhuis B.V. AMSTERDAM Intemisl / Medisch Afddlngshoofd/ Ud Raad van Beshiur 
Hel vaschll in sdaris tusssn 2010 sn 2011 wadt vaoazaakl doa een nabetaling van _100.500 voa bsstuuriijks activiteUsn uit 2009 sn 2010. Daamaast ontvangt ds 
hinctionaris ssn bssttiurdasbdoning ova 2011 ad _ 101.847 naast zijn inkomsn ds medisch specidlst. 

::.lSè3 VWS Zagaanbisdas Siotsniaartzlsksnhuis B.V. AMSTERDAM Kindaarts Befreft nonnds stijging van het sdaris (AMS) 
:::iSé4 VWS Zorgaanbiedas Siolovaartzlskenhuls B.V. AMSTERDAM KNOarts Bebeft een namde stijging van het sdsris (AMS) 
"ÏBÖS VWS Zagsanbisdas Sloteniaartziekenhuis B.V. AMSTERDAM KNOarts Bsbsfl nornids stijging van hst sdaris (AMS). 
TiSèé VWS Zagaanbiedas Slolavaartziekenhuis B.V. AMSTERDAM Longarts Bebeft AMS regding. Maakt gebruik van de variflex regding. 
::jSè7 VWS Zagaanbisdas Sioteivaartzlekenhuls B.V. AMSTERDAM Longarts Bebeft AMS sdaris. 

■:̂ iSè8 VWS Zagaanbiedas Sioten/aartzidtsnhuls B.V. AMSTERDAM MDL arts In 2011 hssft een nabeldlng plaatsgsvondsn en het percentage dedbebekWng is gestegen. 
" lëêè VWS Zagaanbiedas Slotavaartzisksnhuis B.V. AMSTERDAM MDL arts Bebeft normde stijging van het sdaris (AMS) en exba ulttietedde ctxnplementaire bijdrage in 2011. 
.::lSdö VWS Zagaanbiedas Sloteniaartzldtsnhuis B.V. AMSTERDAM Neurochlrurg Bebeft AMSloon. In 2011 heeft een nabeldlng voagaand jaar plaategevonden. 
^■Söï WVS Zagaanbiedas Sloteivaartzidtsnhuis B.V. AMSTERDAM Oogarts Bebeft nonnad sdaris (AMS) 
:::lS9Ï VWS Zagaanbiedas Slotetvaarlziekenhuls B.V. AMSTERDAM Orthopeed Bebeft normde stijging van het sdaris en bruto gratilicatis in 2011. 
:::lS«l3 VWS Zagaanbiedas SlotsnraartziekBnhuis B.V. AMSTERDAM Piasbsch chinirg Bebsft nornids stijging van hst sdaris (AMS) 
'.;.ïS44 VWS Zagaanbiedas Slotavaartzisksnhuis B.v. AMSTERDAM Plastisch chinirg Dding dsdtijdpacentage sn nonnds stijging sdaris (AMS). 
ï lSiS VWS Zagaanbiedas Siotervaartziskenhuis B.V. AMSTERDAM Psycholoog Is pa 1/8/2010 ln disnst gsfreden. Stijging bebeft daarom gehsd 2011 sn ssn namds sdarisstijging (AMS) 

mtié VWS Zagaanbiedas Slotsnrasrtzidtenhuis BV. AMSTERDAM Radioloog Babsft normds stijging van hst sdaris (AMS) sn een stijging van de toeslagen in 2011. 

mm VWS Zagaanbiedas Slotavaartzisksnhuis BV. AMSTERDAM Radioloog Bebeft nomide stijging van het sdaris (AMS). Heeft in 2010 bmto gratificatie ontvangen. 
iiSèö VWS Zagaanbiedas Siolovaartzlskenhuls B.V. AMSTERDAM Rsumdoloog Befreft normde loonstijging en voorurttietadd vakantiegdd in 2011 (wadt in mindering gebracht in 2012). 
I j l SM VWS Zagaanbiedas Slolavaartziekenhuis B.V. AMSTERDAM Uroloog Dding deeUiJdpacanlage en vsnrallsn compismsntairs bijdrags pa maart 2011. V«da gddt AMS rsgding. 

i5i6(ió VWS Zagaanbiedas SOVAK TERHEUDEN Ud Raad van Besbiur 
In 2011 zijn ds arbddsvoonvaardsn aangepast naar de nieuws NVZDrsgding. Dit hssft gassuUsad in een eenmdlge veriioogde uUbetaling ad euro i77.14a,= om hst 
vaschll hisssn ds ouds sn ds nlsuws rsgding te compsnsaen. 

xlWÖl VWS Zagaanbiedas St Anna Zaggroep GELDROP Apottieka 
. lé iJ i VWS Zagaanbleders St Anna Zaggroep GELDROP Besbiurda 
:: lél)3 VWS Zagaanbiedas St Anna Zaggroep GELDROP Besttiurda 
■::léÖ4 VWS Zagaanbiedas St Anna Zaggroep GELDROP Specldist 
:;:iéÓS VWS Zagaanbiedas St Anna Zaggroep GELDROP Specldist 

■Sede VWS Zagaanbiedas St. Elisabetti Zisksnhuis TILBURG Specialist in loondienst 

De sdariéring van de specidisten in loondienst is confam de regding Arbddsvoonvaarden Msdlsch Specidisten (AMS). Voa het vasiagjaar 2011 gddt een WOPTnomi 
ad _ 193K. Deze nam is ongewijzigd gebleven ten opzichte van 2010. De lonen van helpasoned zijn in hel vasiagjaar wd gemutead confam de gddende CAO

bepdingen. 

::.:.i6cr7 VWS Zagaanbisdas St Elisabstti Zisksnhuls TILBURG Specidlst in loondienst 

Ds sdariéring van ds spscidisten in loondienst is confam ds rsgding Arbddsvoorwaardsn Msdisch Spscialistsn (AMS). Voa het vasiagjaar 2011 gddt een WOPTnam 
ad _ 193K. Deze norm Is ongewijzigd gebisvsn tsn opzichte van 2010. Ds lonsn van hsipasoneel zijn in het verslagjaar wd gemutead confam ds gddsnds CAO

bepdlngen. 

ivieios VWS Zagaanbisdas St. Elisabstti Zisksnhuis TILBURG Specidlst in loondienst 

De sdariéring van de specidisten in loondienst is confam de regding Artlddsvoorwaarden Medisch Specidisten (AMS). Voa hel vasiagjaar 2011 gddt een WOPTnorm 
ad _ 193K. Deze nam is ongewijzigd gebleven ten opzichte ven 2010. De lonen van.hstpasoned zijn ln hst vasiagjaar wd gsmutsad conlam ds gddsnds CAO

bepdingsn. 

l ieos VWS Zagaanbisdas St Elisabstti Ziskenhuis TILBURG Specidlst in loondienst 

Ds sdariéring van ds spscidisten in loondienst Is confam de rsgding Arbddsvoonvaarden Medisch Spsclalisten (AMS). Voa hst vasiagjaar 2011 geldt een WOPTnam 
ad _ 193K. Deze norm is ongewijzigd gebisvsn tsn opzichte van 2010. Ds lonsn van hsipasoneel zijn in het vasiagjaar wd gemutead confam de gddende CAO

bepdlngsn. 

VWS Zagsanbisdas St. Elisabetti Zisksnhuis TILBURG Specidisl in loondienst 

Ds sdariéring van ds speoldistsn in loondienst is confam ds regding Arbsidsvoawaanisn Medisch Specldistsn (AMS). Voa het vasiagjaar 2011 gddt een WOPTnomi 
ad _ 193K. Deze nam is ongewijzigd gebisvsn tsn opzichts van 2010. Ds lonsn van hsipasonsd zijn in hsl vasiagjaar wd gemutead confam ds gddsnds CAO

bepdlngen. ■■ieib VWS Zagsanbisdas St. Elisabetti Zisksnhuis TILBURG Specidisl in loondienst 

Ds sdariéring van ds speoldistsn in loondienst is confam ds regding Arbsidsvoawaanisn Medisch Specldistsn (AMS). Voa het vasiagjaar 2011 gddt een WOPTnomi 
ad _ 193K. Deze nam is ongewijzigd gebisvsn tsn opzichts van 2010. Ds lonsn van hsipasonsd zijn in hsl vasiagjaar wd gemutead confam ds gddsnds CAO

bepdlngen. 
i:.^léll VWS Zagaanbisdas StEpilspsls instdlingsn Nsdsrtsnd Hssmstsde Ud Raad van bashiur De Raad van Toezicht heett a VOOT gekozen de beshiurdas van SEIN ts bdonan volgsns de NVZDregding. 
[:;;lêlS VWS Zagaanbiedas Sl.Epilspsielnstelïmgsn Nsdaland Hssmstsds Voorzitta Raad van Bsshiur De Raad van Toezicht heeft a voa gekozen de liesbjurdas van SEIN te tidonsn volgens de NVZDregding. 
::^iél3 VWS Zagaanbisdas Sldnmstz ds Compsan RUSWUK ZH Ud raad van bsshiur 
..iéi4 VWS Zagaanbiedas Stdnmslz ds Compsan RUSWIJK ZH VotxzUta rsad van beshiur 
::iéiS VWS Zagaanbleders Stichting Accdads Zaggrosp BOSCH EN DUIN lid raad van besbiur Hel bedrag ad EUR 470.175 befreft de in de jarsn 2012 tot en met 2016 uit le kaen bedrsgsn bshaends bij ds ovassngekomen wschtgddrsgding 

[■■l616 VWS Zagaanbleders Stichting Addants Grosp HOENSBROEK lid raad van bestour 
De inschding van de raad van bestiiur Is conform de sdarisschden van ds NVZD. Onda ds voorzleningsn ten behoeve van bdoningen betadbaar op termijn is het 
weritgsvas sn waknemasgedeslte van ds psnsioenpremie opgenomen 

[■■■i617 VWS Zagaanbleders Stichting Archipd EINDHOVEN Voorzitta Raad van Bsshiur 
Er is in 2011 een eenmdige honaaing vasfrekt De reden daarvan is dal de bestuurda een van dsd van 2010 op inlalmbasis ds bsstuurda blj /Archipd heeft gewerkt 
met daarbij een hoga sdaris. Omdat dsdsdtijdfacla in 2010012011 111,11% bedraagt is hel fdtdijks bdasttiare loon ova 2011 _ 189.278. (2010 _ 166.317) 

::lSlé VWS Zagaanbiedas Stichting Argos Zaggrosp SCHIEDAM Ud Raad van Bsshiur De sdariéring is confonn de NVZD regding 

Liëiö VWS Zagaanbiedas Stichting Argos Zaggrosp SCHIEDAM Ud Raad vsn Bsshiur, voazitta ai. Ds sdarisring is confonn ds NVZD rsgding 
:iéiö VWS Zagaanbiedas Stichting Arkln Amstadam VoorzUta Raad van Besbiur 
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 iSIÏ VWS Zagaanbiedas Stichting BronovoNebo ■SQRAVENHAQE Besttiurda Ds bszddiging is in lijn mst de NVZD rsgding 
:;:lélJ VWS Zagaanbiedas Stichting BronovoNebo ■SQRAVENHAQE Psychlata 
fVléii VWS Zagaanbiedas Stichting Careyn Schiedam lid Raad van Bestuur Bezddlging is conlonn Nv i ^ N V Z Ü regding 
:::ié24 VWS Zagaanbiedas Stichting Careyn Schiedam voorzitter Raad van Besluur Bszddiging Is confonn NVTZfl̂ VZD rsgding 
:::jéJE VWS Zorgaanbiedas Stichting Epilepsie Instdlingsn Nedariand (SEIN) HOOFDDORP Ud Raad van Besbiur Huldlgs NVZDof VDZrsgdlng 
ï ié ïê VWS Zagaanbiedas Stichting Epllspsls Instdlingsn Nederiand (SEIN) HOOFDDORP Voorzitta Raad van Besttiur Huidige NVZDof VDZregdIng 
::;lëy VWS Zagaanbiedas Stichting Geertgsn Elsendorp Msdisch directeur en gynaecdoog en besbiurda Medisch spectalislen inkomen; aganlsator: medisch directeur 
vléiè VWS Zorgaanbiedas StiiAiting HagaZiekenhuis 'SQRAVENHAQE Besttiurda 
:;:ié» VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis ■SQRAVENHAQE Besbiurda 

VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis 'SGRAVENHAQE Besbiurda 
:::léSl VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis ■SQRAVENHAQE Klinisch specldist 
:::lèjj VWS Zorgaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis ■SGRAVENHAGE Klinisch spectalist 
:::iSJ3 VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis ■SQRAVENHAQE Klinisch specldist 
::lé34 VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZisksnhuis SQRAVENHAQE Klinisch specidisl 
:;léiS VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis ■SQRAVENHAGE Klinisch specidisl 
:::ié3ë VWS Zagaanbiedas Stichting Hc^aZidtaihuls ■SGRAVENHAQE Klinisch spectalist 
:"ïé'i7' VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis ■SQRAVENHAGE Klinisch specidlst 
■::ïé3é VWS Zagaanbiedas Stichting HagaZiekenhuis SGRAVENHAQE Klinisch specldist 
::;lë3è VWS Zagaanbiedas blinde malsen Huizen Vicevoorzitta Raad van Besbiur ComplexitoU organisatie en lusieopdracht 
:.:164Ö VWS Zagaanbiedas blinde mensen Huizen VoorzUta Raad van Besbiur Complsxitdt aganisatie en hisisopdracht 

iïieiïi VWS Zagaanbiedas Stichting Laurens Rotterdam Besbiurda 

Rsgd 5 bsbsft ds psnsiosnddracht. Ds psnsioenafdracht is de som van hel op de werknemer ingshoudsn sandsel in de pensiosnprsmis, sn hst wsrkgsvasaanded 
volgsns ds psnsiosnregdlng Penskienfonds Zorg en Welzijn. In het maatschappdljk vakea wadt de psnsiosnaldracht nist gaskend tol hsl Inkomsn. Ds bdoning In ksda 
van de Wopt wadt vwgdeksn met de zogenoemde BdkenendsncmiV Ds nam voa 2011 bsdreagt«,. 193.000 (gdijk aan 2010). Gdet op de ondoorzichtighdd van dszs 
nam is ssn adsquate storing hlaop niet mogdijk. De in 2011/2010 onbtanevaschillsn zijn temg te voasn op dis bestanddden in bovenslaande tabd, dte in het 
maalschappdijk vakea niet lol hel inkomen waden gaekend. Oe honaaing van de leden van de Raad van Beshiur is in lijn met de in 2009 doa de Nederiandse 
Vaenlging van Toezichttioudas In de Zag en de Vaenlging van Besttiurdas in de Gezondhddszag gezamenlijk uitgebrachte bdonlngscode voa besbiurdas In de zag. 
Het bdasttiaar loon ova 2011 is laga ten opzichte van 2010 omdat in 2010 is besloten om hel variabde ded van hel inkomen van da beshiurdas om tó zetten naar een 
vaste bdoning met Ingang van 2010. Het variabde ded ova 2009 was ulttietadd in 2010, in hel bdasttiaa loon 2010 zal dus hal variabele ded ova 2009 Aai hel variabdi 

;;;i642 VWS Zagaanbiedas Stichting Laurens Rottadam Besttiurda 

Rsgd 5 bsbsft ds pënsiöenafdracht De pënsiöenafdracht is de som van het op de waknema Ingehouden aanded in de pensioenpremie, en hel wakgevasaanded 
volgens de pensioenregding Pensioenfonds Zag en Wdzijn. In hel maalschappdijk veritea wadt de pensioenafdracht niel gaekend tot het inkomen. De bdoning in kada 
van de Wopl wadt vagdeken met de zogenoemde Bdkenendenam'. De nomi voa 2011 bedraagt é,. 193.000 (gdIjk aan 2010). Qdet op de ondoorzichtighdd van deze 
nom Is een adequate storing hlaop niat mogdijk. De in 2011/2010 ontstane verschillen zijn lenig te voaen op die bestanddden In bovenstaande tabd, dta in hel 
maatschappdljk veritea niet lot hel Inkomen waden gaekend. De honaering van de leden van de Raad van Beshiur is in lijn met de in 2009 doa de Nederiandse 
Vaenlging van Toezichttioudas in de Zag en de Vaenlging van Besbiurdas in de Gezondhddszag gezamenlijk uUgebrachte bdonlngscode voa beshiurdas in de zag. 
Het bdasttiaar loon over 2011 is laga ten opzichte van 2010 omdat in 2010 Is besloten om het variabde ded van het Inkomen van de beshiurdas om te zetten naar een 
vaste bdoning met ingang van 2010. Het variabde ded ova 2009 was ulttietadd ln 2010. In hel bdasttiaar loon 2010 zat dus hst variabds dsd eva 2009 AOn hst variabdi 

:::ï64i3 VWS Zageanbiedas Stichting Laurens Rotterdam Bsshiurda 

Rsgd 5 bebsft de pënsiöenafdracht De pensioenafdracht is de som van hel op de weritnema ingehouden aanded in de pensioenpremie, en het weritgevasaanded 
vdgens de pensioenregding Penslosnfonds Zag en Wdzijn. In het maatschappdljk vakea wadt de pensioenafdracht niet gaekend tot hel inkomen. De bdoning In kada 
van de Wopt wadt vagdeken met de zogenoemde Bdkenendencmi". De nam voa 2011 bedraagt é,^ 193.000 (gdijk aan 2010). Gdet op de ondoorzichtighdd van deze 
nam Is een adequate sttiring hlaop niet mogdijk. De in 2011/2010 ontstane vaschlllen zijn terug le voaen op die bestanddden in bovenslaande tabd, die in het 
maatschappdljk vsrkea niet lot hel inkomen waden gaekend. De honaaing van de laden van de Raad van Besbiur is in lijn met de in 2009 doa de Nedalandse 
Vaenlging van Toezichttioudas in de Zag en de Vaenlging van Beshiurdas in de Gezondhddszag gezamenlijk uitgebrachte bdonlngscode voa besttiurdas in ds zag. 
Hsl bdasttiaar loon over 2011 is bij deze Besttiurda inclusisf de uititaing in verband met beA«indiging van hel diensh/ertiand. Ds bmto ontsiagvagoeding bedroeg &.> 
154.536. Het bdasttiaar loon ova 2011 exclusiel de ontsiagvagoeding, is laga tsn opzichts van 2010 omdal in 2010 is besloten om het variabde ded van hst inkomsn van 

::ié44 VWS Zagaanbleders Stichting Lentis ZUIDLAREN Ud Raad van Besttiur Lsntis volgt ds BBZrsgdIng 
[::iê45 VWS Zagaanbleders Stichting Lentis ZUIDLAREN Voorzitta Raad van Besluur Lsntis volgt ds BBZrsgdIng. 
;:.164è VWS Zagaanbiedas Stichting Uevensberg ziekenhuis BERGEN OP ZOOM Raad van Bsshiur behea Ds bdoning van ds Isdsn van ds Raad van Bsstour Is conlorm do ouds NVZDrsgding. 
!::lé47 VWS Zagaanbiedas Stichting Uevensbwg ziekenhuis BERGEN OP ZOOM Raad van Beshiur patienlenzag Ds bdoning van ds Isdsn van de Raad van Beshiur is conform ds ouds NVZDrsgding. 
:;:lé4é VWS Zagaanbiedas Stichting Medische Diagnostiek HOOFDDORP Ud raad van bssbiur 

$164? VWS Zagaanbiedas Stichting Mondriaan HEERLEN üd Raad van Besbiur 
Hst bdssttiars loon heeft bettekking op de periods 1 januari t/rn 31 dscsmba 2011 en is weergegeven In hde euro^s. De honaaing van ds Raad van Bsstour ls 
ovassnkomstig ds Bdonlngscods voa bestourdas in de zag (BBZ). 

Ï16S0 VWS Zagaanbiedas Stichting Mondriaan HEERLEN Psychiater 
Dedtijdfacla in 2010: 111,11% Bdasttiaar loon 2010:122.070 Voorzisningsn 2010: 28.964 UUksringen 2010: 0 Ovaschrijding ds gevolg van Vaststdling onttiinding 
Arbeidsovasenkomst vta Rechttiank 

.iiéSi VWS Zagaanbleders Stichting Pamdja besbiurscenfrum ROTTERDAM Besttiurda 
:ié52 VWS Zagaanbiedas Stichting PAMM Vddhoven pathdoog waarnemingstodage 
AéZi VWS Zagaanbiedas Stichting PAMM Vddhowon paBiok»g waarnemlngstodags 

;:i.ë54 VWS Zagaanbisdas Stichting PLURYN OOSTERBEEK Ud Raad van Beshiur De ovaschrijding houdt vaband mst het onverkort opvdgai van ds salarisadvissrsgding van de Nedalandse Vaenlging van Ziekenhuis Directsursn. 

ÏÏ655 VWS Zagaanbleders Stichting PLURYN OOSTERBEEK Ud Raad van Bsstiiur 
De ovaschrijding houdt vaband msl hsl onverkort opvolgsn van de sdarisadviasregding van de Nedalandse Vaenlging van Zisksnhuls Directsursn sn het beëindigen van 
het dlenstvaband doa de Raad van Toezicht. 

■iiiese VWS Zagaanbiedas Stichting PLURYN OOSTERBEEK VoorzUter Raad van Bsshiur De ovaschrijding houdt vaband met het onverkort opvtilgen van de sdarisadvlesregding van de Nedalandse Vaenlging van Ziekenhuis Directeuren. 

ïië57 VWS Zagaanbiedas Stichting Pluryn Hoendaloo Groep OOSTERBEEK üd raad van Bashiur De ovaschrijding houdl verband met het onvakort opvdgen van de sdaisadviesregdlng van de Nedalandse Vaenlging van Ziekenhuisdirecteuren. 

!'i658 VWS Zagaanbiedas Stichting Pluryn Hoenderioo Groep OOSTERBEEK Ud Raad van Beshiur 
De ovaschrijding houdl vaband met hel onveritort opvdgsn van ds sdarisadviesregeling van de Nederiandse Vaenlging van Ziekenhuisdirecteuren en het beëindigen van 
hst disnsh/erband dtxx de Rasd van Toszicht 

vié59 VWS Zagaanbiedas Stichting Pluryn Hoendaloo Groep OOSTERBEEK Voorzitta raad van Bsstiuur De CAiaschrljdlng houdl vaband msl hel onvakort opvolgsn van ds sdarisadvissregding van de Nedsriandss Vasniglng van Zlsksnhuisdirscteursn. 
..lééi VWS Zagaanbiedas Stichting Pro Pasona WOLFHEZE Functionaris Op bssis van sen beslaande artiddsovaeenkomst wadt de WOPTnorm ovaschrsdsn 
y U é l VWS Zagaanbiedas Stichting Pro Pasona WOLFHEZE Slabitdr besbiurda Op basis van bsstaands abddsovaeenkomst wadt de WOPTnorm ovaschreden 
f i éé i VWS Zagaanbisdas Stichting Pro Pasona WOLFHEZE Statutair bsshiurda Op basis van bestaande artiddsovaeenkomsl wadt ds WOPTnorm ovaschrsdsn 
yiééi VWS Zorgaanblsdas Stichting Protestants Chrlstdijke Woonzag Unie Vduwe NUNSPEET Voamdig tisstuurda 
■:ié&4 VWS Zagaanbisdas Stichting REINIER VAN ARKEL S HERTOGENBOSCH Ud Raad van Besttiur Ds bdoning ls gsbaseem op ssn srbddsccnfrsct uit 2003 sn Is conlonn ds toenmdige uitgangspunten NVZD. 
::lëS5 VWS Zagaanbleders Stichting REINIER VAN ARKEL S HERTOGENBOSCH Voorzitta Raad van Besttiur Ds bdoning is gsbassad op een abddsconfracl ull 1995 en Is confam de toenmdige uitgangspunten NVZD. 
yiéé4 VWS Zagaanbiedas Stichting Rijnland Zaggroep LEIDERDORP Ud Raad van besttiur De sdartssen van de Raad van Bestour zijn gsbasead op de richtiijnen van de NV i z. 
■Aééi VWS Zagaanbiedas Stichting Rijnland Zaggroep LEIDERDORP Medisch specidlst 1 
:::léfia VWS Zagaanbiedas Stichting Rijnland Zaggroep LEIDERDORP Madlsch specidlst 2 
::lééi VWS Zagaanbiedas Stichting Rijnland Zaggroep LEIDERDORP Medisch specidlst 3 
■■■■lé'/ó VWS Zorgaanbiedas Stichting Rljntand Zaggroep LEIDERDORP Medisch specidlst 4 
v i é f i VWS Zagaanbisdas Stichting Rijnland Zaggroep LEIDERDORP Medisch specidlst 5 
■;.ië72 VWS Zwgaanbisdas Stichting Rijnland Zaggroep LEIDERDORP Medisch specidlst 6 

http://3Lg.pl


' ' ^ " ^ i ^  i ^ ' 
^^t * ^ SS" I 

:;ïë« VWS" Zagaanbiedas Stichting Rijnland Zaggroep LEIDERDORP Voorzrtter Raad van Bestour De sdsrissen van de Raad van Bsshiur zijn gebasead op de richtiijnen van de NV 1 z. 
:::lé74 VWS Zagaanbiedas Stichting Rijnstate ARNHEM Bestourda 
:::lé75 VWS Zorgaanbiedas Stichting Rijnstate ARNHEM Bestuurda 

'ims VWS" Zagaanbiedas Stichting Rijnslate ARNHEM Medisch managa 
;::lé77 VWS Zagaanbiedas Stichting Rijnstete ARNHEM Medisch specidisl 
:::id7è VWS Zorgaanbiedas Stichting Sensire TERBORG Raad van Bestour 

:::ië79 VWS Zagaanbiedas Stichting SEVAGRAM ZORGCENTRA HEERLEN Voorzitta Raad van Bestour 
Hel sdaris van «pasoonsnaam lngevuid> is bij Indiensttreding gebasead op de toen gddende richtiijnsn van de NVZD. In 2009 sn 2010 hosfds hel sdaris niel 
vaanlwoord te waden in het kada van ds WOPT. in 2011 dienl dit wd vaanhvoad te waden ds gevolg van ssn op ath/iss van ds NVZD doagsvoads indsxatis. 

: : : 1 ^ ^ VWS Zagaanbiedas Süchting SIZA ARNHEM Besttiurda Ds bezcWIglng van de besttiurda ls confonn richtiijnen van het NVZD. 

Weii VWS Zagaanbiedas Stichting SuHene Zutphen Bestourda 

Ds bezddlging van da bestourda is een afgddde van de bdonlngscods bestourdas In de zag en ls met ds bsshiurda ovassngskomsn blj zijn sanfrsdsn In 2000. 
Ovasenkomstig deze bdonlngscode heeft de Raad van Toezicht ln 2010 In overieg met de besttiurda bsslotsn dat hst variabde gededte zou wonlen veriaagd sn hsl 
basissalaris zou waden verhoogd. 

:iééï VWS Zagaanbiedas Stichting Vincent van Gogh Venray Ud Raad van Bestour Er ls sprsks van sen dooriopende artiddsovaeenkomst en een onlslaguUksring waardoa de WOPT grens wordl ovaschreden. 

sïesiü VWS Zagaanbiedas Stichting Vincent van Gogh Venray Voorzitta Raad van Bestour Gevdgds sdarisonhvikkdlng confonn Indexering van de Code Bdoning Bestourdas Zorg, en rekening houdend met de onhvikkdingen binnen de branche en de Instelling. 
:::léê4 VWS Zagaanbiedas Qasttiuis WEERT Bestuurda 
::léÖS VWS Zorgaanblsdas Gasttiuis WEERT InlsnsMsl sdariéring Is ln ovaeenstemming met de zwaarte van de functie 
:::léëé VWS Zagaanbisdas Gasttiuis WEERT IntensMst sdariéring is In ovaeenstemmlng met de zwaarte ven de hinctie 
dééi?! VWS Zagaanbisdas Gasttiuis WEERT kindaarts sdariéring is In ovaeenstemming met de zwaarte van de [unctie 
;::16Ba VWS Zagsanbisdas Gasttiuls WEERT kinderarts salariëring Is In ovaeenstemmlng met zwaarte van de lunctie 
.::lêéé VWS Zagaanbisdsrs Gasttiuls WEERT kinderarts Sdariéring is In ovaeenstemmlng met de zwaarte van de toncOe 
::lë«l VWS Zagaanbisdas Stichting voa Regionde Zagvalenlng MIDDELBURG Voorzitta directia/advissur dirsctis Hel bdasöiaar loon ova 2011 is inciusisfsen bedrag van _ 15.521 In vertiand met de afrekening van de privé ovagsnomsn auto van de zaak. 
:::lëél VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch spscidist 
:::léè5 VWS Zagaanbisdas Stiohting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
::iéé3 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc /Amstadam Acadsmisch msdlsch specidlst 
;::léW VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdlsch specidlst 
ïiéèS VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spectalist 
H i é M VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spscidist 
:::1697 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdlsch spsctallst 
■:.ié^é VWS Zagsanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 

:;:ié^ VWS Zorgaanblsdas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch msdlsch specidlst 
:::170Q VWS Zagsanbisdas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidisl 
::il7Ól VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch msdlsch specidlst 
:ii.bi VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /Vnstadam Acadsmisch msdlsch specidlst 

vnm VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:.:17IJ4 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acolemlsch medisch specidisl 
:.:i>[J5 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidlst 
;;:174^ VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
::;i707 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 

:::i™ VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amsbsrdam Academisch medisch specidlst 
^1.7M VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:.:1710 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 

':imï VWS" Zagaanbisdsrs Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:::17l5 VWS Zagaanbisdsrs Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
;::17l3 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:::lüi4 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
::17l5 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch medisch specidlst 
:;1716 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
. : . l i l i VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidisl 
::17lfi VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidisl 
;:171^ VWS Zagaanbleders Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:;.1/IM VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:::17ii VWS Zagaanbleders Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
: : l 7 i i VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
•::1723 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:.:1724 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:: i l7i5 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist 
■;i'l.iè VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:.:i7Z7 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /^stadam Academisch medisch specidlst 
:::J7ié VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidlst 
:.:l/29 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
•173Q VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
::;i75i VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch medisch specidlst 

m i i VWS Zagaanbisdsrs Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 

n i i VWS Zagsanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:;:1734 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch medisch specidisl 
:;17iB VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist 
;:;i7Së VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:::l7è7 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist 
::lWê VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc /Vmstadam Academisch medisch spscidist 
.̂ i>.3S VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Acadsmisch msdisch spscidist 
.::174<i VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amsterdam Acadsmisch msdlsch specidlst 
: : i74 l VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
::1742 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
::1743 VWS Zagaanbleders Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:li.AA VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:;1?4S VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amslerdam Acadsmisch msdisch specidlst 
::.174é VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /Amsterdam Academisch medisch specidlst 
;:.W4> VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch specidlst 
" 7 ^ VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidlst 
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v i m vws" Zagaanbisdas Stichcng VUVUmc /Vmstadam Academisch medisch specidlst 
viWS VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amsterdam Acadsmisch medisch speddist 
:ïl75i vws Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specialist Deettijdfacttx in 2011:111% 
:;̂ W52 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spectatisl 
:::17S3 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidisl 
m z A VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /Vnstadam Academisch medisch specidlst 
^7S5 vws" Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specialist 
:::175ë vws Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch spectaiist 
t t i ^ . VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch medisch specidisl 
ï i^sa VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 

mss VWS Zageanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
vr^&ü VWS Stichting VUVUmc Amstadam Acalemisch medisch specidisl 

msi VWS Zageanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch spscidist 
v n é i VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /Vmstadam Acadsmisch msdisch specidisl 
:::1753 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Acsdsmisch msdisch spscidist 
Ïi753 VWS Zagaanbiedas Stiohting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:::17é5 vw's" Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
Ïi75é VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidisl 
m S i VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spscidist 
::.17éé VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
:::17S5 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch spectalist 
"IS^Ö VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
::l77Ï VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 

vvm. VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
■ : Ï Ï « VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specialist 
•::1774 VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
^ÏWS VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist Dedtijdfacla in 2011:111% 
ÏTf^E VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spscidist 
::177.:̂  VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch specidisl 
;:l:>7è VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:;:ï!/!« VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch msdisch spscidist 
:17èÓ VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch msdisch spscidist 
JÏTSI VWS Zageanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch msdisch spscidist 
■m'ïï'i VWS Zageanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch specidisl 
:::17iïï VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
rT?S4 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
ïï'ysB VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch specidisl 
::17èé VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /Amstadam Acedemisch medisch spectalist 
:;:1787 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spscidist 
iJTSS VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch spscidist 
:::1789 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Acadsmisch msdisch specidlst 
:::lif«l VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch msdisch spscidist 

înisi VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch spscidist 
:::17èJ VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch spscidist 
:::i753 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch medisch specidisl 
;:;i;̂ *< VWS Zagaanbiedas Stiohting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist 
::175S VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /Amstadam Academisch medisch spscidist 
¥l55S VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Acadsmisch msdisch specidisl 
V i m . VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
v i  m VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:1744 VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch specidisl 
"l'éöö VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist 
:::l5ÖÏ wv's Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acedemisch medisch specidisl 
■̂ 1553 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
i iSb i VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
Vl&ÓA VWS Zageanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Acadsmisch msdisch spsctallst 
:iéflS VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spectalist 

^"é'óë VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist 
Sro? VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
Sifiöé VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:;:iflÓ* VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specialist 
:::1810 vw's Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch specidlst 
üïSi ï VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
ÏÏST? VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acedemisch medisch specidisl 
:::lèl3 VWS Zageanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specldist 
:::ïêl4 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
üïïi5 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidisl 
3515 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch medisch specidlst 
imJTi VWS Zagaanbiedas Stiohting VUVUmc Amslardam Academisch medisch specldist 
^TTSÏÏÏ VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acsdsmisch msdisch spscidist 
:::1819 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch medisch specidisl 
■ iSiö VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch specidisl 
:;:ï8ïi VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 
:;:i6iJ VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spectalist 
:::lg53 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc /Amsterdam Academisch medisch specidisl 
::léï4 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specialist 
:;lêi5 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acsdsmisch msdisch spscidist 
:::léié VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Acadsmisch msdisch specidisl 
" i S i i VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
. iSié VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidlst 
•.iè2è VWS IZagaanblsdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch specidisl 



^ S S 6 VWS Zorgaanbiedas Stichting VUVUmc Amsterdam Academisch medisch spec îdisl 
:::lé3l VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch medisch spectalist 
ïlfiSJ VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amslerdam Academisch medisch specidisl 
:::i833 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amslerdam Acedemisch medisch specidlst 
:S534 VWS Zorgaanbiedas Stiohting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spectalist 
::iiS3S VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spectalist 
•aasê VWS Zagsanbisdas Stichting VUVUmc Amstadam Academisch medisch spectalist 
:::lSJ7 VWS Zorgaanblsdas Stichting VUVUmc Amstadam Raad van besttiur 
W535 VWS Zagaanbisdas Stichting VUVUmc Amslerdam Raad van beshiur 
;;:1839 VWS Zagaanbiedas Stichting VUVUmc Amstadam Raad van beshiur 
y l M VWS Zagaanbisdas Stichting Wilhdmina Zisksnhuls Asssn ASSEN Raad van Besbiur 
^■yiMi VWS Zagaanbiedas Stichting WWZMarisnstaelBVdent Voorhout VoorzUter Raad van Beshiur 
'viMAi VWS Zagaanbisdas Stichting Zidtenhuls Gddase Vdld Ede medisch spectalist ivm beslaande sdarisafspraken 
v i 6 A i VWS Zagsanbisdas Stichting Ziekenhuis Gddase Vdld Ede medisch spectalist hrni beslaande salarisafspraken 
:;:lS44 VWS Zagaanbisdas Stichting Zisksnhuls Gddass Vdld Ede medisch specidisl hrm bestaande sdansafspraken 
ïi'è^S VWS Zagsanbisdas Stichting Ziekenhuis Gddase Vdld Ede medisch specidisl ivm bestaande sdarisafspraken 
:Mé4S VWS Zagaanbisdas Stichting Ziekenhuis Gddase Vdld Ede medisch specidisl Ivm bestaande salarisafspraken 
:::iö47 VWS Zorgaanblsdas Stichting Ziekenhuis Gddase Vdld Ede Raad van Besttiur Ivm bestaande salarisafspraken 
'::ifl4é VWS Zagsanbisdas Stichting Ziekenhuis Gddase Vdld Ede Raad van Beshiur him beslaande sdarisafspraken 
::::lè45 VWS Zagaanbisdsrs Stiohting Zonnehuisgroep Amsldland AMSTELVEEN Bsshiurda Het bedrag voa hst gemiddelde bdasttiere loon pa Jaar voa mlnislas is in 2011 (193.000) nist geTndexead ten opzichte van 2010 (193.000). 
SlSEiO VWS Zagaantiledas Stichting Zaggrosp Raence RIJSWIJK ZH VoorzUta Raad van Beshiur De ovaschrijding wadt deds veroazaakt door een aanpassing met tenigweriteniie krachL 

Msi VWS Zagaanbiedas Stichting Zagvsrisning ■s Hsasn Loo AMERSFOORT lid Raad van Besttiur 

De Read van Ctxnmissarisssn hanteert voa de bezoldiging van de leden van ds Raad van Bssluur ds Bdonlngscode Besttiurdas Zorg (BBZ), zods die zijn vastgestdd 
doa de Nsdalandss Vasniglng van Beshiurdas In de Gezondhddszag (NVZD) en de Nedalandse Vaenlging van Toezichttiouders in Zaginstdlingen (NVTZ). Het 
bnrtosdaris ligt binnen de bandbreedte van de BBZ Als gevolg van de gehanteade namen vdgens de BBZ zijn enkde sdarissen hoga dan Eur. 193.000, (confonn hel 
gestelde ln de Wet openbaarmaking ull publlsks middden gsllnsnclads topinkomsns). 

vi'ssi VWS Zagaanbiedas Stichting Zagvalenlng ■s Heaen Loo AMERSFOORT lid Rsad van Bssttiur 

Ds Rsad van Commissarissen hanteert voa de bezddlging van de ledsn van ds Raad van Beshiur de Bdonlngscode Besttiurdas Zag (BBZ), zods dta zijn vastgesteld 
doa de Nedatandse Vaenlging van Besluurdas ln ds Gezondhddszag (NVZD) en de Nedalandse Vaenlging ven ToeziohttitïJdats itt Zotginstellingen (NVTZ). Hel 
bnitosalaris ligl binnen ds bandbrssdte van de BBZ Ais gevdg van de gehanteade namen vdgens ds BBZ zijn snkds sdarisssn hoga dan Eur. 193.000, (confam hst 
gssldds ln ds Wet openbaarmaking uit publlsks middden gstinsnciads topinkomsns). 

fias3 VWS Zagaanbisdas Stichting Zagvalenlng ■s Heaen Loo AMERSFOORT voorzitta Raad van Beshiur 

De Raad van Commissarissen hanteert voa de bezokliging van de leden van ds Rsad van Besttiur ds Bdonlngscods Besluurdas Zag (BBZ), zods die zijn vastgestdd 
doa de Nedalandse Vaenlging van Besttiurdas In de Gezondhddszag (NVZD) en de Nedsriandss Vasniglng van Toazichttioudas in Zaginstellingen (NVTZ). Het 
bnitosdaris ligt binnen ds bandbreedte van de BBZ. Als gevolg van ds gehanteade nomien volgers ds BBZ zijn enkde salarissen hoga dan Eur. 193.000, (conform het 
gestdde ln de Wel opsnbaamiaWng ull publieks middden gsllnsnclads topinkomsns). 

•;:ièS4 VWS Zagaanbisdsrs Stichting ZOZIJN Twdio Bssttiurda 

:;i85S VWS Zagaanbisdas Stichting Zozijn Behea TWELLO Bsstuurda 

Ds bezddlging van de beshiurda is markteonfam (CAO NZVD) en passend voa ssn aganlsatia mst ds omvang ds dis van Sti'chtî ng Zozijn. Hsl gemidddd sdaris van ds 
ministers wadt daardoa overschreden. De bezddlging van de beshiurda voldoet aan ds Bagingscods Beshiurdas in de Zozg (BBZ) die In seplemba 2009 van kracht is 
gewaden. 

VVVV:\: ■: 

::;Ï856 VWS Zagaanbisdas STMR (Stichting Thuiszag en Maatschappdljk wak Riviaenland) TIEL Rsad van Beshiur 

in 20111s de bdoningssttuchiur gewijzigd. Hiadoa is het vaste gededte van het sdaris vertioogd ten opzichte van het variabde gededte. Dit, in combinatie met het 
uittietden van het valabde gededte van 2010 In 2011 dsmede een vahoogde pënsiöenafdracht hebben ertoe gddd dat de besttiurda In 2011 ds WOPTfunctionarls 
wadt aangemakt Het befreft hla echter een eenmdige samenloop van factaen die In de toekomst niet mea zai vtxxkomen. Hel loladsdaris van de beshiurda zd de 
komende jaren onda de wettdijk gestdde grenzen blijven die behaen bij medewakas van maalschappdijke organisaties en wal past blj da aganisatie STMR. 

■:::lëS> VWS Zagaanbiedas Sfreekzieksnhuls Koningin Bsafrbt WINTERSWUK Voorzitta Raad van Beshiur 
.■:ifi5S VWS Zageanbiedas TACTUS Grosp DEVENTER Voorzittsr Rsad vsn Beshiur In tegenstelling lol de meeste GGZ ageniseties kent Tachis een enkvoudige besttiurda. Dit heeft Invloed op het vastgestdde honaarlum. 
VÏB5 VWS Zagaanbiedas tantsLouiseVlvsnsls BERGEN OP ZOOM Raad van Beshiur De NVDZregdIng wadt toegepast. De voorzieningen betteften ds gebnilkdijke pensioenafdrachten. 
Ïï55i3 VWS Zagaanbiedas Tagodzidtsnhulzen HILVERSUM IntensMsl/lid Raad van Beshiur Sdariéring confam richtiijn NVZD 
H5SÏ VWS Zagaanbiedas Tagodzieksnhuizsn HILVERSUM Specidisl Inschding conlonn /MS 
y l& i i VWS Zagaanbleders Thuiszag WestBrabant ROOSENDAAL Voorzitta Raad van Besttiur De vagoedingen zijn gebaseerd op het ath/les van de NVTZ 
■iiëSS VWS Zagaanbiedas Tragd TERNEUZEN Raad van Beshiur Befreft éénhoofdige Raad van Besttiur 
:::lSè4 VWS Zagaanbleders TrMum Meulenbdt Groep BORNE Voorzitta Raad van Beshiur Waardering vindt plaals confam waardering NVZD 
r:i5ê5 VWS Zagaanbiedas Tweesleden Ziekenhuis TILBURG Medisch Specialist 
VTSSS VWS Zagaanbiedas Tweesteden Ziekenhuis TILBURG Medisch Specldist 
y ièé f VWS Zagaanbiedas Tweesteden Ziekenhuis TILBURG Medisch SpecidisI 
vxééè VWS Zagaanbleders Tweesleden Ziekenhuis TILBURG Medisch Specldist 
■aass VWS Zagaanbiedas Tweesteden Zieksnhujs TILBURG Medisch Specidisl 
■■i37C VWS Zagaanbiedas Tweesteden Ziskenhuis TILBURG Medisch Specidisl 
:..lè7:l VWS Zagaanbiedas Tweestsdsn Ziekenhuis TILBURG Msdisch SpscidisI 
Aff^ i VWS Zagaanbiedas Tweesleden Zisksnhuis TILBURG Msdisch Spscidist 
:::lS7:3 VWS Zagaanbiedas Twssstsdsn Zisksnhuis TILBURG Msdlsch Spscidist 
■■?Ï374 VWS Zagaanbisdas Tweesleden Ziekenhuis TILBURG Msdlsch SpscidisI 
...18>S VWS Zagaanbisdas Tweestsdsn Zieksnhuis TILBURG Msdlsch Specidisl 
:::lS7é VWS Zagsanbisdas Twssstsdsn Ziekenhuis TILBURG Msdisch Specidisl 
:.:lé77 VWS Zagaanbisdas Tweesleden Zisksnhuis TILBURG Medisch Specldist 
'>Ï^S VWS Zagaanbisdas Tweesleden Ziekenhuis TILBURG Msdlsch Specldist 
i ï^T? VWS Zagaanbiedas Tweestsdsn Ziekenhuis TILBURG Medisch Specidisl 
ÏÏ555 VWS Zagaanbisdas Tweesteden Ziskenhuis TILBURG Msdlsch SpscidisI 
:::ieSl VWS Zagaanbiedas Tweestsdsn Ziekenhuis TILBURG Msdlsch Specidisl 
:::l8èS VWS Zagaanbiedas Tweesleden Ziekenhuis TILBURG Msdlsch Specldist 
:::léa3 VWS Zagaanbiedas Tweesleden Ziekenhuis TILBURG Medisch Specidlst 
"iS84 VWS Zagaanbiedas Tweesteden Ziekenhuis TILBURG Medisch SpecidisI 
H555 ■vws Zagaanbisdas Tweesteden Zieksnhuis TILBURG Msdisch Spscidist 
;:ièéé VWS Zagaanbisdas Twsesteden Ziekenhuis TILBURG Msdlsch Specidlst 
ïïHS? VWS Zagsanbisdas Tweesleden Zisksnhuis TILBURG Msdisch Spscidist 

ïlBSS VWS Zagsanbisdas Univasitdr Msdisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdisoh Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werioivesk van 4048 uur sxd. Dlsnsten rssp.maximad 55 uur Incl. disnstsn blj ssn voltijds 
disnshisrtiand. Hiertiij is rekening gehoudsn met de concurrentiepositie 

¥1889 VWS Zagaanbisdas Unhrasltdr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op esn gsmidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten lesp.maximaal 55 uur incl. diensien bij een vdtijds 
dlenstvaband. Hiabij ta rekening gehouden met de concurrentiepositie. 
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VWS Zorgaanbiedas Univasildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spectalist 
Honaering op basis van CAOUMC. gebaseerd op een gonidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrartiand. Hierbij Is rekening gehtxiden met de concunentieptislh'e. Slïi9CI VWS Zorgaanbiedas Univasildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spectalist 
Honaering op basis van CAOUMC. gebaseerd op een gonidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrartiand. Hierbij Is rekening gehtxiden met de concunentieptislh'e. 

v:v:.:v;.:, 

5:1891 VWS Zagaanbiedas Unhiwaiteir Medisch Centtum Gronlngai (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Disnstsn rssp.maximad 55 uur Incl. dtenstan blj ssn vdtijds 
disnshrarband. Hisrbij is rekening gehouden met de concurrentieptisltie. 

{1892 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acaj.Medisch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werttweek van 4048 uur exd. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrartiand. Hiertiij Is rekening gehouden met de concurrentiepositie 

:;:i8?3 VWS Zagaanbiedas Univasildi Medisch Centtum Qroningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC. gebasead op een gemklddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Ind. diensten blj een voltijds 
dienshrartiand. Hiertjij is rekening gehouden met de concunaitispositia 

;;:ia?4 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Qroningsn (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Spectaiist 
Honaering cp basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4048 uur exd. Diensien resp.maximad 55 uur Incl. diensten bij een voltijds 
dienshrartiand. Hiertiij Is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

Mm VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Csnlrum Grtxiingsn (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensien resp.maximad 55 uur ind. diensten blj een voltijds 
dienslvertjend. Hierbij is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

::Ï896 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch SpecidisI 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Dienstsn rssp.maximaal 55 uur ind. dlsnsten bij een voltijds 
dienshrartiand. Hiertiij Is rekening gehouden met de concurrsntisposltie 

fiïi97 VWS Zagaanbiedas Unhersitelr Msdisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specldist 
Honasrtng op basis van CAOUMC, gebasead op een gemklddde wakwsek van 4048 uur excl. Diensten rssp.maximad 55 uur ind. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hisrbij Is rsksning gshoudsn mst ds ctxicurtsntisptisltis. 

SïsM VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch SpecidisI 
Honasring op bssis van CAOUMC, gsbassad op esn gsmidddds wakwsek van 4048 uur axel. Dlsnsten resp.maximad 55 uur Incl. diensten bij een voltijds 
disnshrarband. HiabIJ is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

;;ia?? VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Csntium Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur incl. dienstsn bij een vdtijds 
dienshrarband. Hiertiij is rekening gehoudsn mst de conourtsntispositia 

tÏ9ö6 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centrum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbassad op sen gsmidddds wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrartiand. Hierbij is rekening gehouden met ds concurrsntiepositis. 

¥1901 VWS Zagaanbiedas Univajitair Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specldist 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbssead op een gemidddde weritweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrarband. Hlablj Is rekening gehouden met de concunentieptisitie. 

!Ï962 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) QRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur ind. diensten bij een vdtijds 
dtenstrarband. Hlablj ia tekening gehouden met de cancuirentieptislös. 

 Ï903 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Grcningsn (UMCQ) GRONINQEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honasring op basis van CAOUMC, gsbassad op ssn gsmidddds wakwssk van 4048 uur axel. Disnstsn resp.maximad 55 uur incl. diensten blj ssn vdtijds 
dienshrarband. Hiabij is rekening gehouden met ds concurtsntisptisitis. 

|i?P4 VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gsmidddds wsritwssk van 4048 uur sxcl. Disnstsn resp.meximad 55 uur inci. diensten bij een vottijds 
dienshrartiand. Hierbij Is rsksning gehouden met ds concunentiepositis. 

;:ii?D5 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Qroningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specldist 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbasead op ssn gsmidddds wakweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur ind. diensten bij een voltijds 
dienstvaband. Hisrbij ls rsksning gehoudsn msl ds concunentieptisltie. 

iVSÖè VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Qroningen (UMCG) QRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbassad op ssn gsmidddde werttweek van 4048 uur exci. Diensien resp.maximad 55 uur inci. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. HIabIJ Is rekening gehouden met de concurtentiepositie. 

mm VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur exci. Diensien resp.maximad 55 uur ind. diensten blj een vdtijds 
dienshrarband. Hiabij is rekening gehouden met de ctxicurtentieptisltie. 

MOB VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 65 uur incl. diensten bij ssn vdtijds 
disnstvaband. Hiabij is rsksning gshoudsn mst ds concurrsntisptisltis. 

vi'909 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasssrd op een gemidddds wsritwssk van 4048 uur sxcl. Disnsten rssp.maximaal 55 uur incl. dlsnsten blj een voltijds 
dienshrarband. Hiabij Is rekening gshoudsn met de ctxicurrentiepositie. 

■■■ 191.0 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Aced.MsdIsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gstiassad op ssn gsmidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensien rssp.msximad 55 uur incl. dlsnsten bij een voltijds 
dienshrarband. Hiabij is rekening gehouden met ds ctxiourrsntieposltis. 

; : i ? u VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbassad op ssn gsmidddds wakweek van 4048 uur exci. Diensten rssp.maximad 55 uur Inci. disnsten blj een vdtijds 
dienshrarband. Hlablj ls rekening gehouden met de ooncunentiepositie. 

?:ï?Ï2 VWS Zagaanbiedas Unwasltdr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensien resp.msximad 55 uur ind. disnsten bij een vdtijds 
dlsnshrarband. Hierbij is rsksning gshoudsn mst ds concurrsntisposltie. 

:. ' i9i3 VWS Zagaanbiedas Univasildr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds wakweek van 4048 uur excl. Disnstsn rssp.maximad 55 uur incl. dlsnsten blj ssn vdtijds 
disnshrarbsnd. Hisrbij is rsksning gshoudsn mst ds concunsntispositis. 

: i l 9 i 4 VWS Zagaanbiedas Univasildr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specldist 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbassad op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Incl. diensien bij een voltijds 
disnshrarband. Hierbij Is rakening gehoudsn msl ds concurrsntisposltie. 

Ï Ï915 VWS Zagaanbiedas Universitdr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAI3UMC, gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensien resp.maximad 55 uur lncl. diensten blj een voltijds 
dlensWaband. Hierbij is rekening gehoudsn met de concurtentiepositia 

?;i?.i6 VWS Zagaanbiedas Unhiasitdr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbasserd op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensien resp.msximsd 55 uur incl. disnstsn bij een vdtî jds 
dienshrarband. Hierbij Is rekening gehouden met ds concurrsntiepositia 

:^Ï9i7 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbassad op ssn gsmidddde weritweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten blj een vdtijds 
dlenstvaband. Hiertiij is rsksning gshoudsn msl ds ooncunsntiepositie. 

ï : Ï9 i8 VWS Zagaanbiedas Univasitair Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaering op basis van CAOUMC, gsbassad op sen gsmidddds wakweek van 4048 uur exci. Diensien rssp.maximaal 55 uur incl. disnsten bij een vtiltijds 
dienshrarband. Hierbij is rekening gehouden met de concunentiepositie. 

ï Ö Ï S vv;s Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddds wakwsek van 4048 uur sxcl. Disnstsn resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dlenstvaband. Hiabij is rekening gehoudsn mst ds concunsntispositis. 

;::Ï920 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbassad op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensien bij esn vtiltijds 
dlsnshrarband. HlsrtilJ ls rekening gehoudsn msl ds concurrsntisposltis. 

:|:Ï92i VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centrum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acsd.Msdisch Specidlst 
Honasring op basis van CAOUMC. gsbassad op esn gsmidddds wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrarband. Hlablj is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

i Ï 922 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specldist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op esn gemidddde wakweek van 4043 uur sxcl. Disnsten resp.maximad 55 uur incl. dienstsn bij een voltijds 
dlenstvaband. Hiwbij ls rekening gehouden met de concunentieposltie. 

: : :■■■ : : : : • • : : : ; 

Wni VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.MedIsch Specldist 
Honaering op tiasis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.msximad 55 uur incl. disnstsn blj een voltijds 
dienstvertiand. Hiabij Is rekening gehouden met de concurtentiepositia 

!:;Ï924 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op tiasis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrarband. Hiatij is rsksning gshoudsn mst ds concurisntisposlUs. 

:::i925 VWS Zagaanbiedas Unh/ersitdr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.MedIsch Specldist 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbasead op een gemidddde werkwssk van 4048 uur sxcl. Disnstsn rssp.maximad 55 uur incl. disnsten blj ssn vdtijds 
disnstvabsnd. Hisrtilj is rsksning gehoudsn met de concunsntispositis. 

.Ji926 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hlablj is rsksning gehoudsn mst ds concurrentiepositie. 

::i927 VWS Zagaanbiedas Univasitair Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde werkweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur inci. dienstsn bij een vdtijds 
dienshrarband. Hiertiij is rekening gehouden met de concunentiepositie. 

•:Ï928 VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Groningen (UMCG) QRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur ind. diensten bij een voltijds 
dienshrarband. Hiertiij is rsksning gshoudsn msl ds concurrsntisposltie 

;::::::;:::;::: 
:.ï?2? 

VWS Zagaanbiedas Univasltar Medisch Centtum Qroningsn (UMCQ) GRONINQEN Acad .Medisch Specialist 
Honasrtng op basis van CAOUMC, gsbasserd op een gemidddds werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur ind. diensten blj ssn voltijds 
disnshrarband. Hiertiij is rekening gehouden met de concurtentiepositia 

'ïMó VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Cïanttum Groningen (UMCG) QRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hiertiij is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 
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¥1331 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acal.Medlsch Specialist 
Honasring op bssis van CAOUMC, gsbasserd op sen gemidddds werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur ind . diensien bij een vdtijds 
dienshrarband. Hierbij Is rekening gehouden msl de concurrsntisposltis. 

■ . : ; ■ : : : : ■ . : ■ . : ■ . : ; : 

VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) QRONINGEN Acad.MedIsch Specldist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werkwssk van 4048 uur sxcL Diensten resp.msximad 55 uur Incl. diensten blj een voltijds 
dienstvertiand. Hiabi j is rekening gehouden met de ooncurrentieposlBe. i i932 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) QRONINGEN Acad.MedIsch Specldist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werkwssk van 4048 uur sxcL Diensten resp.msximad 55 uur Incl. diensten blj een voltijds 
dienstvertiand. Hiabi j is rekening gehouden met de ooncurrentieposlBe. 

iiisss VWS Zorgaanblsdas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCX3) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Incl. diensien bij een vdtijds 
dienstvertiand. Hierbij is rekening gehouden msl ds concurrentiepositie. 

Ï Ï 9 3 4 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Spectalist 
Honaertng op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemklddde weritweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensien bij een vdtijds 
dienshrartiand. Hiertiij is rekening gehouden mel de conounentieposUie. 

Si 935 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Centtum Qroningsn (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specldist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werttwsdt van 4048 uur sxcl. Diensten resp.msximaal 55 uur Incl. disnstsn blj sen vdtijds 
disnshrartiand. Hisrbij is rsksning gehouden mst ds concuirsntieposltie. 

;:i936 VWS Zagaanbiedas Univasiteir Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op esn gsmidddde werttweek van 4048 uur sxcl. Dienstsn rssp.maximaal 55 uur Incl. dlsnsten blj esn voltijds 
dienshrartisnd. Hisrbü Is rekening gehouden met de concunenttepositie. 

;:;i?37 VWS Zorgaanblsdas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Spooldlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde werttweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Inol. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hisrbij is rsksning gehoudsn met ds concurrsntisposltie. 

ï l ^ 3 8 VWS Zagaanbiedas Unwasltair Msdisch Csnfrum Grcningsn (UMCG) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op esn gsmidddds wakwssk van 4048 uur sxcl. Diensien rssp.maximad 55 uur ind . diensten blj een voltijds 
dienstvaband, Hiertiij is rekening gshoudsn mst ds ooncunentiepositis 

iïsiiïg VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Csnfrum Qroningsn (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wsrioveek van 4048 uur excl. Dienslan resp.maximad 55 uur incl. dienstsn bij ssn vdtijds 
disnshrartiand. Hlabl j Is rsksning gshoudsn met ds concurrsntieposltie 

ia940 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsitalr Msdisch Csnfrum Qroningsn (UMCG) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds werttwsdt van 4048 uur excl. Dlsnsten resp.maximaa] 55 uur lncl. disnstsn blj een vdtijds 
dienstverband. Hierbij is rsksning gshoudsn met de ctxicunsntisptisitis. 

ïïsiW VWS Zagaanbiedas Unhrarsltdi Medisch Csnfrum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch SpscidisI 
Honaering op basis van CAOUMC, gsbasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten blj een vtiltijds 
dienshrarband. Hierbij Is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

;:Ï942 VWS Zagaanbiedas Univasiteir Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch SpecidisI 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Inci. diensten blj een vdtijds 
dienshrarband. Hierbij is rekening gehouden met de ooncurrenti'eptisUle. 

; Ï943 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centium Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honasring op besls van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximaal 55 uur inci. diensten blj een vdtijds 
dlenstvaband. Hierbij ls rekening gehouden mst de concurrentiepositie. 

!;lsi44 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spectalist 
Honaering op basis van CAOUMC, getiaseerd op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximaal 55 uur Incl. diensten blj een vtiltijds 
dienshrarband. Hiertiij is rekening gehouden met de concunentiepositis 

: ■ ; ■ ; ■ , ; . . . : . ; . . 

VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Dienslan resp.maximad 55 uur Incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hiabi j is rekening gehouden met de concurrenttepositia :;:I94S VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Dienslan resp.maximad 55 uur Incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hiabi j is rekening gehouden met de concurrenttepositia 

;;:i9i46 VWS Zagaanbiedas Unhersildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op tiasis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximaal 55 uur lncl. diensten blj een vdtijds 
dienshrarband. Hlabl j is rekening gehouden met de concunentiepositie. 

ïi947 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4048 uur sxcl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrarband. Hierbij is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

i ;«48 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur axel. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrartiand. Hiabi j is rekening gehouden met de ctxicurtenti'epositie. 

: : : : : : : : : : : : ; ■ : : 

VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrarband. Hiabi j Is rekening gehouden mst de concurrentiepositie. ■1949 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienshrarband. Hiabi j Is rekening gehouden mst de concurrentiepositie. 

vMo VWS Zagaanbiedas Univasildr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) QRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werttweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur lncl. diensten blj een vdtijds 
dienshrartiand. Hiabi j is rekening gehouden met de concunentiepositie 

;':i95i VWS Zagaanbiedas Univasitair Medisch Centtum Qroningen (UMCG) QRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur ind. diensten bij eeri voltijds 
dienshrartiand. Hierbij Is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

;?1952 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur lncl. diensten blj een voltijds 
dienshrarband. Hierbij is rekening gehouden met de concunentiepositie. 

;;;Ï953 VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werioiveek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dlensh/aband. Hierbij Is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

ï i9S4 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur sxcl. Dlsnsten rssp.maximad 55 uur lncl. disnstsn blj ssn voltijds 
disnshrarbsnd. Hlabl j Is rekening gehouden met de oonouirentiepositie. 

vi955 VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensien bij een vdtijds 
dienshrartiand. Hiwbij Is rekening gehoudsn met ds concurrsntieposltie 

:':Ï956 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op ssn gsmidddds wakwssk van 4048 uur axel. Disnsten resp.maximaal 55 uur ind. diensten bij een voltijds 
dienstvaband. Hiertiij is rsksning gehoudsn mst de concunentiepositie 

ï i 957 VWS Zagaanbisdas Unhiasitdr Medisch Centtum Qroningen (UMCG) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds wakwsek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximad 55 uur inci. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hiabi j is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

1958 VWS Zagaanbisdas Univasitdr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensien resp.maximaal 55 uur lncl. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hlabl j Is rekening gehouden met de concunentiepositie 

•■1959 VWS Zagaanbisdas Univasitair Medisch Centtum Qroningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spsddlsl 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddde wakweek van 4048 uur excl. Dienstsn resp.maximaal 55 uur ind. diensien bij een voltijds 
dienshrarband. Hlabl j Is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

ïiiéso VWS Zagsanbisdas Unhrarsildr Medisch Centium Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds wakwsek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur lncl. diensten blj een vdtijds 
disnshrarbsnd. Hierbij is rsksning gehouden met de concunentiepositie. 

ii 961 VWS Zagaanbisdas Univasitair Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gsbasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensien bij een vdtijds 
dienstvertiand. Hierbij ls rekening gehouden met de concurtentteposltie 

■W62 VWS Zagsanbisdas Univasitdr Medisch Csnlrum Qroningsn (UMCG) QRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Incl. diensten blj een vdtijds 
dienshrarband. Hierbij Is rekening gehouden met de concunentiepositie. 

i l 9 6 3 VWS Zagaanbisdas Unhrarsitalr Msdisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximaal 55 uur incl. diensien bij een vdtijds 
dienshrarband. Hierbij ls rekening gehouden met de ctxicunentieptisitie. 

::i954 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centium Qroningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddds wakweek van 4048 uuf excl. Dienstsn resp.msximad 55 uur lncl. dlsnsten blj ssn voltijds 
dienshrarband. Hiertiij Is rsksning gshouden met de concurtentiepositia 

;ii96é VWS Zagaanbleders Unh/asllair Medisch Centrum Qroningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaa ing op basis van CAOUMC. gebasead op esn gsmidddds wakwsek van 4048 uur sxd . Disnsten resp.msximsai 55 uur ind. disnstsn bij sen voltijds 
dienstvaband. Hierbij ls rsksning gshoudsn mst ds concurrsntieposltie. 

■■'isisé VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Qroningen (UMCG) QRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaa ing op besls van CAOUMC, gebasead op esn gemidddds wsrkwssk van 4048 uur exd. Disnsten resp.maximad 55 uur inci. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hiertiij is rekening gehouden met de concurrentiepositie 

■■■1967 VWS Zagaanbisdas Unhiasitdr Medisch Centtum Groningen (UMCG) QRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds werttwesk van 4048 uur sxd. Dlsnsten rssp.maximad 55 uur Incl. diensten bij esn voltijds 
dlsnshrerband. Hierbij Is rekening gehoudsn mst de concunentieposltis 

VWS Zagaanbisdas Unhrarsitalr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN 
• 

Acad.MedIsch Specialist 
Honaering op besls vsn CAOUMC, gsbasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Dienstsn resp.msximad 55 uur incl. dlsnsten hij esn voltijds 
dienstvsrbsnd. Hierbij is rsksning gshoudsn met de ctmcunentieptisltie. :1968 VWS Zagaanbisdas Unhrarsitalr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN 

• 
Acad.MedIsch Specialist 

Honaering op besls vsn CAOUMC, gsbasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Dienstsn resp.msximad 55 uur incl. dlsnsten hij esn voltijds 
dienstvsrbsnd. Hierbij is rsksning gshoudsn met de ctmcunentieptisltie. 

ï.Mé VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op esn gsmidddds wakwssk van 4048 uur sxoL Diensten resp.maximad 55 uur Incl. diensten bij een vtiltijds 
dienshrartiand. Hiertiij is rekening gehouden mst ds concunsntieposlBa 

■:?i97Ö VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur inci. diensten bij een voltijds 
dienstvaband. Hierbij is rekening gehouden met de concurtentiepositis. 

::i97.i VWS Zagaanbiedas Uhhrarsltair Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Mollsch Specidisl 
Honaa ing op basis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximaal 55 uur incl. dienstsn blj ssn vdtijds 
dlsnshrarband. Hisrtilj Is rakening gshoudsn mst ds concunsntieposltie 



. ö ^  ^ ffRK e ^ ja. 

W n VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) QRONINGEN Acai.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximaal 55 uur Incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrartiand. Hiartilj Is rekening gehouden met de concurrentiepositie. 

■vmmv 
VWS Zagaanbiedas Univasiteir Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acai.Medlsch Spectalist 

Honaertng op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werioiveek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Incl. dienstsn blj ssn vdtijds 
dienstverband. HIertn] is rekening gehotiden met de concunentiepositie. ;iï973 VWS Zagaanbiedas Univasiteir Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINGEN Acai.Medlsch Spectalist 
Honaertng op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werioiveek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Incl. dienstsn blj ssn vdtijds 
dienstverband. HIertn] is rekening gehotiden met de concunentiepositie. 

5Ï974 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werttweek van 4048 uur exd. Diensten resp.maximaal 55 uur Ind. diensten blj een voltijds 
dienshrartiand. Hiertiij is rekening gehouden met de ooncurrentisposltie. 

i i 9 7 5 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch (Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gsbasead op ssn gemidddds werkweek van 4048 uur exd. Dienstsn rssp.maximsa] 55 uur Incl. disnstsn bij ssn vdtijds 
dienshrarband. Hisrbij Is rsksning gehoudsn mst ds concurtsntiepositie. 

;;i976 VWS Zorgaanblsdas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acal.MedIsch Specidisl 
Honasring op basis van CAOUMC. gsbassad op een gemidddde weritweek van 4048 uur exd. Disnstsn rssp.maximaal 55 uur incl. diensten blj sen voltijds 
dienshrartiand. Hlertil] Is rsksning gshoudsn msl ds concurtsnUeposltie. 

W r i VWS Zorgaanblsdas Unhrarsildr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde weritweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur Incl. diensten blj een voltijds 
dienshierband. Hierbij Is rekening gehouden met de oorKUrrentieposltie. 

;::i978 VWS Zagaanbisdas Univasitdr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde werkweek van 4048 uur exci. Diensten resp.maximaal 55 uur lncl. diensten blj een voltijds 
dienstvertiand. Hierbij Is rekening gehouden m d de concurtentiepositia 

Sisi79 VWS Zagaanbisdas Unhrarsitalr Medisch Centtum Qroningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Spscidist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds wsritweek van 4048 uur sxcl. Diensten rssp.maxjmaal 55 uur incl. disnstsn bij ssn voltijds 
disnstvsrtisnd. Hiabij Is rskening gshoudsn mst de concunentiepositie. 

S'iééa VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Groningen (UMCG) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidlst 
Honaertng op bssis van CAOUMC, gebaseerd op een gemidddde wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
dienstveriiand. Hierbij Is rekening gehoudsn mst ds concurtsntisposltis. 

i;i?8i VWS Zagaanbisdas Univasiteir Medisch Cenfrum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honasring op basis van CAOUMC. gst iassad op een gemidddde wsritwsek van 4048 uur sxcl. Disnstsn rssp.maximaal 55 uur Incl. disnstsn blj ssn vdtijds 
disnstvsrtisnd. Hiabi j Is rskening gehouden met de concunentispositia 

iiisisz VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum Qroningen (UMCQ) GRONINQEN Acad.MedIsch Specidisl 
Honaering op basis van CAOUMC. gsbassad op ssn gsmidddds wsrkwssk van 4048 uur sxcl. Disnsten rssp.maximad 55 uur incl. diensten bij een voltijds 
disnshrartiand. Hlabl j Is rskening gshouden met de concurrsntisposltie. 

:;i983 VWS Zagsanbisdas Univasi ldr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.MedIsch Specidlst 
Honaaing op basis van CAOUMC, gsbassad op een gemidddde wsrkwssk van 4048 uur sxcl. Diensien resp.maximad 55 uur lncl. disnstsn bij ssn voltijds 
disnshrarband. Hlabl j Is rekening gehouden met de concunentiepositie. 

VWS Zagaanbleders Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specldist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximaal 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hisrbij Is rekening gehoudsn msl ds concurrontiepositie. :;Ï9&4 VWS Zagaanbleders Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specldist 
Honaering op basis van CAOUMC, gebasead op een gsmidddds wakweek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximaal 55 uur incl. diensten bij een vdtijds 
dienshrarband. Hisrbij Is rekening gehoudsn msl ds concurrontiepositie. 

ïié'ss VWS Zagaanbisdas Univasi ldr Medisch Centrum Groningen (UMCG) GRONINQEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaa ing op bssis van CAOUMC, gsbasead op ssn gsmidddde wsrioivssk van 4048 uur sxcl. Disnstsn rssp.maximad 55 uur ind. disnstsn blj ssn voltijds 
dJsnstvabsnd. Hiabi j Is rskening gehoudsn msl de concurrentiepositie. 

■.ÏÏ986 VWS Zagaanbisdas Univasitair Medisch Cenfrum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Acad.Msdlsch Specidisl 
Honaaing op basis van CAOUMC, gebasead op een gemidddde wakwsek van 4048 uur excl. Diensten resp.maximad 55 uur incl. disnstsn bij een vdtijds 
dienshrarband. Hierbij is rekening gehouden met de ctxicurrentiepositie. 

.:iéè7 VWS Zagaanbisdas Univasitdr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Raad van Besttiur Op basis van richtiijnen NVZD en met inachttieming van advies van da Commissie Simons is d o a de Raad van Toezicht de bezoldiging vastgestdd 

::.«éö VWS Zagaanbisdas Univasitdr Medisch Cenfrum Groningen (UMCQ) GRONINGEN Raad van Besttiur Op basis van richtiijnen NVZD en met Inachttieming van advies van de Commlsste Simons Is d o a de Raad van Toezicht de bezddlging vastgestdd 

:;:l*è^ VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum Qroningen (UMCG) GRONINGEN Raad van Bestijur Op basis van richtiijnen NVZD en met inachttieming van advies van de Commlsste Simons is d o a de Raad van Toezlchl da bezddlging vastgestdd 
::1990 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Groningen (UMCQ) GRONINQEN Raad van Bsshiur Op basis van richtiijnen NVZD en met inachttieming van advies van de Commissie Simons is d o a de Raad van Toezlchl de bezddlging vastgestdd 

V i m VWS Zagaanbiedas Unhiasltelr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Acadsmisch Msdlsch Spscidist sdarisinpassing confam de CAO voa Unhrarsildr Medische Centta 

:::l<l4J VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Ralboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Medisch SpecidisI sdarisinpasslng confam de CAO voa Unhrarsiteir Medische Centta 

:fl^é5 VWS Zagaanbiedas Unhfasltelr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Medisch SpecidisI sdarisinpassing conlorm de CAO voa Univasitair Medische Centta 
•■:t«M VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Medisch Specidisl sdarisinpasslng confomi de CAO voa Universitdr Medische Centta 

:::lèè5 VWS Zagaanbisdas Unhwsl ldr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Academisch Msdlsch Spsddls l sdarisinpassing confonn de CAO v o a Univaslteir Medische Centte 
VWS Zorgaanblsdas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Medisch Specidisl sdaisinpassing conftxm de CAO v o a Unhrarsildr Medische Centta 
VWS Zagaanbisdas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch Spsddls l sdarisinpassing conform de CAO v o a Univasitair Medische Centta 

vMè VWS Zagsanbisdas Univasitdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Msdlsch Spsddls l sdarisinpasslng conftxm de CAO vtxx Unhrarsildr Medische Centta 

: . lM VWS Zageanbiedas Univasitdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acsdemlsch Medisch Spscidist sdaisinpassing conform de CAO voa Univaslteir Medische Centta 
■■■.iÓóü VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Acadsmisch Msdlsch Spscidist sdaisinpassing confam de CAO v o a Univasitdr Medische Centta 

■i.i*4i VWS Zagaanbisdas Un^mrsitair Madlsch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Acsdemlsch Medisch Specldist sdarisinpassing confam de CAO v o a Unhrarsildr Medische Centta 
;:;2èo2 VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch SpecidisI sdarisinpasslng conform da CAO v o a UnhrarsUdr Msdlschs Csntta 
:::2Ö03 VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Madlsch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acsdemlsch Medisch SpecidisI sdarisinpasslng c tx i fam ds CAO voa Unh/asIlalr Medische Centta 
.■■iböA VWS Zagsanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Medisch Specidisl sdarisinpasslng confam de CAO voa Univasitair Medische Centta 

viöbi VWS Zagaanbleders Univasi ldr Medisch Cenfrum St Ralboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Msdlsch Specldist sdarisinpasslng conlorm de CAO voa Unhrarsitalr Medische Centta 
:::2006 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch Spscidist sdaisinpassing confonn de CAO voa Univasitdr Medische Centta 
■■.iöü'). VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch Spscidist sdarisinpassing conform de CAO voa Univasitair Medische Centta 

::iööS VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Medisch Spscidist sdarisinpassing conform de CAO voa Unhrarsildr Medische Cenfra 

vibüi VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Acadsmisch Msdlsch Spscidist sdarisinpasslng confonn de CAO v o a Unhrarsitalr Medische Cenfra 
:::KllÖ VWS Zagaanbiedas Unhrardtdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Academisch Medisch Specldist sdarisinpassing con fam de CAO v o a Unhrarsildr Medische Cenfra 
:::JÓ11 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdisch Specidisl salarisinpassing con lam ds CAO v o a Unhrarsildr Msdlschs Csnfra 
::j'l5l2 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Canttum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Acsdsmisch Msdisch Specidisl sdarisinpasslng con lam ds CAO vtxx Unhrarsitalr Msdlschs Csntta 

;:ifll3 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch Spectalist sdarisinpassing confam ds CAO voa Unhrarsildr Msdlschs Csntta 
S2014 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch Spsddls l sdaisinpassing conltxm ds CAO voa Unhrarsitalr Msdlschs Csntta 

::i61S VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Medisch Specldist sdarisinpasslng conform ds CAO voa Univasitdr Msdlschs Centta 
:::ÏÓlé VWS Zagaanbleders Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Msdisch Specidlst sdarisinpasslng conform de CAO voa Univasitdr Medische Csntta 
:::2Ö17 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Acadsmisch Msdlsch Spsddls l sdarisinpassing confonn ds CAO v o a Unhrarsildr Msdlschs Centta 
ï i Ü l ö VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch Specidlst sdarisinpassing con fam de CAO v o a Unhrarsitalr Medische Centta 

:::iÖl5 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Medisch Specldist sdarisinpasslng con fam de CAO vtxx Univasitair Medische Csntta 

ïióió VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Academisch Medisch Spscidist salarisinpassing conform ds CAO vtxx Unhrarsildr Msdlschs Cenfra 

::2öïi VWS Zagaanbiedas Unhiersitdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acsdsmisch Msdisch Specidisl sdarisinpasslng con fam da CAO v o a Unhrarsiteir f/sdische Cenfra 
: : iÖ2i VWS Zagaanbiedas Univasi ldr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Medisch Specidlst sdsrisinpasslng confonn ds CAO voa Univasiteir Msdlschs Csnfra 

:::2Ói3 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch SpecidisI sdarisinpasslng confonn ds CAO v o a Univasitdr Msdlschs Centta 

::y)i4 VWS Zorgaanbiedas Univasitdr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Medisch Specldist sdarisinpassing confam de CAO voa Univasitair Medische Csntts 

.::iÖJS VWS Zagaanbiedas Univasi tdr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch Medisch Spscidist sdarisinpassing conform ds CAO v o a Univasitair Msdlschs Csntta 

siöié VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch Msdlsch Spsctallst sdarisinpassing conform ds CAO v o a Unhrarsiteir Msdlschs Csntta 

sMW VWS Zorgaanbiedas Univasitdr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Acadsmisch msdlsch specidisti'afddingshoofd sdarisinpassing conform ds CAO v o a UnhrarsUdr Msdlschs Centta 

..ibiè VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Academisch msdlsch spscldlst/afddlngshoofd sdarisinpasslng conform de CAO v o a Unhrarsitalr Medische Centta 

v ^ i i VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Acadsmisch medisch specialist/afdelingshoofd sdarisinpassing confonn de CAO v o a Unhrarsildr Medische Centta 

:.iói5ö VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Adviseur e sdarisinpasslng confonn de CAO v o a Unhrarsildr Medische Centta 
:::2Óil VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Chdde(pd i )c l ln lque /AMS sdarisinpasslng conlorm de CAO vtxx Unhrarsitalr Medische Centta 

::;ióSi VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Csnfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Chefde(pdl)c l in lque/AMS sdarisinpasslng con fam de CAO vtxx Univasitdr Medische Cenfra 

vibi i VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Msdlsch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Chefde(pdl)c l ln lque/AMS sdarisinpasslng confonn de CAO voa Unhrarsildr Medische Cenfra 

mu VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Chsfds(pol i )c l ln lque/AMS salarisinpassing conform de CAO voa Unhrarsiteir Medische Csnfra 

vïbii VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Chefde(pol l)cl inique/AMS sdarisinpassing conform ds CAO voa Unhrarsildr Msdlschs Centta 

mié VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Chelde(pol i)cl inlque/AMS sdarisinpassing conform de CAO v o a Unhrarsitalr Medische Centta 

v i m VWS Zagaanbiedas Univasiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Chel de (poll)cllnique / / M S sdarisinpasslng conftxm de CAO v o a Unhrarsitalr Medische Centta 



 ^ 

ï2BSS VWS zagaanbiedas Unh/asitair Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Chefde(poll)cllnlque/AMS salarisinpassing ctxifam de CAO voa UnnrarsUalT Medische Cenfra 
::aiïS VWS Zorgaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Chef de (poli)cllnk|ue / AMS sdarisinpasslng conform de CAO voa UnhrarsUdr Medische Cenfra 

m^ VWS Zorgaanbieders Univasltdt Msdisch Centtum St RaUboud (UMCN) NIJMEQEN Chsfde(poti)cllniqu6/AMS satansinpassing conform de CAO v«x UnivasUdr Medische Cenfra 
ÏSWÏ VWS zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (bijz)/AMS sdarisinpasslng conform de CAO voa UnnrarsUdr Medische Cenfra 
::5Ö4Ï VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar(kem)/AMS sdarisinpassing conform da CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
SM45 VWS zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/AMS selarisinpassing confonn de CAO voa UnhrarsUair Medische Centta 
ÏÏB44 VWS Zorgaanbiedas Unhtasllair Medisch Centtum Sl Ralboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/AMS salarisinpassing confam de CAO voa UnnrarsUair Medische C êntta 
:::a45 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Csnttum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem) / AMS sdarisinpasslng conftxm de CAO voa UnivasUdr Medische Cenfra 
:;:M4é VWS zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kem) afddlngshoofd sdarisinpassirig conform de CAO voa UnivetsUar Madisohe Centta 
v i m VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centtum Sl Rsdboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem) afddlngshoofd sdarisinpassing conform de CAO voa UnhrarsUair Medische Centta 

m^è VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kem)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpassing ctxiform de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
2ÏÏ4§ VWS zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kemyafddlngshoofd / AMS sdarisinpasslng confonn de CAO voa UnhrarsUdr Medische Centta 
¥5Ü5C VWS Zorgaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (ksm)/afddingshoofd / AMS sdarisinpasslng confonn de CAO voa UnhrarsUdr Medische Centta 
■:2ast VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Csnttum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing conform da CAO voa UnhrarsUdr Medische Cenfra 
?5S52 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Msdisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (ksm)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnhrarsUdr Medische Cenfra 
;::iÓS3 VWS zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kan)/alddingshoofd / AMS sdarisinpassing conform de CAO vxr UnhrarsUdr Medische Centta 
::S!54 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (ksm)/sfddlngshoofd / AMS sdarisinpassing ctxiform de CAO voa UnhrarsUair Msdlschs Centta 
i:iö55 VWS zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Csnttum St Radboud (UMCN) NUMEGEN Hooglaaar (kan)/atddingshoofd / AMS sdarisinpassing confonn de CAO voa UnhrarsUair Medische Centta 
■■::2ÜSé VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Csnttum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpasslng conform de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
v m ? VWS zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kan)/afddingshoofd / AMS sdarisinpasslng confam de CAO voa UnivasUdr Medische Cenfra 

; ^ s a VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kem)/atddingshootd / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa Unh/asUdr Medische Csntta 
"ïöS^i VWS Zagaanbiedas unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kan)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpassing confam ds CAI3 voa UnhrarsUdr Msdlschs Centta 
:::iÓtó VWS zagaanbiedas unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/aMdingshoofd / AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnhrarsUdr Medische Cenfra 
;::2ÖS1 VWS Zagaanbiedas Unhrarsjtdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kan)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpassing ctxiform ds CAO vtxx UnnrarsUair Msdlschs t^enfra 
ï ^ g j VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Csnttum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/atddingshoofd / AMS sdarisinpasslng ctxllorm de CAO voa UnivasUdr Msdlschs Csnfra 
:3SS3 VWS Zagaanbiedas Univasitair Msdisch Csnttum St Rsdboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaai (kem)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing cxxifam de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
.::2Ó64 VWS zagaanbiedas univasildr Msdisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kan)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpassing ctxifam da CAO voa UnhrarsUdr Medische Cenfra 
■^5S VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kan)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnhrarsUdr Medische Cenfra 
:::iÖéé VWS zagaantiledas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kan)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnhrarsUdr Medische Cenfra 
25S7. VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kan)/3fddingshoofd / AMS sdarisinpassing confam de CAO vtxx UnivasUdr Medische Cenfra 
:2ÖS8 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kan)/afddingshoofd / AMS sdarisinpasslng confam de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
r:5Wè VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Msdisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaa (kan)/afddlngshoofd / AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnhrarsUdr Medische Centta 
rS575 VWS zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kan)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnhrarsUair Medische Cenfra 
VaSTi VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/afddingshoofd / AMS sdarisinpasslng confam de CAO voa UnhrarsUair Medische Cenfra 

mn VWS Zagaantiledas Univasildr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing ctxiform de CAO vtxx UnivasUdr Medische Cenfra 
f : iÖ75 VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (kem)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing conform de CAO vtxx UnhrarsUdr Msdlschs Cenfra 
::2ö>yt VWS Zagsanbisdas Univasildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kan)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
::2Ö7S VWS Zorgaanblsdas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (kem)/afddingshoofd / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnnrarsUair Medische Cenfra 
iïöys VWS Zagaanbisdas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (pas)/AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnhrarsUdr Medische Centta 
v?srf VWS zagsanbisdas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaa (pws)/AMS sdaisinpassing conform de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
;T57S VWS zagsanbisdas Unhrarsiteir Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaa (pas)/AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
;̂ ^257§ vwT zagsanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaa (pas)/AMS sdarisinpassing confam ds CAO vtxx UnivasUdr Msdische Centta 
::2080 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centinim St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (pas)/AMS sdarisinpassing ctxiform de CAO vtxx UnivasUdr Medische (Dentta 
■:^Ti VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (pas)/afddingshoofd/AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 

;>iosï VWS Zagaanbisdas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (profil) / AMS sdarisinpassing confam de CAO voa Unhrarsiteir Medische Cenfra 
ÏSÏÏfl VWS Zagaanbisdas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (profil) / AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnivasUdr Medische Cenfra 
■.::Ma4 VWS Zorgsanblsdas Unhrarsiteir Medisch Centtum St Redboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (prolil) / AMS sdarisinpasslng confam de CAO voa Univasitdr Msdische Cenfra 
: iöè5 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (profil)/AMS sdarisinpassing confam de CAO vtxx UnhrarsUdr Medische Centta 
i2ö«S VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (profil)/AMS sdarisinpasslng confonn de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
: ' ^ è 7 VWS zagaanbiedas Univasiteir Medisch Cenfrum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (protll) / AMS sdarisinpasslng conform de CAO voa UnivasUdr Medische Cenfra 
v i m VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (profil) / AMS sdarisinpassing confonn de CAO voa UnhrarsUdr Medische Centta 
ÏSöiH VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (profil)/AMS sdarisinpassing ctxtform de CAO vtxx UnhrarsUdr Medische Cenfra 
::'iÓM VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (profil)/AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnivasUair Msdlschs Cenfra 
ï i i iè l VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (prolil) / AMS sdaisinpassing confam de CAO voa UnivasUdr Medische Cenfra 
:::2092 VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (profil) / AMS sdaisinpassing conform de CAO voa UnivasUdr Medische Centte 
v2bii vw's Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (prolil) / AMS sdarisinpassing confonn ds CAO voa UnhrarsUdr Msdlschs Csntta 
:;:iÓ^ VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Canttum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (sttat)/AMS sdarisinpassing conform ds CAO voa UnivasUair Msdlschs Csntta 
rS555 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (sttal)/AMS sdsrisinpasslng confam ds CAO voa UntvasUar Msdische Oerfiia 
TJÓ5S VWS Zageanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (sttat)/AMS sdarisinpassing confam da CAO voa UnivasUdr Msdische Centta 
■ ■ibi7 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (sttat)/AMS sdarisinpassing confam de CAO vtxx UnivasUdr Medische Centta 
■;^55 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (sttat)/AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnhrarsUdr Medische Centta 
::2ÓÏÖ VWS Zagaanbiedas Un'ivasitdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (sttal)/AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnhrarsUair Medische Centta 
:;;21M VWS Zagaanbiedas Univasildr Msdisch C^ttum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (sttat) / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnivasUair Medische (Rentte 
::ïlÖi VWS Zagaanbiedas Univasitair Msdisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEGEN Hooglaaar (sttal)/AMS sdarisinpasslng conform de CAO voa UnhrarsUdr Medische Centta 
:::ïl61 VWS Zagaanbiedas Unnrarsitair Medisch Centium St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (sttal) / AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnivasUair Medische Cenfra 
:::2lÓ3 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (sttat) / AMS sdarisinpassing conlonn de CAO voa UnhrarsUair Medische Centta 
::2i:öï VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Csnfrum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (sttat)/AMS sdarisinpassing confam de CAO voa UnivasUdr Medische Centta 
:::21ÖS VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Hooglaaar (sttat) /afddlngshoofd sdarisinpassing conform de CAO vtxx UnivasUdr Medische Centta 
:::ilÖé VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Raad van Bestuur sdarisinpassing confonn de CAO voa UnivasUair Medische Cenfra 

'nm VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Raad van Besttiur sdarisinpassing confonn de CAO wxx Univashair Medische Cenfra 
:::iiÖS VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Sttatsgisch managa c sdarisinpassing conform de CAO voa UnivasUair Medische Cenfra 
: : ï lM VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centium St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Sttategisch managa o sdarisinpassing conform de CAO voa UnivasUdr Medische (Centta 
:::JliÖ VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Sttatsgisch msnaga o sdarisinpassing ctxiform de CAO voa UnivasUdr Medische Csntta 
12111 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Sttatsgisch managa c sdarisinpassing ctxifam ds CAO voa UnnrarsUair Msdlschs Centte 
v i i i i VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN Sttategisch managa c sdarisinpasslng confam de CAO voa UnivasUdr Msdische Cenfra 
fü i ïS VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN Sttdsgisch managa c salansinpassing confam de CAO voa UnivasUair Medische Cenfra 
.::2H4 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Cenfrum Sl Radboud (UMCN) NIJMEQEN UnhrarsUdr Hoofd Docent/ AMS sdarisinpassing conform de CAO voa UnnrarsUdr Medische Centta 
>:2HS VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Cenfrum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN UnhrarsUdr Hoofd Docent / AMS sdarisinpassing ctxiform de CAO voa UnnrarsUdr Medische Csntta 
^■ïiié VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEQEN UnhrarsUdr Hoofd Decent / AMS sdarisinpassing conform ds CAO vtxx UnnrarsUair Medische Centta 
■.■■il 17 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN UnivasUdr Hoofd Docsnt/ AMS sdarisinpassing confam ds CAO voa UnhrarsUair Msdlschs Centta 
■■ïiié VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum St Radboud (UMCN) NIJMEGEN Zidtsnhuisapottieka afddlngshoofd sdarisinpassing conform de CAO voa UnnrarsUdr Medische Centta 



S'ïïïé VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT ecademisch medisch specldist 
artieidsmarid  concurtentieposlti'e lev. vnjgavesti'gd medisch specidisten: gebaseerd op gsmidddde weritweek 4048 uur excl. disnstsn resp. maximad 55 uur Incl. 
diensten blj wilBjds dienshrartiand 

iiiïai VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmartd  concurrsntisposltis lo.v vrijgsvsstigd msdlsch spectallstsn; gsbassad op gsmidddds wakwssk 4048 uur axel. dlsnsten rssp. maxlmad 55 uur Incl. 
dienstsn blj vdtijds dienshrarband 

:::;:;::̂ :;:;::: 
K2 i2 i VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdlsch specidlst combinatis disnshrartiand en maatschap; gsbasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur Incl. diensten blj voltijds dienshrarband 

12122 VWS Zorgaanbiedas Unhrasitdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specialist 
arbddsmartd  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd msdlsch spscidisten: gebaseerd cp gemidddde werttweek 4048 uur excl. dlsnsten resp. maxlmad 55 uur Incl. 
disnstsn bij voltijds dlsnshrarband 

;;ziS VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
artiadsmarid  concunsntisposltie lo.v. vrijgevestigd msdisch spscidisten: gsbassad op gsmidddds wsritwssk 4048 uur sxcl. diensien resp. maximad 55 uur Incl. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

42124 VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Msdisch Csnttum Ufrschl UTRECHT acadsmisch msdlsch spscidist 
artlddsmarid  concurtenöepositie lo.v vrijgevestigd madlsch spectallsten: gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dienstvertiand 

VWS Zorgaanblsdas Unhrarsitalr Msdlsch Csnttum Uttscht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
artlddsmarid  concunentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specldlslsn: gebasead op gemidddde werttweek 4048 uur excl, diensien resp, meximad 55 uur Ind. 
diensten bij voltijds dienshrarband ::2l?5 VWS Zorgaanblsdas Unhrarsitalr Msdlsch Csnttum Uttscht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
artlddsmarid  concunentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specldlslsn: gebasead op gemidddde werttweek 4048 uur excl, diensien resp, meximad 55 uur Ind. 
diensten bij voltijds dienshrarband 

?2126 VWS Zagaanbiedas unhrarsitalr Msdisch Csnttum Uttscht UTRECHT acadsmisch msdlsch spscidist 
artiddsmartd  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur exci, diensten resp. maxlmad 55 uur Ind. 
diensten bij vdtijds dienstvertiand 

WMVWS Zagaanbiedas unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
artiddsmartd  concurtentieposiSe I o v vrijgevestigd medisch spectallsten: gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. 
diensten blj voltijds dienshrarband 

Wïè VWS Zagaanbiedas Unh/asildr Msdisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch madlsch specialist combinatie dienstverband en maatschap: gebasead op gemidddde werioiveek 4048 uur exci. diensten resp. maximad 55 uur incl. diensien bij voltijds dienshrartiand 

■2129 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Csnfrum Ufrschl UTRECHT academisch medisch spsctallst 
artlddsmarid  concurtenOeposUie t.o.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. 
diensten bl) vdtijds diensttrarband 

sSiso VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Msdlsch Centtum Uttscht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
arbddsmarkt  concurtentiepositie lo.v. vrijgsvsstigd msdlsch spscidisten; gebasead op gemidddde wakwssk 4048 uur sxcl. disnstsn rssp. maximad 55 uur incl. 
disnsten blj voltijds dienstvertiand 

vi l l i VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Csnfrum Ufrschl UTRECHT academisch medisch spscidist 
arbddsmartd  concurtentiepositie t.o.v. vrijgevesti'gd medisch specidislen: getiasead op gemidddde werkweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensien bij vdtijds dienshrarband 

H2i32 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT acadsmisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concurrentiepositie I o v vrijgevestigd medisch speddisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. 
diensten bij voltijds dienshrartiand 

Ï2i33 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Cenfrum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl 
garantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur exci. diensten rssp. maximad 55 uur incl. dioistsn bij vdtijds 
dlsnshrarband 

12134 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centium Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl combinatis disnshrartiand sn maatschap; gsbassad op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. diensten bij vdtijds dienshrartiand 

:;;2135 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT ecademisch msdisch specidlst 
arbddsmarkt  concurtsntispositis lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakwssk 4048 uur exci. disnstsn rssp. maximad 55 uur incl. 
disnstsn bij vdtijds disnshrarband 

i:'2Ï3S VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch (Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concurtsntispositis lo.v. vrijgsvsstigd msdlsch specidisten: gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur Incl. 
diensten bij voltijds dienstverband 

:'2Ï"37 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT acadsmisch medisch specldist 
artiddsmarkt  concunentieptisltie lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gsmidddds wakwsek 4048 uur exci. diensten resp. msximsd 55 uur inci. 
disnstsn blj voltijds disnstvaband 

Ï:2Ï38 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT scadsmisch medisch specidlst 
arbddsmarkt  concurrentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. meximad 55 uur Inci. 
diensten bij vdtijds disnstvsrband 

:;.213? VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT academisch msdisch specidlst 
arbddsmarkt  concurtsntispositie lo.v. vrijgevestigd msdisch specldistsn: gebasead op gemidddde wakweek 4046 uur sxcl. dlsnsten resp. maximsd 55 uur inci. 
disnstsn bij vdtijds disnstvaband 

Ï214Gi VWS Zagaanbisdas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch msdisch specidlst 
arbsidsmarkt  concurrsntispositis lo.v. vrijgsvestigd medisch specidisten; gebasead op gsmidddde wakwsek 4048 uur excl. dienstsn rssp. maxlmad 55 uur incl. 
dienstsn bij voltijds dienshrartiand 

iïiliii VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Csnttum Uttecht UTRECHT scadsmisch medisch specWist 
arbddsmarkt  concurtentiepositis lo.v vrijgevestigd medisch spscidisten: gebasead op gemidddde wakwssk 4048 uur sxcl. disnstsn resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dlenstvaband 

^■2Ï42 VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT ecademisch medisch specidlst 
arbddsmarkt  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

•Ï2i43 VWS Zagaanbisdas Univasitdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch msdisch spscidist 
arbddsmartd  concunentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dlenstvaband 

'̂ ziï» VWS Zagaanbleders Univasitair Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch specidisl 
arbddsmarkt  ctxicurrentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch spscidisten: gebasead op gemidddde wakwssk 4048 uur excl. disnstsn rssp. msximad 55 uur inci. 
disnstsn bij vdtijds dienshrartiand 

!'2i4é VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Uttscht UTRECHT academisch medisch specidisl 
artlddsmarid  concurrsntisposltie lo.v vrijgevestigd medisch speoldistsn; gebasead op gsmidddde wakweek 4048 uur excl. diensten rssp. msximad 55 uur incl. 
dienstsn bij vdtijds dienstvabend 

S21« VWS Zorgaanbiedas Unhrarsitalr Msdisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmakt  concurrentiepositie lo.v. vrijgevestigd msdlsch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur lncl. 
diensien blj voltijds dienstverband 

;;2i47 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl 
garantiasgding vanwege beëindiging dgsn prsktijk; gsbasserd op gsmidddds wakweek 4048 uur exci. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. diensten bij vdtijds 
dienstvaband 

■■2148 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch specidisl 
arbddsmarkt  concurrentiepositie Lo.v vrijgevestigd medisch specldistsn; gsbassad op gsmidddds wakwssk 4048 uur sxcl. diensten resp. msximad 55 uur incl. 
disnsten bij voltijds disnstvabsnd 

::;2i49 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdlsch specldist 
artlddsmarid  concurrentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur exci. diensien resp maximad 55 uur ind. 
diensten bl) vdtijds disnstvaband 

■■;2ï5P VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Csnttum Uttscht UTRECHT scadsmisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concurrsntispositis lo.v. vrijgsvsstigd msdlsch specldlslsn; gebasead op gemidddde wakwsek 4048 uur exci. diensten resp maximaal 55 uur ind. 
diensten bij vdtijds disnstvsrband 

52151 VWS Zagaanbisdsrs Unhrarsildr Msdlsch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch spsddlsl 
artiddsmarkt  ccficurtsntispositie lo.v. vrijgevestigd medisch specldislsn: gsbassad op gsmidddds wakweek 4048 uur excl. disnstsn resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

^i|iS2 VWS Zagaanbisdas Unhiasitdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch msdisch specldist 
artiddsmarkt  concurrentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur inci. 
diensten bij vdtijds disnshrarbsnd 

?ii i VWS Zagaanbisdas Unh>asltair Medisch Csnttum Uttscht UTRECHT ecademisch medisch specldist 
srbsidsmarkt  ctxicurrentiepositie t.o.v. vrijgsvestigd msdisch specldistsn; gsbasead op gsmidddds wakwsek 4048 uur excl. diensten resp. msximad 55 uur incl. 
diensten bij voltijds dlenstvaband 

.;:2iS4 VWS Zagaanbisdas Univasitdr Msdisch Csnlrum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl 
erbeidsmarkt  ctxicurtsntisptisltie lo.v. vrijgevestigd medisch speddisten; gebasead op gsmidddde wakwsek 4048 uur sxd. disnstsn rssp. maximaal 55 uur incl. 
disnstsn bij voltijds dienshrartiand 

;..2l55 VWS Zagaanbisdas Unhiersitdr Medisch Centtum Uttscht UTRECHT acadsmisch medisch specldist 
garantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk: gebasead op gemidddds wsritwsek 4048 uur exci. disnsten resp. maximad 55 uur incl. dienstsn bij voUijds 
dienstverband 

;2156 VWS Zagaanbleders Unhrarsildr Medisch Centtum Uttscht UTRECHT acadsmisch medisch specidlst 
arbeidsmarkt  concunentieptisltie lo.v. vrijgevestigd medisch spscidlslsn: gsbassad op gsmidddds wakwssk 4048 uur sxcl. dlsnsten rssp. maximad 55 uur incl. 
diensien bij voltijds dienshierband 

:;2i5^ VWS Zagaanbiedas Univasitair Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist combinatis dlsnsttrarband sn maalschap; gsbassad op gemidddds wakwsek .4048 uur sxcl. disnsten resp. maximad 65 uur Incl. diensien bij vdtijds dienstvaband 

■2Ï58 VWS Zageanbiedas Unhiasitdr Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT academisch medisch spscidist 
arbddsmarkt  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensien bij vdtijds dienshrarband 

12159 VWS Zagaanbleders Unhrasiteir Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch medisch spsddlsl combinatie dienstvertiand en maalschap; getiasead op gemidddde wakweek 4048 uur exci. diensien resp. maximad 55 uur Incl. diensten bij vdtijds dienstvaband 



_wi».,i^>ri2 ' '_S^' 

W M VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch spectallsl combinatie dienshrarband en maatschap; gebasead op gemidddde werkweek 4048 uur axel. diensten resp. maximaal SSuurincl.dlenstenbl) voltijds dienshrarband 

Szisi VWS Zageanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch spectalist combinatie dienstverband en maalschap; gebaseerd op gemiddelde werioiveek 4048 uur excl. dlsnsten rssp. maximad 55 uur Incl. dlsnsten bij voltijds disnshrartiand 

02162 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT acadanlsch msdlsch specidlst 
arbddsmarid  concunentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch specldlslsn; gsbassad op gsmidddds wsrioivssk 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur inci. 
diensten bij voltijds disnshrartiand 

■;2i63 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centrum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidlst 
srbddsmarkt  concurtanttsposltis Lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wsritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur Incl. 
disnstsn blj vdtijds dienshrartiand 

lïzisi VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT academisch msdisch spscidist 
artiddsmartd  concurtentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasesnl op gemidddde weritweek 4048 uur sxcl. dlsnsten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienstvertiand 

::*2Ï55 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch spsctallst 
arbddsmarid  concunentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebaseerd op gemidddde weritweek 4048 uur exci. diensten resp. maximad S5 uur Incl. 
diensten blj voltijds dienshrartiand 

: : : ; : ; " ; : ■ : ■ : : : . 

5:2166 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsiteir Medisch C ênttum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdlsch spsddlsl 
artieidsniarid  concurrentiepositie lo.v. vrijgevastigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde werttweek 4048 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur ind. 
diensten bij vdtijds diensttrarband 

:x2ï6i^ VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch medisch specidisl 
abddsmarid  concurtenUeposltte Lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur ind. 
diensten blj vdtijds dienshrartiand 

■S2Ï6a VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch msdisch specldist 
artiddsmartd  conourtentieposUle lo.v vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. disnstsn resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 

:¥2i6? VWS Zagaanbiedas Urinrarsitdl Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch medisch specidisl 
garantiaegding vanwege beëindiging dgsn praktijk; gstiassad op gsmidddde werkwssk 4048 uur sxcl. disnstsn resp. maximad 55 uur incl. disnstsn blj vdtijds 
disnstvsrband 

S2Ï7P VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
artlddsmarid  concurtsntispositis t o v vrijgsvsstigd msdisch spscidisten; gsbassad op gsmidddde wakwssk 4048 uur excl. disnsten resp. msximad 55 uur lncl. 
disnstsn blj vdtijds disnstvertiand 

VWS Zagaanbiedas Unhraniilair Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarkl  concunentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch spscislislen; gsbassad op gsmidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. msximad 55 uur Inci. 
disnstsn bij voltijds disnshrartiand 42171 VWS Zagaanbiedas Unhraniilair Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarkl  concunentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch spscislislen; gsbassad op gsmidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. msximad 55 uur Inci. 
disnstsn bij voltijds disnshrartiand 

|S2iL72 VWS Zagaanbleders Univasitair Msdlsch Centtum Ufrechl UTRECHT acadsmisch msdlsch specidlst 
artlddsmarid  concurtsntispositis Iov. vrijgsvsstigd medisch specidisten; gsbassad op gemidddde wakweek 4048 uur excl. dlsnsten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dienshrarband 

::2Ï73 VWS Zagaanbiedas Unhiasitdr Medisch Ĉ enfrum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl 
artiddsmarkt  concurrentiepositie I o v vrijgevestigd medisch specidisten; gsbassad op gsmidddde wsritwssk 4048 uur sxcl. disnsten rssp. maximad 55 uur incl. 
disnstsn bij vdtijds diensttrartisnd 

WŴ  VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Msdisch Csnttum Ufrschl UTRECHT academisch msdisch specidlst 
artlddsmarid  conourrentiepositis t.o.v vrijgsvsstigd msdisch specidislen; gebasead op gemidddds wakwssk 4048 uur sxcl. disnstsn rssp. maximad 55 uur incl. 
disnstsn bij vdtijds disnshrartiand 

::i2175 VWS Zorgaanbieders Unhrarsildr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
arbddsmarkt  ctxicurrsntispositie lo.v. vrijgevestigd msdisch specldistsn; gstiassad op gemidddds wakweek 4048 uur excl. disnstsn resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienstvertiand 

;i2Ï76 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Csnfrum Uttscht UTRECHT acadsmisch medisch specidisl 
garantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk; gebasead op gemidddde werttweek 4048 uur axel. disnstsn resp. maximad 55 uur incl. disnstsn bij voltijds 
dlsnsttrarband 

■:2Ï57 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttscht UTRECHT scsdemisch medisch specidisl 
arbddsmarid  concurtsntispositis lo.v vrijgevestigd medisch specialisten; gsbassad op gsmidddde wakweek 4048 uur excl. diensien rssp. msximad 55 uur ind. 
disnstsn bij voltijds disnshrartiand 

■:2i78 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Centtum Ufrechl UTRECHT acadsmisch medisch specidlst 
artlddsmarid  concurrentisposltis t.o.v vrijgevestigd medisch specidislen; gsbassad op gsmidddde wakweek 4048 uur sxd. diensten resp. msximsd 55 uur ind. 
disnstsn bij vdtijds disnstvaband 

:32i79 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
garantiaegding vanwege beëindiging eigen praktijk; gebasead op gemiddelde wakweek 4048 uur sxcl. diensten resp. maxlmad 55 uur inci. diensten bij voltijds 
dienstverband 

■;:2isa VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Csnfrum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidlst 
artlddsmarid  concurtentiepositie t.o.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gstiassad op gemidddds wakwssk 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij voltijds dienshrarband 

; 2 i 8 i VWS Zagaanbiedas Unhiasitdr Medisch Centtum Uttscht UTRECHT ecademisch msdlsch spscidist 
garantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk; gebaseerd op gemidddde wakweek 4048 uur exd. disnsten resp. maximad 55 uur ind. diensten bij vdtijds 
dienshrarband 

:V2182 VWS Zagaanbleders Unhrarsildr Msdlsch Centtum Ufrechl UTRECHT acadsmisch medisch spscidist 
garantiasgding vsnwege beëindiging dgen prsktijk; gsbassad op gsmidddds wsritwssk 4048 uur exci. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. diensten bij voltijds 
dienshrarband 

ï 2 i a3 VWS Zagaanbleders Unhrarsildr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT acsdsmisch medisch specidisl 
arbddsmarkl  concurtentiepositie Lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur lncl. 
diensten bij voltijds dienshrartiand 

ii''?i84 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT scadsmisch msdlsch spscidist 
arbddsmarid  concunentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gsbassad op gemidddde wakweek 4048 uur excl. disnsten resp. maximad 55 uur incl. 
dienstsn blj voltijds diensttrartiand 

ïzies VWS Zagaanbiedas UnnrarsUdr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidlst 
artiddsmarkt  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4043 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. 
dienstsn bij voltijds disnshrartiand 

inss VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrschl UTRECHT acadsmisch medisch spscidist 
garantiasgding vanwsgs bsëlndiglng dgsn praktijk; gsbassad op gsmidddds wsrttwssk 4048 uur excl. disnstsn rssp. maximad 55 uur Incl. dlsnsten bij voltijds 
disnshrartiand 

:;:2i;B7 VWS Zageanbiedas Unhrasitair Msdisch Csnttum Ufrschl UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
arbddsmarkt  concurrentiepositie Lov vrijgevesBgtl medisch specidisten; gsbassad op gsmidddde wakwsek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten bij voltijds diensttrartiand 

;2iaa VWS Zagaanbiedas Univasitair Medisch Csnfrum Uttscht UTRECHT academisch medisch spsctallst 
arbddsmarid  conourrentiepositis t.o.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddds wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
disnsten bij vdtijds diensttrarband 

ïSim VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Msdisch Csnfrum Ufrschl UTRECHT acadsmisch medisch specldist 
abddsmarkl  concurrentiepositie l o v vrijgevestigd msdlsch specidisten; gsbassad op gsmidddds wakwsek 4048 uur excl. disnstsn rssp. maxlmad 55 uur incl. 
disnsten bij voltijds dienstvaband 

'V2i9b VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch medisch spscidist 
garantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk; gebasead op gemidddde werttweek 4048 uur exd. diensten resp. maxlmad 55 uur Ind. dienslan bij voltijds 
dienstverband 

■:2i?l VWS Zageanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
arbddsmarkt  ctxicurrentiepositie lo.v vrijgevestigd msdisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur exd. diensten resp. maxlmad 55 uur lncl. 
diensten bij vdtijds dienstvertiand 

■:21?2 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT scadsmisch msdisch specidisl 
artiddsmartd  concurtsntispositis lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddds wakwssk 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
disnstsn blj vdtijds dlsnsttrarband 

::;2i?3 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrschl UTRECHT acadsmisch medisch specldist 
artiddsmarkt  ctxicurtsnflsptisitis Lo.v. vrijgsvestigd medisch specidislen; gstiassad op gemidddds wakwssk 4048 uur sxcl. disnstsn resp. maxlmad 55 uur incl. 
disnstsn blj voltijds disnshrartiand 

Wx94 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centium Uttecht UTRECHT acadsmisch msdlsch specidisl 
artiddsmartd  concurtentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj voltijds diensttrartiand 

Mi95 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT acadsmisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concurrentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur sxcl. diensten resp. maxlmad 55 uur lncl. 
diensten bij voltijds dienshrartiand 

ï2196 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT acalemisch medisch specldist 
artiddsmarkt  ctxicunentî eptisitie lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; getiasead op gemidddds wakwsek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dlenstvaband 

;:;2Ï97 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Csnttum Ufrschl UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmarid  concunentiepositie lo.v vrijgsvestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddds wakwssk 4048 uur sxcl. diensten resp. maximad 55 uur ind. 
diensten bij vdtijds dienstvertiand 

■!:21?8 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Csnfrum Uttscht UTRECHT academisch medisch specialist 
artiadsmarid  concunentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specidisten; gsbassad op gemidddds wsritweek 4048 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur incl. 
dienstsn blj vdtijds dlsnsttrarband 

::;;2Ï39 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concurtsntiepositie lo.v vrijgevestigd msdlsch specidisten; gsbassenl op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp maximaal 55 uur lncl. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 

ÏMÖO VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specldist combinatie dienstverband en maalschap; gebasead op gemidddds wsrttwsek 4048 uur excl. dienslan resp. maximad 55 uur incl. diensten bij voltijds dienshrarband 
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iJizzoi VWS Zorgaanbiedas Universitdr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
garantiaegding vanwege beëindiging eigen praktijk; gebasead op gemiddelde werttweek 4048 uur exci. diensien resp. maximad 55 uur incl. diensten bij voltijds 
diensttrartiand 

Ï22Ö2 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT academisch medisch specidisl combinatie dienshrartiand en maatschap; gebasead op gemidddde wsritwsek 4048 uur sxcl. dlsnsten resp. maximaal 55 uur lncl. diensten bij vdtijds dienshrarband 

?'2203 VWS Zagaanbisdas Univasitdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist 
artiddsmartd  concunentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebaseenl op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. 
diensten bij vtiltijds dienshrartiand 

K22M VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specialisl 
garantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. diensten blj voltijds 
disnstvsrtiand \ 

;;;22Ö5 VWS Zagaanbiedas Unnrarsitair Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl combinatie dienshrarband en maatsctiap; getiasead op gsmidddds wsrkwsek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. disnstsn blj vdtijds dlsnsttrarbsnd 

KiSSe VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT ecademisch medisch spectalist 
abddsmarid  ctxicunentieposltie lo.v. vrijgsvsstigd msdisch specldlslsn: getiasead op gemidddde werkwssk 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. 
diensten bij voltijds disnshrartiand 

: : : ■ : : : : : : : ■ ■ : : : ■ 

VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT aMdemlsch medisch spsctallst 
artiddsmartd  ooncurtsntispositie lo.v vrijgsvsstigd msdisch specidislen; gebasead op gsmidddds wsritwssk 4048 uur axel. dlsnsten rssp. maximad 55 uur Ind. 
diensien blj vdtijds dienshrarband ;:;2207 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT aMdemlsch medisch spsctallst 
artiddsmartd  ooncurtsntispositie lo.v vrijgsvsstigd msdisch specidislen; gebasead op gsmidddds wsritwssk 4048 uur axel. dlsnsten rssp. maximad 55 uur Ind. 
diensien blj vdtijds dienshrarband 

^Ï2208 VWS Zagaanbiedas UnhrarsUair Medisch Canttum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
gaantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur inci. dienstsn bij vdtijds 
dienshierband 

Mia9 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist 
artlddsmarid  concurtentiepositie Lo.v vrijgevestigd medisch specldistsn; gebassad op gemidddde werioiveek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur Incl. 
disnsten blj vdtijds disnstirariMnd 

::;;22iÖ VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch msdlsch spscidist 
artiddsmartd  ooncurrantispositis l o v vrijgsvestigd medisch specldisten: gebasead op gemidddde wakwssk 4048 uur sxcl. disnstsn rssp. maxlmad 55 uur incl. 
disnstsn bij vdtijds disnshrarband 

::;22Ïi VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdlsch specldist 
artlddsmarid  ooncurrsntiepositis I.o.v. vrijgevestigd madlsch specialisten; gebaseerd c î gemidddde wakweek 4048 uut excl. disnstsn resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds diensttrartiand 

::;22l2 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT acsdsmisch msdisch spscidist 
arbddsmarkt  concurtentiepositis lo.v vrijgevestigd medisch spectallsten: gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 

VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch specidlst 
artlddsmarid  concunentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specialisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand ■;:22i3 VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch specidlst 
artlddsmarid  concunentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specialisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 

■:":'22I4 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarkt  concurrentieptisltie lo.v vrijgsvsstigd medisch specidislen; gsbassad op gsmidddds wakweek 4048 uur exel. dlsnsten resp. msximaal 55 uur ind. 
disnsten bij vdtijds disnstvsrtiand 

::2215 VWS Zagaanbiedas UnnrarsUdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdlsch spscidist combinatis disnstvaband sn maalschap; gstiassad op gsmidddds wsrkwssk 4048 uur sxcl. disnsten resp. maximad 55 uur Incl. disnstsn blj vdtijds disnstvabsnd 

ï2215 VWS Zagaanbleders Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch specidisl 
garantiasgding vanwege beëindiging dgen praktijk: gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur exel. diensten resp. maximad 55 uur ind. disnsten bij vdtijds 
diensttrarband 

:::22i7 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
artieidsmaritt  concurtentiepositis t.o.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gsbasead op gemidddde wsrkwsek 4048 uur sxcl. diensien resp. msximad 55 uur incl. 
disnstsn blj vdtijds dienshrartiand 

:;'22i8 VWS Zagaanbiedas Unh/asildr Medisch Centium Ufrecht UTRECHT a::adsmisch msdlsch specldist 
gaantiaegding vanwege beëindiging dgen prektijk: gsbassad op gsmidddds wakwssk 4048 uur sxcl. disnsten resp. msximad 55 uur Incl. disnstsn bij vdtijds 
dienshrarband 

;::22iii VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT acadsmisch msdlsch specldist 
arbddsmarkt  ctxicunentieptislti'e Lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensien resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds diensttrartiand 

ïiiüib VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT ecademisch medisch specidisl 
gaantiaegding vanwege beëindiging dgen praktijk; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur exel. diensten resp. maximad 55 uur Incl. diensten bij vdtijds 
dienshrarband 

S222i VWS Zorgaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Csnfrum Uttscht UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concunentiepositie t.o.v. vrijgevestigd medisch specidislen: gebasead op gemidddde werkweek 4048 uui excl. diensten rssp. msKimad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

■:2222 VWS Zagaanbiedas Unhfasltelr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidlst 
arbddsmarkt  concunentiepositie Lo.v. vrijgevastigd medisch specidisten; getiasead op gemidddde wakweek 4048 uur exci. diensien resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds diensttrartiand 

;22.2.3 VWS Zagaanbleders Urinrarsltair Msdlsch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
artiddsmarkl  ctxicunentiepositie lo.v. vrijgsvestigd msdlsch spscidistsn; getisssad op gsmidddds wakwssk 4048 uur sxcl. diensten resp. maximad 55 uur inel. 
disnsten bij vdtijds dienshrartiand 

¥2224 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT ecademisch msdisch specidlst 
gasntiasgding vanwsgs bsëindtging dgsn prsktijk; gsbassad op gsmidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. msximad 55 uur lncl. disnsten bij vdtijds 
dlensh/aband 

•2225 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Msdisch Centtum Uttecht UTRECHT scadsmisch medisch spscidist 
arbddsmaritl  concunentieptisltie lo.v. vrijgsvestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur lncl. 
diensten blj vdtijds dienshrarband 

;:2226 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concurrentiepositie lo.v. vrijgsvsstigd msdisch spscidisten; gebassad op gsmidddde wakwssk 4048 uur sxcl. diensten resp. maxlmad 55 uur inel. 
disnstsn bij vdtijds disnsttrariiand 

Ï2227 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarkt  concurtsnti'sposlta^s lo.v. vrijgevestigd medisch specldistsn; gsbassad op gsmiddslds wsritwssk 4048 uur sxcl. dienstsn resp. maximad 55 uur incl. 
disnstsn bij vdtijds dlsnsttrarband 

:;.2228 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidlst 
arbddsmarkt  concurrentiepositie Lo.v. vrijgevestigd medisch specialisten; getiasead tip gemklddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienstvertiand 

;:;222? VWS Zagaanbiedas Unnrasltalr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidlst 
artiddsmarkt  concunentieptisltie lo.v. vrijgevestigd medisch specldistsn; gstisssad op gsmidddds wakwssk 4048 uur sxcl. diensten resp. maximaal 55 uur incl. 
dienstsn bij vdtijds dlsnshrarband 

S223b VWS Zorgaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Cenbum Uttechl UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarkl  concurrsntisposltis lo.v. vrijgsvestigd medisch spscidlslsn; gsbassad op gsmidddde werkweek 4048 uur exel. diensten resp. maximad 55 uur inci. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 

::!223i VWS Zagaanbleders Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttechl UTRECHT academisch msdisch specidlst 
artiddsmarkt  ctxicurtentiepositie t.o.v. vrijgsvestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensien resp. msximad 55 uur inci. 
disnsten bij vdtijds dienshrartiand 

i;2232 VWS Zagaanbiedas Univasiteir Msdisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT ecademisch medisch specidisl 
arbddsmarid  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur inci. 
diensten bij vdtijds dienstvaband 

:;2233 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Csnttum Uttscht UTRECHT academisch medisch speddist 
artlddsmarid  coneunentiepositio l o v vrijgevestigd medisch specidisten; gsbasead op gemidddds wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienstvaband 

::;2234 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centtum Uttechl UTRECHT academisch msdisch specldist 
arfaeklsmaikl  concurtentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch spsoidistsn; gsbassad op gsmidddds wakwssk 4048 uur sxcl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
dienstsn bij vdtijds dienshrartiand 

[■:̂ 2235 VWS Zagaanbiedas Unnrarsitair Medisch Centtum Ufrecht UTRECHT academisch msdisch specldist 
arbddsmarid  concurtentieposlti'e Lo.v. vrijgevestigd msdisch speoldistsn; gebssead op gemidddde werkweek 4048 uur exel. diensien resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dienshrarband 

:::2236 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Ufrschl UTRECHT scadsmisch medisch spscidist 
arbeltlsmarkl  concurtentiepositie lo.v vrijgevestigd msdlsch spscidisten; gebasead op gemklddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds diensttrartiand 

;2;237 VWS Zorgaanbiedas Univasildr Msdlsch Centrum Uttecht UTRECHT ecademisch medisch specialist 
artlddsmarid  concunentiepositie lo.v. vrijgsvsstigd msdlsch specidislen; gebasead op gsmidddds wsritwssk 4048 uur sxcl. diensien resp. maximad 55 uur inci. 
diensten blj vdtijds dienshrarband 

::;2238 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centrum Uttecht UTRECHT scsdsmisch msdisch spscidist 
arbddsmarkt  concurrentiepositie lo.v. vrijgsvestigd medisch spscidisten; gsbassad op gsmidddds wsrkwsek 4048 uur exci. diensten resp. maximsd 55 uur incl. 
disnstsn bij vdtijds disnstvsrtiand 

¥2239 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centium Uttecht UTRECHT academisch medisch specidlst 
artiadsmarid  concurtsntispositis t.o.v vrijgsvsstigd msdisch spsoidistsn; gsbassad op gsmidddde wakweek 4048 uur sxcl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dienshrarband 

S224CI VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Csnttum Ufrschl UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarkl  ooncurrentieposlBe Lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. 
dienstsn bij vdtijds disnstvertiand 

[ : • ■ . ■ ' . " " . ■ 

J224i VWS Zagaanbleders UnhrarsUair Msdisch Csnfrum Uttecht UTRECHT academisch medisch specidisl combinatie disnstvaband sn msalsehap; gstiassad op gsmidddds wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximaal 55 uur Incl. diensten bij vdtijds dienstverband 



^:f3'

02242 VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centtum Ufrecht UTRECHT academisch medisch specldist 
gaantiaegding vanwege beëindiging dgen prektijk; gsbassad op gsmidddde werttweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur ind. diensten bij vdtijds 
diensttrarband 

WM VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch spectalist 
arbddsmarkt  ctxicurtentiepositie lo.v. vrijgevesti'gd medisch speddisten; gebasead op gemidddde wakwssk 4048 uur excl. dloistan resp. maximaal 55 uur Incl. 
diensten bg vdtijds dienshrartiand 

'<':y>':y.\ 

VWS Zorgaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Uttechl UTRECHT academisch medisch spectaiist 
arbddsmarid  ctxicurtentieptisltie lo.v. vrijgevestigd medisch specidislen: gebaseerd op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur incl. 
dlsnsten blj vdtijds disnshrartiand 

Ï2245 VWS Zagaanbiedas UnnrarsUdr Medisch Csnttum Uttscht UTRECHT academisch medisch specialist combinatis diensttrarband sn maatschap; gsbassad op gemidddde weritweek 4048 uur sxcl. disnstsn rssp. maximad 55 uur incl. dlsnsten bij vdtijds dienshrartiand 

i!2246 VWS Zorgaanbiedas Unhrarsiteir Msdisch Centtum Ufrecht UTRECHT academisch medisch spsddlsl 
artiddsmartd  concurtentiepositie lo.v vrijgevestigd msdlsch spscidisten; gebasead op gemidddde wakwssk 4048 uur exci. dienston resp. maximaal 55 uur inol. 
dienstsn bij vdtijds disnstvsrtiand 

12247 VWS Zagaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT 
garantiasgding vanwsgs beëindiging dgen praktijk; gebasead op gemidddde werttweek 4048 uur exd. diensten resp maximad 55 uur Inci. diensten blj vdtijds 
dienstverband 

W0 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch C^ttum Uttechl UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarid  ctxicunentieptisiti'e Lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde werkweek 4048 uur axel. diensien resp. maximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dienshrartiand 

:;22Ï9 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Uttecht UTRECHT acadsmisch msdisch specidisl 
abeldsmarkt  ctxicurrentiepositie Lo.v. vrijgsvsstigd msdlsch spscidistsn; gstiassad op gsmidddds werkweek 4048 uur excl. dienstsn rssp. msximad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dienstvertiand 

:;:2250 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Centtum Uttecht UTRECHT scadsmisch msdlsch spsctallst 
artiddsmartd  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch spectallsten; gebasead op gsmidddds wsritwssk 4048 uur exci. diensten resp. maximad 55 uur ind. 
disnsten bij vdtijds dienshrartiand 

Ï22iSi VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Medisch Centtum Uttscht UTRECHT acadsmisch medisch specidisl 
arbeldsmarid  concurrsntiepositis Lev vrijgsvsstigd msdlsch spscidisten; gsbassad op gsmidddds wakwssk 4048 uur excl. disnsten rssp. maxlmad 55 uur inci. 
disnstsn bij vdtijds dienshrartisnd 

i 2 5 2 VWS Zagaanbiedas Unhiasitdr Msdlsch Centtum Ufrechl UTRECHT scadsmisch msdlsch spscidist 
arbddsmarkt  concurtsntieptisl&e lo.v. vrijgsvssti'gd msdisch spscidisten; getiasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur Incl. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 

i;:2253 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT academisch medisch specldist 
arbddsmarkt  ctxicunentieptisitie lo.v. vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds diensttrartiand 

*225iï VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Cenfrum Uttscht UTRECHT academisch medisch specldist 
artlddsmarid  concurtentieptislti'e Lo.v. vrijgevestigd medisch specialisten; gebesead op gemidddde werkweek 4048 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

ii2255 VWS Zagaanbiedas Unhrarsiteir Msdisch Centtum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmarkt  concurrentiepositie lo.v vrijgsvsstigd msdisch specldistsn; gsbassad op gsmidddds wsritweek 4048 uur excl. dlsnsten rssp. maxlmad 55 uur incl. 
disnstsn bij vdtijds dienshrartiand 

I22S6 VWS Zagaanbiedas Univaslteir Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT academisch medisch specidisl 
arbddsmartd  conourtentieposUle lo.v. vrijgsvsstigd msdlsch specidisten; getiasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximsd 55 uur inci. 
disnstsn bij vdtijds disnshrartiand 

¥2257 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Csnfrum Uttscht UTRECHT academisch msdisch spscidist 
artiddsmakt  ctxicurrsntisptisltis lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gstiassad op gsmidddds wakweek 4048 uur sxcl. diensten rssp. maximaal 55 uur ind. 
dienstsn bij vdtijds dienstverband 

i 22 i 8 VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Csnfrum Uttscht UTRECHT acadsmisch msdisch spsddlsl 
arbddsmarkt  concurrsntisposlti's lo.v. vrijgevestigd medisch speddisten; gebasead op gemidddde werkwssk 4048 uur excl. diensien resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds disnstvaband 

;;'2259 VWS Zagaanbiedas Univasitdr Msdisch Centtum Uttscht UTRECHT acadsmisch msdisch spscidist 
arbeidsmarkt  concurrentiepositie Lo.v. vrijgevestigd medisch speddisten; gsbassad op gsmidddds wakwssk 4048 uur sxcl. diensten resp. maxlmad 55 uur lncl. 
diensten blj vdtijds dienshrartiand 

;;;2260 VWS Zagaanbiedas Univasitair Msdlsch Centtum Uttscht UTRECHT acadsmisch msdlsch spscidist 
artiddsmarkt  ctxicurtentieptisltie lo.v. vrijgsvsstigd msdisch specidisten; gstiassad op gsmidddde wsrkwsek 4048 uur sxcl. disnstsn rssp. maxlmad 55 uur inel. 
disnstsn bij vdtijds dienshrartiand 

:;:226i VWS Zagaanbiedas Univasitdr Msdisch Centtum Ufrechl UTRECHT acadsmisch medisch spscidist 
arbddsmarid  concurtentiepositie lo.v vrijgsvsstigd msdlsch specidisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur inei. 
diensten bij vdtijds dienstvsrtisnd 

i2262 VWS Zagaanbiedas UnnrarsUdr Medisch Cenfrum Ufrecht UTRECHT scadsmisch medisch specidisl combinatis dlsnshrarband sn maalschap; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensien resp. maximaal 55 uur ind. diensten blj vdtijds dienshrarband 

Ï2263 VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Msdisch Csnttum Uttecht UTRECHT academisch medisch speddist 
arbddsmakt  concunentiepositie l o v vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur inci. 
diensien blj vdtijds dienstvertiand 

mmv. 
i i iéA VWS Zagaanbisdas Unhrarsildr Medisch Cenfrum Uttecht UTRECHT academisch medisch spscidist 

artieidsmarid  concunentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidislen: gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur ind. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

::;226S VWS Zagaanbisdas Univasitdr Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT scedemlseh medisch specldist 
abddsmarkl  concurrentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde werkweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur Incl. 
diensien bij vdtijds dienstvertiand 

:;:2266 VWS Zagaanbleders Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT academisch medisch specldist 
artlddsmarid  ooncunonCepositie t.o.v. vrijgoiestigd msdisch spscidistsn; gsbasead op gemidddde wakweek 4048 uur axd. disnsten resp. maximad 55 uur inci. 
diensten bij vdtijds diensttrarband 

Ï2267 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Csnfrum Uttecht UTRECHT ecademisch medisch specidisl 
arbddsmakt  concunentieposltis lo.v vrijgsvestigd medisch specidisten; gsbasssrd op gemidddde wakweek 4048 uur exci. diensten resp. maximad 55 uur Ind. 
diensten bij vdtijds diensttrartiand 

:;Ï2268 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT aiademisch medisch specidisl 
artieidsmarid  concurtentiepositie t.o.v vrijgevestigd medisch specidislen; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensien resp. maximad 55 uur incl. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

: i iJèè VWS Zagaanbisdas UnhrarsUdr Medisch Centtum Uttechl UTRECHT directeur garantiaegding vsrvanging honaarium him wijziging linancialng 

Ï227Q VWS Zagaanbisdas UnnrarsUdr Msdisch Csnfrum Ufrecht UTRECHT hooglaaar 
arbddsmarkt  concurrsntispositis Lo.v. vrijgsvsstigd msdlsch specidisten; getiasead op gemidddds wakwssk 4048 uur sxcl. disnstsn resp. maxlmad 55 uur Incl. 
diensten bij vdtijds dienshrarband 

x22n VWS Zagaanbiedas Univasitdr Medisch Centtum Uttecht UTRECHT hooglaaar 
arbddsmarkl  concurraitiepositia lo.v. vrijgevesti'gd medisch specidislen; gebaseerd op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur lncl. 
diensten blj vdtijds dienshrarband 

:'2272 VWS Zagaanbisdas Unhrarsiteir Medisch Centtum Ufrechl UTRECHT hooglaaar 
arbddsmarkt  concurrentiepositie Lo.v. vrijgevestigd medisch speddisten; gebasead op gsmidddds wakwssk 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur inei. 
diensten bij vdtijds dienshrartisnd 

:227'3 VWS Zagaanbiedas Univasitair Medisch Csnttum Uttscht UTRECHT hooglaaa 
artlddsmarid  concurtentiepositie lo.v vrijgsvsstigd msdisch specidisten; gebasead op gemidddds wakwsek 4048 uur axel. diensten resp meximad 55 uur ind. 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 

5225^ VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Msdisch Csnfrum Uttscht UTRECHT hooglaaar 
arbddsmarkt  ctxicurtentiepositie lo.v. vrijgevestigd medisch specidisten; gebasead op gemidddde werkweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur incl. 
diensten blj vdtijds dienshrartiand 

;;ÏJ?S VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Csnfrum Uttscht UTRECHT hooglaaar conounantiepositte Lo.v. overige zaginstdlingen en vnjs secta 

;ii2276 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Cenfrum Ufrschl UTRECHT hooglaaar 
artlddsmarid  concurtentiepositie Lo.v vrijgevestigd medisch speddisten; gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur exci. dienstsn rssp. maxlmad 55 uur ind. 
disnsten bij vdtijds disnshrartiand 

f2277 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdisch Centiium Ufrschl UTRECHT hooglaaar 
arbddsmarkt  concurrsntisposltie lo.v vrijgsvsstigd msdisch specidislen: gebasead op gemidddde wakweek 4048 uur excl. diensten resp. maxlmad 55 uur ind. 
diensien bij vdtijds dienshrartiand 

f2278 VWS Zagaanbiedas Unnrarsitair Medisch Cenfrum Ufrechl UTRECHT hooglaaar 
artlddsmarid  concurtentiepositie lo.v vrijgevestigd medisch specidislen: gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur sxcl. diensien resp. msximaaj 55 uur incl. 
dlsnsten blj vdtijds dlsnshrartisnd 

I227? VWS Zagaanbleders Unh/asitair Medisch (Cenfrum Uttechl UTRECHT hoogleraar 
arbddsmarkt  ctxicurrsntisptisltis lo.v. vrijgsvsstigd msdisch spscidistsn; gstiassad op gemidddde wakwssk 4048 uur sxcl. disnstsn rssp. mawmad 65 uur incl. 
disnstsn blj vdtijds disnshrartiand 

S22KI VWS Zorgaanbieders Un'niaslteir Medisch Csnttum Uttscht UTRECHT hooglaaar 
arbeidsmarkt  ctxicurtentieptisltie Lo.v. vrijgsvestigd msdisch specialisten; getiasead op gsmidddds wsritweek 4048 uur excl. diensten resp. maximad 55 uur Incl. 
disnsten bij vdtijds disnshrartiand 

.^551 VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch Centtum Ufrecht UTRECHT labaatalum speddist garantiasgding vsrvanging honaarium hm wijziging linancialng 
■:22Si VWS Zagaanbiedas Unhrarsildr Msdlsch fHenttum Ufrschl UTRECHT labaalaium specidlst concurrsntisposltis lo.v. overtge zorginstdiingsn sn vrijs sscttx 
v i i è i VWS Zagaanbleders Unhrarsildr Msdlsch Csnfrum Ufrecht UTRECHT labaatalum specldist garantiaegding vervanging honaarium h/m wijziging financiering 
v2ièA VWS Zorgaanbiedas UnhrarsUdr Medisch Centtum Uttechl UTRECHT raad van besbiur concurrentiepositie Lo.v ovaige zaginstellingen en maridsscttx 

;Ï228S VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centtum Uttechl UTRECHT raad van besttiur 
srbddsmarid  concurtsntiepositie lo.v vrijgevestigd msdisch specldistsn; gebasead op gemidddde weritweek 4048 uur excl. diensten resp maxlmad 55 uur Incl, 
diensten bij vdtijds dienshrartiand 
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■52SS VWS Zagaanbiedas Unhrarsitalr Medisch Centium Uttecht UTRECHT raad van bestiiur concurtentiepositie lo.v overige zaglnsldllngen en vrije secttx 
:::2287 VWS Zagaanbiedas Vanboa jen ASSEN Besttiurda Eenhoofdige Raad van Besttiur 
ï5Z55 VWS Zagaanbiedas Vieouri, Medisch Centtum voa NoordUmburg VENLO Apottieka 
■ÏÏB3 VWS Zagaanbiedas Viecuri. Medisch Centtum voa NoadUmburg VENLO üdRvS confam BBZ, NVZd en NVTZ. 
:::i2éb VWS Zagaanbiedas Viecuri, Medisch Cenfrum voa NoadLimburg VENLO Medisch specldist 
::;:J2§1 VWS Zagaanbiedas Viecuri, Medisch Cenfrum voa NoadUmburg VENLO Medisch Specldist 
;5Ï§2 vws" Viecuri, Medisch (Centtum voa NoadLimburg VENLO Medisch Specldist 
:::ÏW3 vws Zagaanbiedas Viecuri, Medisch Centtum voa NoordUmburg VENLO Medisch Specidisl 
ïiJS4 VWS Zagaanbiedas Vieouri, Medisch Centtum voa NoatlUmburg VENLO Medisch Specidisl 
:::iJS5 VWS Zorgaanbiedas Viecuri, Medisch Centtum wxx NoadUmburg VENLO Medisch Specidisl marktetxiform 
:::iïéé VWS" Zagaanbiedas Viecuri, Medisch Centrum vtxx NoadUmburg VENLO Medisch Specidisl 
::f557 VWS Zagaanbiedas Viecuri, Medisch Centium voa NoadUmburg VENLO Medisch Specidisl 
iM4ê VWS Zagaanbiedas Viecuri, Medisch Cenfrum voa NoonlUmburg VENLO Medisch Specidisl 
:::2J49 VWS Ztxgaanbiedas Viecuri, Medisch Cenfrum voa NoadUmburg VENLO Medisch Specidlst 

:afla VWS Zagaanbiedas Viecuri, Medisch Centium voa NtxxdUmburg VENLO VoorzUta RvB /adviseur in ovaeenstemming met BBZ, NVZd en NV i .£. 

■236"i VWS Zagaanbleders Vlasfroom GOUDA beshiurda 

Het nhraau van de bezddlging is mede getiasead op hel uitgangspunt dat a spraite Is van een tijddljk artiddscontiact, a is geen verttekpremle ovaeengekomen noch 
enige flexibde bdoning en op basis van hsl advies van ds Nsdsrisndss Vaenlging vanbesttiurdas in de zag. De raad van Commissarissen heefl instemming gegeven msl 
ds uitosfsnlng van de nevenfincties van ds Raad van Besttiur. 

■:23i55 VWS Zagaanbiedas Virenze Algemeen Behea BV. Gronsvdd Psychtata Schaarste 

?:23D3 VWS Zagaanbiedas VUdis Zorg Qroep EINDHOVEN VoorzUta Raad van Beshiur Bsttokksns Is besttiurda van een woonzagconcsm. Esn ded van zijn kosten wadt doorbaekend aan rechtepasonen niet 'ovahdds'gadatsad. 
:::53Ö| VWS Zwgaanbisdas Vhiium Zorggroep (vh VhiiumTGV) HUIZEN adviseur raad van bestuur Honaering vindt plaats conlorm de Atlvlesrsgdirig NVZD 1997 

:?23bS VWS Zagaanbisdas Vhiium Zaggroep (vh VMumTGV) HUIZEN voorzitta raad van besttiur 
Hononering vindt piaais vdgens atlviesregding NVDZ 1997. In de beloning 2010 is een (éénmdige) uiltielaling van vsriofrschtsn opgsnomsn, heigeen de dnsms in 2011 
vaWaart. 

:::i5W VWS Zagaanbisdas Waterihndziekenhuis PURMEREND Anesttiesist 
f i M VWS Zagaanbisdas Wataiandziekenhuis PURMEREND Anesttiesist 
::i3ÖS VWS" Zagaanbisdas Watalandzlekenhuls PURMEREND Anesttiesist 
::.iSW VWS Zagaanbisdas Wataiandziekenhuis PURMEREND Anesttiesist 
:::i3iÓ VWS Zagaanbisdas Watalandzidtenhuis PURMEREND Intenshiist 
: : i3l l VWS Zagaanbisdas Wateriandziekenhuis PURMEREND IntensMst 
:; i3iJ VWS Zagaanbisdas Waterlandziekenhuls PURMEREND Longarts 

S j n VWS Zorgaanblsdsrs WoonZagcenfra De Rijnhoven HARMELEN Algemeen directeur/BesttlUfda De honaaing vindt plaata op basis van de adviesregding van de NVZD 1997. 

::'23Ï4 VWS Zagaanbiedas Woonzag West ZeeuwsVlaandaen OOSTBURG VoorzUter Raad van Besteur De VoorzUta RvB wad ingehuurd van ds Stichting ZagSsam voa sen dienshrarband van 15%. Woonzag krijgt da sdariskoslsn naar svenrsdighdd doorbaskend. 
i.:23iS VWS Zagaanbiedas WoonZagcsnfra Haaglandsn SGRAVENHAQE VoorzUta Raad van Besbiur De bdoning van de besttiurda is gadatead aan de nornien, zods Indertijd opgesteld doa de NVZD 
■:'i3ié VWS Zagaanbisdas Yulius DORDRECHT üdRvB 
vl'Sv? VWS Zagaanbisdas Yuiius DORDRECHT UdRvB 
■■im VWS Zagaanbisdas Zaans Medisch Csnfrum ZAANDAM lid Raad van Besttiur honaaing is confonn de NVZD adviesregding. 
:.2h9 VWS Zagaanbisdas Zaans Medisch Cenfrum ZAANDAM medisch specidisl tïvaschrijding wadt vaoorzaakt doa dw. loeslagsn. 
■■■i%iö VWS Zagaanbiedas zaans Medisch Centtum ZAANDAM medisch specidisl ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa dhi. toeslagen. 

ma VWS Zagaanbiedas Zaans Medisch Cenfrum ZAANDAM Msdisch spscidist Ovaschrijding wadt vaoazaakl doa div. toeslagen. 
::i5ï2 VWS Zagaanbiedas Zaans Medisch Cenfrum ZAANDAM Msdisch spscidist ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa dm. loeslagsn. 
^■m VWS Zagaanbisdas Zaans Medisch Cenfrum ZAANDAM Msdisch specidlst ovaschrijding wadi vaoorzaakt doa div. toeslagen. 
S S ^ VWS Zagaanbisdas Zaans Medisch Cenfrum ZAANDAM Medisch specidlst Doa een toeslag voa onderwijs komt deze hinctionaris in 2011 boven de grens. 
i:i3ÏS VWS Zagaanbisdas Zaans Medisch Cenfrum ZAANDAM Medisch specidisl De ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa een toeslag voa onderwijs. 
::2326 VWS Zagaanbiedas Zaans Medisch Cenfrum ZAANDAM Medisch specidisl Ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa div. toeslagen. 
m i t VWS Zagaanbiedas Zaans Medisch Centtum ZAANDAM Medisch specidlst ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa div. toeslagen. 

v im VWS Zagaanbisdas Zaans Medisch Centtum ZAANDAM Msdisch spscidist Ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa dhi. toeslagen. 
: T 5 2 5 VWS Zagsanbisdas Zaans Medisch Csnttum ZAANDAM Msdisch specidisl Ovaschrijding wadt vsroorzsakt doa div. loeslagsn. 
"233'ö VWS Zagsanbisdas Zaans Msdisch Csnfrum ZAANDAM Medisch specidisl Ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa dhi. toeslagen. 

.:.iiïi VWS Zagaanbisdas Zsans Medisch Centtum ZAANDAM Msdisch specidlst Ovaschrijding wadt vaoazaakl doa div. losslagen. 

M i VWS Zagaanbiedas Zaans Medisch Centtum ZAANDAM Msdisch specidisl Ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa div. toeslagen. 
:;.23ï3 VWS" Zagaanbisdas Zaans Medisch Centtum ZAANDAM Medisch specidisl Ovaschrijding wadt vaoorzaakt doa dhi. loeslagsn. 
ï2S35 VWS Zagaanbisdas Zaans Msdisch Centtum ZAANDAM Medisch specidisl ovaschrijding wadt vaoozaakt doa div. loeslagsn 
;:Ü3S VWS Zagaanbisdas Zaans Medisch Csnfrum ZAANDAM voazitta Raad van Besttiur honaering confam ds NVZD sdvissrsgding 
;:i33S VWS Zagaanbisdas Ziskenhuis Amsldland AMSTELVEEN Besttiurder Hsl bdasttiaar loon is gsbassad op ds bsstsands abddsverhouding sn hst reeds bsstaands conttact 
::i337 VWS Zagaanbiedas Ziekenhuis Amsldland AMSTELVEEN Besttiurda Hd bdasttiaar loon is gsbaseed op ds bestaands arbeidsvertlouding sn hsl rssds bsstaands confract 

J2338 VWS Zagaanbiedas Zieksnhuis Banhovsn OSS Ntal vamdd 
Hel salaris van «pasoonsnaam ingevuld> was bij zijn vorige weritgeva gsbassad op namsn van ds NVZD. Op voazosk van ds RvT hssft <pasoonsnaam ingsvuld> een 
valaglng van 5% gaacceptead 

:;:233S VWS" Zagaanbiedas Zidtenhuls Gddase Vdld EDE GLD lid Raad van Besttiur confam NVTZ regding en oude NVZD regding 
■:233RJ VWS Zagaanbiedas Ziekenhuis Gddase Vdld EDE GLD medisch specidlst maklconfam 
/^235ï VWS Zagaanbiedas Ziekenhuis Gddase Vdld EDEQLD medisch specidlst markteonfam 
::i34i VWS Zagaanbiedas Ziekenhuis Gddase Vdld EDEQLD medisch specidlst marktconform 
. :"43 VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Gddase Vdld EDEQLD medisch specidisl marklctxiform 
■::2344 VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Gddase Vdld EDEQLD medisch specidlst marklctxiform 
;::234S VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Gddase Vdld EDEQLD medisch specidisl marklctxiform 
ÜSS^S VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Gddase Vdld EDE GLD msdlsch specidlst markteonfam 
:;:i347 VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Gddase Vdld EDE GLD medisch spectallsl markteonfam 
■':i34è VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Gddase Vdld EDE GLD medisch specidlst maklconfam 
¥234* VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Gddase Vdld EDEQLD voorzitta Raad van Besttiur confam NZD rsgding 
ï2'355 VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Nij Smdiinghe DRACHTEN Directeurbes tuurda Zis Jssrrskening sn vasisg n/T 
':;i3Si VWS Zagaanbisdas Ziekenhuis Nij Smdiinghe DRACHTEN Medisch specidisl Onttiindingstïvassnkomsl 

■:235iz VWS Zagsanbisdas Zonnehuisgroep Ntxxd ZUIDHORN VoorzUta Read van Besteur 
In 2011 hssfl ds bssttiurda esn nabstellng gekrsgsn ova 2010 ds vagoeding voa het waarnemen van de laken van de in maart 2010 vertrokken medebeshiurda. Dil 
betteft een éönmdige vagoeding, waardoa in 2011 de WOPTnorm wadi ovaschreden. 

•̂■2353 VWS Zagaanbiedas Zagatxisnt & Thuiszag Naxd West Twente HELLENDOORN Besttiurda 
Hd inkomen van de besttiurda is gebaseenl op de oude garantiaegding van de IWZD. Met Ingang van de nieuwe regding is dU inkomen niet aangepast en niel 
geïndexead. 

.:.iië4 VWS Zagaanbiedas Zagcombinatie Ncadaboog MEPPEL Ud Raad van Besttiur 

;'Ï355 VWS Zagaanbiedas Zorggroep Almere ALMERE voazitta raad van besttiur 
Bdoning Is cvaesngekansn onda de oude NVZD sdvissrsgding. Van kiepasslng ls ds ovagangsrsgdlng van ds Bdonlngscods Bsstijurdas in de Zag (2009) ten 
aanzien van bestaande arbeidsoveresnkomstsn. 

:;ï3Sé VWS Zagaanbiedas Zaggroep Apddoom sn omsfrsksn APELDOORN VoorzUta Raad van Besttiur Ds bdoning past blnnsn ds kadas van ds Beloningscode Besbiurdas in de Zorg (BBZ) 
J3S# VWS Zagaanbiedas Zaggroep Leveste Middenvdd HOOGEVEEN lid Raad van Besttiur Bdoning is martdconfonn en vdgens de code van de Nederiandse vaenlging van Ziekenhuis directeuren 
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mss VWS Zagaanbiedas Zaggrosp Lsveste Middenvdd HOOGEVEEN lid Raad van Bssttiur Bdoning Is maridoonfonn en vdgens de code van de Nsdsrtandss vasniglng van Ziekenhuis dirsctsursn. 
ï23i55 VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noad en MiddenLimburg (De Zorggroep) Venlo Bestuurda 
J53S5 VWS Zorgaanbiedas Zaggroep Noad en MiddenUmburg (De Zaggroep) Venlo Besttiurda 
:iJ3êl VWS Zagaanbiedas Zaggroep Ncaderbreedte LsEuwsrden besttiurda zwaarte functis in rdatis lol omvang aganisatie 
viiéi. VWS Zorgaanbiedas Zaggroep Noonlerbreedte Leeuwarden besttiurda zwaarte functie in rdatie ttit omvang aganisatie 
:::53g3 VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noadabreedte Leeuwarden besbiurda zwaarte lunctis In rdatie tilt omvang aganisatie 
;:23S4 VWS Zorgaanbiedas Zorggroep Noadabreedte Leeuwarden medisch specidisl spedhdt schaarse deskundighdd 
:::i3é5 VWS Zorgaanbiedas Zaggroep Noadertxeedte Leeuwarden medisch specidisl specifiek schaarse deskunighdd 
:::i3èë VWS Zaggroep Ncaderbreedte Leeuwarden msdisch spsctallst spsciflsk schaarss dsskundighdd 
iïSéü VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noordertireedte Lssuwsrden msdisch specidisl spscitisk schaarse tfeskundighdd 
:::i3Sè VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noadertireedte Leeuwarden medisch specidisl specUiek sctiaarss dsskundighdd 
:i25S5 VWS Zagaanbiedas Zorggroep Noadabreedte Leeuwarden medisch specidlst spscifiak schaarse deskundigheid 
:::23« VWS Zagaanbiedas Zorggroep Noadabreedte Leeuwarden medisch specidlst specifiek schaarse deskundighdd 
:.J37t VWS Zagaanbiedas Zorggroep Noadertireedte Leeuwarden medisch spectallsl specifiek schaarse deskundighdd 
M^2 VWS Zagaanbiedas Zaggroep Ncaderbreedte Lssuwardsn medisch specidisl specifiek schaarse deskuntïighdd 

iï3y3 VWS Zagaanbiedas Zaggroep Ntxxderbreedte Leeuwaden medisch specialist spsdflsk schaarss dsskundighdd 
::.i374 VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noadertireedte Leeuwarden msdlsch spscidist specifiek schaarse deskundighdd 
HÏ37S VWS Zagaanbiedas Zorggroep Noonfertireedte Leeuwerdsn medisch specidlst specltiek schaarse deskundighdd 
vi^è VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noadabreedte Lssuwardsn medisch spectalist specifisk schaarss dsskundighdd 
:::i377 VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noadabreedte Leeuwarden medisch specidisl spsclfisk schsarse deskundighdd 
:;:Ï37S VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noadabreedte Leeuwarden msdisch specidisl spsciflsk schaarss dsskundighdd 
:::237? VWS Zagaanbiedas Zaggroep Noadabreedte Leeuwaden medisch specldist specifiek schsarss deskundighdd 
:::23S0 VWS Zagaanbisdas Zaggroep Pasana DOKKUM VoorzUta Raad van Besttiur De bezddlging van de VoorzUta Raad van Beshiur is ctxiform de atlviesregding van de NVZD. 

v im VWS Zagsanbisdas Zaggroep West en MiddenBrabant Breda Ud Raad van Besttiur Voazetting van ds in hsl verieden ovaeengekomen artieidsvtxxwaarden 
■235J VWS Zagaanbisdas Zaggroep West en MiddenBrabant Breda Ud Raad van Besttiur De artMldsvoowaaden zijn gdijk gestdd aan de ovenge leden van da Raad van Besttiur 
"2353 VWS Zagaanbisdas Zaggroep West en MiddenBratiant Breda VoorzUter Raad van Besttiur Voorzetting van de In het verieden ovaeengekomen artiadsvoawaarden De dedtijdfaola is 102,78% 

|::2384 VWS Zorgaanblsdas Zaggroep Zonnesttad HILVERSUM arts Beslaand dienstvaband wdke reeds van kracht was voadal da betteffende functionaris middds een samenwerking in dienst ls gekomen blj Zonnesttad 

ï'23as VWS Zagaanbiedas Zagpartnas MiddenHdiand GOUDA VoorzUter raad van tiesttiur 
De remunaatie van de leden van de Raad van Best.iur wad vtxx 2010 doa de Raad van Commissarissen vastgesteld aan da hand van de Bdonlngscode Besttiurdas In 
de Zag 20O9(oude regding) en de aanpasslngsadviazen van de NVTZ/NVZD vöbr 2010. 

.::23Së VWS Zagaanbisdas Zagsaam ZssuwsVlaandasn TERNEUZEN Directsur/psychlata De direoteur/psychiatw heefl in 2011 een managementtoeslag onhiangen vanwege exfra weritzaamheden. 

: i23B7 VWS Zagaanbisdas Zagsaam ZseuwsVIsandasn TERNEUZEN Ud Raad van Besttiur 

De leden van de Raad van Besttiur onhrangen voa hun werkzaamheden een bezddlging, die wat betteft hoogte en sttucbiur zodsnig Is dsl gekwdificeade en deskundige 
besteurdas kunnen waden aangefrokksn sn behouden. Daarbij Is In hel vasiagjaar de bestaande adviesregding, BBZ, Iddend. Voa indexatie wadi met Ingang van 2011 
de BBZ tosgspasL Ds Raad van Toszicht hssft nist gskozsn voa inzst van bonusssn s.d., omdst posUisf offset van deze prikkd wadt betwijfdd. De 
bezoldlglngssttucbiunraa de Isdsn van ds Rssd van Beshiur ls zodanig dal zij ds bdsngsn van ZagSaam bsvadsrt sn nist aanzei tet gedrag van beshiurdas in hun dgen 
bdang md vaonaohtzaming van hd bdang van ZagSaam. De voazitta van ds RvB wakte ook tol 31 072011 voa ds Stichting Woonzag Wssl ZssuwsVlaandasn, sn 
wadt voa 15% asn deze Stichting doabaekend. Alien blijven ova 2011 blnnsn hst vaslgsstdds sdarisplafond, tabd + 30%. Ds functie Is doa de Raad van Toezlchl 
Ingededd in schsd 1. Ddnvlosd van omgsvings sn risicofsctaen Iddt ttit een toeslag van 20%. Ds psychlata hssft in 2011 ssn managsmsnttoeslag onttiangen vanwege 
extta wakzaamheden. 

^■■2388 VWS Zagaanbisdas Zagsaam ZeeuwsVlaanderen TERNEUZEN Ud Raad van Bsshiur 

De leden van de Raad van Besttiur onhiangen voa hun wakzaamheden een bezddlging, dis wal betteft hoogte en sttuetuur ztxlanlg is dal gekwdrficeade en deskundige 
besttiurdas kunnen waden aangettokken en behouden. Daabij is in het vaslagjear de bestaande adviesregding, BBZ, leidend. Vtxx indexatie wadi met ingang van 2011 
de BBZ loegepasl De Raad van Toezicht haeft niet gekozen voa inzet van bonussen sd., omdat positief effect van deze prikkd wadt behivljfdd. De 
bezddigingssttuchiurvoa de leden van de Raad van Beshiur Is zodanig dat zij de bdangen van ZagSaam bevtxdert en niet aanzei tot gedrag van beshiurdas jn hun dgen 
bdang met vaonachtzaming van het bdang van ZagSaam. De voazitta van de RvB wakte ook tot 31072011 vtxx de Stichting Woonzag West ZeeuwsVlaandaen, en 
wadt voa 15% aan deze Stichting doabaekend. Allen blijven ova 2011 binnen het vastgestelde sdarispidond, tabd + 30%. De functie is doa de Raad van Toezicht 
Ingededd In schad 1. Ddnvfoed van omgevings en risicofactixen Iddt tot esn toeslag van 20%. Ds psychlata hssft in 2011 een managementtoeslag onhiangen vanwege 
extta wakzaamheden. 

":l2389 VWS Zagaanbiedas Zagsaam ZeeuwsVlaandaen TERNEUZEN Voorzitta Raad van Bssttiur 

De leden van de Raad van Bestuur onhiangen voa hun wakzaamheden een bezddlging, die wal betteft hoogte en sttuetuur zodanig is dat gdtwdUiceade en deskundige 
beshiurdas kunnen waden aangettokken en behouden. Daarbij Is In hel vasiagjaar de bestaande adviesregding, BBZ, Iddend. Voa indexatie wadt, met ingang van 2011 
de BBZ ttiegepasl De Raad van Toezicht heefl niet gekozen voa inzet van bonussen e.d., omdat posUief effect van dezs prikkd wadt bslwijfdd. Ds 
bezddigingssfructtiurvoa de ledsn van de Raad van Besttiur Is zodanig dat zIJ de belangen van ZagSaam bovadert en niet aanzet hit gedrag van beshiurdas in hun dgen 
bdang mat vaonalhtzaming van het bdang van ZagSaam. De voazitta van de RvB wakte ook lol 31072011 voa de Stichting Woonzag West ZeeuwsVlaandaen, en 
wadt voa 15% aan deze Stichting doabaekend. Allen blijven ova 2011 binnen het vastgestelde sdarisplafond, tabd + 30%. De functis Is doa ds Rsad van Toszicht 
ingededd in schad 1. Ddnvfoed van omgsvings en risicolacttxen Iddt tol een toesisg van 20%. Ds psychiater hssft in 2011 ssn managementtoeslag onhrangen vanwege 
axtta wsritzaamhsden. 

■; i i ^ VWS Zagaanbiedas Zagvalenlng De Friese Wouden Drachten Dirsctsur Bssttiurda 

mvm 
:Ï239i VWS Zagaanbiedas Zuidwesta MIDDELHARNIS VoorzUta Raad van Besttiur 

Qdet op de kwetsbare positie waarin de aganisatie zich bevindt, waarbij ds continulldt vsn de zag voa de san ds zag sn ondaslsunlng vsn Zuidwssta toevertrouwde 
diènten nog de hoogste aandacht nodig hssft heeft de Raad van Toezicht gekozsnoa sterk en daadkrachtig beshiuriijk Iddaschap. De msakostsn boven de gehanteade 
norm zijn vdgens de Raad van Toezicht dieszins vaantwcord. De Ondanemingsraad en de Centtde Cllèntenraad zijn hiaova gelnlormead. De door de Raad van Toezht 
gehanteade nam is gebasead op en In lijn met de doa de NVTZ en NVZD gezamenlijk vastgestdde namen voa hel arbddsvoonvaardenbddd voa besttiurdas In de 
zag. 

:::i3« VWS Zagaanbiedas Zuwe Hofpoort Ziekenhuis WOERDEN voorzitta Raad van Besttiur Dedtijdlacttx In 2011 in procenten Is eigenlijk 111 % Een pacentage hoga dan 100°/'o kan hla niet ingevuld wonlen. 
öi343 VWS Zagaanbiedas ZZG zaggroep GROESBEEK Ud raad van beshiur 
:::2354 VWS Zagaanbiedas ZZG zaggroep GROESBEEK Vz raad van bssttiur 

Ï : 2395 VWS Zagvazekaaars Achmea Zagvazsksringsn NV ZEIST Ssnia Managa 

De bdoning is in ovaeenstemming met het bdoningsbddd en de bdoningssttuchiur binnen Achmea Hel bdoningshuls is Ingalchl om de juiste mensen In een 
competitisvs markt aan Achmsa te blndsn. Ds vsrtsgsnwoadigas vsn Achmsa vsrvuilsn een tidangrijke rd richting zagverzekaden. zaglnsldllngen sn toezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanhvoaddljkhdd hierin is het behaen en besteden van publieke gddsn 

•̂'2396 VWS Zagverzskaaars Aohmss Zagvetzdtaingen NV ZEIST Ssniw Msnaga 

De beloning is in ovaeenstemming mst hsl bdoningsbddd en de bdoningssttucttiur binnen Achmea Het bdoningshuls is ingericht om de juiste mensen in een 
competitieve marid aan Achmea te binden. De vertegenwcadlgas van Achmea vovullen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaglnsldllngen sn toezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanttvoaddijkhdd hierin is hst behaen en besteden van publieke gdden 

42397 VWS Zagverzekaaars Achmea Zagvazeksringen NV ZEIST Ssnia Managa 

De bdoning Is In ovweenstemmlng msl hsl bdoningsbddd sn ds bdoningssttuchiur blnnsn Achmsa Hst bdoningshuls Is ingericht om ds Juiste msnsen in een 
competitieve markt aan Achmea te binden. De vertegenwcadlgas van Achmea vervullen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Een belangrijks vaanlwoaddljkhdd hlsrin Is het behaen en besteden van publieke gdden 

Sïas VWS Zagvsrzekaears Achmea Zagverzekeringen NV ZEIST Senkx Managa 

De bdoning Is in ovaeenstemming met hel bdoningsbddd en de bdoningssttuchiur binnen Achmea Hel bdoningshuls is ingericht om de juiste mensen In een 
competitieve msrid aan Achmsa te binden. Ds vsrtegenwoadlgas van Achmea vervullen ssn bdangrijke id richting zagverzekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Esn bdangrijke vaenttivoaddijkhdd hierin Is het behaen en besteden van publieks gdden 

:::2399 VWS Zagvazekaaars Achmea Zagvazekalngsn NV ZEIST Senia Managa 

Ds bdoning is In ovassnstsmmlng met hsl belonlngsbddd en de bdoningssttucttiur binnen Achmea Hsl bdoningshuls Is Ingsrichl om ds julsts msnsen in een 
competitieve marid aan Achmea te binden. De vertegenwoadigas van Achmea veniullen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanlwoaddljkhdd hialn is hsl bshasn en besteden van publieke gdden 
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:::240Ö VWS Zagverzeksraars Achmea Zagverzsksringsn NV ZEIST Ssnia Managa 

De bdoning Is in ovaeenstemmlng met het bdoningsbddd en de bdoningssttucttiur binnen Achmsa Hst bdoningshuls is ingericht om ds Juiste msnssn In een 
competitieve marid aan Achmsa te blndsn. Ds vertsgsnwoadigas van Achmss vstvullsn een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstellingen en fciezichttioudas. 
Een bdangrijke vaantiwoaddljkhdd htartn Is hst behaen en bestaden van publieks gdden 

.:i?40i VWS Zotgvarzekerasis Achmsa Zagvetzekeringsn NV ZEIST Senia Managa 

De bdoning Is in ovsreenstemming mst het bdoningsbddd en de bdoningsstructtiur binnen Achmea Hel bdoningshuls is ingericht om de juiste mensen In een 
competitieve markt aari Achmea te binden. Ds vsrtegenwoadlgas van Achmea vervullen esn belangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstellingen en toezichttioudas. 
Een belangrijks vaanhKoadenjkhdd hierin is hel behaen sn besteden van publieke gdden 

:::■: m\V 

VWS Zagvazekaaars Achmea Zagvazsksringsn NV ZEIST Senia Managa 

De bdoning ta In ovaeenstsmmlng met het bdoningsbddd oi de bdoningssttuchiur binnen Achmea Hst bdoningshuls Is Ingericht om de juiste mensen In ssn 
oompstitisvs marid aan Achmsa te bindan. Ds vertsgsnwoadigas van Achmsa vsrvuilsn sen bdangrijke rd richting zagvazekaden, zaginstellingen en ttiezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanMvowddlJkhdd hldln Is het beheren en besteden van publieke gdden ^;.24Ö2 VWS Zagvazekaaars Achmea Zagvazsksringsn NV ZEIST Senia Managa 

De bdoning ta In ovaeenstsmmlng met het bdoningsbddd oi de bdoningssttuchiur binnen Achmea Hst bdoningshuls Is Ingericht om de juiste mensen In ssn 
oompstitisvs marid aan Achmsa te bindan. Ds vertsgsnwoadigas van Achmsa vsrvuilsn sen bdangrijke rd richting zagvazekaden, zaginstellingen en ttiezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanMvowddlJkhdd hldln Is het beheren en besteden van publieke gdden 

;:.:2403 VWS Zorgverzekeraars Achmsa Zagvsrzskeringsn NV ZEIST Slaff Directsur 

De bdoning is In ovaeenstsmmlng msl het bdoningsbddd sn de bdoningssfrucluur binnen Achmea Hst bdoningshuls is ingsricht om ds Juiste mensen in een 
compstiUsve marid aan Achmea te binden. De vertsgsnwaxdigas van Achmea veniulten esn bdangrijke rd richting zagvazekaden, zaginstdlingen en tiiezlchtticudas. 
Een bdangn'jke vaantiroaddijkhdd hierin is hst behaen en bestsdsn van publieke gdden 

SiSw VWS Zagverzdteraars Achmea Zagvazekeringen NV ZEIST Staff Dirsctsur 

De bdoning Is in ovassnslamming mst hst belonlngsbddd en de bdoningssttuchiur binnen Achmea Hst bdoningshuls ls Ingericht om de Juiste mensen In een 
competitieve marid aan Achmea te binden. Da vertegenwcadlgas van Achmea veniullen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstellingen en toezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanttNoaddijkhdd hierin is hst bshasn sn besteden van publieke gdden 

:2465 VWS Zagvsrzsksrsars Achmea Zagverzsksringsn NV ZEIST Slaff Directeur 

De bdoning Is in ovaeenstemming met hel bdoningsbddd en de bdoningsstiuctuur binnen Achmea Het bdoningshuls is ingericht om da juiste mensen In een 
oompetitievo markt aan Achmsa te blndsn. Ds vsrtsgsnwoadigas van Achmsa vsniullsn een bdangrijke rd richting zagvsrzskadsn. zaginstdiingsn en toeztehttioudas. 
Esn bdangrijks vaanhvoaddijkhdd hiain is hst behaen sn besteden van publieke gddsn 

';24b6 VWS Zagvwzsksraars Achmea Zagvazsksringsn NV ZEIST Staff Dlrectaur 

Ds bdoning Is In ovasenstemming mst het bdoningsbddd en ds bdoningssttucttiur blnnsn Achmsa Hsl bdoningshuls is Ingsrichl om de juiste mensen In ssn 
competitieve marid ean Achmea te binden. De vertegenwcadlgas van Achmea veniullen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstdlingen sn toszichttioudas. 
Een bdangrijke vsrantwoaddljkhdd hierin ls het behaen en bestedan van publlsks gdden 

Ï2407 VWS Zagvsrzsksraars Achmsa Zagverzekeringen NV ZEIST Staff Directeur 

De bdoning is in ovaeenstsmmlng met hst bdoningsbddd sn ds bdoningssttucttiur blnnsn Achmsa Hel bdoningshuls is ingericht om ds juiste msnssn in een 
competitieve markl aan Achmea te binden. De vertegenwoadigas van Achmea vervuilen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Een bdangrijke vaantwoaddijkhdd hiain is hel behaen en besteden van publieke gdden 

^2408 VWS Zagvazsksraats Achmea Zagvazekalngen NV ZEIST Slaff Direcieur 

De bdoning is ln ovaeenstemmlng met hel bdoningsbddd en de bdoningssttucttiur binnen Achmea Het bdoningshuls is ingericht om de juiste mensen in een 
compstiti'svs markt aan Achmsa te binden. Ds vertegenwoadigas van Achmea vervullen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanlwoaddljkhdd hierin ls het behaen sn besteden van publieke gelden 

■̂ 240? VWS Zagvsrzsksraars Achmsa Zagverzskalngsn NV ZEIST Staff Directeur 

De bdoning is in ovaeenstemming mst hsl bdoningsbddd sn ds bdoningssttucttiur blnnsn Achmea Hsl bdoningshuls is ingsrichl om de juiste mensen in een 
competitieve marid aan Achmea te binden. Ds vsrtegenwoadlgas van Achmea vervullen een bdangrijke rd richting zagverzskaden, zaglnsldllngen en toezichttioudas. 
Een bdangrijke vaanhwoaddijkhdd hierin Is het bshasn en bestsdsn van publieke gdden 

:.:24lb VWS Zagverzekaaars Achmsa Zagvazskaingsn NV ZEIST Slaff Directeur 

De bdoning is In ovaeenstsmmlng met het bdoningsbddd en de bdoningssttucttiur binnen Achmsa Hst bdoningshuls is Ingaicht om ds juiste msnssn in een 
competitieve markt aan Achmea te binden. De vertegenwoadigas van Achmea vervullen een bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Een bdangrijke versnhNoaddljkhdd hialn ls het behaen en bestsdsn van publlsks gddsn 

Ï 2 4 i i VWS Zagverzekeraars Achmea Zagvsrzskeringsn NV ZEIST Staff Directeur 

Ds bdoning Is in overeenstemming mst hsl bdoningsbddd en de bdoningssttucttiur binnen Achmea Hel bdoningshuls Is ingericht om de julsts mensen in een 
oompstitisvs markl aan Achmsa te binden. De vsrtsgsnwoadigas van Achmsa vovullsn ssn bdangrijke rd richting zagverzekaden, zaglnsldllngen sn toszichttioudas. 
Esn bdangrijks vaanhivoaddijkhdd hialn Is hst bshasn sn bsstsdsn van publlsks gdden 

f2412 VWS Zagvazskaaars Achmea Zagvazskaingsn NV ZEIST Staff Directeur 

Ds bdoning Is in ovaeenstsmmlng msl hst bdoningsbddd sn ds bdoningssttuchiur blnnsn Achmsa Hst bdoningshuls is Ingalchl om ds juiste mensen in ssn 
oompstitisvs markt aan Achmea ls binden. De vsrtsgsnwoadigas van Achmsa vsniullsn esn bdangrijks rd richting zagvazskadsn, zaginstdiingsn sn toezichttioudas. 
Een bstengiljke vaanNvoaddlJkhdd hialn ls het behaen en besteden van publlsks gelden 

;:'24i3 VWS Zagvsrzekerears Achmea Zagverzekeringen NV ZEIST Slaff Directeur 

De bdoning Is ln ovaeenstemmlng mst hel bdoningsbddd en de bdoningsstructtiur binnen Achmea Hel bdoningshuls is ingericht om de Juiste mensen in een 
competitisvs markl aan Achmsa te binden. Ds vertegenwoadigas van Achmea veniullen ssn belangrijks rd richting zagverzekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Esn bdangrijks vaanMvoaddijkhdd hlsrin is hst bshasn sn bsstsdsn van pudlsks gddsn 

:::24Ï4 VWS Zagvazekaaars Achmea Zagvazekalngen NV ZEIST Voazitta Dhiista 

Ds bdoning Is In ovaeenstsmmlng met het bdoningsbddd en de bdonlngssttuctuur binnen Achmea Hel bdoningshuls Is Ingericht om de juiste mensen in een 
competitieve msrkt san Achmes te blndsn. Ds vsrtsgsnwoadigas van Achmsa vsrvuilsn een bdangrijke rd richting zagvazekaden, zaginstdlingen en toezichttioudas. 
Een betengrijke vaentwoordelljkheid hierin ls het behaen en bestsdsn van publlsks gddsn 

; : i 4 i5 VWS Zagverzeksraars Ccoperatie De Friesland u.a LEEUWARDEN Ud Raad van Beshiur Confam Functis 
v iA ié VWS Zagverzekaaars Ctxiperatie De Friesland u.a LEEUWARDEN vtxxzitter Confam Functis 

12417 VWS Zagverzdteraars Coöpwatie VGZ u.a Arnhem Directeur 1 
Middds duiddijke functieprofiden heelt een externe partij (Hays) de hjnctie gewogen met de markt en op basis van die Infamatie esn sdarispakksl samsngssldd. Dil Is via 
ssn NZE conttact vsrtadd in ssn bdoning voa ds betteffsnds dirscteur. 

?24Ï8 VWS Zagverzeksraars CoöpaatieVGZu.a Arnhem Directeur 2 
Middds duiddijke functieprofiden hesfl ssn sxtsme partij (Hsys) ds hincBs gewogen msl ds msrkt en op basis van die informatie een sdarispakksl samsngsstdd. DU is via 
sen NZE conttect vsrtadd in een beloning voa de bettellende directeur. 

■■'2419 VWS Zagverzskaaars Codpwatie VGZ u.a Arnhem Directeur 4 
Middds duiddijke funcOeproflden heeft een extane pariij (Hays) da functie gewogsn mel de markl sn op basis van dis infonnati's sen sdarlspakket samengestdd. DU is via 
esn NZE conttact vsrtadd in sen bdoning voa ds befreffende directeur. 

?:242Q VWS Zagvazekaaars CoêpaatieVGZu.a Arnhem Dirsctsur 5 
Middds duiddijke lunctisprofidsn heeft een externs psrtij (Hays) ds hinctis gewogen met de markt en op basis van die infamatie een sdarispakkel samengesteld. DU is via 
een NZE confrecl vsrtadd In sen bdoning vow ds bsfreffende directeur. 

.■■242Ï VWS Zagverzekaaars CoöpaatieVQZu.a Arnhem Dirsctsur 6 
Middds duiddijke functtsprofiden heert ssn sxteme partij (Hays) de hinctie gewogen met de markt en op basis van dte infonnatia een sdarlspakket samengestdd. Dit is via 
een NZE confract vertaald in een bdoning vow de befreffende directeur. 

.;2422 VWS Zagvazekaaars Coépaatia VGZ u.a Arnhem Directeur 7 
Middds duiddijke functieprofiden heeft een externe partij (Hays) de hinctie gewogsn met de markl en op basis van die Infamatie esn sdsrispakkst samsngssldd. DU is vla 
een NZE confract vertadd in een bdoning voa de befreffende directeur. 

:2423 VWS Zagverzskasars Coóperatie VGZ u.a Arnhem Directsur 8 
Middds duiddijke functieprofiden heefl een externe partij (Hays) de functie gewogen met de makt en op basis van die infamatie een sdarispakkel semengestdd. Dil ls via 
een NZE ctxifracl vertadd In een bdoning voa de befreffende directsur. 

■;:2424 VWS Zagvsrzekaraars CZ grosp Zagveizekaaar, OWM UA TILBURG Dirsctsur 

Ds bdoning wadt vastgsstdd doa ds Raad van Commissarisssn van CZ blnnsn ds kadas van het bdoningsbddd. Hal sdaris vdgt ds onhvikkding van ds CAO voa 
Zagvazekaaars. Hel arbdds'voorwaardsnpakksl is totad concunasnd mst hst pakket van gdijkwaardigs instdlingsn en ligt in de lijn met hun dgemene en specifieke 
vaantiivoaddijkheden. 

;::2425 VWS Zagvsrzskeraars CZ groep Zagverzekeraar, OWM UA TILBURG Dirsctsur 

De bdoning wadt vastgestdd doa de Raad van Commissarissen van CZ binnen de kadas van het belonlngsbddd. Hd sdaris vdgt de cntiivikkding van de CAO vtxx 
Zagverzekaaars. Het ertwdsvoawaardenpakkel is totad coneurraend met het pakket van gdljkwaardige InsteUingen en ligt in de lijn met hun dgemene en specifieke 
vaantivoaddijkhedsn. 

vSi 'v i 

VWS Zagvazekaaars CZ groep Zagvsrzekaaar, OWM UA TILBURG Dirscteur 

Ds bdoning wadt vastgssteld doa ds Raad van Commissaisssn van CZ blnnsn ds kadas van hst bdoningsbddd. Hsl sdaris vdgt ds onhvikkding van ds CAO voa 
Zagvazskaaars. Het arbeidsvoorwaardenpakket is totad concunaend met hel pakket van gdljkwaardige insldlingen en ligt in de lijn met hun dgemene en spedheke 
vaanhvoadelljkheden. 'v2A26 VWS Zagvazekaaars CZ groep Zagvsrzekaaar, OWM UA TILBURG Dirscteur 

Ds bdoning wadt vastgssteld doa ds Raad van Commissaisssn van CZ blnnsn ds kadas van hst bdoningsbddd. Hsl sdaris vdgt ds onhvikkding van ds CAO voa 
Zagvazskaaars. Het arbeidsvoorwaardenpakket is totad concunaend met hel pakket van gdljkwaardige insldlingen en ligt in de lijn met hun dgemene en spedheke 
vaanhvoadelljkheden. 

VWS Zagverzekaaars CZ groep Zagverzekaaar, OWM UA TILBURG Economisch medewaka Hel bdaslbaar loon is Inciuslef een bdasttiare ontsiagvagoeding van 158000. 
;:2428 VWS Zagverzeksraars CZ groep Zagvsrzskaaar, OWM UA TILBURG Managa Hel bdasttiaar loon is Indusief een bdasttiare ontsiagvagoeding van 239000. 

i242Si VWS Zagverzskaaars CZ groep Zagvsrzekaaar, OWM UA TILBURG Raad van Bssttiur 

De bdoning wadt vastgestdd doa de Raad van Commissarissen van CZ binnen de kadas van hel bdoningsbddd. Het sdaris vdgt de onhvikkding van de CAO voa 
Zagverzekaaars. Hel arbddsvoonivaardenpakkel is totad concunaend met het pakket van gdljkwaardige insldlingen en ligt in de lijn met hun dgemene en specilieke 
veranlwtxxddiikhsden. 

5;243p VWS Zorgvazdtaaars CZ grosp Zagvsrzskaaar, OWM U A TILBURG Raad van Besttiur 

De bdoning wadi vastgestdd doa da Raad van Commissarissen van CZ binnen de kadas van het bdoningsbddd. Hel sdaris vdgt de onhvikkding van de CAO voa 
Zagverzekaaars. Hal ertiadsvooiYiaaidenpakket is ttitaal concunaend met het pakket van gdijkwaardige insldlingen en ligt in ds li)n msl hun dgsmsns en specifieltB 
vaantiivoaddijkheden. 

■■243i VWS Zagvsrzskaaars Eno Zorgverzskaaar N.V. DEVENTER dgsmsen directeur 
Passende bdoning voor deze beshiurshinctie in een zea complexe omgeving met een ttienemend risicoproUd en de daartiij behaende vaantiivoaddijkheden ds 
besuurda. 

:.;2432 VWS Zagvsrzskeraars Menzis Enschede Besttiurslid Maridoonfotms beloning om kwdUatiel geschikte en goede besttiurdas te binden 
::;2433 VWS Zagverzskeraars Menzis Enschsds Besttiurslid Maridconfomie bdoning om kwdUati'ef geschikte en goede beshiursleden te binden. 
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J5355 VWS Zagverzekaaars Menzis Enschede Besttiurslid Markttxxiforme beloning om kwdUatief geschikte en goede bestuursleden te binden. 
i43S VWS Zagverzekaaars Menzis Enschede Directeur Maridconforme beloning om kwdrtaSef geschikte en goede directidaden te binden. 

.J43é VWS Zagverzekaaars Menzis Enschede Directielid Maridconfonne beloning om kwdUatief geschikte sn goeds dirsctidsdsn te binden. 
•i43> VWS Zagverzekaaars Menzis Enschede Dfrectidid Marktctxiforms bdoning om kwdUatisf gsschikte sn gosds directideden te binden. 
•i43é VWS Zagverzekaaars Menzis Enschede Managa Maridconfortne beloning om kwdUatief geschikte en goede managas te binden. 
.J4M VWS Zagverzekaears ONVZ Ziektekostenverzekaaar N.V. HOUTEN Directeur Maridconfomie beloning 
J44Ó VWS ZagvsRekaaars OWM DSW Zagverzekaaar UA SCHIEDAM Directeur Maridconforme vagoeding 

:J441 VWS Zagverzekaaars OWM DSW Zagverzekaaar UA SCHIEDAM Directeur Maridconfonns vergoeding 
i44Ï VWS Zagverzdteraars OWM DSW Zagverzekaaar UA SCHIEDAM Hoofd Juridische Zaken Martdoonfonne vergoeding 
i443 VWS Zagverzekaears OWM DSW Zagverzekaaar UA SCHIEDAM Ud Raad van Besttiur Marttttxxiforme vergoeding 

. i 444 VWS Zagverzekaaars OWM DSW Zorgverzekeraar UA SCHIEDAM VoorzUter Raad van Besttiur Marittctxiforme vagoeding 

2445 VWS Zagverzekaaars OWM Zagverzekaaar Zag en Zdtahdd UA LEIDEN Ud Raad van Beshiur 
Inkomen vastgesteld doa de Raad van Commissanssen. Het inkomen wadt vastgesteld op basis van studies inzaks gebrulkdijk Inkomen voor genoemde hincties blnnsn 
ds zagsecttx. 

'2446 VWS Zagverzekaaars OWM Zagverzekaaar Zag en Zekertidd UA LEIDEN VoorzUta Raad van Besttiur 
inkomsn wadt vastgsstdd doa ds Raad van Commissarissen. Hel inkomen wadt vastgesteld op basis van stedte Inzaks gsbniikdljk Inkomsn voa gsnoemde functie 
binnen de zagsecttx. 

i447 XX Overig Labaatwium Mierob'idogie Twente Achtertioek Enschede Directeur / Arte-mlcrobldoog Directeur / Arte-mlcrobldoog 
. i44é XX Overig DLO/WU/SBchtingVHL Wageningen Algemeen direcieur Directeur Sciences Qroup 
.Ï444 XX Overig DLOfflVU/StichtingVHL Wageningen Algemeen Directeur Directeur Sdences Qroup 
i4ëö XX Overig DLO/WU/StrchSngVHL Wageningen Hooglaaar Hooglaear Wageningen Unhrarsily 
i45 i XX Oveng DLO/WU/StichtingVHL Wageningen Ud Raad van Besttiur Ud van de Raad van Basteur Wageningen UR. Bestaande uU de ondadden Wageningen UnhrarsUy, Stichting DLO en Stichting VHL 
i452 XX Overig DLO/WU/StichtingVHL Wageningen Ud Raad van Besttiur Ud van de Raad van Besttiur Wageningen UR. Bestaande uU de ondadden Wageningen UnhrarsUy. Stichting DLO en Stichting VHL 
Ï4S3 XX Overig DLO/WU/StichtingVHL Wageningen Ud Raad van Besttiur Ud van de Raad van Besttiur Wageningen UR. Bestaande uU de ondadden Wageningen UnhrarsUy, Stichting DLO en Stichting VHL 


