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Geachte meneer Raab, 

De afgelopen weken heeft de Stichting de gelegenheid gehad te spreken met respectievelijk 
SNS REAAL N.V., het Ministerie van Financiën en DNB over de diverse mogelijke alternatieven met 
betrekking tot het oplossen van de huidige situatie van SNS REAAL. Graag spreekt de Stichting haar 
waardering uit voor de constructieve wijze waarop deze gesprekken zijn gevoerd en de onderkenning 
van de bijzondere positie die de Stichting in dit proces inneemt. 

De Stichting heeft in de gesprekken de bereidheid uitgesproken om mee te werken aan een 
structurele oplossing voor de problemen bij SNS REAAL. Daarbij heeft de Stichting aangegeven om in 
samenspraak met de betrokken partijen alle nu voorliggende alternatieven grondig te willen 
onderzoeken om zich een gedegen oordeel te kunnen vormen. 

De afgelopen jaren heeft de Stichting 1,1 miljard en daarmee het overgrote deel van haar vrij 
belegbare vermogen ter beschikking gesteld aan SNS REAAL, waarvan 600 miljoen via de aankoop 
van 6 aandelen-B en 500 miljoen via aankoop van capital securities. Deze laatste aankoop betrof 
een unieke vorm van kapitaalsteun door een private partij samen met de Staat, die op hetzelfde 
moment voor E 750 miljoen capital securities aankocht. De Stichting heeft hiermee een maximale 
bijdrage geleverd aan de ondersteuning van SNS REAAL. Deze bijdrage past in het eerste element 
van haar duale statutaire doelstelling, het waarborgen van de belangen van SNS REAAL en alle 
daarbij betrokkenen. 

Tegelijkertijd brengt het tweede element van haar duale doelstelling, het doen van uitkeringen met een 
ideële of sociale strekking via het door de Stichting bekostigde SNS REAAL Fonds, met zich, dat zij 
geen ruimte ziet om haar resterende vrij belegbare vermogen (circa 150 miljoen) in te zetten voor 
een verdere financiële injectie. Hierbij zij opgemerkt dat het vrij belegbare vermogen van de Stichting 
afkomstig is van de verkoop van aandelen die zij hield in SNS REAAL en dus niet uit de onderneming 
gedreven door SNS REAAL. 

Dit betekent dat, zoals de Stichting tijdens de gesprekken heeft aangegeven, een oplossing zich kan 
uitstrekken tot een wijziging van haar positie als meerderheidsaandeelhouder en als houder van de 
CT 1 Securities en aandelen-B. De Stichting is bereid deze gevolgen te aanvaarden, mits dit op 
redelijke voorwaarden zal plaatsvinden en de belangen van alle stakeholders, waaronder ook die van 
de minderheidsaandeelhouders van SNS REAAL, tegen elkaar worden afgewogen en op een redelijke 
wijze worden gediend. 
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Hoogachtend, 

ST11CHTING BEHEER 
SNS REAAL 

De Stichting hecht er daarom grote waarde aan dat alle alternatieven gedegen worden geanalyseerd 
om te zijner tijd een door betrokken partijen uit te brengen voorstel op zijn merites te kunnen 
beoordelen. Hierbij merken wij op dat, voor zover wij dat thans kunnen beoordelen, andere 
alternatieven dan het scenario waarbij als onderdeel daarvan de verzekeraar op korte termijn wordt 
verkocht, nog onderbelicht lijken te zijn. De Stichting blijft graag met u van gedachten wisselen over de 
verschillende oplossingsrichtingen en doet hierdoor het verzoek tijdig op de hoogte te worden 
gehouden van de relevante ontwikkelingen en analyses. 

Een brief met dezelfde inhoud hebben wij gestuurd aan mevrouw Hofsté, DNB en de heer Latenstein, 
SNS REAAL N.V. 
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