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1 Doel, uitgangspunt en resultaat 

Doel quick scan  

  Doel: In kaart brengen van concurrentiefactoren 8 sterke clusters in Nederlandse zeehavens anno 

2013, en identificeren kansen om zeehavenbeleid meer te richten op het versterken van de  

concurrentiekracht van deze 8 clusters.  

 Middel: In kaart brengen van de top-10 locatiefactoren voor gekozen 8 clusters in de 4 grootste 

Nederlandse havens via een clusterkaart (van 7 slides). De clusters worden hierbij gedefinieerd als 

samenhangende economische activiteiten in een sector. 

 

 

 Stof tot discussie: NL overheid wil concurrentiepositie van topsectoren versterken. Clusters van 

bedrijven in havens spelen hier belangrijke rol in. In dit project worden samen met havenpartijen de 

kansen om het zeehavenbeleid meer te richten op versterking van concurrentiefactoren in kaart 

gebracht. Deze quick scan geeft stof tot discussie over deze mogelijke aanpassing van het 

zeehavenbeleid.   

 Uitgangspunt: Data van BCI-onderzoek naar concurrentiefactoren in zeehavens uit 2006/2007, 

aangevuld met eigen research/expertise en informatie uit gesprekken met havenbedrijven. 

 

 

 Clusterkaarten: Concurrentiefactoren 8 clusters/4 havens verzameld in database. Mogelijkheid tot 

flexibel bewerken database obv. verschillende invalshoeken voor Rijksbeleid 2013 en verder 

 Aanbevelingen voor beleid voor zeehavenclusters gericht op versterking concurrentiefactoren. 

Uitgangspunt quick scan  

 

Resultaat quick scan  
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Aanpak quick scan 

1. Review BCI-onderzoek  

2007  (hoofdstuk 2)  

2. Quick scan analyse  

concurrentiepositie 8 clusters  

NL zeehavens 2012 (hoofdstuk 3) 

4. Evaluatie zeehavenbeleid  

2005-2010 (hoofdstuk 5) 

3. Evaluatie concurrentiefactoren  

en concurrentiepositie 2012 

(hoofdstuk 4) 

5. Inventarisatie beleidsopties 

 - Korte termijn: 2013-2014 

 - Middellange termijn (hfdstk 6) 

 Aanpak: Start met review resultaten BCI-onderzoek 2006/2007, daarna quick scan analyse 8 clusters 

in 2012/2013. Deze quick scan voor 8 clusters wordt samengevat en vergeleken met review 

zeehavenbeleid 2005-2010 (reeds eerder uitgevoerd). Uiteindelijk levert het stof op voor discussie 

inrichting zeehavenbeleid in 2013 en verder. 

 Quick scan clusters: De quick scan is 2 dagen per haven (1 dag per cluster), en dus van beperkte 

omvang geweest. 

6. Ontwikkeling database voor 

beleidsopties (hoofdstuk 7) 
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2 Review BCI-onderzoek 2007 

 In 2006 heeft BCI het onderzoek ‘’Concurrentiepositie Nederlandse Zeehavens” uitgevoerd. Doel van 

dit onderzoek was: “Welke factoren zijn in welke mate bepalend voor de internationale 

concurrentiepositie van de Nederlandse zeehavens, en in hoeverre kan het Ministerie van Verkeer en 

Waterstaat met haar zeehavenbeleid deze factoren beïnvloeden om de concurrentiepositie van de 

Nederlandse zeehavens te verbeteren?”. 

 

 

 

 Voor dit onderzoek is gesproken met de 

bedrijven in de NL zeehavens. In totaal zijn 59 

ingevulde vragenlijsten verwerkt, waarbij de 

factoren zijn gerangschikt naar vier thema’s: 

Locatie & bereikbaarheid, Arbeid, Financiën & 

fiscaal en Functioneren overheid. Daarnaast is 

met 25 van de 59 havengebruikers die een 

vragenlijst hebben ingevuld een diepte 

interview gehouden. 

 

  De bedrijven zijn gerangschikt naar haven en 

naar werkzaam in overslag, procesindustrie en 

handel & distributie, maar niet naar specifieke 

clusters. Dit laatste was wel mogelijk obv. de 

afzonderlijke vragenlijsten en interviews. 
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Resultaten onderzoek 2006/2007 

Concurrentiefactoren 2006/2007 

 In de enquête van 2006/2007 

werd gevraagd naar de locatie-

factoren die bedrijven als meest 

belangrijk ervaren. In totaal werd 

een lijst van 48 factoren 

voorgelegd, verdeeld over 4 

categorieën 

 Zie bijlage 1 voor een 

overzicht van de 48 factoren 

 Factoren binnen de categorieën 

Locatie&Bereikbaarheid en de 

categorie Arbeid kwamen het 

meest voor in de Top10 per 

zeehaven in 2007 

 Top-10 concurrentiefactoren op 

het niveau van zeehavens zijn 

vergelijkbaar. 

 Factoren Fiscaal& Financieel 

behoren in geen enkele haven 

tot de genoemde top-10 
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Resultaten onderzoek 2006/2007 

Concurrentiefactoren 2006/2007 

 In de enquête van 2006/2007 

werd onderscheid gemaakt 

tussen 6 verschillende 

overslaggroepen/activiteiten.  

 

 De top-10 concurrentie-factoren 

voor verschillende sectoren 

laten een grotere variatie zien 

dan de top-10 op het niveau 

van de zeehavens. Per activiteit 

zijn de factoren dus meer 

verschillend dan per haven 

   

 Een Financiële/fiscale factor 

wordt genoemd als top-10 

factor door bedrijven in de 

procesindustrie en in de 

overslag van natte en droge 

bulk. 
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Resultaten onderzoek 2006/2007 

 

 Er bleken een aantal factoren zeer bepalend voor de concurrentiepositie van de Nederlandse 

zeehavens. Vanuit beleid van het Ministerie van V&W zijn deze factoren echter minder gemakkelijk te 

beïnvloeden: 

 Beschikbaarheid van (milieu-)ruimte; 

 Bereikbaarheid inclusief adequate landzijdige (weg-)ontsluiting; 

 Beschikbaarheid van adequate arbeidskracht; 

 Toepassing van EU wet- en regelgeving, vooral op het gebied van milieu en veiligheid. 

 

 Er bleek  een integrale visie nodig vanuit verschillende Ministeries (EZ, VROM, Financiën) om deze 

factoren effectief op te pakken. De aanbeveling was om interdepartementaal via corridors te denken. 

 

Conclusie  1: Integrale visie op meer factoren 

Conclusie 2: Concreet beleid gewenst 
 

 Een tweede en laatste conclusie was dat het Ministerie meer slagvaardig zou kunnen werken aan de 

aanleg en het effectief gebruik van infrastructuur in, van en naar de havens. In deze rol zou het 

Ministerie een verbetering van de concurrentiepositie van de havens kunnen stimuleren, terwijl 

andere, meer sectorgerichte acties bij andere stakeholders zoals de havenautoriteiten en bedrijven in 

de havens liggen. 
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Resultaten onderzoek 2006/2007 

 Het Ministerie van I&M is aan de slag gegaan met de aanbevelingen, en deze zijn deels opgevolgd in 

het nationale zeehavenbeleid. Speciaal de aanleg en het gebruik van infrastructuur heeft in de laatste 

Kabinetten veel aandacht gekregen. 

 

 Het onderzoek toont aan dat verschillende concurrentiefactoren spelen voor verschillende 

overslaggroepen, maar er is niet specifiek ingegaan op de verschillen in concurrentiepositie voor 

havenclusters. Hier is de laatste jaren vanuit het Kabinet veel meer aandacht voor gekomen, zie 

onder andere de Topsectoren. Ook is de uitgangssituatie voor de havens door de economische dip 

sterk veranderd, de jarenlange groei in bedrijvigheid en overslagvolume is veel minder zeker. 

 Het gevoerd beleid en de nieuwe economische omstandigheden leiden tot nieuwe 

uitgangspunten voor de concurrentiepositie van de zeehavens 

 De focus op clusters vanuit het overheidsbeleid geeft tevens een nieuw perspectief op de 

analyse van de concurrentiepositie van de zeehavens en de ontwikkelingsmogelijkheden van 

economische clusters 

 

 Om deze redenen zijn de clusterkaarten in deze quick scan 2012 grotendeels opnieuw opgebouwd, 

met de unieke positie van de sterkste clusters in de 4 grote Nederlandse havens als uitgangspunt.      

 

Oppakken aanbevelingen onderzoek ja, maar niet vanuit clusters 
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3 Quick scan: clusterkaarten 2012 

Clusterkaarten: Analyse concurrentiepositie 8 clusters in 4 havens 

 Om de concurrentiepositie van clusters in Nederlandse havens in kaart te brengen, en te bepalen in 

hoeverre met deze invalshoek het zeehavenbeleid effectief kan worden ingericht, heeft BCI via een 

quick scan analyses gemaakt van 8 clusters. 

 De analyse van de clusters heeft tot doel om een revisie uit te voeren op het onderzoek naar de 

concurrentiefactoren uit 2006/2007. 

 

Keuze clusters: 

 Er zijn 2 clusters per haven gekozen (Rotterdam, Amsterdam/NZKG, Zeeland, Groningen) 

 Er is gekozen over sectoren met een relatief hoog aandeel overslag in haven ten opzichte van de 

gemiddelde overslag in de HLH-range 

 Er moet sprake zijn van clustervorming: Aanwezigheid verschillende bedrijven in sector die elkaar 

versterken 

 

Resultaat van clusterkeuze: 

 Rotterdam: Containers en Chemie/biobased 

 Amsterdam/NZKG:  Agribulk en Energie 

 Zeeland: Metaal en Chemie/biobased 

 Groningen:  Energie en Chemie/biobased 
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Aanpak van de clusteranalyse 
De kaart per cluster bevat de volgende inhoud (zie ook bijlage voor een overzicht van de 8 kaarten): 

 

 Clusteranalyse recente ontwikkelingen en trends 

 Ontwikkelingen en trends binnen de clusters 

 Visie en strategie Nederlands clusters en internationale concurrenten  

 Analyse Top10 concurrentiefactoren 2012 

 Overzicht concurrentiefactoren uit 2007, gekoppeld aan de clusters 

 Revisie van de concurrentiefactoren uit 2007 op basis van de huidige trends (oa. economische 

ontwikkelingen, verschuivingen in de markten, productieprocessen en producten) 

 Sterkte-zwakte analyse 

 Internationale vergelijking (kwalitatief en kwantitatief) 

 Toekomstgerichtheid van de gevoerde strategie 

 Effecten van beleid Nota Zeehavens 

 Interviews met specialisten bij de havenbedrijven 

 Clusterkaarten als discussiestuk voor gesprekken met de zeehavens 

 Vaststelling van de definitieve top-10 concurrentiefactoren 

 Positionering van de zeehavens voor de belangrijkste concurrentiefactoren in internationaal 

perspectief 

 Resultaat clusteranalyse 

 Overzicht van de Top-10 concurrentiefactoren per zeehavencluster, met indicatie van sterkte, 

aandachtspunt, verbeterpunt  
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Inhoud van de analyse 

 Omschrijving van het cluster 

 Activiteiten en actoren binnen het cluster 

 Belangrijkste ontwikkelingen en trends 

 Overzicht van de belangrijkste concurrentiefactoren 

 Revisie van de concurrentiefactoren uit 2007 op basis 

van huidige trends 

 Case van een recente locatiekeuze of investering op een 

zeehavenlocatie 

 Concurrentieanalyse van het Nederlandse cluster in 

internationaal (Europees) perspectief 

 Huidige positie ten opzichte van clusters in buitenlandse 

zeehavens 

 Overzicht van geplande projecten en ontwikkelingen 

 Toekomststrategie, in perspectief met de belangrijkste 

trends 

 Top-10 belangrijkste sterke en zwakke punten in vergelijking 

met de internationale concurrentie 

 Focus op de belangrijkste concurrentiefactoren voor het 

cluster 

 Effecten van huidig beleid en ontwikkelingen (projecten) 
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Inhoud clusterkaarten 2012  

VOORBEELD, ZIE BIJLAGE VOOR ALLE RESULTATEN 
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4   Resultaten clusterkaarten 2012 

 De analyse van de 8 clusters resulteerde in 8 verschillende top-10s van concurrentiefactoren. De 

onderliggende analyse is gemaakt op basis van dit overzicht van 80 concurrentiefactoren vanuit de 8 

zeehavenclusters (in Groningen, Amsterdam, Rotterdam en Zeeland) 

 In totaal worden 23 locatiefactoren genoemd, die in tenminste 1 van de top-10 locatiefactoren voor de 

concurrentiepositie van de 8 onderzochte clusters terugkwamen. De overall resultaten van deze 

locatie analyse staan in de tabel op de volgende slide. 

 

 De volgende 3 locatiefactoren werden in de top-10 van alle acht clusters genoemd, en zijn dus voor 

de concurrentiepositie van alle acht de clusters van belang. Deze drie factoren liggen allen op het 

gebied van Locatie&Bereikbaarheid: 

 Maritieme ontsluiting zeehaven (o.a. diepte vaarwater) 

 Mate van synergiekansen in cluster 

 Ontsluiting via weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk 

 

 Echter, de locatiefactor die gemiddeld het hoogste scoorde met 1,6 was de mate van ruimte voor 

vestiging, zowel op fysiek vlak (in hectares) als in milieu- en geluidsruimte. Deze factor werd bij 7 

clusters in de vier havens genoemd. 

 

 Opmerkelijke uitkomsten: 

 Factoren in Locatie&Bereikbaarheid zowel in 2012 en 2007 het meeste genoemd 

 Mate van synergiekansen in cluster als belangrijke factor 2012 niet genoemd in onderzoek 2007 

 De factoren onder Arbeid zijn in belang gedaald in 2012 in vergelijking met onderzoek 2007 
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Prioriteit locatiefactor clusters (tabel) 

 Cat. Locatiefactoren 2012 genoemd in …. 
Aantal 

clusters 
Aantal 
havens 

Gemiddelde prioriteit in 
top-10 

L&B Maritieme ontsluiting haven (o.a. diepte vaarwater) 8 4 3,1 

L&B Mate van synergiekansen in cluster 8 4 3,3 

L&B Ontsluiting weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk 8 4 5,5 

Ov Ruimte economische ontwikkeling (fysiek/milieu/geluid) 7 4 1,6 

Fin Kosten van energieverbruik en feedstock 6 4 5,5 

Arb Beschikbaarheid van kwalitatief geschoold personeel 6 4 5,8 

L&B Totale op- en overslagcapaciteit in haven 5 4 4,4 

Ov Pro-actieve houding bestuurlijke organisaties 4 3 5,5 

Ov Eenvoud van vergunningenprocedure 4 3 8,0 

Arb Beschikbaarheid van personeel (aantallen) 4 4 8,0 

L&B Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten 3 3 6,0 

Arb Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten 3 3 8,0 

Arb Arbeidsproductiviteit personeel 2 1 8,0 

L&B Aanwezige ruimte voor verdere groei 2 1 10,0 

Fin Toegang tot de kapitaalmarkt 2 2 10,0 

Ov Mate van veranderingen in wet- en regelgeving 1 1 5,0 

L&B Mate van concurrerende logistieke diensten 1 1 6,0 

Ov Uitvoering controles en inspectie (frequentie en werkwijze) 1 1 6,0 

L&B Ervaren woon- en werkklimaat 1 1 7,0 

Arb Arbeidsloyaliteit van personeel 1 1 8,0 

Ov Mate van service-verlening door douane 1 1 8,0 

Ov Mate van service-verlening overige inspectiediensten 1 1 10,0 

Ov Kans gebruik financiele middelen voor innovaties 1 1 10,0 
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Sterke/zwakte locatiefactoren clusters 

 De genoemde locatiefactoren in de 8 top-10s kunnen als sterk betiteld worden in de concurrentie met 

andere Noordwest Europese havens (bijv. maritieme ontsluiting van veel gevallen), als 

aandachtspunt of als zwak punt. Deze analyse is gedaan voor alle clusters, en staat in de tabel op de 

volgende slide. 

 

 Hieruit blijkt dat de concurrentiepositie van de clusters internationaal gezien in de maritieme 

ontsluiting en synergiekansen in clusterverband relatief goed is. Deze locatiefactoren zijn belangrijk 

en worden vaak genoemd, en de Nederlandse clusters scoren goed op deze factor. 

 

 De aandacht in het zeehavenbeleid lijkt vooral te moeten liggen op de 3 factoren daarna: Ontsluiting 

weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk, Ruimte economische ontwikkeling (fysiek/milieu/geluid) en 

Kosten van energieverbruik en feedstock. Voor elk van deze factoren geldt dat in 6 van de 8 clusters 

deze factoren genoemd worden als aandachtspunt voor de concurrentiepositie. De ruimte voor 

economische ontwikkeling (fysieke, milieu, geluid) wordt daarbij in 3 clusters zelfs aangeduid als 

zwak punt. 

 

 Dat de ruimte voor economische ontwikkeling naast een belangrijke locatiefactor ook een mogelijke 

struikelblok voor vestiging kan zijn, bleek uit de berichtgeving rondom de vestiging nieuwe Shtandart 

ruwe olieterminal in Rotterdam tijdens het bezoek van president Poetin (6-7 april). Door interventie 

van Minister Kamp is dit struikelblok genomen, en vind de investering van 800 miljoen Euro in het 

Rotterdamse havengebied definitief plaats.   
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Sterkte/zwakte locatiefactoren (tabel) 

  Locatiefactoren 2012 

Gemiddelde 
waardering (van 2 

= ++ tot -2 = --) 

Beoordeling als 
aandachtspunt in 

cluster 

Beoordeling als 
zwak punt in 

cluster 

L&B Maritieme ontsluiting haven (o.a. diepte vaarwater) 1,1  (ca. +) 1 0 

L&B Mate van synergiekansen in cluster 0,8 (ca. +) 2 1 

L&B Ontsluiting weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk 0,1 (ca. 0) 6 1 

Ov Ruimte economische ontwikkeling (fysiek/milieu/geluid) -0,3 (ca. 0) 6 3 

Fin Kosten van energieverbruik en feedstock 0,0 (ca. 0) 6 0 

Arb Beschikbaarheid van kwalitatief geschoold personeel 0,2 (ca. 0) 4 1 

L&B Totale op- en overslagcapaciteit in haven 0,8 (ca. +) 1 0 

Ov Pro-actieve houding bestuurlijke organisaties -0,3 (ca. 0) 3 2 

Ov Eenvoud van vergunningenprocedure -0,5 (ca. 0/-) 4 2 

Arb Beschikbaarheid van personeel (aantallen) 0,3 (ca. 0) 3 0 

L&B Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten -0,3 (ca. 0) 2 2 

Arb Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten 0,0 (ca. 0) 2 1 

Arb Arbeidsproductiviteit personeel 0,5 (ca. 0/+) 1 0 

L&B Aanwezige ruimte voor verdere groei -1,0 (-) 2 2 

Fin Toegang tot de kapitaalmarkt 0,0 (0)  2 0 

Ov Mate van veranderingen in wet- en regelgeving -1,0 (-) 1 1 

L&B Mate van concurrerende logistieke diensten 0,0 (0) 1 0 

Ov Uitvoering controles en inspectie (frequentie en werkwijze) 1,0 (+) 0 0 

L&B Ervaren woon- en werkklimaat -1,0 (-) 1 1 

Arb Arbeidsloyaliteit van personeel -1,0 (-) 1 1 

Ov Mate van service-verlening door douane 1,0 (+) 0 0 

Ov Mate van service-verlening overige inspectiediensten 1,0 (+) 0 0 

Ov Kans gebruik financiele middelen voor innovaties 1,0 (+) 0 0 
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Belang arbeid als factor loopt terug    

 Opmerkelijk in lijst 23 factoren in top-10 8 cluster: arbeid wordt minder vaak genoemd dan in 2007. 

Oorzaak is waarschijnlijk de economische dip, die de druk op de arbeidsmarkt voor bedrijven minder 

groot maakt. 

 Factoren voor Locatie&Bereikbaarheid (infrastructuur, ruimte) en Functioneren van de overheid (wet- 

en regelgeving, milieuruimte, vergunningen) worden in 2012 vaker genoemd. 

 Het belang van de locatiefactoren op het gebied van financiele en fiscale mogelijkheden worden 

relatief veel belangrijker. Genoemd worden: 

 De toegang tot de kapitaalmarkt voor investeringen 

 De kosten voor energie en voor feedstock (procesindustrie) 
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Verschillen belang factoren per cluster 

 In top-10 genoemde locatiefactoren per cluster worden bij de clusters containers, agribulk en energie 

meer Locatie&Bereikbaarheid-factoren genoemd dan bij de clusters chemie-biobased en metaal. 

 

 Voor het metaal-cluster in Zeeland is de factor arbeid nog steeds van groot belang, terwijl bij agrobulk 

en containers het functioneren van de overheid relatief vaak genoemd wordt.   
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Vergelijking Zwakten 2012 

 In totaal worden 80 locatiefactoren genoemd (Top10 voor ieder cluster), in 49 van de 80 gevallen 

wordt de locatiefactor gewaardeerd als factor waar het cluster mogelijk in kan verbeteren (61%) 

 In 31 gevallen wordt de locatiefactor gewaardeerd als verbeterpunt en in 18 gevallen als zwakte 

 De meeste zwakke locatiefactoren worden genoemd binnen de categorie Locatie&Bereikbaarheid, 

maar deze categorie wordt ook het meest genoemd als belangrijke concurrentiefactor. 

 Relatief meest voorkomende zwakke punten ten opzichte van totaal in categorieën Financieel 

&Fiscaal en het functioneren van de overheid (29% ipv. 24%) 

 Alle genoemde factoren binnen Financieel&Fiscaal worden gewaardeerd als verbeterpunt 

 Bij Functioneren overheid worden 70% van de factoren gewaardeerd als verbeterpunt en 30% 

gewaardeerd als sterkte. 

Zwakkere locatiefactoren per categorie 
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Top-10 Locatiefactoren per haven 

 Als per haven naar de locatiefactoren gekeken wordt, valt het volgende op (zie tabel volgende slide): 

 Rotterdam: de haven scoort op vrijwel alle factoren goed, met de maritieme ontsluiting als een 

essentiële sterkte en daarnaast ruimte voor verdere groei (fysiek, en in minder mate milieu en 

geluid, bijv. op Maasvlakte II) 

 NZKG/Amsterdam: deze havenregio scoort hoog in de synergiemogelijkheden per en ook 

tussen clusters, terwijl het gebrek een ruimte om specifiek beleid en oplossingen vraagt 

 Zeeland Seaports: hier zijn er meer verschillen tussen de locatiefactoren van twee gekozen 

clusters, waarbij maritieme ontsluiting en kosten van energie bij beide clusters hoog scoort   

 Groningen Seaports: hier is de maritieme ontsluiting ook goed (relatief aan grootte haven), 

terwijl de ontsluiting via achterlandnetwerken van relatief minder groot belang lijkt. 

 

 De top-4 locatiefactoren zijn van groot belang voor vrijwel elke haven, terwijl er vooral in 

NZKG/Amsterdam en Zeeland er behoefte is aan innovatief beleid om de ruimte goed te benutten. 

De kosten van energieverbruik wordt ook een steeds belangrijke concurrentiefactor, waarbij het 

opkomend gebruik van schaliegas van groot belang kan blijken voor de mondiale verhoudingen. De 

eenvoud van vergunningenprocedures wordt in de praktijk  door bedrijven vaak ook als een 

verbeterpunt ervaren, evenals de relatie met opleidingen en kennisinstituten. 

 

 De conclusie is dat de locatiefactoren per haven veel overlap vertonen, maar dat er per haven ook 

specifieke verschillen zijn. Reden hiervoor is dat de havenregio’s verschillen maar ook de belangrijke 

clusters  verschillende behoeften hebben.  
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Top-10 locatiefactor per haven (tabel) 

Noot: per haven wordt de top-10 positie van een locatiefactor in 1 of 2 clusters gegeven 

  Locatiefactoren 2012 

Rotterdam NZKG/Amster
dam 

Groningen Zeeland 

L&B Maritieme ontsluiting haven (o.a. diepte vaarwater) 1 (++), 2 (++) 7 (+), 3 (0) 5 (+), 3 (+) 3 (+), 1 (+) 

L&B Mate van synergiekansen in cluster 5 (0), 3 (+) 2 (+), 2 (++) 2 (+), 1 (+) 2 (+), 9 (-) 

L&B Ontsluiting weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk 3 (+), 6 (0) 4 (0), 4 (0) 6 (0), 10 (0) 5 (+), 6 (-) 

Ov Ruimte economische ontwikkeling (fysiek/milieu/geluid) 4 (+),  1(0) 1 (-), 1 (-)  1 (0), 2 (0) 1 (-) 

Fin Kosten van energieverbruik en feedstock 4 (0) 9 (0) 4 (0), 9 (0) 4 (0), 3 (0) 

Arb Beschikbaarheid van kwalitatief geschoold personeel 9 (0) 5 (+), 8 (0) 8 (0) 2 (+) 

L&B Totale op- en overslagcapaciteit in haven 2 (+),  3 (0), 6 (+) 6 (+) 5 (+) 

Ov Pro-actieve houding bestuurlijke organisaties   9 (-), 5 (0) 4 (+) 4 (-) 

Ov Eenvoud van vergunningenprocedure 7 (-)    8 (0) 7 (0), 10 (-) 

Arb Beschikbaarheid van personeel (aantallen) 7 (+) 8 (0) 9 (0) 8 (0) 

L&B Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten 5 (+)   7 (-) 6 (-),  

Arb Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten 9 (0) 7 (+)   8 (-) 

Arb Arbeidsproductiviteit personeel       9 (+), 7 (0) 

L&B Aanwezige ruimte voor verdere groei   10 (-), 10 (-)     

Fin Toegang tot de kapitaalmarkt     10 (0) 10 (0) 

Ov Mate van veranderingen in wet- en regelgeving     5 (-)   

L&B Mate van concurrerende logistieke diensten 6 (0)       

Ov Uitvoering controles en inspectie (frequentie en werkwijze)   6 (+)     

L&B Ervaren woon- en werkklimaat     7 (-)   

Arb ArbeidsLoyaliteit van personeel 8 (-)       

Ov Mate van service-verlening door douane 8 (+)       

Ov Mate van service-verlening overige inspectiediensten 10 (0)       

Ov Kans gebruik financiele middelen voor innovaties 10 (+)       
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Top-10 Locatiefactoren per cluster 

 Als per cluster naar locatiefactoren gekeken wordt, komen enkele verschillen duidelijker naar voren  

(zie tabel volgende slide): 

 Agribulk: Deze sector  is stagnerend in groei, en het is vooral van belang dat er ruimte is voor 

nieuwe ontwikkelingen. In NZKG/Amsterdam wordt hier met ruimte-intensivering en shared 

service op ingespeeld 

 Chemie: Ruimte voor nieuwe ontwikkelingen is duidelijk de belangrijkste factor, en het is een 

uitdaging dit ook in de toekomst te faciliteren. De synergiekansen in het cluster zijn groot en 

worden al flink benut 

 Containers: Deze sector heeft een goede toekomst in Rotterdam, en de haven speelt hier van 

oudsher op in. De maritieme ontsluiting en aanwezige ruimte zijn relatief sterke punten 

 Energie: De behoefte aan ruimte en maritieme ontsluiting vergt aandacht, terwijl de 

synergiemogelijkheden goed benut worden. Het cluster is in transitie, mede daardoor wordt de 

pro-actieve houding van overheden ook als belangrijke succesfactor genoemd 

 Metaal: in deze stagnerende sector zijn er meer mogelijkheden voor synergie, hierbij kan 

gebruik gemaakt worden van de maritieme ontsluiting en aanwezigheid van ervaren personeel  

 

 De conclusie is dat de locatiefactoren per cluster meer specifieke verschillen vertonen dan per haven. 

Dit betekent dat vanuit de Rijksoverheid ruimte is om samen met andere stakeholders meer specifiek 

zeehavenbeleid voor bevordering van de concurrentie van verschillende clusters te voeren. Voor het 

cluster metaal betekent dit vooral het zoeken naar synergie, terwijl voor de agribulk het ruimtegebruik 

specifieke aandacht behoeft. 

 



 Buck Consultants International, 2013 23 

Top-10 locatiefactor per cluster (tabel) 

Noot: per haven wordt de top-10 positie van een locatiefactor in 1 of 2 clusters gegeven 

  Locatiefactoren 2012 

Agribulk Chemie Containers Energie Metaal 

L&B Maritieme ontsluiting haven (o.a. diepte vaarwater) 7 (+) 2 (++), 3 (+), 5 (+) 1 (++) 
3 (0), 3 (+ 

) 1 (+) 

L&B Mate van synergiekansen in cluster 2 (+) 3 (+), 2 (+), 2 (+) 5 (0) 2 (++), 1 (+) 9 (-) 

L&B Ontsluiting weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk 4 (0) 6 (0), 5 (+), 6 (0) 3 (+) 4 (0), 10 (0) 6 (-) 

Ov Ruimte economische ontwikkeling (fysiek/milieu/geluid) 1 (-)  1 (0), 1 (-), 1 (0) 4 (+) 1 (-), 2 (0)   

Fin Kosten van energieverbruik en feedstock   4 (0), 4 (0), 4 (0)   9 (0), 9 (0) 3 (0) 

Arb Beschikbaarheid van kwalitatief geschoold personeel 5 (+)  3 (-) 9 (0) 8 (0), 8 (0) 2 (+) 

L&B Totale op- en overslagcapaciteit in haven 3 (0)   2 (+) 6 (+), 6 (+) 5 (+) 

Ov Pro-actieve houding bestuurlijke organisaties 9 (-)     5 (0), 4 (+) 4 (-),  

Ov Eenvoud van vergunningenprocedure   7 (-), 7 (0), 8 (0)     10 (-) 

Arb Beschikbaarheid van personeel (aantallen) 8 (0) 9 (0) 7 (+)   8 (0) 

L&B Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten   5 (+), 6 (-), 7 (-)       

Arb Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten 7 (+) 9 (0), 8 (-)   7 (+)   

Arb Arbeidsproductiviteit personeel   9 (+)     7 (0) 

L&B Aanwezige ruimte voor verdere groei 10 (-)     10 (-)   

Fin Toegang tot de kapitaalmarkt   10 (0), 10 (0)       

Ov Mate van veranderingen in wet- en regelgeving       5 (-)   

L&B Mate van concurrerende logistieke diensten     6 (0)     

Ov 
Uitvoering controles en inspectie (frequentie en 
werkwijze) 6 (+)         

L&B Ervaren woon- en werkklimaat       7 (-)   

Arb ArbeidsLoyaliteit van personeel   8 (-)       

Ov Mate van service-verlening door douane     8 (+)     

Ov Mate van service-verlening overige inspectiediensten           

Ov Kans gebruik financiele middelen voor innovaties   10 (+) 10 (+)     
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Top-5 focusgebieden per haven/cluster 

 Tenslotte kan op basis van een weging van verbeterpunten (0) en zwakke (-) punten in de top-10 

locatiefactoren per haven en per cluster een overzicht gemaakt worden van de top-5 focusgebieden 

voor beleid  per haven en per cluster.  De verschillen tussen focusgebieden per haven en per cluster 

worden hierbij duidelijk, zie de tabel op de volgende slide. 

 

 Als de havens als centraal punt voor beleid genomen worden, is vooral de creatie van ruimte (fysiek, 

milieu,  geluid) voor nieuwe bedrijvigheid voor alle 4 de havens van groot belang. Verder spelen er 

specifieke factoren per haven; In Rotterdam is een belangrijk punt de vergunningsprocedure, in 

Groningen de beschikbaarheid van personeel en in Zeeland de energiekosten.  

 

 Als de clusters als centraal punt van beleid genomen worden, komen daarbij nog specifieke 

focusgebieden die anders wat kunnen wegvallen: 

 Agribulk: hier speelt het mogelijke delen van op- en overslagcapaciteit een rol om groei te 

faciliteren 

 Chemie: de kosten van energieverbruik speelt vooral in dit cluster, naast de wens om 

hoogwaardige logistieke dienstverlening.  

 Containers: hierbij zijn er synergiekansen, alhoewel de concurrentie sterk is. 

 Energie:  hier speelt duidelijkheid in de wet- en regelgeving op langere termijn een rol 

 Metaal: de ontsluiting naar het achterland verdient hier specifiek aandacht. 

 

 De conclusie is dat de clusteranalyse kan helpen om specifieke beleidsterreinen te identificeren die 

belangrijk zijn voor de concurrentiekracht van een cluster, maar dreigen te weinig aandacht te krijgen. 
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Top-5 focusgebieden (tabel) 

Noot: per haven en cluster wordt de top-5 verbeterfactoren gegeven (weging van zwakke factoren en aandachtspunten) 

  Locatiefactoren 2012 

Rotter
dam 

NZKG/
Amster

dam 

Gronin
gen 

Zee 
land 

Agri 
bulk 

Che 
mie 

Contai
ners 

Ener 
gie 

Metaal 

L&B Maritieme ontsluiting haven (o.a. diepte vaarwater)   4/5           3/4   

L&B Mate van synergiekansen in cluster 4/5           1 3/4 4/5 

L&B Ontsluiting weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk   2   4/5 3     5 2 

Ov Ruimte economische ontwikkeling (fysiek/milieu/geluid) 1 1 1 1 1 1   1   

Fin Kosten van energieverbruik en feedstock 3   4 2   2     3 

Arb Beschikbaarheid van kwalitatief geschoold personeel     2     4 3     

L&B Totale op- en overslagcapaciteit in haven   4/5     2         

Ov Pro-actieve houding bestuurlijke organisaties   3   3 4       1 

Ov Eenvoud van vergunningenprocedure 2         5       

Arb Beschikbaarheid van personeel (aantallen)         5         

L&B Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten     5 4/5   3       

Arb Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten                   

Arb Arbeidsproductiviteit personeel                 4/5 

L&B Aanwezige ruimte voor verdere groei                   

Fin Toegang tot de kapitaalmarkt                   

Ov Mate van veranderingen in wet- en regelgeving     3         2   

L&B Mate van concurrerende logistieke diensten             2     

Ov 
Uitvoering controles en inspectie (frequentie en 
werkwijze)                   

L&B Ervaren woon- en werkklimaat                   

Arb ArbeidsLoyaliteit van personeel 4/5                 

Ov Mate van service-verlening door douane                   

Ov Mate van service-verlening overige inspectiediensten                   

Ov Kans gebruik financiele middelen voor innovaties                   

Zeehaven beleid Aanvulling voor clusterbeleid 
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5   Review zeehavenbeleid 05-10 

 Het Nederlandse zeehavenbeleid is vastgelegd in de volgende beleidsdocumenten: 

 

1. Nota Zeehavens: ankers van de economie (november 2004), hier ligt de nadruk op het 

verbeteren van de concurrentiepositie van de zeehavens. Evaluatie Nota Zeehavens: ankers 

van de economie (januari 2012), hier wordt geevalueerd of de doelstellingen van de Nota 

Zeehavens in de praktijk zijn  gehaald. 

2. Zeehavens als draaischijven naar duurzaamheid (november 2008), hier ligt de nadruk vooral 

op duurzame ontwikkeling 

3. Economische visie op de lange termijn ontwikkeling van de mainport Rotterdam (2009), hier 

ligt de nadruk op de ontwikkeling van mainport Rotterdam in nauwe afstemming met het 

achterland 

 

1. De Nota Zeehavens (2004) formuleerde beleidsacties en doelen voor verdere ontwikkeling en 

versterking van de Nederlandse zeehavens. Aanleiding was de mogelijke verslechterde 

internationale concurrentiepositie van de zeehavens, en het effect op de Nederlandse economie. 

Er zijn drie hoofdlijnen van beleid: verbeteren van de marktomstandigheden van 

havengerelateerde bedrijven, in stand houden en vergroten van de fysieke capaciteit en 

bevorderen van de veiligheid en kwaliteit van de leefomgeving, en deze hoofdlijnen zijn uitgewerkt 

in een uitvoeringsagenda.  
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Review beleid 2005-2010 

2. Het Ministerie van V en W bracht in 2008 de beleidsbrief Zeehavens als draaischijven naar 

duurzaamheid. Deze Beleidsbrief kwam er als uitwerking van de derde hoofdlijn uit de Nota 

Zeehavens van 2004: bevorderen van de veiligheid en kwaliteit van de leefomgeving. De 

duurzaamheid van zeehavens was relatief onderbelicht gebleven in de Nota Zeehavens uit 2004. 

De Beleidsbrief ging in op de inzet voor reductie van emissies, kondigde een subsidieprogramma 

voor innovatie/duurzaamheid aan en stelde de verbetering van afvalafgifte en –inzameling voor.  

 

3. De Economische visie op de lange termijn ontwikkeling van de mainport Rotterdam uit 2009 is 

gemaakt in een samenwerking tussen drie Ministeries. Doel van de visie is dat de mainport 

Rotterdam duurzaam bijdraagt aan de verbetering van het vestigingsklimaat in Nederland en de 

internationale concurrentiepositie van in Nederland gevestigde bedrijven. De keen van de visie is 

een logistiek netwerk waarin ‘Rotterdam‘ explicieter samenwerkt met andere zeehavens, 

binnenhavens, logistieke knooppunten en industriële centra op de achterlandassen. Deze 

intensievere samenwerking leidt tot meer specialisatie van zeehavens, zodat ze elkaar logistiek 

meer aanvullen in plaats van beconcurreren. Hierdoor kan er naast effectiever ook duurzamer 

gewerkt worden, en wordt de infrastructuur efficiënter gebruikt. 

 

 Focus in deze analyse op Evaluatie Nota Zeehavens. Er zijn drie hoofdlijnen van beleid: 

verbeteren van de marktomstandigheden van havengerelateerde bedrijven, in stand houden en 

vergroten van de fysieke capaciteit en bevorderen van de veiligheid en kwaliteit van de 

leefomgeving, en deze hoofdlijnen zijn uitgewerkt in een uitvoeringsagenda. De evaluatie (KIM, 

2012) wijst uit dat de belangrijkste acties uit de uitvoeringsagenda uitgevoerd zijn of in 

uitvoering zijn, maar dat er wel systematisch minder uitgegeven is dan begroot. Alleen de 

regeling Haven Interne Projecten was niet doelmatig, en is beëindigd.  
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Beleidsacties Nota Zeehavenbeleid 

 Beleidsacties uit Nota Zeehavens (Evaluatie) 

lagen op het vlak van:  

 Marktwerking verbeteren,  

 Randvoorwaarden stellen en 

toezichthouden  

 Capaciteit infrastructuur instandhouden 

en verbeteren 

  In de zeehavens zijn acties gedefinieerd op 

het gebied van infrastructuur en ruimte 

 Verschillende van deze marktacties komen 

ook terug in top-10 locatiefactoren voor 

clusters, dit betekent dat voortzetting van het 

ingezette zeehavenbeleid voor de 

concurrentiepositie van verschillende clusters 

al effectief kan zijn. 

 

 Wat ontbreekt in beleidsacties:  

 Meer aandacht voor extra milieuruimte 

en geluidsruimte bij zeehaventerreinen 

in de toekomst 

 Meer aandacht voor voordelen 

clustering: hoe kunnen bedrijven 

synergie halen door een netwerk te 

vormen (gebruik grondstoffen etc.)  
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6   Vergelijking clusters/beleid 

 Als Top-10 verbeterpunten in locatiefactoren voor clusters afgezet wordt tegen beleidsacties 

Zeehavens 2005-2012, dan blijkt dat het Ministerie zich in zeehavenbeleid op drie gebieden actief 

heeft opgesteld. Deze gebieden zijn deels overlappende focusgebieden voor de clusters, bijvoorbeeld 

op het gebied van ontsluiting van, naar en in de haven (locatie & bereikbaarheid). 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Uit de analyse blijkt dat enkele van de focusgebieden voor verbetering van de concurrentiepositie van 

de clusters nog beperkt in het zeehavenbeleid 2005-2010 verwerkt zit. Dit betreft vooral het scheppen 

van ruimte voor ontwikkeling (agribulk, chemie en energie), de benutting van synergiekansen in 

clusters (containers en energie), en de pro-actieve houding van bestuurlijke organisaties (metaal). Dit 

zijn net drie focusgebieden die wel aandacht krijgen in het Topsectorenbeleid van het Kabinet.  

  Locatiefactoren 2012 

Agribulk Chemie Containers Ener gie Metaal 

Ov Ruimte economische ontwikkeling (fysiek/milieu/geluid) 1 1   1   

L&B Mate van synergiekansen in cluster     1 3/4 4/5 

L&B Ontsluiting weg/water/spoor/(buisleidingen)netwerk 3     5 2 

Fin Kosten van energieverbruik en feedstock   2     3 

Ov Pro-actieve houding bestuurlijke organisaties 4       1 

L&B Totale op- en overslagcapaciteit in haven 2         

Ov Mate van veranderingen in wet- en regelgeving       2   

L&B Mate van concurrerende logistieke diensten     2     

L&B Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten   3       

L&B Maritieme ontsluiting haven (o.a. diepte vaarwater)       3/4   

Ov Eenvoud van vergunningenprocedure   4 3     
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Inventarisatie beleidsopties  

   Locatiefactoren 2012 clusters Ag Ch Co En Me Beleidsopties korte termijn 
2013-2014 

Beleidsopties middellange termijn 

Ov Ruimte economische 
ontwikkeling 
(fysiek/milieu/geluid) 

1 1   1   Min I&M en EZ: Inventarisatie  
knelpunten voor clusters, en 

passend beleid 

Zoeken naar innovatieve methode 
om ruimteprobleem clusters te 

ondervangen 

L&B Mate van synergiekansen in 
cluster 

    1 3/4 4/5 Min I&M en EZ: Aansluiting bij 
Topsectorenbeleid , beleid  
imbedden in Road Maps 

Actief op zoek in beleid naar 
duurzame synergie in/tussen 

zeehavenclusters 

L&B Ontsluiting weg/water/spoor/ 
(buisleidingen)netwerk 

3     5 2 Voortzetting huidig beleid Zorgen dat NL havens beste 
achterlandnetwerken  EU hebben 

Fin Kosten van energieverbruik en 
feedstock 

  2     3 Beleid gericht op concurrerende 
prijzen voor energieverbruik 

Investeren in innovaties duurzame 
energie  

Ov Pro-actieve houding bestuurlijke 
organisaties 

4       1 Min I&M en EZ: Pro-actieve 
begeleiding nieuwe vestigers  

Inzetten op versterking/synergie 
bedrijven in cluster (verankering) 

L&B Totale op- en overslagcapaciteit 
in haven 

2         Min I&M: inzetten op shared 
services, gedeeld kadegebruik 

Afstemming op-  en overslag 
capaciteit op groei volume 

Ov Mate van veranderingen in wet- 
en regelgeving 

      2   Min I&M en anderen: zorgen dat 
bedrijven kunnen investeren op 

eenduidig beleid 

Nederland leidende rol in EU 
duurzame energiemarkt door 

functie zeehavens 

L&B Mate van concurrerende 
logistieke diensten 

    2     Min I &M: stimulering van 
ontwikkeling nieuwe diensten  

Stimuleren modal shift over  
langere afstanden (cf. EU beleid) 

L&B Aanwezigheid hoogwaardige 
logistieke diensten 

  3       Min I&M: Inzetten op Road Maps 
ketenregie en synchromodaal 

Faciliteren Single Window voor alle 
overheidsdiensten/afhandeling 

L&B Maritieme ontsluiting haven (o.a. 
diepte vaarwater) 

      3/4   Voorzetting huidige beleid Huidige voorsprong in EU 
handhaven/versterken 

Ov Eenvoud van 
vergunningenprocedure 

  4 3     Inzet van heldere procedures 
met korte doorlooptijden 

Juiste balans concurrentiepositie 
NL en aanpalende belangen 
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7   Conclusies en aanbevelingen 

 Een vergelijking van de top-10 concurrentiefactoren van de 5 clusters met die van de 4 havens laat 

zien dat er duidelijke accentverschillen liggen voor effectief zeehavenbeleid. Als de overheid 

succesvol op deze accentverschillen weet in te spelen met beleid, kan de concurrentiekracht van 

clusters verder versterkt worden. 

 

 Uit de analyse blijkt dat enkele van de focusgebieden voor verbetering van de concurrentiepositie 

van de clusters nog beperkt in het zeehavenbeleid 2005-2010 verwerkt zit. Dit betreft vooral het 

scheppen van ruimte voor ontwikkeling (agribulk, chemie en energie), de benutting van 

synergiekansen in clusters (containers en energie), en de pro-actieve houding van bestuurlijke 

organisaties. Dit zijn net drie focusgebieden die wel aandacht krijgen in het Topsectorenbeleid van 

het Kabinet.  

 

 De belangrijkste aanbeveling is daarom om vanuit het zeehavenbeleid meer nadruk te leggen op 

de focusgebieden voor de clusters, die onderling sterk kunnen verschillen. Het Topsectorenbeleid, 

en de Road Maps die voor verschillende sectoren gemaakt zijn, biedt hier een goed 

aanknopingspunt voor. Elke cluster is uniek, en vraagt ook om een specifieke aanpak, die 

(h)erkend dient te worden in het zeehavenbeleid op de korte en middellange termijn 

 

 Noot: Deze quick scan geeft een indicatie van de accentverschillen die in het zeehavenbeleid 

anders kunnen worden gelegd om de concurrentiepositie van clusters te versterken. De quick scan 

is een eerste analyse, en biedt eerder een basis voor discussie tussen stakeholders dan een 

afgerond advies.   
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Resultaat: database 80 factoren 

 Dit onderzoek laat zien dat er verschillende 

invalshoeken voor analyse clusterkaarten met 

concurrentiefactoren zijn. BCI heeft database 

(Excel) opgesteld met sterke punten/verbeter- 

punten voor de concurrentiepositie van 8 

clusters in 4 NL havens 

 

 Database geeft mogelijkheden voor bepaling 

prioriteiten in beleid obv. verschillende 

afwegingscriteria: 

 Vooral focus op zwakke/verbeterpunten 

 Vooral focus op sector (bijv. chemie) 

 Vooral focus op top-5 factoren 

 Vooral focus op categorie (bijv. arbeid) 

 

 BCI heeft conclusies/aanbevelingen gegeven 

voor accentverschuivingen in zeehavenbeleid 

2013 op basis van clusteranalyses, maar 

daadwerkelijke kansen kunnen beste 

besproken worden in workshop met 

stakeholders  gedeeld belangen en acties 

 

ID Sector Haven Cluster Prio2012 Locatiefactor 2012 Sterkte/zwakte Kenmerk Mogelijk beleid

21 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 1 Ruimte voor economische ontwikkeling (milieuruimte) -1 Fysieke ruimte beperkt, milieuruimte eveneens lastig

Faciliteren milieuruimte op terreinen naast fysieke ruimte - 

stimulering van shared services

22 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 2 Aanwezigheid cluster 1 Cluster is reeds gericht op synergie

Versterken clustermogelijkheden door gericht beleid 

Topsectoren

23 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 3 Op- en overslagcapaciteit 0 Groei overslag moet plaatsvinden op bestaande terminals moetBevorderen shared services en gezamelijk gebruik terminals

24 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 4 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 0 Aan/afvoermogelijkheden zijn aanwezig, kans op congestie

Monitoring congestie (inzet slimme mobiliteit) en 

bevordering alternatieve modaliteiten (kostprijs). 

Ontwikkeling buizennet NZKG

25 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 5 Beschikbaarheid kwalitatief personeel 1 Veel opgebouwde vakkennis, belangrijk in voedselveiligheidVersterking kennisfunctie van het cluster

26 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 6 Uitvoering controles en inspectie (frequentie en werkwijze) 1 Overheden (inspectie, douane) gewend aan agribulkstromen

Continue upgrading van diensten, zoeken naar juiste balans 

belangen. Opleiding en kennisontwikkeling

27 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 7 Diepte vaarwater 1 Goed bereikbaar voor ingezette schepen agribulk Monitoring diepte vaarwater - beheer

28 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 8 Beschikbaarheid voldoende personeel 0 Momenteel minder probleem op arbeidsmarkt door economische dipMonitoring op arbeidsmarkt en demografische ontwikkeling

29 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 9 Kwaliteit bestuurlijke organisatie -1 Positie regionale partijen tov. bulkoverslag vraagteken

Adaptatie van overheden voor bescherming/stimuleren 

cluster - initieren bezoek minister

30 Agribulk Amsterdam Agribulk Amsterdam 10 Ruimte voor groei -1 Beperkte ruimte beschikbaar voor uitbreiding

Beleid bestemming; Fysieke ruimte voor specifiek cluster 

beperkt

61 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 1 Ruimte voor economische ontwikkeling (milieuruimte) 0 Milieuruimte soms discussiepunt Faciliteren milieuruimte op terreinen naast fysieke ruimte

62 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 2 Aanwezigheid cluster 1 Clustering biedt kansen

Versterken clustermogelijkheden door gericht beleid 

Topsectoren

63 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 3 Beschikbaarheid kwalitatief personeel -1 Nu nog OK, maar nijpender in nabije toekomst Versterking arbeidsmarkt en opleidingen

64 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 4 Kosten energie en feedstock 0 Goedkope energie essentieel voor concurrentiepositieKansen om procesindustrieën goedkopere energie te leveren

65 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 5 Diepte vaarwater 1 Ontsluiting nu goed geregeld, verdieping is onlangs gedaanVersterken propositie vanuit het Rijk (positie uitbaten)

66 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 6 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 0 Bedrijven kiezen voor best passende landzijdige ontsluiting - beperkingen spoor en binnenvaart

Capaciteit verbeteren spoor en binnenvaart (sluis) - kostprijs 

alternatieve modaliteiten

67 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 7 Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten -1 Spoor/binnenvaartdiensten passend aan te bieden Ondersteuning paden/tarifering spoorvervoer

68 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 8 Gemak aanvragen vergunningen 0 Aanvraag vergunningen soms tijdrovend.

Richtlijnen voor afspraken doorlooptijden 

vergunningaanvragen

69 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 9 Beschikbaarheid voldoende personeel 0 Momenteel minder probleem in Groningen door economische dipMonitoring op arbeidsmarkt en demografische ontwikkeling

70 Chemie-BiobasedGroningen Chemie-Biobased Groningen 10 Toegang kapitaalmarkt 0 Mogelijke industriepolitiek - revolving fund

Gebruik mogelijkheden voor nationale industriepolitiek, 

minder regels; Revolving Fund vergroot toegang tot 

kapitaalmarkt

11 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 1 Ruimte voor economische ontwikkeling (milieuruimte) 0 Milieuruimte soms discussiepunt Faciliteren milieuruimte op terreinen naast fysieke ruimte

12 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 2 Diepte vaarwater 2 Zonder meer prima Versterken propositie vanuit het Rijk (positie uitbaten)

13 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 3 Aanwezigheid cluster 1 Basiscluster aanwezig, biobased groeit Topsectoren biedt meer ontwikkelkansen

14 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 4 Kosten energie en feedstock 0 Goedkope energie essentieel voor concurrentiepositieKansen om procesindustrieën goedkopere energie te leveren

15 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 5
Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten

1 Bedrijven kiezen voor best passende logistieke diensten

Monitoring congestie (inzet slimme mobiliteit) en 

bevordering alternatieve modaliteiten (kostprijs)

16 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 6 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 0 Bedrijven kiezen voor best passende landzijdige ontsluiting Optimalisering spoorvervoer - infrastructuur, veiligheid, etc.

17 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 7 Gemak aanvragen vergunningen -1 Werken aan koepelvergunning Ontwikkelen van innovatieve toepassing omgevingswetten 

18 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 8 Loyaliteit personeel -1 Concurrentie vraagzijde arbeidsmarkt Geen rol voor rijksoverheid - hervorming arbeidsmarkt

19 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 9 Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten 0 Opleidingsniveau in Rotterdam: alert blijven Opleidingen Rotterdam specifieke aandacht geven

20 Chemie-BiobasedRotterdam Chemie-Biobased Rotterdam 10 Subsidies ten behoeve van innovaties 1 Overheid ziet belang chemiecluster Rotterdam Stimulering van innovaties binnen Topsectoren-beleid

41 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 1 Ruimte voor economische ontwikkeling (milieuruimte) -1 Milieuruimte knelpunt Faciliteren milieuruimte op terreinen naast fysieke ruimte

42 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 2 Aanwezigheid cluster 1 Clustering biedt kansen

Versterken clustermogelijkheden door gericht beleid 

Topsectoren

43 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 3 Diepte vaarwater 1 Grotendeels, deels via sluis Terneuzen Investering in sluis Terneuzen (akkoord in 2012 bereikt)

44 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 4 Kosten energie en feedstock 0 Goedkope energie essentieel voor concurrentiepositieKansen om procesindustrieën goedkopere energie te leveren

45 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 5 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 1 Beperkingen spoor - Bedrijven kiezen voor best passende landzijdige ontsluiting Ontwikkeling spoorzijdige  ontsluiting (o.a. Terneuzen-Oost)

46 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 6 Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten -1 Spoor/binnenvaartdiensten passend aan te bieden Ondersteuning paden/tarifiering spoorvervoer

47 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 7 Gemak aanvragen vergunningen 0 Aanvraag vergunningen soms tijdrovend., industriepolitiek

Gebruik mogelijkheden voor nationale industriepolitiek, 

minder regels; Revolving Fund vergroot toegang tot 

kapitaalmarkt

48 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 8 Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten -1 R&D zelf gebeurt elders, operationele innovatie in cluster

Versterking logistieke HBO/WO in Zeeland  via 

dependances

49 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 9 Productiviteit personeel 1 Momenteel geen probleem in Zeeland door economische dipMonitoring op arbeidsmarkt en demografische ontwikkeling

50 Chemie-BiobasedZeeland Chemie-Biobased Zeeland 10 Toegang kapitaalmarkt 0 Mogelijkheden industriepolitiek - revolving fund

Gebruik mogelijkheden voor nationale industriepolitiek, 

minder regels; Revolving Fund vergroot toegang tot 

kapitaalmarkt

1 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 1 Diepte vaarwater 2 Beste uitgangspositie voor haven Rotterdam Versterken propositie vanuit het Rijk (positie uitbaten)

2 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 2 Op- en overslagcapaciteit 1 In 2013/2014 komt er capaciteit bij

Handhaving level playing field - Voorbereidend onderzoek 

naar negatieve gevolgen concurrentie en 

capaciteitsuitbreiding

3 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 3 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 1 Afgelopen 20 jaar is netwerk landzijdig ontwikkeld Onderzoek naar mising links (toekomstgericht)

4 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 4 Ruimte voor economische ontwikkeling (milieuruimte) 1 Fysieke ruimte op Maasvlakte, maar milieuruimte soms discussiepuntFaciliteren milieuruimte op terreinen naast fysieke ruimte

5 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 5 Aanwezigheid cluster 0 Nu enkele terminals, straks meer capaciteit en concurrentie

Handhaven level playing field in haven - veilig stellen van 

concurrentie tussen de terminals en de continuiteit/groei van 

individuele terminals

6 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 6 Aanwezigheid kostenconcurrerende logistieke diensten 0 Bedrijven kiezen voor best passende landzijdige ontsluiting - vaak kosten gedreven Bevorderen vervoer per spoor en binnenvaart (kostprijs)

7 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 7 Beschikbaarheid voldoende personeel 1 Momenteel minder probleem in Rotterdam door economische dip. Tevens goede arbeidsvoorwaardenMonitoring op arbeidsmarkt en demografische ontwikkeling

8 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 8 Service-verlening douane 1 Verbeterde dienstverlening bij handhaven regels

Continue upgrading van diensten, zoeken naar juiste balans 

belangen

9 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 9 Beschikbaarheid kwalitatief personeel 0 Opleidingsniveau in Rotterdam: alert blijven Opleidingen Rotterdam specifieke aandacht geven

10 Containers Rotterdam Containers Rotterdam 10 Service-verlening overige inspectiediensten 1 Inspectiediensten digitaliseren, belonen bedrijven met track recordVerder ontwikkeling diensten, handhaven koppositie in EU

31 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 1 Ruimte voor economische ontwikkeling (milieuruimte) -1 Milieuruimte lastig

Faciliteren milieuruimte op terreinen naast fysieke ruimte - 

stimulering van shared services

32 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 2 Aanwezigheid cluster 2 Clustering biedt verdere synergiekansen

Versterken clustermogelijkheden door gericht beleid 

Topsectoren

33 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 3 Diepte vaarwater 0 Ontsluiting nu goed afgesproken, nieuwe zeesluis is geplandVersterken propositie vanuit het Rijk (positie uitbaten)

34 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 4 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 0 Aan/afvoermogelijkheden zijn aanwezig, kans op congestie

Monitoring congestie (inzet slimme mobiliteit) en 

bevordering alternatieve modaliteiten (kostprijs). 

Ontwikkeling buizennet NZKG

35 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 5 Kwaliteit bestuurlijke organisatie 0 Bestuurlijke ondersteuning groei bulk beperkt

Bevorderen ontwikkelen alle sectoren, koppositie duurzame 

kolenoverslag

36 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 6 Op- en overslagcapaciteit 1 Keuze is voldoende, nieuwe vestiging tot 2020 niet mogelijk

Propositie versterken - promotie activiteiten Amsterdams 

cluster

37 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 7 Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten 1 Nieuwe kennis/ervaring gewenst, vel opleidingsinstellingenInzetten op geven juiste scholing (ook on the job)

38 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 8 Beschikbaarheid kwalitatief personeel 0 Momenteel minder probleem op arbeidsmarkt door economische dipMonitoring op arbeidsmarkt en demografische ontwikkeling

39 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 9 Kosten energie en feedstock 0 Goedkope energie essentieel voor concurrentiepositieKansen om procesindustrieën goedkopere energie te leveren

40 Energie Amsterdam Energie Amsterdam 10 Ruimte voor groei -1 Beperkte ruimte beschikbaar voor uitbreiding

Beleid bestemming; Fysieke ruimte voor specifiek cluster 

beperkt

71 Energie Groningen Energie Groningen 1 Aanwezigheid cluster 1 Clustering sterk

Versterken clustermogelijkheden door gericht beleid 

Topsectoren

72 Energie Groningen Energie Groningen 2 Ruimte voor economische ontwikkeling (milieuruimte) 0 Milieuruimte soms discussiepunt Faciliteren milieuruimte op terreinen naast fysieke ruimte

73 Energie Groningen Energie Groningen 3 Diepte vaarwater 1 Ontsluiting nu goed geregeld, verdieping is onlangs gedaanVersterken propositie vanuit het Rijk (positie uitbaten)

74 Energie Groningen Energie Groningen 4 Kwaliteit bestuurlijke organisatie 1 Medewerking aanwezig vanuit regionale en landelijke overheid 

Samenwerken rijksoverheid met regionale en lokale 

overheden voor vestiging ‘grote vissen’

75 Energie Groningen Energie Groningen 5
Weinig veranderingen in wet- en regelgeving

-1 Aanvraagprocedures soms niet conform verwachting en beloofden

Wegnemen van onzekerheden bij bedrijven over 

betrouwbaarheid. Pro-actief en duidelijkheid

76 Energie Groningen Energie Groningen 6 Op- en overslagcapaciteit 1 Bedrijven kunnen kiezen uit mogelijkheden termnals

Propositie versterken - promotie activiteiten Groningen 

Seaports 

77 Energie Groningen Energie Groningen 7 Woon- werkklimaat -1 Vestigingsplaatsfactoren gedeeltelijk positief - aandacht behoudt hoog opgeleiden

Stimulering regionaal/lokaal beleid gericht op behoud 

hoogopgeleide jongeren

78 Energie Groningen Energie Groningen 8 Beschikbaarheid kwalitatief personeel 0 Momenteel minder probleem in Groningen door economische dipMonitoring op arbeidsmarkt en demografische ontwikkeling

79 Energie Groningen Energie Groningen 9 Kosten energie en feedstock 0 Goedkope energie essentieel voor concurrentiepositieKansen om procesindustrieën goedkopere energie te leveren

80 Energie Groningen Energie Groningen 10 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 0 Uitbreiding buisleidingnetwerk gewenst Ontwikkeling buizennetwerk Noord-Nl

51 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 1 Diepte vaarwater 1 Vlissingen prima te bereiken, Terneuzen via te upgraden sluisInvestering in sluis Terneuzen (akkoord in 2012 bereikt)

52 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 2 Beschikbaarheid kwalitatief personeel 1 Kennis van groot belang voor minder schade in overslag

Opleidingen Zeeland specifieke aandacht geven - 

samenwerking DINALOG

53 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 3 Kosten energie en feedstock 0 Goedkope energie essentieel voor concurrentiepositieKansen om procesindustrieën goedkopere energie te leveren

54 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 4 Kwaliteit bestuurlijke organisatie -1 Voldoende ruimte voor uitbreiding op bijv. Axelse Vlakte 

Promotie - Actieve inzet om terreinen op maat te kunnen 

inzetten/uitgeven

55 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 5 Op- en overslagcapaciteit 1 Verschillende terminals leveren op maat gesenden dienstenCombinatie en synergie - best practices shared services

56 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 6 Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk -1 Spoor/binnenvaartinfra passend aan te bieden Ontwikkeling spoorzijdige  ontsluiting (o.a. Terneuzen-Oost)

57 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 7 Productiviteit personeel 0 In crisis is er minder dreiging tekorten, wel in Z-Vlaanderen

Op lange termijn opletten op tekorten, Arbeidsethos verder 

goed

58 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 8 Beschikbaarheid voldoende personeel 0 Momenteel geen probleem in Zeeland door economische dipMonitoring op arbeidsmarkt en demografische ontwikkeling

59 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 9 Aanwezigheid cluster -1 Bedrijven werken relatief weinig samen in cluster

Bevorderen van shared service diensten op kade en in 

warehouse

60 Metaal Zeeland Metaal Zeeland 10 Gemak aanvragen vergunningen -1 Aanvraag vergunningen soms tijdrovend

Gebruik mogelijkheden voor nationale industriepolitiek, 

minder regels; Revolving Fund vergroot toegang tot 

kapitaalmarkt
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BIJLAGE 1: Locatiefactoren 
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Aanwezige ruimte voor verdere groei 

Totale op- en overslagcapaciteit in haven 

Maritieme ontsluiting haven (o.a. diepte vaarwater) 

Ontsluiting via spoor 

Frequentie spoordiensten 

Ontsluiting via water 

Frequentie binnenvaartdiensten 

Ontsluiting via weg 

Aanbod van wegvervoerders (LSP) 

Gestandaardiseerde haveninformatie 

Glasvezelnetwerk 

Aanwezigheid hoogwaardige logistieke diensten 

Mate van concurrerende logistieke diensten 

File-vrije wegverbinding 

Nabijheid van afzetmarkten 

Laad- en lostijd schepen 

Ervaren woon- en werkklimaat 

Zakelijke relaties en netwerk 

Imago zeehaven 

Mate van synergiekansen in cluster 

Ontsluiting weg/water/spoor/ (buis)leidingennetwerk 
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Beschikbaarheid van kwalitatief geschoold personeel 

Beschikbaarheid van personeel (aantallen) 

Arbeidsproductiviteit personeel 

Lage arbeidskosten 

Arbeidsloyaliteit van personeel 

Tijdelijk personeel/flexibiliteit 

Flexibiliteit ontslag 

Ruimte werktijden 

Positie vakbonden 

Aanwezigheid opleidingen en kennisinstituten 

Stakingsfrequentie 
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l Hoogte winstbelasting 

Hoogte BTW-tarief 

Loon- en inkomstenbelasting 

Toegang tot de kapitaalmarkt 

Havenaanloopkosten - kade (kadegeld, 

terminalkosten) 

Havenaanloopkosten - scheepvaart (loodsgeld, 

sleepbootkosten) 

Kosten energieverbruik en feedstock 
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Pro-actieve houding bestuurlijke organisaties 

Eenvoud van vergunningenprocedure 

Mate van service-verlening door douane 

Mate van service-verlening overige inspectiediensten 

Security-regelgeving logistieke keten 

Uitvoering controles en inspectie (frequentie en 

werkwijze) 

Ruimte economische ontwikkeling 

(fysiek/milieu/geluid) 

Criminaliteitsbeheersing 

Kans gebruik financiele middelen voor innovaties 

Mate van veranderingen in wet- en regelgeving 
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BIJLAGE 2: 8 clusterkaarten 

B1. Containers Rotterdam 

B2. Chemie en Biobased Rotterdam   

B3.  Agribulk Amsterdam 

B4.  Energie Amsterdam 

B5.  Chemie en Biobased Zeeland 

B6.  Metaal Zeeland 

B7. Energie Groningen 

B8.  Chemie en Biobased Groningen 

 

[Clusterkaarten staan in aparte file] 

 


