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BRIEF VAN DE MINISTERS VAN ECONOMISCHE ZAKEN,
LANDBOUW EN INNOVATIE EN VAN SOCIALE ZAKEN EN
WERKGELEGENHEID

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal
Den Haag, 9 februari 2012

Maandag 6 februari jl. heeft Mitsubishi Motors Corporation {MMC) bekend
gemaakt dat geen nieuw model zal worden toegewezen aan NedCar. De
productie van de Colt en de Outlander stopt daarmee eind dit jaar. Dit is in
de eerste plaats slecht nieuws voor de ca. 1 500 medewerkers van NedCar.
Zij dreigen hun baan te verliezen. Na al die jaren van onzekerheid is dit
besluit een harde klap voor de medewerkers.

Ook is het besluit slecht nieuws voor de locale en regionale economie van
Limburg.

In de contacten met MMC heeft het kabinet zijn teleurstelling kenbaar
gemaakt, waarbij het kabinet erkent dat MMC zelf verantwoordelijk is voor
het genomen besluit. Extra aandacht is gevraagd voor de uitvoering van
de afspraken die zijn gemaakt in het Sociaal Plan. Ock heeft het kabinet
zijn volle medewerking aangeboden bij de verdere zoektocht van MMC
naar partijen die interesse tonen in de overname van NedCar. Dit aanbod
is in dank aanvaard door MMC.

Met deze brief wordt u geinformeerd over de achtergronden van het
besluit van MMC, de gevolgen voor de werkgelegenheid, de rol die de
betrokken overheden spelen in dit dossier en de zoektocht naar mogelijk
geinteresseerde derde partijen.

1. De motivering van MMC
In het gesprek heeft MMC aangegeven dat de onderneming er alles aan
gedaan heeft om de productie in Nederland te handhaven. Helaas

noopten de volgende - vooral mondiaal en Europees gedreven -
ontwikkelingen MMC tot dit besluit.
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In de eerste plaats noemde MMC bedrijfseconomische overwegingen.
Gedurende de hele looptijd van de productie in Nederland is de onder-
neming geconfronteerd geweest met aanzienlijke operationele verliezen.
Dat is mede veroorzaakt door lage productieaantallen als gevolg van lage
verkoopaantallen. Ook ondervindt de onderneming sterke concurrentie
van andere merken op de Europese markt.

Verder speelt vanaf 2008 de mondiale economische crisis een rol. Ook een
negatieve impact hadden de recente aardbeving in Japan en de overstro-
mingen in Thailand waardoor problemen ontstonden met de toelevering
van onderdelen.

Hieruit blijkt dat, naast bedrijfseconomische overwegingen, het vooral
mondiale en Europese factoren zijn geweest die MMC hebben doen
besluiten geen nieuw model toe te wijzen aan NedCar.

2. Rol overheden

Het kabinet heeft er alles aan gedaan om banen veilig te stellen. Zo
hebben vanaf begin 2011 het Ministerie van Economische Zaken,
Landbouw en Innovatie (EL&I), de provincie Limburg en de gemeente
Sittard/Geleen nauw samengewerkt om NedCar te behouden voor
Nederland. Dit heeft onder meer geresulteerd in een banenplan voor
medewerkers en een aanbod om nieuwe investeringen te ondersteunen.
Dit aanbod heeft uiteindelijk geen rol gespeeld in de afweging van MMC,
die was gebaseerd op bedrijfseconomische en strategische overwe-
gingen.

EL&I heeft regelmatig contact gehad met MMC in Tokyo. De minister van
EL& heeft ook telefonisch contact gehad met de President van MMC, de
heer Masuko. De insteek van de overheid, het kabinet en de lagere
overheden is steeds geweest om gunstige voorwaarden te creéren voor
NedCar om te kunnen ondernemen. De onderneming heeft steeds in
gesprekken aangegeven dat hun besluit gebaseerd zou zijn op de
ontwikkeling van een gezonde business-case. Al vanaf het begin was
duidelijk dat een economisch rendabele bedrijfsvoering bij NedCar alieen
modgelijk is bij hogere productieaantallen.

MMC heeft daarom besloten (in december 2010) om op zoek te gaan naar
mogelijk geinteresseerde derde partijen, die een deel van de productieca-
paciteit van NedCar willen benutten. In dit verband heeft NedCar in 2011
een Task Force opgericht. Daarin zaten vertegenwoordigers van NedCar,
een vertegenwoordiger van OR en de bonden en vertegenwoordigers van
EL&I (het dienstonderdeel NFIA). Deze Task Force heeft een groot aantal
partijen benaderd, zowel in Nederland als daarbuiten (Europa, Azié en
China). In Nederland zijn partijen geidentificeerd die zeker belangstelling
hadden om bepaalde werkzaamheden aan NedCar uit te besteden, maar
ze waren alleen bereid om zo'n besluit te nemen als MMC de continuiteit
van NedCar zou waarborgen.

Ook in China zijn enkele geinteresseerde partijen geidentificeerd. Deze
partijen denken wel aan productie in Europa, maar hebben daarover nog
geen besluit genomen. Gerealiseerd moet worden dat een dergelijke stap
ook een forse is vaor partijen die nog niet actief zijn op de Europese
markt. Naar aanleiding van vragen van het lid Smeets wordt opgemerkt
dat de indruk bestaat dat de Task Force steeds zorgvuldig is omgegaan
met partijen die interesse hebben getoond dan wel door de Task Force zelf
werden benaderd. Dat geldt ook voor Youngman. Benadrukt moet echter
worden dat de finale afweging — inclusief de overwegingen daarbij — om
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met partijen wel of niet in zee te gaan de verantwoordelijkheid is en blijft
van het bedrijf zelf.

Er zal moeten worden bekeken of partijen nog steeds belangstelling
hebben voor NedCar, nu MMC heeft aangekondigd zich te willen
terugtrekken.

3. Gevolgen voor werknemers

De insteek van het kabinet is en blijft om banen en kennis veilig te stellen.
Bij NedCar werken nu ca. 1 500 werknemers. Ook in de toeleverende
industrie dreigen arbeidsplaatsen verloren te gaan. Als NedCar verdwijnt,
verdwijnt de enige grootschalige producent van auto’s uit Nederland.
Hiermee verdwijnt ook kennis van dit soort productietechnologieén.

Toch is het kabinet niet bang dat de automotive industrie met het
verdwijnen van NedCar uit Nederland geen toekomst meer heeft. In deze
sector zijn meer dan 300 bedrijven, onderzoekinstellingen en opleidingsin-
stituten actief en de sector biedt werk aan 45 000 mensen. Een sector van
groot economisch belang dus, die er ook nu al in slaagt als toeleverancier
van hoogwaardige, kennisintensieve onderdelen een stevige interna-
tionale positie te verwerven.

Sociaal plan

Op dit moment is de eerste zorg het personeel van NedCar, We hebben
MMC dan ook gevraagd om de afspraken uit te voeren die zijn gemaakt
zijn in het kader van het Sociaal Plan. Als het nodig is, kan door UWV
kennis en expertise worden ingezet om met ontslag bedreigde werk-
nemers van NedCar naar ander werk te helpen. Dat kan bijvoorbeeld door
participatie van UWV in een op initiatief van NedCar opgezet mobiliteits-
centrum.

Het Europees Globaliseringsfonds (EGF) kan actieve arbeidsmarktmaatre-
gelen financieren, die speciaal bedoeld zijn om ontslagen werknemers
weer aan het werk te helpen. Het Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid kan een aanvraag indienen bij de Europese Commissie
als aan de criteria van de verordening kan worden voldaan. Eén van die
criteria is dat er 500 mensen ontslagen moeten zijn in een periode van vier
maanden. Wanneer er meer duidelijkheid is over de status van de
werknemers van NedCar, zal een eventuele aanvraag voor steun uit het
EGF serieus door de minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
worden bekeken.

In het kader van de gesprekken over de toekomst van NedCar hebben de
gemeente Sittard-Geleen en de provincie Limburg op verzoek van NedCar
een banenplan ontwikkeld. Dit plan is aangeboden aan MMC. NedCar
wordt al langere tijd door de vergrijzing van het personeelsbestand
geconfronteerd met minder flexibel inzetbare medewerkers. Het is de
bedoeling van het banenplan dat deze medewerkers werkervaring opdoen
op een ander terrein. Dit biedt ze de mogelijkheid om over te stappen naar
ander werk. Het lag in de bedoeling dat het banenplan nog zou worden
uitgebreid naar andere betrokken gemeentes. Of dit banenplan bij een
eventuele doorstart nog een rol kan spelen, kan nu nog niet worden
overzien.
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4. Tot slot

Het kabinet zal zijnuiterste best doen om MMC te ondersteunen bij de
verdere zoektocht naar een partij die NedCar wil overnemen en in het
verlengde hiervan de werkgelegenheid bij NedCar te bevorderen. MMC
heeft overigens nog niet aangegeven wat de voorwaarden voor overname
zijn. Dit zal geen eenvoudige opgave zijn in het huidige economische
klimaat. Maar het kabinet is bereid, net zoals in het kader van de Task
Force, het netwerk van ambassades en van het EL&I/NFIA ter beschikking
te stellen van deze zoektocht.

Het kabinet en de provincie hebben in eerdere gesprekken met NedCar al
de bereidheid uitgesproken om binnen de daarvoor geldende kaders
(regionale steunkaart Brussel) investeringen te ondersteunen. Het gaat
hier om investeringen die noodzakelijk werden geacht om de fabriek voor
te bereiden op de productie van een nieuw model. Dergelijke initiatieven
is het kabinet nu ook bereid te ondernemen om de doorstart van de
fabriek mogelijk te maken.

Het Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie zal, net
als in de aanloop van dit besluit, de codrdinatie op zich nemen van de
activiteiten van alle betrokken overheden en u op de hoogte houden van
de voortgang van deze activiteiten.

De minister van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie,
M. J. M. Verhagen

De minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
H. G. J. Kamp
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BRIEF VAN DE MINISTER VAN ECONOMISCHE ZAKEN,
LANDBOUW EN INNOVATIE

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal
Den Haag, 12 maart 2012

Op 15 februari jl. heb ik overleg gevoerd met uw Kamer over NedCar. Dit
gebeurde naar aanleiding van het besluit van Mitsubishi om geen nieuwe
auto’s meer te produceren in de fabriek in Born. Al vanaf het begin van
mijn ministerschap heb ik mij ingezet voor het voortbestaan van NedCar.
In het debat met de Kamer heeft u het belang van deze inspanningen
onderstreept. |k heb toegezegd u op de hoogte te houden. Daarom
informeer ik u hierbij over de laatste ontwikkelingen.

Op 22 februari jl. heb ik overleg gevoerd met de president van Mitsubishi
Motors Corporation, de heer Masuko. Hij heeft toegezegd dat de
afspraken uit het Sociaal Plan zullen worden nagekomen. De onderhande-
lingen met de bonden starten binnenkort. De heer Masuko heeft verder
zijn volle medewerking toegezegd bij het zoeken naar kandidaten voor de
overname van NedCar.

In het overleg met de heer Masuko heb ik ook afgesproken dat er nog
verder overleg met het Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie (EL&I) plaatsvindt. Op 8 maart jl. is wederom op hoog ambtelijk
niveau gesproken met MMC. Daarin is nog eens duidelijk gemaakt dat alle
partijen zich inzetten voor de continuiteit van NedCar.

Ik stel vast dat de laatste dagen namen in de pers circuleren van partijen
die interesse zouden hebben voor NedCar. Ik heb met MMC afgesproken
om hierover geen verdere mededelingen te doen. Voorkomen moet
worden dat een succesvolle uitkomst van alle inspanningen in gevaar
komt.

Voor de advisering over de plannen voor de doorstart van NedCar is een
groep van wijzen ingesteld. Deze Commissie beoordeelt alle business-
plannen die zijn gericht op de doorstart van de productie bij NedCar. Het
gaat daarbij om voorstellen met een automotive karakter, maar de
Commissie beoordeelt ook andere initiatieven. De Commissie brengt
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advies uit aan de drie betrokken overheden (EL&!, de provincie Limburg
en de gemeente Sittard-Geleen).

In zijn beoordeling schenkt de Commissie in ieder geval aandacht aan de
duurzame continuiteit voor NedCar, het realiteitsgehalte van de
voorstellen, de financiéle haalbaarheid en de werkgelegenheid. De
Commissie is als volgt samengesteld:

Ir. J. Zuidam, voorzitter (Voorzitter Limburgse Werkgevers Vereniging,
oud lid RvB DSM);

Ir. J. Mengelers (Voorzitter RvB TNO);

Prof. Dr. B. Dankbaar (Hoogleraar bedrijfskunde, Radboud Universiteit
Nijmegen);

Prof. Ir. N.J.J. Liebrand (deskundige op automotive gebied, emeritus
hoogleraar TU Eindhoven);

Drs. J. van den Belt (oud CFO van Océ).

De minister van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie,
M. J. M. Verhagen
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Strikt vertrouwelijk

Advies Commissie van Wijzen NedCar betreffende business case XXX aan de bestuurlijke
kerngroep

22 april 2012

Inleiding

De Commissie van Wijzen is ingesteld door de Minister van Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie, mede namens de provincie Limburg en gemeente Sittard-Geleen. Haar opdracht is
advies uit te brengen over ingebrachte businessplannen van doorstartinitiatieven voor NedCar, nu
eigenaar Mitsubishi Motors Corporation (MMC) kenbaar heeft gemaakt geen nieuwe modellen bij
NedCar te produceren na afloop van de huidige productie, eind 2012. De commissie zal tenminste
ingaan op het realiteitsgehaite van de plannen inclusief de financiéle haalbaarheid, de soliditeit van
het ondernemerschap, de duurzame continuiteit van NedCar en de gevolgen voor de
werkgelegenheid. Het advies wordt uitgebracht aan de bestuurlijke kerngroep van de
opdrachtgevende overheden.

Business case XXX

Het hier te beoordelen voorstel betreft een scenario waarin NedCar zich ontwikkelt tot een
competitieve Vehicle Contract Manufacturer (VCM), met XXX als eerste klant en VDL als nieuwe
aandeelhouder. Om de verwachte groei in productievolumes op te vangen overweegt XXX de inzet
van VCM’s. XXX heeft daarom NedCar - en enkele andere Europese VCM'’s - gevraagd een
quotation uit te brengen voor de assemblage van 2 afgeleide versies van een bepaald model per
november 2014. Gegeven de huidige situatie van NedCar verlangt XXX een solide business case en
een stabiele aandeelhouder. Daarnaast is een degelijke aanpak vereist voor de transitieperiode,
waarin ongeveer twee jaar overbrugd dient te worden. De business case is opgesteld door NedCar
en goedgekeurd door het Nederlandse management van NedCar en het management van VDL,

Proces

De commissie is drie keer bijeen geweest. De t . ran NedCar, heeft
daarin de plannen toegelicht. Het accent van de eerste vergadering lag op verduidelijking van de
situatie rond NedCar, de actuele lead status en een introductie op het voorliggende scenario. In de
tweede bijeenkomst zijn de contouren van het business plan nader doorgenomen. De derde
vergadering is ingezoomd op de condities, de startpositie, een meer gedetailleerde financiéle
onderbouwing van de business case en de risico-inschatting. Ook is stilgestaan bij de
ontwikkelingen en(strategische) kansen van contract manufacturing in de Europese
personenwagenindustrie.

QOordeel
De commissie heeft gedurende dit traject voldoende informatie en inzicht verkregen in de business
case om tot een gedegen afweging te kunnen komen. De commissie is unaniem van mening:

- De strategie van NedCar om zich te ontwikkelen tot VCM is een juiste keuze, gegeven de
situatie waarin het zich bevindt.

- Het voorliggend scenario met daarin een zeer gerenommeerde klant, een degelijke
Nederlandse aandeelhouder en behoud van de volledige werkgelegenheid is voor de
middellange termijn uiterst aantrekkelijk. De voorliggende optie is dermate interessant dat
alle betrokken partijen het maximale moeten nastreven dit tot een succes te maken.
Mogelijke alternatieven, voor zover ons op dit moment bekend, zijn onzeker en
aanmerkelijk minder interessant.

- Het business plan is realistisch en financieel conservatief-solide onderbouwd, met een
adequate risico-inschatting.

- Het risico voor de nieuwe aandeelhouder is te overzien, met uitzicht op een goed
rendement. Zeker bij een verdere stijging van de productievolumina.

- Voor de langere termijn blijft de positie van NedCar als VCM kwetsbaar omdat het aantal
mogelijke klanten beperkt is. Daar staat tegenover dat succesvolle uitvoering van het
contract met XXX tot vervolgopdrachten kan leiden en dit Nedcar ook een goede
uitgangspositie geeft op de markt voor contract manufacturing. NedCar zal dan ook snel



vervolgstappen moeten inzetten naar de toekomst, gericht op het versterken van de eigen
specifieke kennispositie en op oriéntatie op meerdere klanten(segmenten).

- Ook mag rekening gehouden worden met het feit dat op de High Tech Automotive Campus
in Helmond zowel XXX als ook andere OEM's die interesse tonen in NedCar, sterke banden
hebben met de daar aanwezige ontwikkelcapaciteit.

- De financiering van de plannen met XXX is zodanig dat werknemers voldoende zekerheid
geboden kan worden dat bij het ontbreken van vervolgopdrachten op de lange termijn (na
2020) er middelen beschikbaar zullen zijn voor een passend sociaal plan.

- De rol van de overheid in de business case is van groot belang en vooral gericht op de
transitieperiode, waarin een deel van de werknemers tijdelijk werkloos zal zijn. De overheid
wordt niet gevraagd om te investeren in het bedrijf. Wel is het een noodzakelijke
voorwaarde in het business plan dat de overheid in middelen voorziet om de exploitatie van
het mobiliteitscentrum sluitend te krijgen. Daarnaast is in de business case een
garantiestelling van circa €75 min. opgenomen en €10 min. aan investerings- en
trainingssubsidies. Dit zijn essentiéle onderdelen van het business plan.

- De bijdrage van ieder van de stakeholders is essentieel om de business case succesvol te
maken, waarbij natuurlijk het hebben van een contract met XXX en aandeelhouderschap
van VDL essentieel is om dberhaupt van continuiteit te kunnen spreken.

Advies

Op grond van de beschikbare informatie adviseert de commissie positief ten aanzien van de
gepresenteerde business case. Het is in haar ogen een aantrekkelijke propositie en ze adviseert
alle betrokken partijen, inclusief de overheid, een maximale inspanning te leveren om dit plan te
doen slagen.

De Commissie van Wijzen NedCar
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Advies: Hierbij ontvangt u een steunanalyse van de verschiliende
maatregelen die de overheid voornemens is te nemen in het kader van
het NedCar dossier. Ik verzoek u in te stemmen met de geformuleerde
conclusies, o T

Toelichting

Op 2 februari 2012 heeft Mitsubishi Motors Corporation (MMC) besloten
om te stoppen met de productie van auto’s in Born. In het plenaire
debat in de Tweede Kamer op 15 februari 2012, heeft een
overweldigende meerderheid van de Kamer de regering gevraagd om
zich tot het uiterste In te spannen voor de continuiteit van NedCar.

Inmiddels is er een partlj gevonden die serleus geinteresseerd is om
NedCar over te nemen. Ook is er een potentiele klant die overweegt om
gebruik te gaan maken van de productiefaciliteiten van NedCar. Het
gaat om een opdracht voor meerdere jaren.

NedCar heeft samen met de beoogde aandeelhouder een business case

ontwikkeld. Deze business case is op 20 april 2012 beoordeeld door de  gntvangen BER
commissie van wijzen. Deze commissie, die is ingesteld door de minister

van EL&J, heeft tot taak om het bestuurlijk overleg te adviseren over de
haalbaarheid van deze plannen.

Pagina 1 van 1

jo




S

Directoraat-generaal
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4. In zijn advies concludeert de commissie dat het businessplan realistisch

is en financieel conservatief-solide onderbouwd is, met een adequate
risico-inschatting. De commissie stelt ook vast dat de rol van de
overheid in de business case van groot belang is en vooral gericht moet
zijn op de transitieperiode. Ook onderstreept de commissie het belang
van een garantie op een te verstrekken bancaire lening en op steun voor
investeringen en training. Het advies van de commissie Is bijgevoegd als
bijlage 1.
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10. Inzet van WW geiden. Paragraaf 3.2.6. van het Reddings-en

11.

Herstructureringskader bepaalt dat: het arbeidsrecht van de lidstaten
bevat soms algemerie sociale zekerheidsregelingen waarbij is voorzien in
ontslagvergoedingen en uitkeringen bij vervroegde uittreding die
rechtstreeks aan de ontslagen werknemers worden uitgekeerd.
Dergelijke regelingen gelden niet als staatssteun die onder artikel 87, lid
1 van het Verdrag valt, Het moet dus gaan om algemene maatregelen,
die openstaan voor bedrijven uit verschillende sectoren.

Conclusie: De WW betreft een Individueel werknemersrecht.
Werknemers moeten voldoen aan de voorwaarden voor het recht op WW
uitkering en teveris zijn alle verplichtingen van toepassing. Het betreft
zodoende geen maatregel die direct of indirect leidt tot steun aan de
werkgever. Bij de inzet van Ww middelen is daarom geen sprake van
staatssteun,
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Directoraat-generaal
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Motanummer
GBI-TOP / 12056273
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> Retouradres Postbus 20401 2500 EK Den Haag

President & COO NedCar B.V.
Postbus 150

6130 AD SITTARD

Datum 26 APR 2012
Betreft Intentieverklaring business case VDL/XXX
Geachte

In het bestuurlijk overleg gehouden op 24 april jl. heeft u uw eerder ontwikkelde
plan inzake een mogelijke doorstart van NedCar nader toegelicht. U schetste het
scenario waarin NedCar zich ontwikkelt tot een competitieve “Vehicle Contract
Manufacturer”, met VDL als toekomstig aandeelhouder, XXX als eerste klant en
behoud van volledige werkgelegenheid. De partijen vertegenwoordigd in het
overleg (het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie, de
provincie Limburg en gemeente Sittard-Geleen) zijn van mening dat het plan veel
potentie biedt, Het plan spreekt deze deelnemers in het overleg aan. De door de
partijen in het overleg ingestelde externe Commissie van Wijzen o.l.v,
heeft schriftelijk positief advies afgegeven ten aanzien van de door u opgestelde
business case en komt tot de conclusie dat het een aantrekkelijke propositie lijkt

voor alle betrokkenen. Ze adviseert eveneens te komen tot een actieve bijdrage
van de overheid.

In de business case is aangegeven dat het commitment van de overheid
essentieel is om dit plan te doen slagen. Dit geldt met name ten aanzien van de
transitiefase, waarin sprake is van een terugval in werkgelegenheid gedurende
een periode van maximaal twee jaar. De beoogd nieuwe aandeelhouder heeft
daarbij in eerdere contacten onze (financiéle) steun gevraagd om deze fase te
kunnen overbruggen. Daarnaast verlangt de nieuwe klant dat bij de start van de
productie de NedCar medewerkers ‘jobfit’ zijn. Mogelijk knelpunt hierbij vormt een

groep van medewerkers die tijdens deze transitiefase ‘moeilijk elders inzetbaar’
wordt ingeschat.

In uw toelichting vraagt u de verschillende overheden concreet om een
intentieverklaring over:

overheidmiddelen (waaronder WW-middelen) om de exploitatie van een
mobiliteitscentrum sluitend te krijgen;

een bijdrage in de oprichting en operationele kosten van het
mobiliteitscentrum;
ondersteuning bij het verkrijgen van aanvullende (Europese) subsidies;

een garantsteliing van 50% op een bancaire lening van € 150 min;
een investeringssubsidie ter hoogte van € 8 min;

een subsidie voor training ter hoogte van € 2 min.
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Hierbij spreek ik mede namens het ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid, de provincie Limburg en de gemeente Sittard-Geleen, onze
gezamenlijke intentie uit een bijdrage te leveren aan het welslagen van dit plan.
Uiteraard zal dat alleen het geva! zijn indien het scenario geschetst in uw plan ook
werkelijkheid wordt en vanzelfsprekend binnen de beperkingen van de op dat
moment vigerende wet- en regelgeving, de randvoorwaarden van staatssteun en,
voor zover toepasselijk, de budgettaire randvoorwaarden.

Wij zullen een bijdrage leveren in de door u gevraagde richting langs de volgende
lijnen welke u reeds in het bestuurlijk overleg zijn geschetst.

Werknemers van wie het werk vervalt, kunnen worden voorgedragen voor ontslag
om bedrijfseconomische redenen. Hierbij dienen de relevante wettelijke kaders in
acht te worden genomen, waaronder de voorschriften van de Wet melding
collectief ontslag. Na ontslag kunnen zij vervolgens een aanvraag voor een WW-
uitkering indienen bij het UWV. Voor het recht op en de duur van de WW-uitkering
Is de individuele situatie van de werknemer bepalend. Tijdens het recht op WW-
uitkering moet de werknemer voldoen aan alle verplichtingen die de Ww
voorschrijft.

Het UWV kan werkzoekenden de reguliere dienstverlening aanbieden. Daarnaast
kan UWV ten behoeve van een door NedCar in samenwerking met andere partijen
op te zetten mobiliteitscentrum advies geven, specifieke arbeidsmarktinformatie
leveren en haar bestaande netwerk inschakelen. De provincie Limburg steit een
bijdrage beschikbaar van € 600.000,- ten behoeve van het mobiliteitscentrum.
Voor de groep werknemers die ‘minder inzetbaar’ is, zal de overheid actief
meedenken over oplossingen.

Eveneens kan bezien worden of een beroep op EGF- of ESF-middelen tot de
mogelijkheden behoort, bijvoorbeeld voor {co-)financiering van het
mobiliteitscentrum of begeleidings- en scholingsactiviteiten voor de ontslagen
werknemers.

Indien er door een bank in het kader van de GO-faciliteit een aanvraag wordt
gedaan zal aan deze bank, indien wordt voldaan aan de wettelijke vereisten, langs
de weg van een beschikking op een bancaire lening een overheidsgarantie van
50% op maximaal € 50 min verstrekt kunnen worden. De provincie Limburg heeft
bestuurlijk de intentie uitgesproken om onder dezelfde condities die voor de GO
gelden, voor zover passend binnen de door Provinciale Staten vastgestelde kaders
omtrent garantstellingen, de validatie van de definitieve business case en de
besluitvorming door Provinciale Staten, zich voor een zelfde bedrag garant te
stellen,

Ten aanzien van de laatste twee door u genoemde punten is er bij het Rijk en de

provincie de bereidheid te zoeken naar de mogelijkheid een bijdrage te leveren.
Ten aanzien van regionale steunmogelijkheden wijzen wij nogmaals expliciet op
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de beperkingen die de staatssteunregels ons stellen en op de noodzaak om een of

meer van de voorbedoelde steunmaatregelen te notificeren in Brussel. We zullen
ons inspannen om deze goedkeuring te verkrijgen en tegemoet te komen aan uw
verzoek om subsidie voor investeringen en training zij het dat daarvoor
vanzelfsprekend geen garantie kan worden geboden.

Wij hopen met deze intentieverklaring uw verzoek naar tevredenheid te hebben
beantwoord.

Hoogachtend,

Namefis het bestuurlijk overleg en het ministerie van Sociale Zaken en
We, geleJenheid,

“Secretaris-Generaal ~

Ministerie van Economische zaken, Landbpuw en Innovatie
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Nr. 43 BRIEF VAN DE MINISTER VAN ECONOMISCHE ZAKEN,
LANDBOUW EN INNOVATIE

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal
Den Haag, 2 mei 2012

De vaste Kamercommissie van Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie heeft mij op 2 mei verzocht u zo spoedig mogelijk te informeren
over de stand van zaken met betrekking tot de onderhandelingen voor een
doorstart van NedCar. Daarover wil ik u graag het volgende berichten.

Op vrijdag 27 april zijn er in de media berichten verschenen dat er
gesprekken gaande zijn tussen de VDL Groep en Mitsubishi Motors
Company (MMC) over een mogelijke overname van NedCar.

In een persbericht heeft de VDL Groep deze gesprekken bevestigd. VDL
heeft ook aangegeven parallel daaraan met diverse mogelijke klanten
voor NedCar te spreken. Zoals in het persbericht van de VDL Groep wordt
aangegeven, wordt ook gesproken met het ministerie van Economische
Zaken, Landbouw en Innovatie en met vertegenwoordigers van de
regionale en lokale overheden.

Deze gesprekken passen in de gedane toezegging tijdens het Kamerdebat
op 15 februari jongstleden dat het kabinet een maximale inspanning zal
leveren om de continuiteit van NedCar te waarborgen.

In het belang van de onderhandelingen kan ik geen verdere mededeling
doen over de stand van zaken of het verloop ervan. Ik verwacht dat medio
dit jaar duidelijkheid zal ontstaan over de toekomstige positie van NedCar.

De minister van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie,
M. J. M. Verhagen

21 - 1
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Betreft Pakket aan overheidsmaatregelen NedCar Behandeld door

Geachte

Ons kennierk
s . . DGBI-TOP / 12072078
U heeft mij verzocht aan te geven voor welke hulp vanuit de overheid Nedcar

B.V. in aanmerking komt bij de uitvoering van een nieuw business plan. In dit

plan komen de aandelen van Nedcar B.V. in handen van een nieuwe investeerder Bijlage(n)
en ontwikkelt Nedcar zich tot “Vehicle Contract Manufacturer” op basis van een
afnamecontract met de partij waarmee u op dit moment in onderhandeling bent.

Uw kenmerk

Eerder heb ik u mede namens de partijen vertegenwoordigd in het bestuurlijk
overleg, te weten het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie
(EL&I), de provincie Limburg en gemeente Sittard-Geleen en mede namens het
ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZw), op 26 april jl. de brief
Intentieverklaring business case VDL/XXX (kenmerk DGBI-TOP/1 2056172) bericht
welk pakket aan overheidsmaatregelen in principe beschikbaar zal zijn.

Inmiddels heeft dat pakket zo veel als op dit moment moaeliik ic vardara
uitwerking gekregen. De ‘weljvk'grc")qp onder leiding van

samengesteld uit personen afkomistig van de ministeries van EL&I en SZw, de
provincie Limburg, de._gefneént_eS_itt%rd-‘Gé!een en het UWV heeft de maatregelen
nader uitgewerkt en deze nadere uitwerking is geaccordeerd door de deelnemers
aan het b:estuurlij_k overleg van 4 juni jl. Daarom kan ik u mede namens de
overige deelnemers aan dit bestuurlijk overleg als volgt berichten.

Investeringsubsidie

In het kader van regionale steun voor investeringen om de NedCar-fabriek om te
bouwen en gereed te maken voor contract manufacturing stelt de overheid (het
ministerie van EL&I en de provincie Limburg in een verhouding van 1:1) een
subsidie van maximaal € 6,5 min. beschikbaar. Wij wijzen hierbij expliciet op de
beperkingen die de staatsstelnregels ons stellen en op de noodzaak om de
voorbedoelde steunmaatregel te notificeren in Brussel. We zullen ons inspannen
om deze goedkeuring te verkrijgen maar kunnen daarvoor vanzelfsprekend geen
garantie bieden.
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Indien de investeringsteun lager zou moeten uitvallen dan is er bereidheid te

onderzoeken of het restant van de genoemde maximale bijdrage van € 6,5 min.
ingezet kan worden als co-financiering voor EGF-middelen.

EGF-middelen

Een eerste verkenning wijst uit dat een beroep op EGF-middelen voor onderdelen
van het door u voargestelde plan van de transitiefase een mogelijkheid lijkt. Daar
kan pas meer duidelijkheid over worden gegeven zodra duidelijk is hoe het gehele
project en de subsidiabele kosten er uit zien.

Het gaat dan bijvoorbeeld om (co-)financiering van het mobiliteitscentrum, om
begeleidings- en scholingsactiviteiten voor de ontslagen werknemers en mogelijk
om co-financiering van reis- en verblijfkosten van een groep medewerkers die
wellicht tijdelijk in het buitenland worden gedetacheerd. De overheid, met een
cotirdinerende rol voor het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, zal
medewerking verlenen aan het opstellen en indienen van één gecodrdineerde EGF
aanvraag. Indien de aanvraag voldoet aan de vereisten van de EGF Verordening,
beslist de minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid of de aanvraag wordt
ingediend bij de Europese Commissie.

Gebruik van WW

Werknemers van wie het werk vervalt, kunnen worden voorgedragen voor ontslag
om bedrijfseconomische redenen. Hierbij dienen de relevante wettelijke kaders in
acht te worden genomen, waaronder de voorschriften van de Wet melding
collectief ontslag. Na ontslag kunnen werknemers vervolgens een aanvraag voor
een individuele WW-uitkering indienen bij het UWV. Voor het recht op en de duur
van de WW-uitkering is de individuele situatie van de werknemer bepalend.
Tijdens het recht op WW-uitkering moét de werknemer voldoen aan alle
verplichtingen op grond van de WW. Indien de medewerkers gedurende 2 jaar
allemaal werkloos blijven dan bedraagt volgens de business case van NedCar het
beroep op WW circa € 61 min.

Mobiliteitscentrum

Het UWV kan werkzoekenden de reguliere dienstverlening aanbieden. Daarnaast
kan UWV ten behoeve van een door NedCar in samenwerking met andere partijen
op te zetten mobiliteitscentrum advies geven, specifieke arbeidsmarktinformatie
leveren en haar bestaande netwerk inschakelen. Voor de co-financiering van het
opzetten van een moblliteitscentrum stelt de overheid (gemeente Sittard-Geleen
en de ministeries van SZW en EL&I in een verhouding van 1:1:1) een bijdrage
beschikbaar van € 300.000,-.

Moeilijk inzetbaren

Indien detachering niet lukt voor de groep van circa 250 werknemers die
gedurende de overbruggingsperiode door u ‘minder inzetbaar’ wordt geacht, zal
de lokale overheid vrijwilligerswerk organiseren voor 2 dagen per week zodat zij
werkfit kunnen blijven. De gemeente Sittard-Geleen heeft hierin een
coordinerende rol en zal bovendien de overhead kosten dragen tot een maximum
van € 750.000. Wanneer voldaan wordt aan de vereisten die omtrent
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vrijwilligerswerk in de WW worden gesteld, kan dit met volledig behoud van ww.

Het UWV zal dit in individuele gevallen beoordelen.

Overigens is het streven in de eerste plaats naar detachering, ook voor
werknemers met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt. Het is ook nog
denkbaar dat deze mensen met behoud van WW worden geplaatst in zogenaamde
proefplaatsingen (nu nog maximaal drie maanden, na beoogde wetswiljziging per 1
Januari 2013 maximaal 6 maanden). Of in individuele gevallen gebruik gemnaakt
kan worden van een proefplaatslng is ter toetsing aan het UWV,

Subsidie voor training

Per 1 januari zal een nieuwe provinciale regeling van kracht zijn voor training van
werkende en werkzoekenden. Deze generieke regeling biedt geen garantie. Er kan
op individuele basis onder voorwaarden gebruik van worden gemaakt.

Garantstelling

Indien er door een bank binnen het kader van de GO-faciliteit en binnen het kader
van de provincie Limburg (die zoveel als mogelijk de voorwaarden en procedures
van de GO-faciliteit .als basis gebruikt) een aanvraag wordt gedaan zal aan deze
bank, indien wordt voldaan aan de wettelijke vereisten, langs de weg van een
beschikking op een bancaire lening een overheidsgarantie van 50%, tot een
maximum van € 50 min. (door het ministerie van EL&I en de provincie Limburg in
een verhouding van 1:1), verstrekt kunnen worden.

Ten aanzien van het gehele pakket worden de volgende voorbehouden germnaakt:

o De voormelde rmaatregelen zullen hun uiteindelijke vorm in de loop van de
tijd alleen kunnen krijgen op basis van gedetailleerde door Nedcar aan te
leveren informatie. Het gaat dan bijvoorbeeld om de hoogte van
subsidiabele kosten t.b.v. de Investeringsubsidie. Ook is inzicht nodig in
de Businesscase.

e Voor alle betrokken overheidspartijen geldt het voorbehoud van een
positief oordeel van de Commissie van Wijzen op de definitieve business
case,

* Voor de bijdragen van de ministeries van Economische Zaken, Landbouw
en Innovatie en van Sociale Zaken en Werkgelegenheid geldt nog een
voorbehoud voor de besluitvarming door de ministers,

* Voor de bijdrage van provincie Limburg geldt het voorbehoud van
goedkeuring door de bevoegde organen van de provincie (Gedeputeerde
Staten/Provinciale Staten).

* Voor de bijdrage van gemeente Sittard-Geleen geldt het voorbehoud van
goedkeuring door de gemeeriteraad.

e De rﬁaatregel'en moeten passen binnen de vigerende regelgeving.

De uiteindelljke overheidsbijdrage kan alleen worden verieend indien en voor

zover deze in overeenstemming is met de staatssteunregels en indien de
Europese Commissie akkoord is met de te melden onderdelen van het pakket. Het
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gaat dan in ieder geval om toetsing op regionale steun en om de eventuele

toekenning van EGF-middelen.

Wij hopen met dit pakket aan overheidsmaatregelen uw verzoek naar
tevredenheid te hebben ingevuld.

ers‘aan hgf bes uUrIijyoverleg,

Secretaris-Generaal
Ministerie van Economische Zakerr” Landbouw en Innovat:

-~
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Strikt vertrouwelijk

Advies Commissie van Wijzen NedCar aan de bestuurlijke kerngroep inzake business
case XXX
28 juni 2012

Inleiding

De Commissie van Wijzen is ingesteld door de Minister van Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie, mede namens de provincie Limburg en gemeente Sittard-Geleen. Haar opdracht is
advies uit te brengen over ingebrachte businessplannen van doorstartinitiatieven voor NedCar, nu
eigenaar Mitsubishi Motors Corporation (MMC) kenbaar heeft gemaakt geen nieuwe modellen bij
NedCar te produceren na afloop van de huidige productie, eind 2012. De commissie zal tenminste
ingaan op het realiteitsgehalte van de plannen inclusief de financiéle haalbaarheid, de soliditeit van
het ondernemerschap, de duurzame continuiteit van NedCar en de gevolgen voor de
werkgelegenheid. Het advies wordt uitgebracht aan de bestuurlijke kerngroep van de
opdrachtgevende overheden.

Business case XXX

Het hier te beoordelen voorstel betreft een scenario waarin NedCar zich ontwikkelt tot een
competitieve Vehicle Contract Manufacturer (VCM), met XXX als eerste klant en VDL als nieuwe
aandeelhouder. Om de verwachte groei in productievolumes op te vangen overweegt XXX de inzet
van VCM’s. XXX heeft daarom NedCar - en enkele andere Europese VCM's - gevraagd een
quotation uit te brengen voor de assemblage van 2 afgeleide versies van een bepaald model per
november 2014. Gegeven de huidige situatie van NedCar verlangt XXX een solide business case en
een stabiele aandeelhouder. Daarnaast is een degelijke aanpak vereist voor de transitieperiode,
waarin ongeveer twee jaar overbrugd dient te worden. De business case is opgesteld door NedCar
en goedgekeurd door het Nederlandse management van NedCar en het management van VDL.

Proces

De commissie heeft zes keer vergaderd over bovengenoemde business case. Daarnaast zijn er door
de individuele leden diverse gesprekken geweest met betrokken partijen. Bij alle vergaderingen
was K van NedCar, beschikbaar voor nadere toelichting en
vragen van de commissie.

Het accent van de eerste vergadering lag op verduidelijking van de situatie rond NedCar, de
actuele lead status en een introductie op het voorliggende scenario. In de tweede bijeenkomst zijn
de contouren van het business plan nader doorgenomen. Tijdens de derde vergadering is dieper
ingegaan op de condities, op de startpositie en op een meer gedetailleerde financiéle onderbouwing
en de risico-inschatting van de business case. Ook is stilgestaan bij de ontwikkelingen
en(strategische) kansen van contract manufacturing in de Europese personenwagenindustrie. De
commissie heeft tijdens de vierde vergadering haar positie bepaald op basis van de op dat moment
beschikbare informatie, hetgeen is opgetekend in een tussentijds advies op 23 april aan de
bestuurlijke kerngroep. De commissie oordeelt daarin positief over de business case en adviseert
alle betrokken partijen een maximale inspanning te leveren om dit plan te doen slagen.

De vijfde bijeenkomst is uitgebreid ingegaan op alle actuele ontwikkelingen rond het scenario en de
mogelijke impact daarvan op de business case. De zesde vergadering tenslotte heeft de commissie
benut om op basis van een nagenoeg definitieve versie van de business case een eindoordeel te
kunnen bepalen.

Oordeel
De commissie heeft gedurende dit traject voldoende informatie en inzicht verkregen in de business
case om tot een gedegen afweging te kunnen komen. De commissie is unaniem van mening:

¢ De strategie van NedCar om zich te ontwikkelen tot VCM is een juiste keuze, gegeven de
situatie waarin het zich bevindt.

» Het voorliggend scenario met daarin een zeer gerenommeerde klant, een degelijke
Nederlandse aandeelhouder en behoud van de volledige werkgelegenheid biedt voor de
middellange termijn een aantrekkelijk perspectief. Positief bijeffect is dat de circa € 220
min. aan benodigde investeringen voor een doorstart, voor een belangrijk deel (naar
schatting de helft) leiden tot bestedingen in Nederland.



* Het business plan is realistisch en is financieel conservatief en solide onderbouwd, met een
adequate risico-inschatting. Additionele businesskansen zijn hierin (nog) niet meegenomen.

» De risico’s zijn voor de nieuwe aandeelhouder te overzien, met uitzicht op een goed
rendement - zeker bij een verdere stijging van de productievolumina. Daarbij is wel van
belang, ook richting de werknemers en de BV Nederland, dat er adequate boete- en
begindigingclausules worden uitonderhandeld.

e Voor de langere termijn blijft de positie van NedCar als VCM kwetsbaar omdat het aantal
mogelijke klanten beperkt is. Daar staat tegenover dat succesvolle uitvoering van het
contract met XXX tot vervolgopdrachten kan leiden en dat dit NedCar ook een goede
uitgangspositie geeft op de markt voor contract manufacturing.

* Met oog op die kwetsbare positie zal NedCar bij welslagen van dit pian snel vervolgstappen
moeten inzetten naar de toekomst, gericht op het versterken van de eigen specifieke
kennispositie en op oriéntatie op meerdere klanten(segmenten).

» Ermag ook rekening gehouden worden met het feit dat op de High Tech Automotive
Campus in Helmond kennis en ontwikkelcapaciteit aanwezig zijn waarvoor ook andere
OEM's al interesse hebben getoond.

e VDL heeft met zijn activiteiten in de bussenbouw, onderdelen toelevering en productie
automatisering de nodige ervaring in de automotive sector. Met het oog op de boven
aangesproken continuiteit van NedCar op lange termijn lijkt het raadzaam expertise op het
gebied van de personenwagensector ook in de top van VDL te verankeren.

» Definanciering van de plannen met XXX is zodanig dat werknemers voldoende zekerheid
geboden kan worden dat bij het ontbreken van vervolgopdrachten op de lange termijn (na
2020) er middelen beschikbaar zuilen zijn voor een passend sociaal plan.

» De bijdrage van ieder van de stakeholders is essentieel om de business case succesvol te
maken, waarbij natuurlijk het hebben van een contract met XXX en aandeelhouderschap
van VDL essentieel zijn om iiberhaupt van continuiteit te kunnen spreken.

* Ook de rol van de overheid is van belang voor de business case, met name ten aanzien van
de transitieperiode waarin een deel van de werknemers tijdelijk werkloos zal zijn. De
overheid wordt niet gevraagd om te investeren in het bedrijf. Wel is in de business case
een garantstelling van de overheid ter hoogte van € 50 min. op een eventuele bancaire
lening opgenomen, evenals € 6,5 min. aan investeringsubsidies. Dit zijn essentiéle
onderdelen van het business plan.

Conclusie

Op grond van de beschikbare informatie adviseert de commissie positief ten aanzien van de
gepresenteerde business case. De commissie constateert dat deze business case sinds het
tussenadvies van 23 april beter en meer solide is geworden. Het is daarmee in haar ogen een
aantrekkelijke en kansrijke propositie voor alle betrokken partijen en voor de (maak)industrie in
Nederland. Ze adviseert alle betrokken partijen om gedane toezeggingen gestand te doen teneinde
dit plan te helpen doen slagen.

Tot slot wil de commissie haar waardering uitspreken voor het vele en goede werk van de mensen
van NedCar inzake de ontwikkeling van de business case. Ook stelt de commissie met genoegen
vast dat alle betrokken partijen inclusief de overheden zeer goed hebben samengewerkt ten
behoeve van een gunstige uitgangspositie voor een hopelijk positief besluit van XXX.

De Commissie van Wijzen NedCar
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LANDBOUW EN INNOVATIE

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal
Den Haag, 28 juni 2012

De vaste Kamercommissie van Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie heeft mij op 6 juni verzocht om, mede namens de minister van
Sociale Zaken en Werkgelegenheid, te reageren op de recente bericht-
geving dat werknemers bij NedCar het werk hebben neergelegd. Daarover
kan ik u het volgende mededelen.

Alle betrokken partijen zetten alles op alles om een overnamekandidaat te
vinden om zo banen voor NedCar te behouden. Terugkijkend zijn er, sinds
het besluit van Mitsubishi om de productie van de Colt en Outlander in
Born te beéindigen, veel positieve stappen gezet. Er is een reéle
mogelijkheid dat NedCar wordt overgenomen door de Nederlandse VDL
Groep.

BMW heeft intussen bevestigd dat ze interesse hebben in productie bij
NedCar. Dat brengt een overname met behoud van alle banen een flinke
stap dichterbij. Maar we zijn er nog niet.

Conform mijn toezegging aan u zet ik mij maximaal in om dit scenario te
helpen doen slagen. Wij hebben de afgelopen weken nauw contact
gehouden en bemiddeld met de VDL Groep, de directie, vakbonden en
ondernemingsraad van NedCar en met andere partijen over een mogelijke
overname van het bedrijf. Ook werken de Rijksoverheid, de provincie
Limburg en de gemeente Sittard-Geleen nauw samen om een overname
van het bedrijf mogelijk te maken.

Ik kan me goed voorstellen dat het geduld van de werknemers van
NedCar op de proef wordt gesteld en dat ze daarom uiting hebben willen
geven aan hun onvrede. Het is voor hen belangrijk om een goed sociaal
plan achter de hand te hebben, mocht een overname alsnog mislukken.

Het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie wordt
door zowel de bonden als NedCar op de hoogte gehouden over de
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voortgang van de onderhandelingen over een sociaal plan. Daarnaast is er
meermalen contact geweest tussen mijn ministerie en Mitsubishi over de
toezegging om, parallel aan de zoektocht naar een overnamekandidaat, te
overleggen over een sociaal plan. Ik heb daar afgelopen dinsdag nog een
oproep over gedaan aan Mitsubishi.

Al met al is en blijft mijn insteek en die van alle betrokken partijen een
overname van NedCar. Intussen dienen er wel afspraken te komen over
een sociaal plan. Ook daar blijf ik me voor inzetten.

De minister van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie,
M. J. M. Verhagen
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Cp 15 februari van dit jaar hebben de minister van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid (SZW) en ik met uw Kamer gesproken over de voorge-
nomen sluiting van NedCar (Handelingen II, 2011-2012, nr. 54, item 8, blz.
41-56). In dat overleg heeft de Kamer met een overgrote meerderheid
motie Smeets (29 826, nr. 39) aangenomen, waarin de regering wordt
opgeroepen om zich tot het uiterste in te spannen voor het behoud van
NedCar.

Het afgelopen halfjaar is herhaaldelijk gevraagd wat de stand van zaken
was in de verschillende gesprekken die betrokken partijen met elkaar
voerden. Daarop kon toen helaas geen antwoord worden geven, omdat
voortijdige mededelingen de onderhandelingen hadden kunnen schaden.
Maar nu kunnen we gelukkig vaststellen dat de onderhandelingen met
succes zijn afgerond, waardoor NedCar aan een nieuwe toekomst kan
beginnen.

Hierbij informeer ik u, mede namens de staatssecretaris van SZW, over de
hoofdlijnen van de overeenkomsten die betrokken partijen met elkaar
hebben gesioten, de beoordeling van deze overeenkomsten, de over-
gangsperiode en de rol van de overheid.

De hoofdlijnen van de overeenkomst

Per 14 december 2012 wordt NedCar een onafhankelijk autoproducent en
zal onder de naam VDL Nedcar in opdracht van derden auto’s gaan
produceren. De eerste klant wordt BMW, die extra capaciteit zocht voor de
productie van de MINI. BMW wil dit uitbesteden en daarom nadrukkelijk
geen eigenaar worden van NedCar. Nu de VDL Groep NedCar heeft
overgenomen van Mitsubishi Motors Corporation {MMC) kan dit scenario
werkelijkheid worden.

De toekomststrategie van VDL Nedcar wordt gebaseerd op de transfor-
matie tot een onafhankelijke «Vehicle Contract Manufacturer» (VCM) die in
opdracht van derden auto's produceert en assembleert. Naast de
voorbereiding van de fabriek op de productie van de MIN! zal ook
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geinvesteerd worden in een ombouw van de fabriek waarmee VDL Nedcar
flexibeler kan produceren en daarmee meerdere klanten tegelijk kan
bedienen.

De overeenstemming die is bereikt over de toekomst van NedCar bestaat
uit de volgende onderdelen: de verkoop van (de aandelen van) NedCar
door MMC aan de VDL Groep uit Eindhoven, een contract van BMW met
VDL Nedcar over de productie van auto’s en overeenstemming met de
bonden over met name de overgangsfase tussen beéindiging van de
productie voor MMC tot de opstart van de nieuwe productie.

Omdat min of meer gelijktijdig overeenstemming moest worden bereikt
over alle drie onderdelen, waren de onderhandelingen complex. Ze
stonden ook nog onder aanzienlijke tijdsdruk door de aangekondigde
sluiting van NedCar eind dit jaar.

Mede door de constructieve opstelling van MMC heeft de VDL Groep met
MMC overeenstemming bereikt over de overname van NedCar. Tevens
blijft een aanzieniijk deel van de gelden die NedCar had gereserveerd voor
het Sociaal Plan, als werkkapitaal achter bij VDL Nedcar. Voorwaarde is
dat de VDL Groep de verantwoordelijkheid voor de circa 1 500 arbeids-
plaatsen overneemt.

Parallel aan de gesprekken over een overname werkte het Nederlandse
management van NedCar in afstemming met BMW aan een solide
business case voor de productie van de MINI. Het zal gaan om aanzienlijke
productieaantallen, waardoor voor de komende jaren de werkgelegenheid
is veiliggesteld. BMW heeft daarnaast aangegeven de overeenkomst met
VDL Nedcar te zien als de start van een langdurige en succesvolle
samenwerkingsrelatie. BMW is voornemens om de productie verder uit te
breiden indien de vraag naar de MINI blijft toenemen en VDL Nedcar goed
presteert.

Het rondkomen van de overeenkomst vereiste ook overeenstemming met
de bonden en de ondernemingsraad. Deze hebben hun verantwoorde-
lijkheid genomen en de ontwerpovereenkomst met een positief advies
voorgelegd aan hun achterban, die hiermee heeft ingestemd.

Beoordeling

In het kader van de onderhandelingen, zijn op verschillende momenten
vragen neergelegd bij de overheid en verzoeken tot ondersteuning
gedaan. Om onze positie te kunnen bepalen, heb ik een Commissie van
Wijzen ingesteld met als taak de betrokken overheden te adviseren over
de business case. Deze commissie bestond uit voorzitter Jan Zuidam en
de leden Jan van den Belt, Ben Dankbaar, Nort Liebrand en Jan Menge-
lers.

De Commissie heeft op 28 juni 2012 haar advies uitgebracht. De belang-
rijkste punten uit het advies zijn dat de Commissie de strategie van
NedCar om zich te ontwikkelen tot VCM een juiste keuze acht en dat het
scenario met BMW als zeer gerenommeerde (eerste) klant en VDL als
sterke Nederlandse aandeelhouder een aantrekkelijk perspectief biedt
voor de middellange termijn. Daarnaast is de commissie van mening dat
het business plan realistisch en financieel conservatief is en solide
onderbouwd. Als conclusie geeft de Commissie een positief advies af over
de business case, die in haar ogen een aantrekkelijke en kansrijke
propositie biedt voor alle betrokken partijen en voor de (maak)industrie in
Nederland.

De overheden hebben dit advies overgenomen als uitgangspunt voor de
opstelling in verdere gesprekken met betrokken partijen.
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De overgangsperiode

In een vroeg stadium van de gesprekken is vastgesteld dat de periode
tussen het vertrek van MMC per eind 2012 en de opstart van de productie
van BMW in de loop van 2014, het grootste probleem zou zijn. Aanvan-
kelijk zou een gat in de productie moeten worden overbrugd van bijna 2
jaar. Dit gat is kleiner geworden nu BMW besloten heeft de productie met
enkele maanden naar voren te halen.

Deze overbruggingsperiode is nodig om de fabriek om te bouwen en
gereed te maken voor haar nieuwe toekomst als VCM en voor de
productie van de MINI in het bijzonder. Er is door betrokken overheden en
in het bijzonder door het UWV naar een oplossing gezocht voor deze
overbrugging, die past binnen de bestaande wet- en regelgeving. Die
oplossing is uiteindelijk gevonden in het ontslag van de medewerkers van
NedCar, met de toezegging van NedCar en VDL dat ze weer in dienst
worden genomen zodra de productie wordt opgestart. De inkomsten van
de ontslagen medewerkers zullen gedurende de periode van het ontslag
worden aangevuld door VDL NedCar tot het normale niveau. Omdat de
bestaande regels van toepassing zijn, moeten de medewerkers van
NedCar wel actief zoeken naar en beschikbaar zijn voor vervangend werk.
Circa 300 medewerkers komen gelijk weer in dienst bij VDL Nedcar voor
de ombouw van de fabriek en een aanzienlijk aantal gaat mogelijk tijdelijk
aan de slag bij BMW fabrieken in Duitsland en Engeland. Daarnaast is de
gemeente Sittard-Geleen voornemens om vrijwilligerswerk — met behoud
van uitkering ~ te organiseren voor een groep van circa 250 NedCar
medewerkers die een grotere afstand tot de arbeidsmarkt hebben. Voor
overige medewerkers wordt een servicecentrum opgericht om ze te
begeleiden naar tijdelijk ander werk.

Investeringen naar de toekomst

Met BMW als eerste klant en VDL als eigenaar is een stevige basis gelegd
voor de strategische koerswijziging waarin NedCar zich transformeert tot
een onafhankelijke VCM die voor diverse autoproducenten voertuigen kan
produceren. Hiervoor is een uitgebreid investeringsprogramma nodig.
NedCar heeft het Rijk (EL&I) en provincie Limburg gevraagd om daarin te
ondersteunen.

Zuid-Limburg is een aandachtsgebied binnen Europa. Voor dergelijke
gebieden hebben overheden extra mogelijkheden voor ondersteuning van
investeringen van bedrijven. Dit soort steun wordt «regionale steun»
genoemd. Omdat de strategie van NedCar past in het beleid van het
duurzaam versterken van de Nederlandse economie en omdat het een
substantiéle bijdrage levert aan de werkgelegenheid in provincie Limburg
hebben EL&I en Limburg samen maximaal € 6,5 min. (ieder € 3,25 min.)
steun toegezegd. Dit is nog onder voorbehoud van goedkeuring door de
Europese Commissie. Daarnaast is door de Provincie en EL&I (ieder voor
een gelijk deel) een overheidsgarantie op een bancaire lening toegezegd
van 50% tot een maximum van € 50 min. Op mijn begroting valt dat
onder de GO-faciliteit.

Rol van de overheid

Samen met de staatssecretaris van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
gedeputeerde Economische Zaken van de provincie Limburg en het
college van B&W van de gemeente Sittard-Geleen, hebben wij ons ingezet
voor het behoud van NedCar. Het overleg tussen de partijen die een rol
zouden spelen bij de doorstart van NedCar verliep over het algemeen
goed. Op momenten waarbij de onderhandelingen minder vlot verliepen
ben ik verschillende keren benaderd door partijen met het verzoek om te
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interveniéren. Ook heb ik partijen regelmatig zelf benaderd om het belang
van een goede afloop van de onderhandelingen te benadrukken.

Daarnaast is een concreet pakket van maatregelen aangeboden.
Hierboven zijn diverse maatregelen beschreven die met medewerking van
de staatssecretaris van SZW, de Provincie, de gemeente en het UWV tot
stand zijn gekomen om de overbrugging mogelijk te maken. Daarnaast
hebben SZW, EL&I en gemeente Sittard-Geleen jeder € 100 000 toegezegd
voor het op te richten servicecentrum en codrdineert SZW een aanvraag
voor middelen uit het European Global Fund (EGF) ten behoeve van
cofinanciering van elementen uit de transitiefase.

Tot slot

De doorstart van NedCar kan als een succes van een nieuwe aanpak in het
industriebeleid worden beschouwd. De tijd waarin bedrijven op de been
werden gehouden met grote subsidies is al langere tijd voorbij. Maar de
doorstart van NedCar en de rol die de overheid daarbij gespeeld heeft,
toont aan dat het ook anders kan. Zonder marktpartijen die willen
investeren in de toekomst van de onderneming en een solide business
case gaat zoiets niet en heeft overheidssteun in welke vorm dan ook geen
zin. Zijn deze elementen wel aanwezig dan kan de rol waarbij de overheid
zich opstelt tussen de partijen als bemiddelaar en katalysator, een
belangrijke bijdrage leveren aan het uiteindelijke succes. Dit is ook een
van de lessen voor de overheid als het in de toekomst wordt geconfron-
teerd met vergelijkbare gevallen.

Tenslotte mag benadrukt worden dat de samenwerking van Rijk, UWV,
Provincie en Gemeente zeer goed heeft gefunctioneerd en dat ook dit een
positieve bijdrage heeft geleverd aan de succesvolle uitkomst. Ik ben er
trots op dat we de hoop voor een goede toekomst voor NedCar nooit op
hebben gegeven. Dankzij deze inzet is het ons gelukt om minimaal 1500
banen voor Limburg en Nederland te behouden.

De minister van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie,
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Vragen in kader van WW/sociaal plan t.b.v. overbruggingsperiode

WW bij ontslag

Als iemand onvrijwillig werkloos wordt en in de laatste 36 weken tenminste 26 weken
heeft gewerkt zal waarschijnlijk recht op een werkloosheidsuitkering bestaan van ten
minste 3 maanden (afhankelijk van arbeidsverleden).

Een belangrijke voorwaarde voor het verkrijgen van een uitkering is dat de
werknemer voorkomt dat hij verwijtbaar werkloos wordt. In het geval van Nedcar is
sprake van ontslag vanwege bedrijfseconomische omstandigheden. In dergelijke
gevallen wordt aangenomen dat het initiatief van het ontslag bij de werkgever ligt en
is in principe geen sprake van verwijtbare werkloosheid, ook niet als de werknemer
vrijwillig ingaat op een vertrekregeling, bijvoorbeeld via een sociaal plan. Verwijtbare
werkloosheid kan wel aan de orde zijn als de werknemer bijvoorbeeld onnodig vroeg
vrijwillig de dienstbetrekking beéindigd. Dit is bijvoorbeeld het geval wanneer door de
werkgever een te korte opzegtermijn wordt gehanteerd en de werknemer hiermee
vrijwillig heeft ingestemd.

De belangrijkste verplichtingen bij het ontvangen van een werkloosheidsuitkering
hangen samen met de verplichting om langdurige werkloosheid te voorkomen. Zo
bestaat er een sollicitatieplicht en moet iemand beschikbaar zijn voor de
arbeidsmarkt. Solliciteren moet in voldoende mate gebeuren. Wat voldoende is hangt
af van de individuele omstandigheden. UWV bepaalt in samenspraak met de
werknemer het aantal activiteiten dat van hem kan worden verlangd.

Hierbij is ook het begrip passende arbeid van belang. In het eerste jaar wordt niet
alle arbeid als passend beschouwd en kan iemand op zoek naar arbeid op het voor die
persoon betreffende functie- of opleidingsniveau of een niveau daar net onder. Na 1
jaar wordt alle arbeid als passend gezien.

Wat betekent dit als er voor wordt gekozen om de Nedcar medewerkers te ontslaan
met zicht op het later weer aannemen door een overnamekandidaat? Een dergelijk
perspectief voor de werknemers ontslaat hen in de tussentijd, bij het ontvangen van
WW, niet van de genoemde verplichtingen zoals de sollicitatieplicht. Van de
werknemer die een toezegging of de verwachting heeft op korte termijn weer bij
dezelfde of een andere werkgever het werk te hervatten, wordt verwacht dat hij zich
minstens 1 maand voor het intreden van zijn werkloosheid inschrijft bij 1 of meerdere
uitzendbureaus. Van hem wordt verlangd dat hij actief op zoek gaat naar opvularbeid
van allerlei aard (besluit sollicitatieplicht werknemers WW 2009, artikel 2).

Dit laatste kan mogelijk worden voorkomen als geen aanspraak op WW wordt
gemaakt bijvoorbeeld door een loondoorbetalingperiode af te spreken tot aan de
datum dat de nieuwe werkgever de verplichtingen overneemt. Dit betekent feitelijk
dat Nedcar/Mitsubishi langer de werkgevers in dienst houdt en de loonkosten betaalt.
Overigens dient voor een ontslag een vergunning verkregen te worden via het UWV
(of via de rechter).

Tot slot:

WW gelden kunnen niet worden ingezet voor re-integratie van Nedcar medewerkers.
Pas na een rechtsgeldig ontslag (van het dienstverband) kunnen medewerkers in de
WW komen. Als geen sprake is van ontslag heeft de werkgever gewoon een
loondoorbetalingsverplichting en bestaat er geen recht op WW. WW-re-integratiegeld
is met ingang van 1 januari 2012 afgeschaft.

Ontslag en sociaal plan

Momenteel heeft Nedcar een sociaal plan. Dit sociaal plan eindigt op 31 december
2012, Dit sociaal plan heeft de intentie om voor alle werknemers de gevolgen van
herstructurering en personeelsreductie binnen sociaal verantwoorde kaders op te
vangen. Deze voorwaarden zijn onder andere een beéindigingsvergoeding en
begeleiding en bemiddeling naar ander werk.
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Dat het sociaal plan eindigt op 31 december 2012 betekent niet dat de werkgever
geen verplichtingen meer zou hebben. Van belang is in dit verband de cao Metalektro,
waar Nedcar onder valt. Deze cao schrijft voor dat “de werkgever in overleg met de
werknemersvakverenigingen en de werkgeversvereniging een sociaal plan zal
opstellen waarin wordt aangegeven met welke belangen van de werknemers in het
bijzonder rekening dient te worden gehouden en welke voorzieningen in verband
daarmede kunnen worden getroffen.”

Het sociaal plan is aangemeld als een cao. Dit betekent dat deze automatisch met
een jaar wordt verlengd, tenzij het sociaal plan wordt opgezegd.

De werkgever is op grond van de Wet melding collectief ontslag gehouden een
voorgenomen ontslag van 20 of meer werknemers (binnen een tijdsbestek van drie
maanden) te melden aan de belanghebbende vertegenwoordigers van werknemers,
ter tijdige raadpleging van deze vertegenwoordigers. Deze raadpleging dient ten
minste betrekking te hebben op de mogelijkheden om collectieve ontslagen te
voorkomen of in aantal te verminderen, alsook op de mogelijkheid de gevolgen ervan
te verzachten door het nemen van sociale begeleidingsmaatregelen. Dit kan bijdragen
aan de herplaatsing of omscholing van de werknemers die met ontslag worden
bedreigd.

Mocht het zo zijn dat het sociaal plan wordt opgezegd en de werknemers (na
vergunningverlening door UWV) ontslagen worden zonder dat er voor hen
compenserende maatregelen zijn afgesproken, dan kan de werknemer zich tot de
rechter wenden wegens kennelijk onredelijk ontslag. Het is dan aan de rechter om dit
te boordelen. Hij kan eventueel tot een schadevergoeding overgaan.

Als de werkgever besluit het ontslag te realiseren via de ontbindingsrechter, dan kan
deze eveneens een vergoeding toekennen. Het is dan aan de ontbindingsrechter om
te beoordelen of een vergoeding moet worden verleend, en zo ja, wat de omvang
hiervan moet zijn.




