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1.  Inleiding
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De lijn van de aanpak van de C

aan die terreinen waarop NWO al goed presteert.
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2.  Samenvatting

beste onderzoekers. 

leverd door NWO en op basis van de gesprekken die gevoerd zijn met vertegen

Wetenschap gewaardeerd!

Groeien met Kennis

pese beleidsontwikkelingen (Horizon 2020). Deze recente beleidsontwikkelingen 
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gen gebieden om te zetten in drie interdisciplinaire domeinen naar analogie van 

noodzaak van deze veranderingen. 



Al deze ontwikkelingen vragen om een steviger inbreng van OCW. Internationaal 
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3.  Executive summary 

Science Valued! Growing 
through Knowledge  
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4.  Context van NWO in 2012

gelegd in een strategienota getiteld Groeien met kennis
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Figuur 1. Organogram van het Nederlandse onderzoekssysteem



16

aantal regieorganen. 



5.   Bevindingen van de Evaluatie-
commissie

plannen voor de nabije toekomst. 

5.1  Primaire taken van NWO
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Wetenschap gewaardeerd!
Groeien met kennis

strategie nog tijdens de implementatie van deze plannen aan te passen. Dit  

nieerde strategie voor de toekomst.
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5.2   Agendabepaling voor een nationale  
onderzoeksstrategie en samenwerking

Kwaliteit in Verscheidenheid.10 De 

10
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5.2.2  Topsectorenbeleid

naar innovatie (innovatieve processen en diensten). Dit vraagt om meer 

water, agri-food, tuinbouw en uitgangsma-
terialen, high tech, life sciences en gezondheid, chemie, energie, logistiek, en 
de creatieve industrie

11

12 Deze regeling was 

11

2012.
12

de naam van de voorzitter.
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de prioriteiten van de topsectoren. NWO zal middelen inzetten op basis van 

ex post
ex ante

beslissing over deze kwestie bekend maken. 
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5.2.3  Europees wetenschaps- en innovatiebeleid

e 

13

Wetenschap op topniveau

te stellen. Dit omvat de European Research Council, 
Future and Emerging Technologies 
(‘Marie Curie actions’) onderzoeksinfrastructuren (met 

Industrieel leiderschap
kelijker te maken als locatie om in onderzoek en innovatie te investeren 

13
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Maatschappelijke uitdagingen. In deze pijler komen de beleidspriori

welzijn; Voedselveiligheid, duurzame landbouw, marien en maritiem onder-
zoek en de bio-economie;  Slim, groen 
en geïntegreerd vervoer; 
Europa in een veranderende wereld – Culturele identiteit en maatschappelijke 
verandering; Veilige samenleving – Beschermen van vrijheid en veiligheid van 
Europa en haar burgers. 

2020 zijn. Horizon 2020 wordt een zevenjarig programma. In de loop van 
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in de Nederlandse economie niet per se

deze bedrijven en de groei van de Nederlandse economie wordt dan onderwerp 

tiende topsector is toegevoegd aan de negen sectoren die eerder zijn geselec
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5.3  Governance



5.3.1  Governance aan de top

de organisatie in de toekomst last van de wet van de remmende voorsprong. 

niet ziek te zijn om beter te worden.
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. Deze raad is 



zijn. Dit versterkt eveneens de positie van NWO als belangrijke speler en 

5.3.2  Governance op het niveau van de gebieden

de Commissie Van der Vliet dat de indeling van de gebieden aanzienlijk moet 

2000).14

14
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deringen.

5.4  NWO als uitvoerder van onderzoek

liteiten en zijn zij gesprekspartners in internationale bijeenkomsten over grote 
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Kwaliteit in Verscheidenheid stelt dat de 

internationaal geaccepteerd is. Hoewel OCW NWO als een intermediaire organi

5.5  De internationale positie van NWO



32

zeer gewaardeerd. De Commissie doet de aanbeveling dat NWO deze positie 
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15

5.6  NWO in relatie tot OCW

15
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regieorganen. 

Vliet dat de strategie van NWO stevig verankerd dient te zijn in nationaal weten
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6.   Aanbevelingen

periode.

6.1  Voorgaande evaluatie

die een rol speelden bij de aanbevelingen van de Commissie Van der Vliet 

6.2 Huidige evaluatie

Primaire taken van NWO

te zoeken bij de nationale beleidsontwikkelingen en ook bij ontwikkelingen op 
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Governance



De internationale positie van NWO

NWO in relatie tot OCW

Hiermee kan worden bereikt dat de strategie van NWO stevig wordt verankerd 
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BIJLAGEN

BIJLAGE A

Samenstelling van de evaluatiecommissie

Amsterdam

teit Leiden

logiebeleid (AWT). De secretaris is geen lid van de Commissie. Het secretariaat 
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Amsterdam
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BIJLAGE B

Lijst van gesprekspartners
 

 

 
 

 

 

 

S. Dekker (Ministerie van OCW)

MaGW)
M. Elenbaas (VVViO) 

 

Nijmegen)  
 

 
 

 
 

 

 

 

Nijmegen) 
 

C. Laane (NGI) 
 

dam)  
 

C.A. Linse (TNO) 

 

E.W. Meijer (NWO)

 
 

 

Amsterdam) 
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G. Valenti (Ministerie van OCW) 

C.P. Veerman (NWO) 
 

M. de Visser (NWO)
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BIJLAGE C
Aanbevelingen van de Commissie Van der Vliet (2008)

1. Bouw de rol van NWO in internationaal verband verder uit.
NWO heeft zich de afgelopen jaren als granting organisation internationaal goed 

nog verder moeten versterken. Belangrijk daarvoor is dat de internationale 
activiteiten beter verbonden zijn met die van de kennisinstellingen, de de-
partementen en het beleid van andere sleutelorganisaties in het Nederlandse 
wetenschapsbeleid. Om haar internationale rol verder uit te bouwen, zal NWO 
met name zwaarder moeten inzetten op transnationale programma’s. Tevens 
kan NWO een belangrijke inbreng hebben bij de ontwikkeling van Europese 
(Kader)programma’s.

2.  Zorg voor een betere inbedding van NWO in het nationaal beleid met 
behoud van haar autonomie.

Het beleid en de strategie van NWO moeten beter verankerd worden in het 
nationale wetenschaps- en innovatiebeleid. De rolverdeling tussen de overheid, 
die de strategische kaders (voor de lange termijn) stelt, en de invulling daarvan 

beide spelers is de afgelopen jaren vervaagd en zou weer duidelijker neergezet 
moeten worden. Tevens meent de commissie dat NWO geen coördinerende rol 
heeft ten aanzien van het universitaire onderzoek en beveelt daarom aan die 
zinsnede uit de NWO-wet te schrappen.

a.  Ontwikkel samen met andere partijen een nationale overkoepelende en 
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3.  Zorg voor een betere verbinding met andere spelers in het weten-
schapsbestel.

NWO is een centrale speler in het Nederlandse wetenschapsbestel. Die centrale 
positie zou nog beter ingevuld kunnen worden als NWO zich beter verbindt met 
andere belangrijke spelers in het wetenschapssysteem. NWO zou voor haar 

betrekken.

4. Betrek NWO nauwer bij het uitzetten van fundamenteel toepassings-
gericht onderzoek.
De commissie constateert dat er de laatste jaren veel geld voor fundamenteel 
toepassingsgericht onderzoek buiten NWO om is uitgezet. De commissie is van 
mening dat NWO veel nauwer betrokken zou moeten zijn bij de verdeling van 
deze gelden. Dit betekent niet dat alle gelden voor fundamenteel toepassingsge-
richt onderzoek altijd via NWO verdeeld moeten worden, maar wel dat NWO op 
basis van haar competenties samen met andere (intermediaire) organisaties (als 
SenterNovem en TNO) daar een duidelijk omschreven rol in krijgt.

bij NWO (zie aanbeveling 6).

personeelsbeleid.
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5.  Ontwikkel een transparante procedure voor de keuze van themati-
sche programma’s.

Voor velen is onduidelijk op welke manier NWO de afgelopen jaren haar thema’s 
heeft gekozen en velen herkennen zich mede daarom niet in die thema’s. NWO 
zou zowel voor de meer wetenschappelijk als maatschappelijk geïnspireerde 
thematische programma’s een transparante procedure moeten ontwikkelen.

programmering van NWO (zie aanbeveling 3).

partijen.

6. Verander de organisatiestructuur van NWO.
De organisatiestructuur van NWO is voor buitenstaanders een onoverzichtelijke 
lappendeken. Bovendien is de invloed van maatschappelijke stakeholders in de 
topstructuur van NWO onvoldoende verankerd. Om NWO naar de toekomst toe 
beter te positioneren, zal de organisatiestructuur gewijzigd moeten worden. Het 
bestuur van NWO zal gevormd moeten worden door een Raad van Bestuur en 
een (interne) Raad van Toezicht. Verder geeft de commissie in overweging om 
de NWO-gebieden te clusteren. Ten slotte dienen de regieorganen stevig in de 
organisatie verankerd te worden.

7.  Leg, met behoud van al het goede, andere accenten in het NWO-
instrumentarium.

NWO presteert als granting organisation heel goed. Het is een effectieve en 
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naam. De commissie meent dat NWO voor continuering van haar sterke positie 
naar de toekomst toe in haar instrumentarium een aantal andere accenten dient 
te leggen.

disciplines.

ling van de onderzoeksvoorstellen.

gramma Toptalent in elkaar.

bieden gelijk zijn.

8.  Waarborg het budget voor het vrije ongebonden onderzoek en 
verhoog het structurele budget voor (grote) onderzoeksfaciliteiten, 
nieuwe ontwikkelingen en (thematische) zwaartepuntvorming.

In internationaal perspectief is de tweede geldstroom in Nederland klein. NWO 
heeft in haar laatste strategienota – daarbij gesteund door verschillende partijen 
– gepleit voor een verdubbeling van haar budget. De commissie acht versterking 
van de tweede geldstroom wenselijk. De tweede geldstroom zou op termijn een 
omvang moeten hebben van zo’n 25% van de eerste geldstroom.  
De groei van de tweede geldstroom mag echter niet ten koste gaan van de 
eerste geldstroom. Voor een groeiscenario maakt de commissie een onderscheid 
tussen de verschillende soorten subsidievormen. De commissie is van mening 
dat NWO over voldoende middelen beschikt voor de vrije competitie en de  
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talentlijn. Voor investeringen en (grootschalige) onderzoeksinfrastructuur, 
nieuwe ontwikkelingen en (thematische) zwaartepuntvorming heeft NWO 
onvoldoende budget (of slechts additionele gelden). De commissie pleit voor 
een structurele verhoging van het NWO-budget voor genoemde modaliteiten. 
De groei van het NWO-budget zou deels gerealiseerd kunnen worden als NWO 
(samen met anderen) een rol krijgt bij de verdeling van de middelen voor grote 
faciliteiten en het fundamenteel toepassingsgericht onderzoek (zie aanbeveling 
3).

versterking mag niet ten koste gaan van de eerste geldstroom.

9.  Verken samen met andere spelers de mogelijkheid voor de invoering 
van een full economic cost-model.

In de ogen van de commissie zal in ons land op termijn toegewerkt moeten 
worden naar de invoering van een full economic cost-model. Een dergelijk model 
past in de Europese ontwikkelingen en heeft een aantal evidente voordelen. 
In samenspraak met alle betrokken partijen zou er een studie uitgevoerd 
moeten worden naar de mogelijkheden en voorwaarden waarop invoering van 
dit model (op relatief korte termijn) kan geschieden. Eventuele implementatie 
zou parallel moeten lopen aan invoering van een soortgelijk model in Europese 
programma’s.

10.  Handhaaf voorlopig de plaats van de instituten onder de NWO-
koepel, maar verken de mogelijkheden voor verdergaande samen-
werking met de KNAW-instituten.

De plaats van de instituten onder de NWO-koepel en de verdeling van de 

verschillende kanten wordt betoogd dat het beheer van instituten ten principale 



niet verenigbaar is met een granting organisation. De commissie is echter van 
mening dat de instituten, onder bepaalde voorwaarden, voorlopig onder de 
NWO-koepel kunnen blijven ressorteren. Wel zou de governancestructuur van 

van de instituten.

ming van een aantal voorwaarden.

11. Evalueer NWO elke vijf jaar.
Tussen de huidige en de vorige evaluatie van NWO heeft bijna 12 jaar gezeten. 
De commissie acht dit een te lange tijd. Een zo centrale speler in het Nederland-

De commissie denkt daarbij aan een termijn van vijf jaar.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


