N.b. Incien hat u op voorturd bekend hdh:wqanwaan‘ungumpmaanbesmdmgbm&,dm geldt het volpende. De HIS T2l uw sanvrasg allesn
In behandeling remen ais, deza is opgencman In Het jaarpdan vah uw diractle, of als daartos explickte torstamming Is varisend doar de #tdeling Ragle
van uw departament. Irr dat laatste geval varzoeken wij u daarvan een schriftaliia varklaring vad de afdeling Regte {bv, ezn e-mallj DI te vorgen b

dit apnvraagformuder,

1 Contactgegevens aanvrager

Departement,/kofom/ directisrafdeling | Fnenciin/Genersle Thessuris/Directie E-mall | - |
R Flnancleringan/Afdeling Dosinamingen

Functio [ Senter achdrsur

e T — m

2 Inkoopbehoeite

Korte omschrijving yan de Inkcopbehosite, | Extern onderzoek GUD (opdrachidmsthrijving reeds in bezit Bas Barthan)

Is er san plan van aappak {of startnotitie) i nea & 32
beschikbam? Za fa, 5.v.p. oaveegen. —_

Valt de inkasp mogedik onder een besteands (B nee [ a .
(raamaversenkomst? (zla ovarrdcht Ream- - - —
overeankomsten op Rijksportas])

Is da aznbestading opgenomen I het paplan 1 fa B nee
van uw directie? i

Zo nlet, heett u toestemming van de afdeling | B fa 1 nee
Regle? (5.v.p. schriftelidke verkiaring, by, &
mall, bifvoesen)

Heeft deza aanvinsg gen relalle met e B nee ] dnbakend [J fa, met
andere nkoopaanyraag?

HIA120408]v2 1vap2
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Is er sprake van een eenmalige opdreacht, sen [ eenmalige opdracht

sontractverlenging of een asnvulling op een 0 montrattverienging, te weten

bestaand contract? Indlen van toepassing, 3 aanvulling ep bestaand contract, te Weten
dan s.v.p, het €erste contract varmelden, 10 nwk

Is het t2 leveren product of dlenst 3l eerder [ nee  [J onbekend  [] ja
mgekocht door uw directie? T

Is een optle tot verlenging van het aftesiut- [l nee [ 3 L
ten contract gewenst? ) e e

Betreft het een complexf{zowst technisch, als |1 nee  I¥l fa, omdat in opdracht van Minister en conclusies rapport worden aan 2° Kamer
inhaudalfipelitiek gevoellg project? opgeleverd, L

3 Financién

Raming van de contractwaarde | € 125.000,-
Geef aan Welk bedrag {excl. btw) met de diénstverleningsapgracht/de 3anschaf van et product/de
dienst/het werk nzar uw inschatiing is gemaeld? Het betref: hler pan raming (omaztwaarde) van de
aan te besteden opdracht, te meten over de gehele fooptijd. Bl opdrachten voor leveringen voor
anbepaalde duur of waarvan de loophifd niet kan werden bepasid: het mazndeilfks te betaten bedrag
vermenfgvildigd met 48 maanden. Dat houdt in dat ook hat benodigde beheerfonderhoud/opleldingen
€ic. in deze raming moet worden meegenomen,

Nb. Houd rekening met mogelijka aanvuillende of herhalingsopdrachten in de toekomst die op dit
maomeint nog nlet zifh In te vullen maar die men mogeliik aan de opdrachtnieémer wil vogrbehouden,

Heef: de budgethouder akkoard gegeven? 1 ja O nee, want e

Indien van toepassing verplichtingnummer i e .
(VWS & BZK)fwerkbudgetrege) (FIN) o o T T

4 Planning
Looptijd van de apdracht |2.5/2 maanden . o
Beoogde Ingengsdatum van de opdracht i Zo snel mogelijk . o

Cp welke datum dient hat (elnd) productte  jmedio Jull
wiprden geleverd?

Is er sprake van een spoedopdracht (termiin | D aee ja

< 1 maand)? Indien fa, dan moet toestem- e e s — R
ming 2ijn verleend door Regle {s.v.p. bifvee-

gen, bv. e-mail).

5 Overig

Blizonderhaden ] Opdrachi reeds in behandeting daor Bas Barthen

6 Ondertekening

Naam gevofmachtiad epdfachtpever | Wouter Raab
Functe | Directeur Fpancleringen

f

| I
Handtekening

2van2 -
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- STRIKT VERTROUWELIIK -~

ONDERZOEKSOPDRACHT ‘Overname GUD’

Bljlage bij offerteaanvraag HIS 20120012.029.002,
definitieve versle d.d. 23-04-2012

Achtergrond

De Staat der Nederlanden houdt een belang in verschillende ondernemingen.
Namens de Staat beheert de minister van Financién het aandeelhouderschap in
het gros van deze staatsdeelnemingen. Binnen het ministerie van Financién is die
verantwoordelijkheid ambtelijk belegd bij de directie Financieringen,

NV Nederlandse Gasunie is één van de deelnemingen waarvan de Staat 100%
van de aandelen in bezit heeft. Deelnemingen en investeringen door Gasunie
boven resp € 50 min. en € 100 min. behoeven de goedkeuring van de minister
van Financién.

Qvernaime BEB door Gasunie

De Minister van Financién heeft op 8 november 2007 ingestemd met een voorstel
van NV Nederlandse Gasunie voor overname van het Duitse gasnetwerk GUD van
Shell en ExxonMobil, voor een prijs van € 2.150 miljoen. De overnameprijs was
gebaseerd op de netto contante waarde van de toekomstige cashflows, op basis
van de op dat moment verwachte regulering in Duitsland. In juli 2008 is de
transactie geéffectueerd en is het transportnet op de balans van Gasunie
opgenomen.

Op de betaalde overnameprijs heeft inmiddels een reeks van afboekingen
plaatsgevonden. Tot op heden komt de totale netto afwaardering uit op € 1.520
min en daarmee resteert een netto netwerkwaarde van GUD van € 630 min,
minder dan 1/3 van de aankoopprijs (zie bijlage 1). De kans op een verdere
afwaardering in de toekomst is niet uitgesloten. De reeks van afwaarderingen
roept vragen op, zowel bij de aandeelhguder als in de politiek.

Het onderzoek

De minister van Financién heeft op 10 april 2012 in de Kamer aangekondigd dat
hij een extern onderzoek wil laten doen naar de gang van zaken. Doel van het

onderzoek is om vast te stellen wat er gebeurd is rond de overname, wat daarbij
eventueel is misgegaan en welke lessen hieruit zijn te trekken voor de toekomst.
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De volgende onderzoeksvragen dienen daarbij minimaal aan bod te komen:

* Feitenrelaas van de gang van zaken rond de overname.

» Kwaliteit van de waardering van het Duitse netwerk, inclusief de
onderliggende risico-inventarisatie en kwantificering daarvan.

*» Welke informatie bestond er over de Duitse regulering en hoe is deze
verwerkt in de waardering en risicobeoordeling?

» Hoe hebben de RvB, de RvC en de aandeelhouder kwalitatief bezien de
hun toebedeeide rol vervuld?

* Was de, mede door de inhuur van adviseurs verkregen, informatie waarop
deze organen van de vennootschap zich baseerden afdoende om hun rol te
kunnen vervullen?

* Zi)n de keuzes die zijn gemaakt en de besluiten die zijn genomen in
redelijkheid te rechtvaardigen?

* Hoe s de transactie na overname in de boeken verwerkt?

* Hoe zijn de verschillende afwaarderingen tot stand gekomen en in de
boekhouding verwerkt? :

* Welke lessen kunnen worden getrokken en welke aanbevelingen volgen
daar uit?

De opdracht

Het is de bedoeling dat onderzoek plaatsvindt op basis van dossieronderzoek bij
Gasunie en bij het ministerie van Financién, alsmede met behulp van interviews
met betrokkenen destijds. De eerste gedachte is om het onderzoek in één a
anderhalve maand af te ronden.

De hoofdonderzoeker dient te beschikken over voldoende senioriteit om op het
niveau van Raad van Bestuur en Raad van Commissarissen te opereren. De
betrokkenen en hun werkgever mogen geen banden hebben met Gasunie of
binnen een jaar een zakelijke relatie aangaan met Gasunie en een daartoe
strekkende verklaring in de aanbieding op te nemen. Het onderzoeksbureau
dient elk potentieel belangenconflict uit te sluiten om volledige onafhankelijkheid
van het onderzoek te waarborgen.

Wellicht ten overvloede, maar het spreekt voor zich dat het onderzoek zo
objectief en feltelijk mogelijk dient te zijn richting alle betrokken.

Indien uw bureau in aanmerking wenst te kormnen voor deze opdracht nodigen wij
u uit om een aanbieding (van 8 & 10 pagina’s) in te dienen. Op basis daarvan
kan uw bureau gevraagd worden om een presentatie te geven van rmaximaal 30
minuten.
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De aanbieding dient uw kennis en ervaring met de navolgende zaken te
beschrijven:

¢ De energiesector, specifiek in Nederland en Duitsland;

e Qvernames en bijbehorende due diligence onderzoeken;
¢ Corporate finance;

s Accountancy;

s Corporate governance,

Daarnaast dient het document te beschrijven:

+ Het plan van aanpak voor dit onderzoek, inclusief het te verwachten

tijdspad;

» De gevoeligheden en/of problemen die men verwacht en hoe daar mee om
te gaan;

» De referenties van de leden van het projectteam dat de opdracht zal
uitvoeren;

= De vaste prijs, voorzien van een open begroting.

De resuitaten van het onderzoek zullen door de minister van Financi&n naar de
Tweede Kamer worden gestuurd. Onderdelen van het eindrapport die
bedrijfsvertrouwelijke informatie bevatten zullen niet worden gepubliceerd.
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Bijlage 1

(in mln €)

Netto aankoopprijs 2.150
Bruto afwaarderingen:

- 2008 netwerl 150

- 2009 netwerk 570

- 2011 Goodwill 680

- 2011 netwerk 400

Totaal bruto 1.800

Af. belastingcorrectie -280

Netto afwaardering 1.520

Netto waarde GUD 630
Bestaat uit:

- Mat, vaste activa GUD 710

- Fin. vaste activa GUD 110
Activawaarde 820
Uitgestelde -190

belastingverplichtingen

630
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Koninkrijksrelaties

wb««u-\(e}

- Ministerie van Binnenlandse Zaken en

Haagse Inkoop
Samenwerking {H1S)

Erites gy xS

Geheimhoudingsverklaring

Patum

Sw2y6204-2013

Betreft : Onderzoek overname GUD .

Dossiernummer : 201201232.029.002

De gegadigde: 3

naarn gegadigde i L

A e

adres

[wers

plaats

et

rechisgeldig vertegenwoordigd door ondergetekende, verklaart in het kader van
de aanbesteding/offerteaanvraag en de eventuele uitvoering van het onderzoek
naar de overname van GUD ten behoeve van het Ministerle van Financién , dat:

2) hil/zlj op de hoogte Is gesteld van zijn/haar verplichtingen tot geheimhouding
van aife gegevens, waarover hij/zij door de foerending van de betreffende
aanbestedingsdocumenten/offerteaanvraag en/of de uitvoering van zijn/haar
werkzaamheden ten behoeve van het Ministerle van Flnancign de beschikking
krijgt en waarvan hij/zlj het vertrouwelijk karakter kent of redelijkerwijs moet
begrijpen;

b) hij/zlj die gegevens niet aan niet-gerechtigden bekend zal maken;

¢) hijfzlj kennis heeft genomen van “de wettelijke bepalingen welke strafbaar
stellen, hét opzettelijk of uit onachtzaamheld ter kennis brengen van gegevens
als onder a) genoemd aan niet gerechtiaden.

;:;...._._‘_\

piaats
datum
naam rechtsgeldig vertegenwoordiger :

functie :

handiékening

e

SR

Pagipa 1 van 1
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en -
Koninkrijksrefaties

Hxagse Inkoop
Samenwerking (HIS)
E,Tjn!ichrlnn-_ [xh .
H i
. - L - H H
Geheimhoudingsverkiaring - f
D =
atum
19-04-2012
Betreft : Onderzoek overname GUD
Dossiernummer : 20120123,02%.002
De gegadigde: ’—__\‘
naam gegadiade ] vl j‘
adres

R —

plaats {-/

rechtsgeldig vertegenwoordigd door ondergetekende, verklaart in het kader van
de aanbesteding/offerteaanvraag en de eventuete uitvoering van het onderzaek
naar de overname van GUD ten behoeve van het Ministerie van Financién , dat:

a) hij/zij op de hoogte is gesteld van zijn/haar verplichtingen tat geheimhouding
van alle gegevens, waarover hij/zii door de toezending van de betreffende
aanbestedingsdocumenten/offerteaanvraag en/uf de uitvoering van zijn/haar
werkzaamheden ten behoeve van het Ministerie van Financién de beschikking
krijgt en waarvan hij/zij het vertrouwelijk karakter kent of redelijkerwijs moet
begrijpen;

b) hij/zij die gegevens niet aan niet-gerechtigden bekend zal maken;
c} hij/zij kennis heeft gehomen van de wettelijke bepalingen welke strafbaar

stellen, het opzettelljk of uit onachtzaamheid ter kennis brengen van gegevens
als onder 8) gencemd aan niet gerechtigden.

plaats

datum

functie

hantdtekening

e T S

naam rechtsgeldig vertegenwoordiger [
{
H
I3

/

L
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties

Haagse Inkcop
Samenwerking (HIS)

f\l’nlichﬂngen bii )
- - - }
Geheimhoudingsverklaring P 2
\":_—Datum
19-04-2012
Betreft : Onderzoek overname GUD R
Dossiernummer @ 20120123.025.002
De gegadigde:
naam gegadigde :
} .
adres :;f
plaats g
'

rechtsgeldig vertegemwoordigd door ondergetekende, verklaart in het kader van
de aanbesteding/offerteaanvraag en de eventuele ultvoering van het onderzoek
naar de avername van GUD ten behoeve van het Ministerie van Financién , dat;

a) hij/zij op de hoogte is gesteld van zijn/haar verplichtingen tot geheimhouding
van alie gegevens, waarover hij/zij door de toezending van de betreffende
aanbestedingsdocumenten/offerteaanvraag enfof de uitvoering van zijn/haar
werkzaamheden ten behoeve van het Ministerie van Einancién de beschikking
krijgt en waarvan hij/zij het vertrouweiijk karakter kent of redelljkerwijs moet

begrijpen;
b) hij/zij die gegevens nlet aan niet-gerechtigden bekend zal maken;

c) hij/zij kennis heeft genomen van de wettelijke bepalingen welke strafbaar
stelien, het opzettelijk of uit onachtzaamheid ter kennls brengen van gegevens

als onder &) genoemd aan niet gerechtigden.

plaats
datum
naam rechtsgeldig vertegenwoordiger

functie

AT A SN st e

handtekening

Pagina 1 van 1
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Van: e . ; .
Verzonden: ——maandaa 23 anril 2012 17:43
Aan: il o
Onderwerp: VERTROUWELIJK: Offerteaanvraag 'Onderzoek overname GUD', 20120123.029.002
Bijlagen: ARVODI-2011.pdf; Onderzoeksopdracht GUD 23-4-2012 (def.).pdf
Urgentie: Hoog

- STRIKT VERTROUWELIJK -
Geachte dame, heer,

Namens het Ministerie van Financién, directie Financieringen, nodig ik u hierbij uit om een offerte
in te dienen voor het uitvoeren van een onderzoek naar de overname van het Duitse gasnetwerk
GUD overeenkomstig bijgaande beschrijving en de reeds door u afgegeven
geheimhoudingsverklaring.

" In dat verband wijs ik u erop dat een boeteclausule onderdeel zal uitmaken van de beoogde overeenkomst (zie met name artikel 11, lid 6 van de

bijgaande ARVODL2( 1).

Sluitingsdatumn, opbouw offerte en adressering:

Ik verzoek u mij zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk woensdag 2 mei 2012, 12.00 uur een
gespecificeerd voorstel te doen.

Uw voorstel dient in jeder geval te bestaan uit een vaste prijs, een Plan van Aanpak (uw
inhoudelijke voorstel) met planning/mijlpalenoverzicht, de cv's van de in te zetten medewerker(s)
(opleiding en relevante ervaring) en een begroting.

De begroting dient inzicht te verschaffen in de urenbesteding per medewerker en diens functie,
functieniveau (junior/medior/senior/partner ©.i.d.), de verdeling daarvan over de te beschrijven
(deebactiviteiten, de tarieven per medewerker (excl. BTW, incl. eventuele reis- en verblijfkosten)
en eventuele bijkomende kosten.

Voor het overige verwis ik u naar bijgaande opdrachtbeschrijving.

r\

Uw voorstel stuurt u in naar! _%nzending per post is niet gewenst,

—

Informatie en communicatie;
Voor eventueel benodigde aanvullende informatie kunt u contact opnemen met ondergetekende.
Zonodig zal aan alle gegadigden een Nota van Inlichtingen worden toegezonden.

Planning offertetraject:

Verzending offerteaanvraag: heden, maandag 23-04-2012

Gelegenheid tot het stellen van vragen: tot sluitingsdatum indienen offerte

Verzending Nota van Inlichtingen: n.n.b./mogelijk n.v.t.

Sluitingsdatum indienen offerte; woensdag 02-05-2012, 12.00 uur

Eventuele presentatie 03-05-2012 of 04-05-2012, tijdstip n.t.b,, locatie:

Ministerie van Financién te Den Haag

Aar deze planning kunnen geen rechten worden ontleend.

Algemene voorwaarden:

Op de eventueel uit deze aanvraag voortvloeiende opdracht(en) zijn- voor zover daar in de

Overeenkomst niet van wordt afgeweken - uitsiuitend de Algemene Rijksvoorwaarden voor het
1




Verstrekken van Opdrachten tot het verrichten van Diensten (ARVODI-2011, Zie bijlage) van

toepassing.

Billagen:
1. Beschrijving onderzoeksopdracht

2. ARVODI-2011

Bevestiging:
Ik verzoek u mij per omgaande de goede ontvangst van deze aanvraag te bevestigen. -

Bij voorbaat dank voor uw reactie!

Met vriendelijke groet,

e

\-.m-:w-_na.. - s TR
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en

Koninkrijksrelaties
Haagse Inkaop
Samenwerking (HIS)
= VERTROUWELIJK - C Inlichtingen blj ~
-

Datum
26-04-2012

Nota van Inlichtingen

Betreft : Onderzoek overname GUD i.0.v. het Ministerie van Financign

Bossiernummer : 201200123.029,002

Bijlage(n) : - geen -

Door gegadigden gestelde vragen en de beantwoording daarvan:

1. Klopt het dat de documentatle in het Nederlands wordt verwacht.
Ja dat kiopt.
2. In de uitvraag blijkt dat de nadruk op onderzoek ligt, terwijl dit bovenaan
pagina 3 niet aan de orde komt ander “de aanbieding dient uw Kennis en ervaring
met de navolgende zaken te beschrijven™. Hoe moet dit worden geinterpreteerd?
Athoewe! onder de genoemde passage niet expliciet gemaakt wordt, is de

kennls en ervaring met dergelike onderzoeken vanzelfsprekend een
belangrifke kwallficatie die we bij de beoordeling meenemen.

Mededelingen van de aanvragers

- geen -

Pagina 1 van 1
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“Van: t _
Verzonden: ~yriidag 27 april 2012 15:59 -
Aan: 1 3
CC: i, _‘_j
Onderwerp: RE: vraag 2

™
Beste]_—__‘lj

{ﬂv
. i ;
Zie onderstaande vraag van [ |iTk zal deze vragen ook uitzetten bij Gasunie en dit in een nota van

inlichtingen verwerkeh. .

Vriendelijke groet,

=

[ Vam| T
Ve den: vrijdag 27 aprif 2012 15:46

C Aan:)| |
Onderwerp: vraag 2 ¢

Bestd——7 J
= <

Dank voor de telefonische reactie, hierbi] nog even per maii.

Om een adequate prijsindicatie te kunnen geven, zouden wij graag nog een tweetal zaken willen weten:

of de omvang van de dossiers bi] Financién en Gasunie hekend en afgebakend is?

Met andere woorden is er sprake van een aantal ordners of zijn dit er enkele Hentalien? is er sprake van veel

digitale data efc.

of er bij het onderzoek van uit moet worden gegaan dat er toegang is tot een datargom zoals die destijds is
ingericht?

Ook hierhij zou dan de vraag zijn welke hoeveelheid data wi] hier kunnen verwachien.

Alvast hartelijk dank en tot volgende week vrijdag.

Vriendelijke groet,
————

P

1
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This message is intended only for the use of the addressee(s) and may contain information
that is PRIVILEGED and CONFIDENTIAL. If you are not the intended recipient(s), you are
hereby notified that any dissemination of this commmication is strictly prohibited.

If you have received this communication in exror, please erase all copies of the

message and its attachments and notify us immediately.

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service.
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Mlmstene van anenlandse Zaken en’

Koninkrijksrelaties

Haagse Inkonp
Samenwerking (HIS}

= VERTROUWELIIK ~ ‘ T‘*Inll:htlngen bil 7‘
1| N
Datum

o 7 . . : . 02-05-2012
c - ... Nota van Inlichtingen 2
( ' 'Ii Betreft . : Onderzoek overname GUD Lo.v. het Ministerie van Financién '_ PO L .

Dosslernurnmer : 201200123.029.002

B[jlage(n) . geern -

" Door gegadrgden gestelde vragen en de heantwonrd:ng (curslef BRI
. weeryegeven} daarvan: . _ D

T 1 Is de omvang van de dossiers blj Financién en Gasunne bekend en afgebakend'-" o
Met andere woorden: is er sprake van een aantal ordners of zijn dit er enkele) )
I:nenl:r:l[le.'n7 1s er sprake van veel d!gitale data etc.? . . :

. Bif Flnancren is er sprake van cen aantal mappen, B Gasume :5 er u:tgaande '.
van de scope geen sprake van tfentaifen ordners

K— : ( : AR 2 Meoet er blj het onderzc:ek vanutt worden gegaan dal: er toegang is tot een -
s T 70 dataroom zoals die destijds Is ingenicht? :

2+ - Dok hierbij zou dan de vraag Zijn welke hoeveeiheld data wlj hier ku nnen

verwachl:en.

In aanvulhng op bovenstaande, gelet Op de scope !r]kt een a’ataroom structuur
niet noodzakeft]k. ‘ . :

i " Mededelingen van de aanvrager: .. -

-geen -

" Pagina 1 van 1 i
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" Van: | i
Verzonden: nsdag 1 meL, 36

Aan: 3

Onderwerp: L—-Offerteaanvraa'é 'Onderzaek overname GUDY', 20120123.029.
Bijlagen: Offerte vaor Onderzoeksopdracht ‘Overname GUDY,
(= J

e

Mijne Heren,

Onder verwijzing naar uw Offerteaanvraag 'Onderzoek overname GUD, 20120123.029.002 d.d. 23 april 2012
hebben wij het genosgen u hierbl onze offerte aan te bieden.

De offerte bevat: de doelsteflingen van het onderzoek en de onderzoeksvragen; ons plan van aanpak inclusief het te
verwachien tijdspad; een overzicht van mogelijke gevoeligheden die gedurende het project aan de orde kunnen
komen; het voorgestelde team met expertise; en tenslotte een begroting (vaste prijs).

Mocht u naar aanlelding van deze offerte nog vragen enfof opmerkingen hebben, dan zZijn wij vanzeifsprekend graag
. bereid tot het geven van een nadere toelichting.

Haogachtend,

i

u

ryu_—

1o e pon =y s
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Van: L.q ] l
Verzonden: oensdag 2 meai 2012 11:47 p—
Aan; \(
CC;
Onderwerp: RE: VERTROUWELIJK: Offerteaanvraag 'Onderzoek overname GUD',
20120123.029.002
Bijlagen: Voorstel Onderzoeksopdrachf Overname GUD _ woensdag 2 mei 2012.pdf

Besteﬁ:]\l

Zie bijgaand de nadere details van ons voorstel voor dit onderzoek. Wij zullen vrijdag hetygorstel op hoofdpunten
nog nader toelichten en kunnen dan tevens op verdere vragen ingaan. Vrijdag a.s. zullen L
sjaanwezig zijn.

Kort samengevat zijn wij van mening da{ ggoed gepositioneerd is voor dit onderzoek, vanwege:

'
R e L [EN PR PP PRSI, R P PR Py -

Graag lichten wij vrijdag a.s. een en ander nader toe.

Nogmaals dank voor deze uitnodiging en wij kijken uit naar een mogelijke, goede samenwerking.

(_Eroejc_L

=

I

‘s,l

From: ﬁ__ . "
: Sen}:_;,_,Monday, April 23, 2012 5:43 PM

S~ Todl——. )
Subject: VERTROUWELIDIK: Offerteaanvraag ‘Onderzoek overname GUD', 20120123.029.002

Importance: High
- STRIKT VERTROUWELIJK -

Geachte dame, heer,

Namens het Ministerie van Financién, directie Financieringen, nodig ik u hierbij uit om een offerte
in te dienen voor het uitvogren van een onderzoek naar de ovemame van het Duitse gasnetwerk
GUD overeenkomstig bligaande beschrijving en de reeds door u afgegeven
geheimhoudingsverklaring.

In dat verband wijs [k u erop dat een boeteclausule onderdeei zal uitmaken van de beoogde oversenkomst (zie met name artikes 11 1
bijgaande ARVODI-2011). (el mat name artike1 11, id 6 van de

Sluitingsdatum, opbouw offerie en adressering:

Ik verzoek u mij zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk woensdag 2 mei 2012, 12.00 uur een
gespecificeerd voarstel te doen.



Uw voorstel dient in ieder geval te bestaan uit een vaste prijs, een Plan van Aanpak (uw
inhoudelijke voorstel) met planning/mijlpalenoverzicht, de cv's van de in te zetten medewerker(s)
(opleiding en relevante ervaring) en een begroting.

De begroting dient inzicht te verschaffen in de urenbesteding per medewerker en diens functie,
functieniveau (junior/medior/senior/fpartner 0.i.d.), de verdeling daarvan over de te beschrijven
(deelactiviteiten, de tarieven per medewerker (excl. BTW, incl. eventuele reis- en verblijfkosten)
en eventuele bijkomende kosten.

Vaor het overige verwijs ik u naar bijgaande opdrachtbeschrijving.
r—

Uw voarstel stuurt u in naalii [ l_f nzending per post is niet gewenst.

|

Informatie en gommunicatie:
Voor eventuee| benodigde aanwullende informatie kunt u contact opnemen met ondergetekende.

Zonadig zal aan alle gegadigden een Nota van Inlichtingen worden toegezonden.

~ Blanning offertetraject:

Verzending offerteaanvraag: heden, maandag 23-04-2012

Gelegenheld 1ot het stellen van vragen: tot sluitingsdatum indienen offerte

Verzending Nota van Inlichtingen: n.n.b./mogelijk n.v.t.

Sluitingsdatum indienen offerte: woensdag 02-05-2012, 12.00 uur

Eventuele presentatie 03-05-2012 of 04-05-2012, tijdstip n.t.b., locatie;

Ministerie van Financién te Den Haag

Aan deze planning kuanen geen rechten worden ontlesnd.

Algemene vggrwaarden:
Op de eventueel uit deze aanvraag voortvioeiende opdracht{en) zijn- voor zover daar in de

Overeenkomst niet van wordt afgeweken - uitsluitend de Algemene Rijksvoorwaarden voor het
Verstrekken van Opdrachten tot het verrichten van Diensten (ARVODI-2011, zie bijlage) van

toepassing.

Billagen:
1. Beschrijving onderzoeksopdracht

2. ARVODI-2011

Bevestiging:
ik verzoek u mij per omgaande de goede ontvangst van deze aanvraag te bevestigen,

Bjj voorbaat dank voor uw reactie!

Met vriendelijke groet,

L e
R
S——

e ——
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Buvaapvamdcatgytiigsigay

Postbus 20011 | 2500 EA | Den Haag ——a"f

R R P T T T Y

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheld?

Dan dient u in het bezit te zijn van een geldige Rijkspas of een geidlg Identiteitsbewljs { paspocrt, nationale Identiteltskeart, rijbewljs of
vreemdelingendocument). Indlen u bif controle geen geldig identiteltsbewijs kunt tonen, wordt de toegang gewelgerd. Leglimatichewijzen van

andere organisaties worden nlet geaccepteerd,

Dit bericht kan informatle bevatten die niet voor u Is bestemd. Indien u nlet de geadresseerde bent of dit bericht abuslevelik san u is
toegezenden, wordt U verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Stast aanvaardt geen aansprakelijkheld voor
schade, van welke aard dan ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het efektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that Is not intended for you. If Yyou are not the addressae or Ifthis message was sentto You by mistake,
you gre requested to Inform the sender and defete the message. The State aceapts no liabliity for damage of any kind resulting from the rigk

inherent In the electronic transmission of messages,
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties

Haagse Inkoop

,@‘menwerldnu (HIS} \

- VERTROUWELIIK -

o

-

L
Z..._.__..,

Datum
08-05-2012

Nota van Inlichtingen 3

Betreft : Onderzoek overname GUD i.p.v. het Ministerle van Financién
Dossiernummer : 201200123.029.002

Bijlage(n) : - geen -

Door gegadigden gestelde viagen en de heantwoording (cursief
weergegeven) daarvan:

1. Kan er een indicatle warden gegeven van het zantal “sleutel”personen dat
destijds nauw bij de overname was betrokken en dat thans nog beschikbaar is?

»  Bif Gasunie zijnn er nog zo'nt 8 van 14 personen werkzaam, waarbij de
verwachting is dat een aantal van de vertrokken personen nog wel
beschikbaar is.

» Er zijn destfjds 6 adviserende organisaties bij de ovemame door Gasunfe
ingehuurd. Het is nu nog niet duidelijk welke personen daar thans nog
werken,

» Bij Financién nog 2 van de 3 werkzaam, waarbii de vertrokken persoon
niog wel beschikbaar is.

»  Bij de adviseur van Financi€n zijn nog 2 van de drie personen werkzaam.

Mededelingen van de aanvrager:

~ geen -

Paglna 1 van L



; }
\"“Van: i 1 i
Verzonden: - J@msa’a‘g‘m; ZUTZB5Y -
Aan: L
cC: ; \
Onderwerp: ™ RE: VERTROUWELIIK: Offerteaanviadg-Onderzoek ovemame GUD',
20120123.029.002
Beste[ |

Op basis van ons goede gesprek van vrijdag jl., waarin jullie aangaven dat de drempel voor de zogenaamde Ey Topese
aanbestedingsrichtlijnen in ogenschouw genomen moet worden voor dit onderzoek en mede op basis hiervan een
focus basproken is op bepaalde onderdelen van onze originele scope / invalshoeken voor het onderzoek, bij deze

ons aangapaste voorstel.

Qua invalshoeken / focus stellen wij het volgende voor:
» Voor de intarviews gaan we er vanuit dat deze opgapakt zullen worden door 1 managing director en
medewerker. Daarnaast zullan we bepazide ondersteuning vragen van aen junior. We gaan er vanuit dat in
( principe één interviewronde met de relevante verschillende betrokken afdoende zal zijn, zowel in Groningen

als in Den Haag.

* Bij de review van de procesgang (invalshoek 1) gaan we er vanuit dat de informatie dusdanig gestructureerd
en overzichtelijk beschikbaar is dat we hiervoor minder tijd zullen nodig hebben dan initieel gepland. Echtes,
deze invalshoek zal wel relatief de maasts aandacht blijven krijgen.

* Ten aanzien van invalshoeken 2 en 3 zijn wij er vanuit gegaan dat de beschikbare informatie reeds een goed
en volledig beeld geeft van de marktwaardering die van toepassing was rond de ovema medaturm, Dit
impliceert dat onze scope zich zal richten op een diepgaande review van de beschikbare gegevens en
analyses, zoals aanwezig in Groningen enfof Den Haag. We zulien deze data niat verfijken met extarne data,
tenzl dit op basis van onze bevindingen wel nodig blijkt te zijn. Daarnaast zullen wij naar de waarde-impact
kijken van de twee tot drie destljds meest waarschijnlijk geachte reguleringsscenario’s.

+ Voor da modelaudit zullen wij onze aandacht richten op de meest belangrijke value drivers, waaronder de
verwerking van de regulering, disconteringsvoet en restwaarda berekening. Op basis van onza eerdere
ervaringen met betrekking tot het zogenaamde deal model, zullen wij ons richten op de volgende

( elementen:
1. Projecties met betrekking tot het geinvesteerde vermogen;
Aannames en toepassing met betrekking tot het rendement op geinvesteerd varmogen;
Toepassing van de discontering;
Restwaarde berekening;
Vervangings- en onderhoudsinuastaringen;
Berekening van de trade- en corporate taxes;
Berekening van de omzet- en kosten-synergies.

Mo hwN

We gaan er vanuit dat het model dusdanig transparant en gestructureerd is, dat een pragmatische en
efficlénte analyse mogelijk zal zijn.

¢ Deinvalshoek van de boekhoudkundige verwerking zal zich richten op een reviewvan de purchase price
allocatlan en een review van de impairment testen die zijn uitgevoerd door Gasunie. Deze review zal
gebaseerd worden op de beschikbare rapportages, analyses en bijhehorende argumenten voor bepaalde
{strategische) keuzes. Daarnaast zullen interviews met direct batrokkenen ook gebruikt worden om da
review uit te voeren. Qok hierbij gaan wij er vanuit dat de structuur dusda nig Is dat een efficignte

benadering magelijk is.



* Derapportage zal opgesteld worden op basis van een PowerPoint format. Deze rapporiage zal opgesteld worden

ten behoeve van de direct betrokkenen van het Ministerie van Financién.

Qua aangepaste urenbegroting leidt dit dan tot het volgende;

i et -
T T
- o ————

|
linvalshaeken:

1 Feitenrelzasrondom de transactie
2 Deal model en gverzicht beschikbare infarmatie
3 Marktbenadering: Review van transactiemultiples en markimultiples

4 Boekhoudkundige verantwoording

T e

- S

Wij hopen op deze wijze een oplossing te hebben gevonden voor de refevante aspecten, zoals vrijdag jl. besproken.
Jullie hebben aangegeven dat het onderzoek zeer wazrschijnlijk op relevante onderdelen pragmatischer ingestokan
kan worden en dat de beschikbare informatie dusdanig gestructureerd s dat er waarschijnlijk minder onderzoek
vanuit onze kant nodig zal ziln, zodanig dat het onderzoek nog steeds kan gaan beantwoorden aan de vereiste
doelstellingen en wij ook onze naam kunnen verbinden aan een kwalitatief hoogwaardig eind product. Dit impliceert
onder andere dat we geen rekening houden met onvolledige documentatie met betrekking tot bepaalde
onderwerpen en/of invalshoeken. Indien wij tijdens het proces bepaalde gewenste en noodzakelijke diepgang niet
kunnen realiseren, dan zullen wij jullie hier van direct op de hoogte stelien.

Wij hopen jullie hiermee een competitief voorstel te doen en wij kilken uit naar een mogelijke, goede samenwerking
op een terrain dat ons goed bekend Is. Graag horen wij indien er nog verdere vragen zijn van jullie kant.

Met vriendelijke groet,
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From:| | I
rSent: Wednesday, May 02, 2012 11:47 AM ___
l To}
Cei |
Subject: RE: VERTROUWELLIK: Offerteaanvraag 'Onderzoek overname GUD', 20120123.029.6002

ﬁ. ——
Beste:
5 e_i]:[,

Zie bijgaand de nadere details van ons voorstel voor dit onderzoek. Wil zullen vrijdag het voorstel op hoofdpunten
Jnog r_:isier toelichten en kunnen dan tevens op verdere vragen ingaan I “I-

| SN

---;..,_M“NJ

e LSNP
i,
T

bt o

Nogmaais dank voor deze uitnodiging en wij kijken it naar een mogelijke, goede samenwerking.

f‘\ -

J

jp""\
* From¥ [ {
Sent: MOnday, Apgl,t23, 2014 5:45 PM -
To:

-
Subjétt: VERTROUWELDK: Offerteaanvraag 'Onderzoek overname GUD', 20120123.029.002
Importance: High

- STRIKT VERTROUWELIJK -

Geachte dame, heer,

Namens het Ministerie van Financién, directie Financieringen, nodig ik u hierbij uit om een offerte
in te dienen voor het uitvoeren van een onderzoek naar de overname van het Duitse gasnetwerk
GUD overeenkomstig bijgaande beschrijving en de reeds door u afgegeven
geheimhoudingsverklaring.

In dat veiband wijs ik u erop dat een beeteglausule onderdeel zal uitmaken van de besogds overaenkomst (2ie met name antikel i
bilgaande ARVODI-2011). s ( artiel 1,16 van de

Sluitingsdatum, opboww offerte en adressering;



e .

N/

Ik verzoek u mij zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk woensdag 2 mei 2012, 12.00 uur een
gespecificeerd voorstel te doen.

Uw voorstel dient in ieder geval te bestaan uit een vaste prijs, een Plan van Aanpak (uw
inhoudelijke voorstel) met planning/mijlpalenoverzicht, de cv's van de in e zetten medewerker(s)

(opleiding en relevante ervaring) en een begroting.

De begroting dient inzicht te verschaffen in de urenbesteding per medewerker en diens functie,
functieniveau (junior/medior/senior/partner o.i.d.), de verdeling daarvan over de te beschrijven
(deelactiviteiten, de tarieven per medewerker (excl. BTW, incl. eventuele reis- en verblijffkosten)
en eventuele biikomende kosten.

Voor het overige verwijs ik u naar bijgaande opdrachtbeschrijving.
~~

E
H
H

Uw voorstel stuurt u in naa:r] Irzending per post is niet gewenst,

(L Ji
Informatie en communicatie:

Voor eventueel benodigde aanvullende informatie kunt u contact opnemen met ondergetekende.
Zonodig zal aan alle gegadigden een Nota van Inlichtingen worden toegezonden.

Planning offertetraject;

Verzending offerteaanvraag; _ heden, maandag 23-04-2012

Gelegenheid tot het stellen van vragen: tot sluifingsdatum indienen offerte

Verzending Nota van Inlichtingen: n.n.b./mogelijk n.v.t.

Sluitingsdatum indienen offerte: woensdag 02-05-2012, 12.00 uur

Eventuele presentatie 03-05-2012 of 04-05-2012, tijdstip n.tb., locatle:

Ministerie van Financién te Den Haag

Aan deze planning kunnen geen rechten worden ontleend,

Algemene voorwaarden:
Op de eventueel uit deze aanvraag voortvioeiende opdracht(en) zijn- voor zover daar In de

Overeenkomst niet van wordt afgeweken - uitsluitend de Algemene Rijksvoorwaarden voor het
Verstrekken van Opdrachten ot het verrichten van Diensten (ARVODI-2011, zie bijlage) van

toepassing.

. Bijlagen:
1. Beschrijving onderzoeksopdracht

2. ARVQDI-2011

Bevestiging:
Ik verzoek u mij per omgaande de goede ontvangst van deze aanvraag te bevestigen,

Bij voorbaat dank voor uw reactie!

Met vriendelijke groet,

i



Haagse Inkoop Samenwerking (HIS)

RilksKantoor Beatrixpark

Wilhelmina van Pruisenweg 52 | 2595 AN | Den Haag

Postbus 20011 | 2500 EA | Den Haag .
|

i I

{

Bexzoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheld?

e Rijkspas of een geldig \dentiteltshewljs (paspoort, nationale |dentleitskaart, rijbewiss of

ban dignt u In het bezit te zijn van een geldig
wardt de toegang geweigerd. Legitimatlebewijzen van

vreerndelingendocument). Indlen u bij contrale geen geldig Identiteltshewljs kunt tonen,
andere erganisaties worden nlet geaccepteerd.

Indien u nlet de geadrasszerde bent of dit bericht abusleveliik aan v s
en het bericht te verwijderen. De Stzat sanvaardt geen aansprakellftheld voor
s verbanden aan het elektroniseh verzenden van terichten,

Dit bericht kan Informatie bevatten die nlet voor u is bestemd.
toegezonden, wordt u verzocht dat 2an de afzender te melden
schade, van weike aard dan ogk, die verband houdt met risico’

This message may contain infdrmation that is not intended for you. If you are not the addressee or if this fessage was sent to you by mistake,
You are requested to Inform the sender and delete the message. The State accepts no liabillty for darmage of any kind resulting from the fisk

inherent In the electronic transmission of messages.

C .
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~Verzonden: woensdag 9 mei 2012 11:35 — —
! Aan:] 7
*Onderwerp: Aangepaste Offerte Onderzoeksopdracht Overname GUD" — -

Bijlagen: Addendum Offerte ‘Overname GUIEE fferts voor

Onderzoeksopdracht 'Overname G F

s

(i S

Y

Geachte hees |

e

. ——
Het doet ons genoegen u hierbij onze aangepaste offerte aan te bieden met toegevoegd een begeleidende brief wazrin wij
verwijzen naar de aanpassingen als gevolg van ons gesprek 7 mei jL
De aanpassingen zijn vooral gericht op de inhoud van de werkstromen. mogelijke efficigntie in de vitvoering van de opdracht
alsmede de bijbehorende begroting. Overige hoofdstukken van onze initigle offerte zijn ongewijzigd.

De kern van het onderzock komt te liggen op de regulering van de relevante gasmarkt in Duitsland tijdens avername 2007 en het
daarvan afgeleide waarderingsmodel en bijbehorende risicoanalyse tijdens overname.

~ Wij vertrouwen erop dat hiermee uw verwachtingen en suggesties naar wens zijn geintegreerd in deze herziene offerte,

Mocht u naar aanleiding van deze offerte vragen hebben, dan zijn wij vanzelfsprekend graag bereid tot het geven van een nadere
toelichting.

Wij kijken uit naar een prettige samenwerking,

met vriendelijke groet,

Managing Director American Appraisal Benelux
Head of Transaction & Restructuring Services Central Europe

American Appraisal \]

R

Leading / Thinking / Performing
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Van: U \i
[
Verzonden: —=woensdag Y mei 2072 1128 ;
Aan; Il —13 =~
Onderwerp: ““Offerte "Ovemame GUD" =
Bijlagen: 20120508 Offerte onderzoek Ovemame GUD.pdf

b

Geachte heren b

Conform uw verzoek treft u bijgaand ons voorstel per email aan.

Hartelijke groet

e,
At et

F :
|

f-..o...,,_“._'\ J

************************#*************************************************************

This message is intended only for the use of the addressee(s) and may contain information
that is PRIVILEGED and CONFIDENTIAL. If you are not the intended recipicnt(s), you are
hereby notified that any dissemination of this commurication is strictly prohibited.

If you have received this communication in errox, please erase all copies of the

message and its attachments and notify us immediately.

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service.
****************************************************************#******************%**

(
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties

Hangse Inkeop
Samenwerking

[ Cantactpersoon
—d .
Datum
10 mel 2012

- [ ]
notitie Zorzmors
Verloop offertetraject 'Onderzoek overname GUD', 201200114.029.002
dossier 201200123.029.002

Op basis van de ruwe inschatting dat de kosten van onderhavig onderzoek in ieder
geval meer dan € 30.000,~-- zouden gaan badragen, is in opdracht van het
Minlsterle van Financién door de HIS sen onderhands offertetraject gestart.

Naar nu — na ontvangst van de offertes ~ biijkt, Is er enerzijds sprake van
onderschatting door het Ministerie van Financién van de omvang van het vereiste
onderzoek. Anderzijds blijkt dat de offranten de onderzoeksopdracht onjulst
geinterpreteerd hebben en daarmee ook de reikwijdte en detailiering van het
benodigde onderzoek verkeerd ingeschat hebben.

Dit heeft geleid tot drie offertes in de range van, G e J h
exclusief BTW; allen dus vér boven de verwachiifig én het drempelbedrag voor
Europese aanbestedingen (€ 130.000,~~ exciusief BTW).

Aansluitend op de presentaties en het daarop voigende overleg zijn de gegadigden

dan ook verzocht een herziene offerte in te dlienen, die recht doet aan de werkeiijke
scope van de onderzoeksopdracht.

American Appraisai ad ‘exclusief BTW is daarbi] ais beste naar voren B
gekomen.

U

L‘.‘Sem‘o.-‘ inkoopadviseur

De hierop antvangen thgrtes zijn i%middeis beoardeeld; de herziene offerte

Pagina 1 van 1
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Van:
: vriidag 11 mei 2012 12:05

Verzonden:

Aan:

cc: j
RE: waardefing

Onderwerp:
Bijlagen: Scorecard_GUD_9-5-2012.xisx

(=1

Ik heb nummers 2 en 3 afgebeld en AA laten weten dat we ze willen aanstelien onder voorbehoud van
de akkoord op de overeenkomst. Hierbij heb ik hen in het vooruitzicht gesteld dat Zij die begin
voigende week ontvangen. Verder zal/zullen ik wij di of wo met hen om tafel gaan zitten om te bezien

hoe dit aan te pakken. Vind bijgevoegd de matrix.

roet, )
i)

van{ 1_!
(_ Yerzanden: donderdag 10 mei 2012 12:45

Aalgri’:r_

CCi

|

i

Onderwerp: RE: waardering

o1 ] 1
st. Ik neem aan dat jj elg{l\:l‘wa

Ik zie dat jullie het niet volledig eens zijn, en dat het gemiddelde de winnaar aanwij
cansensus hebben berelkt? Zoals gezegd vind ik het lastig om een inhoudelijk oordesl te vellen over de offertas en

presentaties; deze tak van sport is niet bepaald de mijne...

by

-~

m

L LU S

Hetlljkt me goed als jij de nummers 2 en 3 afbelt; indien ze daar behoefte aan hebben wil ik later nog wel een
schriftelike afwijzing - jouw en mijn co-productie - uitsturen. Vioor de overeenkomst heb ik we even wat tijd nodig; dat
lukt - mede i.v.m. onze sportdag - deze week niet meer, maar ik heb er geen moeite mee om telefonisch het resultaat
van de beoordeling mede te delen. Doe dit wel onder voorbehoud van 'interne autorisatle’; jij en ik ziin immers niet

bevoegd om overeenkomsten aan te gaan.

fk zaf nog een kort verslag opstellen over het verloop van dit traject.
Tot slot; mag ik de ingevulde matrix ontvangen?

Groet,



f ] =w--Qprspronkelijk berichf---—

. 3
“—Yerzonden: donderdag 10 mei 2012 9:54 J—

€

\_

—

Aa
CC:H

Onde

rwerp: RE: waardering

H.-Tg,]

We habben glster de scores naast elkaar gelegd en daaruit kwam American Appraisal als baste
ulk. Zij onderscheiden zich t.o.v, de andere iwee parlijen met hun plan van aanpak en kennls
en ervaring over de energiemarkten In Nederland en Duitsland. Ben benieuwd hoe jij hier als
“bultenstaander” tegen aankijkt,

h
b

E._-. Groet, ~—} J

L ~

t ‘
Van:g'! | f
Verzofiden: Woensdag 9 mei A0 —%

Aan:™ ) R
Lol — 1}
Onderwerp: RE: waardering B

& =
bag{ ]

Voor alle duidelijkheid; ik zal de offertes niet inhoudelijk (kunnen) beoordelen. Mijn aandacht blijit baperkt tot

de pro
budge

cedurele, commerciéle (in deze ook nog eens baperkt vanwege het min of meer vaststaande
t} en jundische aspecten.

Ik ben overigens heel benieuwd naar welke chocola jullie hiervan makenl En bellen kan natuuriijk altijd.
Groet,
I '*1‘
\L:l )
-—-—Qorspronkalijk bericht---— -
Van:! [ ] _J
Verzonden: woensdag 9 mei 2012 15;27 Sy
Aani 3

OnderWerp: waardering

Heren,

7
Met het oog op de afwezigheid van%_ 'vanaf morgen en de gewenste snelheid zou het
handig zijn als we zo rond 16:30 de scores in eerder verstuurde scorecard kunnen
verzamelen. Dan kunnen we nadlen de knoop doorhakken.
Lukt dat? Eventueel kunnen we dan nog even bellen.
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Groet,

[

£

Bezoekt u binnenkort een iocatle van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het beglt te zijn van een geldige Rijkspas of een geldig Identiteltsbewijs (paspoort, natlonate identiteitskaart, rijbewljs of
vresrdelingendocurnent). Indien u bij controle geen geldig identiteltsbewijs kunt tonan, wardt da toegang geweigerd.
Legitimatiekewiizen van andere grganisatles worden niet geaccepteerd,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u Is bestemd. Tndien u nlet de geadressearde bent of dit berlcht abuslevelljk aan u Is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te meiden an het bericht te verwijderen, De Staat aanvaardt geen aansprakeitjkheid
voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt met risico's verbondan aan het elektronisch verzenden van berichten.

This massage may contaln Information that is not intended for you. It you are nat the addressee or If this message was sent to you by
mistake, you are requested to inform the senderand dalete the message. The State accepts no liabiity for damage of any kind resuiting
from the risk inherent in the alectronte transmission of messages. .

Bezoekt u binnenkort een locatle van de Rijksoverheid?

Dandient u In het bezit te zijn van een geldige Rijkepas of aen geldig tdentlteitshawijs (paspoort, nationaie Identiteltskaart, vjbewlis of
vreemdelingendocument). Indien u blj contrele geen geidig identiteitsbawtjs kunt tonen, wordt de toegang gewelgerd. Legltimatiabewljzen van
andere organisaties worden nlet guscceptoard.

——

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u IS bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit berieht abuslevelijk aanu Is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te versjderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid vaor
schade, van welke aard dan ok, dle verband houdt met rislco's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten,

This message may contain [nfarmation that is not Intended for you, If you are net the addressee or if this message was Sent to you by mistake,
you are requested to inform the Sender and detete the message. The State accepts no llabiilty for damage of any kind resuiting from the rigk
inherent In the electronic transmisston of messages.
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Kenmerk
201200123.029.002
Datum 25-05-2012

Betreft Oversenkomst *Onderzoek overname GUDY,
dossier 201200123.029.002

Geachte heeE ’]

Hierbij stuur Ik u in tweevoud de overeenkomst inzake het onderzoek naar de
overname van het Duitse gasnetwerk GUD met kenmerk 201200123.029.002.

Ik verzoek u beide exemplaren per pagtna te paraferen en het |aatste blad te
ondertekenen en te dateren en vervolgens één exemplaar van de gvereenkomst per
omgaande terlig te zenden naar:

e Haagse Inkoop Samgﬁverking
{

|
Postous 20011
2500 EA Den Haag

Ik attendeer u erop, dat de overeenkomst pas rechtsgeldig is, nadat deze door
beide partijen is geparafeard en ondertekend.

De Haagse Inkoop Samenwerking,
voor deze,

Pegina Lvan 1
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Overeenkomst
( < inzake het onderzoek naar de
Overname van het GUD-gasnetwerk
tussen
het Ministerie van Financién
("

American Appraisal B.V.

201200123.029.002
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De ontergetekenden:

1. De Stest der Nederlanden, waarvan de zetel is gevestigd te Den Haag,
te dezen vertegenwoordigd door de Minister van Financién,
voor deze de heer drs. W. Raab, directeur Financieringen
hierna te noemen: Opdrachtgever,

en

2. American Appraisal B.V,,
{statutair) gavestigd te Rotterdam,
te dezen vertegenwoordigd door de heer
hierna te noemen: Opdrachtnemer,

overwegende dat:

* Opdrachtgever inzicht wil hebben in de gang ven zaken omtrent de avemarne van het Duitse
gasnetwerk GUD door N.V. Nederlandse Gasunie naar aanleiding van de daarop volgende
afwaarderingen;

* Opdrachtgever over onvoldoende rapacitait en expertise beschikt om het daartoe benodigde
enderzoek zelf uit te vosren;

* Opdrachigever daaram op 23-04-2012 per e-maif een offerteagnvraag aan Opdrachthemer heeft
gezonden;

« deze offerteéaanvraag vanwege hel politiek gevoeiige en {commercieel-)vertrouwelijke karakter
van de opdracht, vooraf werd gegaan door een geheimhoudingsverklaring welke op 23-04.2012
deor Opdrachtnemer werd ondertekend;

* Opdrachtnemer daarap op 09-05-2012 een definltieve offerte per e-mail heeft uitgebracht;

s Opdrachtgever heeft besloten gebrulk te maken van deze aanbieding van Opdrachtnemer:

* Opdrachtgever 2n Opdrachtnemer de afspraken omtrent de uitvoering van de opdrachtin deze
Overeenkomst schriftelijk nader en definitief willen vastiaggen.

komen overeen:

in deze Overeenkomst wordt sen aantal begrippen mat een beainhoofdlatiar gebruikt. Aan deze
hegrippen komt de betskenis tog die hieraan wordt gegeven in artikel 1 van de Algernene
Rijksvoorwaarden voor het verstrekken van apdrachten tot het verrichten van Diensten 2011 (ARvVODI-

2011).

1, Voorwerp van de Overeenkomst
1.1 Opdrachtgever verieent aan Opdrachtnemer opdracht tot het verrichten van Diensten bestaande

uit het verrichten van een onderzoek naar de overname van het Duitse gasnetwerk GUD
overeenkomstig de op basis van de offerteaanvraag van Opdrachtgever d.d. 23-04-2012,
kenmerk 201200123.029,002 met bijbehorende Not2's van Inlichtingen (bijlage 1) door
Opdrachtnemer ultgebrachte definitieve offerte d.d. 569-05-2012 {bijlage 2), welke opdracht
Opdrachtnemer bij dezen aanvaardt, een en ander vaor zover daarven niet in deze
Overeznkomst wordt afgeweken.

1.2 De navolgende documenten maken deel uit van deze Overeankomst, Voor zover deze
documenten met elkaar in tegenspraak zijn, prevaleert het eerder genoemde document boven
het later genoemde:

1. deze Overeenkomst;

2. de ARVODI-2011;

3. de offerteaanvraag met bijbehorende Nota's van Inlichtingen;
4. de offerte die aan de opdracht ten grondslag ligt.

Paraaf gpdrachtgever: Contractnummer: 201200123.029.002 Pagina 2van4
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De resultaten van de Dienster worden geleverd in de vorm van c.q. afgerond door indiening van

1.3
een eindrapport. Het eindrapport bevat in elk geval een opgave van de bereikie resuitaten, de
daarbij gebruikte methoden en technieken, alsmede de daarop gebaseerde conclusies. Het
eindrapport dient zowe! in papieren vorm (2~voud) als digitale vorm (Word- en/of pfd-bestand)
te worden opgeleverd,

2. Totstandkoming, tijdsplanning of duur van de Overeenkomst

2.1 Deze Overeenkomst treedt in werking op datum van ondertekening door beide Partijan.

2.2 De overeengekomen Diensten moeten uiterlijk op 15-07-2012 voltoold zijn, de oplevering van
het eindrapport inbegrepen. Indien wordt voorzien dat deze datum niek gehaald wordt, meidt
Opdrachtnemer dit onrnid deliijk aan Opdrachtgever en treden partijen In overleg over een nicuwe
opleverdatum.

3. Prijs en overige financiéle bepalingen

3.1 __.Opdrachtnemer verricht de Diensten tegen een vaste totaalprijs. Deze vaste totaalprifs bedraagt

}-fnclusief BTW en Inclusief reis-, verblijf- en eventuste
overige Kosten).

3.2 De prijs heeft betrekking op alie dogr Gpdrachtnemsar in het kader van deze Overeenkomst te
verrichten Diensten en de eventuee| daartae benodigde materialen.

3.3 De overeengekomen onderliggende tarieven zijn vast en enveranderlijk gedurende de dyur van
deze Overeenkomst,

3.4 Betaling vindt plaats als volgt: ,

- een bedrag van exclusief BTW na afronding en acceptatie van werkstroom 3;
- het restant na acceptatie Van het resultaat van de Diensten, het sindrapport Inbegrepen,

3.5 Opdrachtnemer zendt de facturen gnder vermelding van het contractnummer
201200123.028.002 aan het centrale aanleverpunt voor facturen ‘Digipoort’, danwel per post
aan:

Ministede van Flnancién

Agentschap van de Generale Thesaurje
|

Postbus 20207 -'3

2500 EE DEN HAAG

3.8 Opdrachtgever hanteart ean betalingstermijn van 30 dagen na gntvangst en controle van de
factuur. Mocht een factuur niet voldoen aan het gestelde in 3.5, dan kan geen tijdige afwikkeling
daarvan woarden gegarandeerd. Dit betekent, dat het recht op rente vervait, In 2en dergelijk
geval zal contact worden opgenomen om de ontbrekende informatie te vragen, waarna de
factuur zo spoed!g mogelijk wordt betzald,

4, Contactpersonen .

4,1 Cantactpersonen voor Opdrachtaever zijn de hee[z ‘ i !
Contactpersoon voor Opdrachtnemer is de heer J. Sthulz,

4,2 In afwljking van artikel 8,2 van de ARVODI-2011 binden de contactpersonen van Opdrachtgever
hub partij niet, :

5. Tijden en plaats Diensten

5.1 De Dlensten worden in beginse] verricht in en vanuit het kantoor van Opdrachtriemer.,

5.2 Indien de Diensten worden verricht tan kantore van Opdrachigever verleent hij het Persones! van
Opdrachtnemer toegang tot de plaats waar de Diensten worden verricht, en stelt hij dit Personeel

Paraaf Opdrachtgever: Contractnummer: 201200123.039.002 Pagina 3 van 4
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in staat de Diensten onder de bij die partij gebruikelijke arbeidsomstandigheden te verrichten
gedurende de regulier geldende kantoortijden,

Van toepassing zijnde Voorwaarden
Op deze Qvereenkomst zijn ultsiuitend van toepassing de "Algemensa Rijksvoorwaarden vaor het

verstrekken van opdrachten tot het verrichten van Diensten 2011" (ARVODI-2011, bijlage 3),
voorzover daarvan in deze Overeenkomst niet wordt afgeweken. De toepasselijkheid van
(eventuele) algemene en bijzondere voorwaarden van Opdrachthemer is uitgesloten,

Bij schending van de geheimhoudingsverp!lchtingen die ingevolge artikel 11 van de ARVODI-2011
op hem en zijn Personeel rusten, is Opdrachinemer aan Opdrachtgevar ean boete verschuldigd

van € 50.000,00 per gebeurtenis.

In aanvuifing op artikel 23 van de ARVODI-2011 geldt met betrekking tot publicatie dat
uitsluitend Opdrachtgever bevoead is om (deten van) de rapportage openbaar te maken.

Integriteitsverklaring
Opdrachtnemer verklaart dat hij ter verkrijglng van de opdracht Personeei van Opdrachtgever
generei voordee| heeft geboden, gegeven, doen aanbieden of doen geven. Hij zal dat ook et
alsnog doen teneinde personen in dienst van Opdrachtgever te bawegen enige handeting te

verrichten of na te laten.

Silotbepaling
Afwljkingen van deze Ovareenkomst zljn slechts bindend voor zover zlj uitdrukkaelijk tussen

partijen schriftelijk zijn overeengekomen.

Doer ondertekening van deze Overeenkomst vervallen alie eventueel eerder door partijen
gemaakte mondelinge en schriftelljke afspraken omtrent de hierbij overeengekomen Diensten,

Aldus ap de laatste van de twee hierna gencemde data overeengekomen en in tweevoud ondertekend,

Den Haag, 25-05-2012 RottErdam,ﬁ.ﬁ...-..gizolz

De Minister van Financién, Amer(can Appraisal B.V.,
narnens deze, voor deze,

de directeur Financieringen, de managing direcior Benejux,

Drs. W. Raab

Bijlagen, resds in bezit van Partijen:

i,

Offerteaanvraag d.d. 23-04-2012 met bijhehorende Nota’s van Inlichtingen d.4. 26-04-2012, 01-05-2012 epy
08-05-2012, allen met keomerk 2012001 14.040.002

2. Harziene offerte d.d, 09-05-2012

3, ARVODI-2011

Paraaf Gdrachigever: Contractnummer: 201200123,029.002 Pagina 4 van 4
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CONFIDENTIALITY UNDERTAKING

This Confidentiality Undertaking is dated the 14th day of August, 2007 by N.V. Nederandse
Gasunie, having its office in Groningen, the Netherlands, ("the Reciplent”)

WHEREAS

[(“the Advisor) is. representing clients (“the

A
UEIIEMS”) who are contemplating divest g certain assets (‘the Assets”) by way of -

B.

sale and transfer of shares ("the Transaction"); .
The Recipient is interested to receive information an the Assets and details of the
proposed Transaction which include any and ail data, reports, information .
memorandum, records, correspondence, notes, compilations, studies and other-
information disclosed directly or indirectly to the Reciplent relating to or in any way
cannected with the Assets or the Transaction whether such information is disclosed
orally, in writing, in machine readable form or by any other means, regardless of
whether such information is identified as eonfidential {"the Confidential information®);
The Clients are interested to maintain strictest confidentiality on the fact that they are
considering a Transaction and on the specifics ofthe Asssts;

The Recipient understands that mainiaining confidentialily is important to the Clients;
in order fo be consldered for feceiving more information on the Transaction the
Recipient is prepared to issue this confidentiality undertaking (“the Confidentiality
Undertaking®).

Now therefore

1.

The Recipient acknowiedges that the Confldential information Is confidential and
expressly and irrevocably undertakes vis-a-vis each of the Clients represented by
imited by way of confract in favor of third partics
edch o the Glients as third party shail be entitlied to enforce the benefits conferred in
this Confidentiatity Agreement):

i) to keep the Confidential information in strict confidence and to treat as private
and confidential the fact that it has entered into discussions on the Assets
and the Transaction, and the status of those discussions, and not to disclose
this information to any third pariies;

ii) not to contact any third party {including the owner of the Assets) with respect
to the Transaction without the Clients’ prior written consent;

i) to secure that its employees and advisers as well as the employees and
advisers of their affiliates will fully adhere to this Confide nfiaiity Undertaking;

iv) fo use all information and documents exclusively for the review of its interest
In the Transaction and fo disciose internaily such information and documents
only to the management and such employees, affiliates and advisers who
have a legitimate need fo know the information for the purpose of evaiuating
the Transaction: '
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v) in particular, not to use the Confidential Information for competitive purposes,
not to pass it on to third paries and rot o make it publicly known;

vi) fo return to the Clients, upon their or the Advisor's request or upen the
Reciplent ceasing to be interested in acquiring the Assets, all Confidential-
Information received from the Clients, in whatever form, and all copies.
thereof and to destroy its own records, summaries and memoranda relating
to the Transaction and containing such Confidential Information. However,
the Reclpient is entitled to retain copies if and to the extent required fof legal
compliance purposes, provided that these copies remain subject to
confidentiality for an unlimited. period of time, Sec, 5 does not agply for these
copies. o

The undertakings in clause 1 shall not épply io;

i) any Confidential | nformation in the event that the Recipient is required by any
court, legislative, regulatory or administrative body to disclose any
Confldential Information. In that event the Recipient shall promptly inform the
Advisors before such disclosure is made to the extent lawful to do so;

ii)) any Confidential Information that af the fime of disclosure 1o the Recipient or
thereafter has become part of public knowledge or fiterature without breach of
the said undertakings by the Reclpient,

It Is agreed that neither the Clients nor the Recipient shall be under any obligation or
commitment to enter info discussions or any further agreement with regard to the
Transaction merely by reason of this Confidentiality Undertaking or the disclosure,
evaluatlon or ingpection of Confidential Information. Discussions in relation to ths
Transaction are not exclusive and any parly shail be entitled to discuss, negotiate or
agree any matter with any third party provided that the terms of this Confidentiality
Undertaking are otherwise respected.

The Recipient declares and expressly aceepts fo be jointly liable for any breach of
this Confidentiality Undertaking committed by its employees, directors or advisors,
affillates or its affiiates’ employsas, directors or advisors.

The obligations under this Confidentiality Undertaking shall terminate on the date
the parties enter into any further agreement whish contains provisions covering the
confidentiality of the Confidential Information disclosed hereunder or latest two years

from the date hereof ..

If any provision of ihis Confidentiality Undertaking {or part thereof) is or becomes
unlawful or void, the legality, validity, and enforceabiiity of any other part of that
provision or any other provision of this Undertaking shall not be affacted, but shall
continue in force and effect, The uniawful or void provision shall be deleted from this
Undertaking by writter agreement of the Parties or final court order but only to the
extent of any invalidity so as o preserve this Undertaking 1o the maximum extent,

This Confidentiality Undertaking is subject to English Law and the parties submit to
the exclusive jurisdiction of the courts of England.



-’ 'NV:’NederIandse Gasunie NV Nederlandse Gasuni*-

by by:
" its: managing director its: managing director :-

Groningen 14 August 2007 Groningen, 14 August 2007
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