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Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport

> Retouradres Postbus 20350 2500 Ei Den Haag

De Voorzitter van de Tweede Kamer
Bezoekadres:der Staten-Generaal Rijnstraat 50

Postbus 20018 2515 XP Den Haag

2500 EA DEN HAAG www.rijksoverheid.n

Kenmerk
149854-109890-S

BijIae(n)

Correspondentie uitsluitend
richten aan het retouradres
met vermelding van de
datum en het kenmerk van
deze brief.

Datum 20 september 2013
Betreft Voorgenomen bid EK voetbal 2020

Geachte voorzitter,

De Tweede Kamer heeft de regering verzocht haar te informeren bij te nemen
substantiële besluiten inzake grootschalige sportevenementen (TK 30234, nr. 62),
de zogenaamde motie Klaver cs..

Graag informeer ik u over het voornemen van de KNVB om een bid uit te brengen
op een cluster van 4 wedstrijden in het kader van het Europees kampioenschap
voetbal 2020 van de UEFA (ook wel Euro 2020). Op 11 september 2013 heeft de
KNVB dit aan de UEFA officieel kenbaar gemaakt. Dit bid wordt zo mogelijk
uiterlijk 25 april 2014 ingediend bij de UEFA.

Nieuwe opzet- toernooi
Euro 2020 wordt de 16e editie van het vierjaarlijkse voetbaltoernooi. Voor deze
editie van het toernooi is gekozen voor een nieuwe opzet waarbij gespeeld wordt
in dertien verschillende landen. Voor Nederland is dit een gunstige ontwikkeling,
omdat het veel haalbaarder wordt om co-host te worden van een dergelijk groot
evenement.

De eindronde wordt -zoals genoemd- in dertien stadions in dertien steden in
dertien landen gehouden. Met 24 teams worden totaal 51 wedstrijden voorzien.
Twaalf steden zullen elk drie groepswedstrijden en een achtste of kwartfinale
organiseren, één stad zal de halve finales en finale organiseren.

Alle landen die bij de UEFA zijn aangesloten mogen één stadion aandragen om de
groepswedstrijden en de knockoutwedstrijd te organiseren en één stadion
aandragen voor de finaleronde. Nieuwe stadions mogen ook worden
voorgedragen mits deze uiterlijk in 2018 worden opgeleverd.
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Voorbereiding bid
De KNVB wil zich richten op een standaard pakket van in totaal vier wedstrijden —

drie groepswedstrijden en een l/8 of 114e finalegroepswedstrijden. In de
komende periode zal de KNVB is samenwerking met de gemeente Amsterdam,
directie van de Arena Amsterdam een een bid voorbereiden. Het bidboek moet
uiterlijk 25 april 2014 worden aangeleverd. Op basis hiervan zal de UEFA
september 2014 een besluit nemen over toewijzing aan de dertien speelsteden
voor het EK in 2020.

Voor door de Rijksoverheid te leveren garanties zijn de modelgaranties voor
sportevenementen het uitgangspunt. Deze moclelgaranties heb ik op 5 juli 2012
aan uw Kamer aangeboden.

Pas bij uitwerken van een bid zal duidelijk zijn wat van gemeente en Rijk precies
gevraagd wordt. Op voorhand is wel duidelijk dat het organiseren van een beperkt
aantal wedstrijden op één locatie te overzien is en daarmee ook aantrekkelijk is
voor Nederland. Ik zal uw Kamer later nader informeren over door de
initiatiefnemers gevraagde bijdrage en garanties van de Rijksoverheid en de
mogelijkheden van de Rijksoverheid om hieraan tegemoet te komen.

Hoogachtend,
de minister van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport,

mw. drs. E.I. Schippers
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 3

Van VWS
Verzonden: dinsdag 10 december 2013 10:43
Aan: belastingdienst.nl
CC:

______

tni
Onderwerp: t: EK-bid voetbal 2020 Nederdland

1

1



Ha

Ik vermoed dat bijgaande garanties die we in 2010 hebben afgegeven antwoord geven op de vragen.
In beide wordt gesproken over tax refund.
Garantie 8, over Legal issues : zie hoofdstuk A, punt 3 Government Guarantee nr 3 Tax exemption

NB: is destijds in april 2010 naar TK gezonden. De aanbiedingsbrief aan de Tl< heeft Kamernummer
32371 nr. 1 meegekregen. » via de site kun je alle stukken die destijds naar de Kamer gegaan zijn
vinden.

Groeten,

Van: \FP/BELEID) [mailto: minfin.nl]
Verz’ --i 9 december 2013 18:04

VWS Aan:
- ..beIastingdienst.nl’

CC: ni
Onde. -- _rp: E: EK-bid voetbal 2020 Nederdland

Ha

over de opleg brief waar
kunnen mailen.

Bij voorbaat dank en groet,

—
Van: [mailto: minvws.nlJ
Verzonden: maandag 9 december 2013 17:09
Aan: beIastingdienst.nl’; .FP/BELEID)
C(,

.. voetbal 2020 Nederdland

Hallo

Bedankt voor de terugkoppeling. Ik wist niet dat het gesprek al vandaag zou zijn.
Ik kom snel terug op vervolg.

Groeten,

Van: belastingdienst.nl [mailto: belastingdienst.nl]
Verzonden: maandag 9 december 2013 17:0 1

vws Aan:

FIN CC:
Onderwerp:...

j bescrit vast nog wel
laan refereert, toch? En zo ja, zou jij deze dan aan mij en
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Hallo —
Vanmiddag overleg gehad bij KNVB. Ik heb aangegeven dat ik er vanuit ga dat VWS hier de coördinatie over gaat
voeren.
Men wil er graag de vaart in houden: hoopt op 15 februari de bid helemaal rond te hebben. Men gaat ook contact met
jullie opnemen.

Met vriendelijke groeten,

Voorzitter Landelijke Doelgroep SportiCoördinatiegroep Sport

Pc:.. . D1CM, Utrecht
Kantoor: Belastingdienst Utrecht-Gooi
Orteliuslaan 1000, 3582BD, Utrecht

Doorgestuurd door Utrecht-Gooi/BLO op 09-12-2013 16:47

Van: Utrecht-Gooi/BLD
Aan: minfinnI, iminvws.nl>
Datum 05-12-2013 15:11
Onderwerp: EK-bid voetbal 2020 Nederdiand

Het gaat weer beginnen: komende week hebben wij een eerste gesprek met de KNVB en
het bid dat de KNVB wil uitbrengen voor het EK voetbal 2020, speelstad Amsterdam.

Dit wordt - voor zover mij bekend - de eerste concrete toepassing in fiscalibus van de modelgaranties.
De door UEFA gestelde eisen zullen door ons moeten worden getoetst. Een accountantsverklaring wordt door UEFA
geëist. Ik ga er van uit dat we hierover binnenkort wel contact zullen hebben.

Bijgevoegd het hoofdstuk Legal aspects dat ik kreeg doorgezonden van de KNVB.

[bijlage “Sector 05 Legal Aspects TR EURO2O2O.pdf’ is verwijderd door
.dddechtGooi/BLD] [bijlage “Sector 05 - Legal Aspects - Euro 2020 BDT.PDF” is

Jtrecht-Gooi/BLD]

Met vriendelijke groeten,

Ik hoor graag van je.
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Voorzitter Landelijke Doelgroep Sport/Coördinatiegroep Sport

PoFL ieu, 3501CM, Utrecht
Kantoor: Belastingdienst Utrecht-Gooi
Orteliuslaan 1000, 3582BD, Utrecht

De Belastingdienst gebruikt e-mail niet voor de uitwisseling van
vertrouwelijke informatie met de burger of voor de bekendmaking
van beslissingen. De Belastingdienst hanteert conventies voor het
gebruik van e-mail. Deze zijn te vinden op www.belastitwdienst.n.

De medewerkers van het ministerie van V\NS, die in Den Haag op locatie Parnassusplein waren gehuisvest, zijn
tijdelijk naar De Hoftoren verhuisd. Het bezoekadres is tot begin 2015: Rijnstraat 50, 2515 XP, Den Haag.
Telefoonnummers en postadres zijn ongewijzigd.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien ii niet de geadresseerde bent of dit bericht abusevelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt niet risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. It you are not the addressee er 1f this massage was cent to you by mistake, you are
requesled to intorm the sender and delete the massage The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electrortic tranernission of roessages
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 3a

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

Mail VWS intern

Zie nu (in mail die ik gisteren van1had gekregen), dat voor het WK bid in 2010, Jan-Peter
Balkenende garanties heeft ondertekend.

Antwoord op mijn eerste vraag is er dan (deels) al.

Groet,

Aa
cc

_________________________

Onderwerp: FW: EK-bid voetbal 2020 Nederdiand

F1 a

— een bespreking over EK2020. Ter informatie voorJij hebt morgen in Amsterdam — samen met1
jou:
Zie bijgaande mailwisseling mbt de garantie die de UEFA wil op gebied van belastingen.

heeft al gesproken met de belastingsdienst in Utrecht Ze verwijzen naar
de garantie die in 2010 is gegeven aan de FIFA mbt vooral de BTW betalingen. Daar zou de NL
regering een compensatieregeling voor treffen wanneer e.e.a. aan de orde zou zijn (dat staat in 11.1.
garantie 8; garantie 8 was toen een soort commentaar van NL regering op de 7 garanties die de FIFA
in 2010 vroeg). Daarover zal contact nodig zijn met Financiën.

Legal aspects: staat ook in het algemene deel van de modelgaranties iets over.

Verder: ik heb mailcontact gehad met van de KNVB en al de aangepaste
modelgaranties toegestuurd. ou nog contact met mij opnemen, wanneer daar behoefte aan zou
zijn. Tot nu toe is niet gebleken dat die behoefte er is. Wellicht denkt Jat we met zijn 3’en optreden
en zou in zijn optiek een separate afspraak met mij niet nodig zijn. Dat kan ik me voorstellen. Het
EK2020 verhaal en mogelijke garantstellingen zal ik toch aan joui moeten overdragen (begin
januari maar doen, zo lijkt mij).

Groeten,

NB: morgenochtend werk ik thuis; ben dan pas 6 januari weer op kantoor.

Goede dagen en goed begin van 2014!

1- . i: Js-L,.J voetb... ...and
Garantie 8.pdf; Garantie 3.pdf

Va
Ve 2013 16:49

Mail VWS intern
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

____

Onderwerp:
Bijlagen:

Beste beste este

Ik trachtte jullie deze morgen nog telefonisch te bereiken, hetgeen helaas niet gelukt is.
Naar aanleiding van ons overleg gisteren met de stuurgroep met betrekking tot het BID 2020
Amsterdam, meer in het bijzonder met betrekking tot de door de UEFA vereiste garanties,
stuur ik jullie deze e-mail.

In het overleg gisteren is door de KNVB aangegeven dat er binnen afzienbare tijd
duidelijkheid moet komen op een aantal cruciale punten, om te kunnen bezien of het BID
2020 Amsterdam zal kunnen worden doorgezet. Indien immers de vereiste garanties /
agreements niet kunnen worden geleverd, achten we onze kans dermate klein dat serieus
overwogen dient te worden om het BID 202e- mede gezien de kosten die we hiervoor als KNVB
gaan maken- in te trekken. Onderzoek naar de praktijk in het verleden heeft aangetoond dat
het werken met aangepast& garanties /overeenkomsten ook geen reële mogelijkheid is.

Daarom is gisteren afgesproken dat alle partijen hun cruciale punten (zowel met betrekking
tot de Stadium Agreement als met de Host City Agreement als met de vereiste garanties)
bij mij kunnen aangeven op uiterlijk vrijdag 10 januari 2014. Daarna zal door de KNVB in
onderling overleg met partijen bekeken worden of deze punten opgelost kunnen worden en
naar aanleiding daarvan besluiten om het Bid 202 al dan niet door te zetten.

Voor wat betreft de garanties het navolgende. Om ons bid zo sterk mogelijk te maken,
zetten we primair in dat alle garanties worden ondertekend door de Rijksoverheid, in
enkele gevallen aangevuld met de gemeente Amsterdam. Dit is ook gezien de onderwerpen van
de garanties het meest logisch.

Om het overzicht te bewaren en zo concreet mogelijk te zijn met betrekking tot ons verzoek
heb ik een tweetal bijlagen gevoegd:

1) Het totaaloverzicht van alle gevraagde garanties, zodat er geen misverstand over kan
bestaan waar we over praten
2) Een analyse van mijn kant, waarin ik alvast per garantie een risico analyse maak en
aangeef door welke partij (Rijksoverheid of Rijksoverheid en Gemeente) deze garantie
ondertekend dient te gaan worden en de motivatie daartoe

Mag ik verder vragen aan om de betreffende garanties, uiteraard voor zover dit nog niet
is gebeurd, zo spoedig mogelijk verder uit te zetten bij de verschillende departementen /
andere ministeries ?

Overal 1O.2.e, tenzij anders aangegeven.

KNVB. NL]

ç. .. ... uu MmsterdJm
Overzich garanties.xlsx; GuaranteeTemplates all sectors.docx

vws

11.1.

Mijn verzoek aan jullie is derhalve het navolgende: Kunnen jullie mij uiterlijk 10 januari
2014 aangeven of jullie 1) mijn zienswijze delen met betrekking tot de risicos van de
garanties en 2) wat jullie principiële bezwaren zijn met betrekking tot de garanties en
Host City Agreement ?
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Alvast dank voor jullie medewerking ! Ik wens jullie fijne dagen en weet mij ook de
komende twee weken beschikbaar voor overleg, bij voorkeur via

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Jurist

Woudenbergseweg 56-58 II 377 HX Zeist
Postbus 5151/ 3700 AM Zeist
Tel. —

__________

E-mail - mvb.nl Website www.knvb.nl P Before printing this e-mail,
please consider LIIe impact on the environment.

This email and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the
use
of the jndividual or entity to whom they are addressed. 1f you have received this email in
error please noti-Fy the system manager. Please note that any views or opinions presented
in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of the
KNVB.
Finally, the recipient should check this email and any attachments for the presence of
viruses.
The KNVB accepts no liability for any ciamage caused by any virus transruitted by this
email.
KNVB is a legal entity (association), duly incorporated under the laws of the Netherlands
and registered by the Chamber of Commerce under 40478591.
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Garantie Onderwerp

3.01 Duurzaamheid, anti rook beleid
Invaliden toegang, gratis openbaar vervoer

5.01 Uitspreken van steun aan bid als zaak van algemeen belang

5.05 l.E. recht, garantie dat UEFA rechten kunnen worden
beschermd onder Nederlands recht

5.06 l.E. recht. Uefa wenst de garantie dat actie meegewerkt zal
worden aan de bescherming van de UEFA rechten

5.08 Uefa wenst de garantie dat er een goede samenwerking met
de douane zal zijn en dat er er noodzakelijke goederen
geimporteerd kunnen worden

5.15 Uefa wenst da garantie dat door middel van ‘algemene’
voorwaarden bepaalde zaken kunnen worden geeffectueerd

5.19 Uefa wenst de garantie dat er noodzakelijk maatregelen
worden genomen om UEFA’s rechten te beschermen

5.23 Uefa wenst de garantie dat personen die in Nederland
gaan werken ivm het toernooi, werkvergunningen en
verblijfsvergunningen krijgen

5.29 Verwacht wordt een garantie met betrekking tot
(belastingvrije) in- uitvoer van geld

5.30 Verwacht wordt een garantie dat de UEFA in Nederland
hun anti doping beleid kunnen toepassen.

5.34 Verwacht wordt een garantie met betrekking tot Tax

6.01 Verwacht wordt een garantie met betrekking tot veiligheid
oa. In het publieke domein

8.02 Verwacht wordt een garantie met betrekking tot vluchttijden

9.03 Veracht wordt een garantie van de stad dat de door de KNVB
ingediende hotelcapaciteit correct is

9.04 Verwacht wordt een garantie dat voldoende hotel
accomodaties beschikbaar zijn

10.09 Verwacht wordt een garantie met betrekking tot
het gebruik van radio frequenties



11.04 verwacht wordt een garantie mbt een nationaal promotie
programma en een inspanningsverplichtirig mbt fan zones



Tekenen Motivatie 11.1.

1

1

1

___________

1

____________

1

___

1
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Mogelijke risico’s / kosten

11.1.
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_____________________________

UEFA EURO 2020 Bid Dossier Template

__________________________________

—-; :::-

Euro 2020 Bid: Guarantee templates

Sector 3: Social Responsibility and Sustainability

Question 03.01 4 Page 2

Sector 05: Legal Aspects

Question 05.01 - Page 3

Question 05.05 - Page 4

Question 05.06 - Page 5

Question 05.08 - Page 6

Question 05.15 - Page 7

Question 05.19 - Page 8

Question 05.23 - Page 9

Question 05.29 - Page 11

Question 05.30 - Page 12

Question 05.34 4 Page 13

Sector 06: Safety and Security

Question 06.01 4 Page 15

Sector 08: Mobility

Question 08.02 4 Page 16

Sector 09: Accommodation and Training Centres

Question 09.03 4 Page 17

Question 09.04 4 Page 18

Sector 10: ICT

Question 10.09 4 Page 19

Sector 11: Event Promotion

Question 11.04 4 Page 20

-- Buro 2002 Bid Guarantee Ternplates 1 Page 1



UEFA EURO 2020 Bid Dossier Template

Guarantee template for Question 03.01

Union des Associations Européennes de Footbali
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory], hereby confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration] will undertake to develop, prepare and
implement a sustainability strategy for UEFA EURO 2020, in cooperation with the UEFA member association for the
territory of [name of host countryl and in accordance with UEFA’s requirements (for which the UEFA EURO 2020 Bid
Requirements shall constitute the minimum requirements), and will address measures for the protection of the
environment and measures for a socially responsible host city and venue, which correspond to the measures
described in the UEFA EURO 2020 Bid Requirements, inciuding but not be limited to the following:

a) sustainable event management and transparent reporting on sustainability performance according
to international guidelines;

b) enforcement of a tobacco-free policy within the stadium perimeter and measures to promote a
tobacco-free tournament in the host city (hotels, accommodation, transport and ideally fari zones), as
well as prohibitions against the sale or promotion of tobacco products and other tobacco related
items in connection with UEFA EURO 2020;

c) concrete measures to integrate disabled people into all aspects of UEFA EURO 2020 and provision of
disabled access to all activities related to UEFA EURO 2020, especially concerning minimal stadium
requirements; and

d) promote and provide a convenient public transport system for travelling to stadiums and fan zones
that inciudes free local public transport for ticket holders on the match-day and until l2pm the next
day, and measures to meet or surpass an 80% benchmark of match-ticket holders using public
transport, travelling by bicycle or walking to the stadium.

On behalf of [name of host country/host city! other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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UEFA EURO 2020 I3id Dossier Template

Guarantee template for Question 05.0 1

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
Natiorial Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&5 or 51

1 [insert name], the [describe signotory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administrotion] hereby fully and without restriction supports
the bid by [name of bidding association] to host matches of the final tournament of the UEFA European Footbail
Championship 2018-20 and all official related events (‘UEFA EURO 2020”), and fully supports the organisation and
staging of UEFA EURO 2020 in [name of host country/host city/other relevant territory] and hereby classifies the
preparation and staging of UEFA EURO 2020 as a matter of general interest and national [local] importance 1f UEFA
appoints [name of bidding association] as one of the host associations of UEFA EURO 2020.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)

Euro 2002 Bd Guarantee Templates Page 3



UEFA EURO 2020 Bid Dossier Ternpiate

Guarantee template for Question 05.05

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or 51

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration] hereby confirms and undertakes that each of
the designations and rights listed below will be protected (as well as UEFA’s right to exclusively license public
screening of UEFA EURO 2020 matches) under the trademark, intellectual property or other laws of [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administrationjand that such designations and rights will be
entitled to the full protection of such laws (ncluding protection against ambush marketing), and that the violation
of such protection will be subject to criminal or administrative sanctions:

UEFA
EUROPEAN FOOTBALL CHAMPIONSHIP/CUP 2020;
EURO 2020;

• “host city name and 2020” (e.g. “NYON 2020”);
• “host country name and 2020” (eg. “SWITZERLAND 2020”);
• any designation or abbreviation used in the host country to refer to UEFA EURO 2020 (e.g. EM

2020 in German-speaking countries);
• the official logo, mascot(s), mascot name(s), slogan(s) and any other signs and/or emblems to

be created by UEFA relating to UEFA EURO 2020.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)

Page4 1



Rü2ierTempl

Guarantee template for Question 05.06

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-Ietter countîy code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S orS]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms and undertakes that:

a) the [host country/host city/other relevant territorial governing administration] will appoint a
dedicated set of examiners to administer all registrations related to UEFA EURO 2020 and all
related events and to consider any opposition by UEFA to a registration which it alleges
conflicts with any of its registrations or other rights protected under law;

b) the [host country/host city/other relevant territorial governing administration] will expedite all
applications for registrations by UEFA related to UEFA EURO 2020 and ensure that any such
application is completed within six months of receipt of the relevant application;

c) the [host country/host city/other relevant territorial governing administration] will expedite any
opposition or invalidation action initiated by UEFA against an application or registration which
it alleges conflicts with any of its applications, registrations or other rights protected by law;

d) the [host country/host city/other relevant territorial governing administration] will monitor all
applications for intellectual property registrations which it receives in order to quickly identify
applications which conflict with any UEFA application or registration and will reject any such
conflicting application without UEFA having to take any action;

e) UEFA will bear no responsibility or liability in respect of any exceptional costs related to any of
the above.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)

Euro 2002 ad Guarantee Templates 1 Page S



UEFA EURO 2020 Bid Dossier Template

Guarantee template for Question 05.08
Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert name), the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration) of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms and undertakes that,
throughout the preparations for UEFA EURO 2020, during the tournament itself and following its conclusion, any
person who is participating in UEFA EURO 2020 or involved in the organisation or staging of the UEFA EURO 2020
(inciuding, without limitation, any designated person) will be permitted to import into [host country/host city/other
relevant territory] any goods which they consider necessary or desirable in order to fulfil their function in relation
to UEFA EURO 2020 inciuding, without limitation:

personal effects;
• sports equipment;
• medical supplies and instruments;
• pharmaceuticals and food supplements;
• food and beverages;
• photographic and audio-visual equipment and supplies;
• broadcast equipment and supplies;
• computer, electronic devices, data carriers, data processors and other office equipment

(whether electronic or not);
• documents, printed matter, gifts, awards, trophies, medals, flags, signage, decorative materials

and promotional materials;
• uniforms, costumes and other clothing;
• products that UEFA’s commercial partners intend to distribute as promotional items; and
• products of UEFA’s commercial partners which are supplied to UEFA or official entities in

connection with the organisation and staging of UEFA EURO 2020 (inciuding, without
limitation, automobiles);

and to export such goods from [host country/host city/other relevant territory], in each case without any restriction
and without any customs duties or other taxes or liabilities being imposed.

Further 1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory], confirm and undertake that expedited
and simplified procedures are implemented and that dedicated and competent responsible persons are appointed
and vested with the power to decide and act as of the start of the preparations for the tournament in [host
country/host city/other relevant territory).

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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-

Guarantee template for Question 05.15

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
NationalAssociation, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territoiy] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms that, if tickets and
accreditation passes to UEFA EURO 2020 and official related events are subject to terms and conditions, each of
the following key terms and conditions will be legally enforceable under the laws of our country:

a) prohibiting people admitted to the stadium or wishing to be admitted to the stadium from
conducting promotional or commercial activities, including the transmission of match data for
corn mercial purposes, without UEFA’s prior written approval;

b) requiring people admitted to the stadium or wishing to be admitted to the stadium to present
a valid ticket or accreditation pass together with proof of their identity with a valid photograph
and signature;

c) requiring people admitted to the stadium orwishing to be admitted to the stadium to submit
to inspections, body checks and removal or temporary confiscation of unauthorised objects,
including commercial documents, leaflets, badges, signs, symbols, banners and headgear;

d) prohibiting people admitted to the stadium or wishing to be admitted to the stadium from
propagating any political, religious, racist, xenophobic or offensive ideas;

e) prohibiting persons from selling or otherwise using tickets for commercial purposes (such as
promoting or advertising any goods or services or using tickets as a prize in a competition or
sweepstake or as part of a travel or hospitality package);

f) permitting UEFA to refuse entry to any ticket or accreditation pass holder whose actions are
inconsistent with the applicable terms and conditions or expel any such ticket or accreditation
pass holder from the stadium;

g) permitting UEFA to cancel/seize any tickets or accreditation passes acquired or used in
violation of the applicable terms and conditions without any refund and to apply a contractual
penalty of a Iawful amount.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)

Euro 2002 Bid Guarantee Templates 1 Page 7
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Guarantee template for Question 05.19

Union des Associations Européennes de Footbali
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territo!y], hereby confirm to

take all necessary measures to enforce intellectual property laws, including all legislation to
protect UEFAs intellectual property, to prohibit ambush marketing, illicit ticket activities,
unauthorised commercial activities in proximity to official sites and unauthorised public viewing
in connection with UEFA and/or UEFA EURO 2020;

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorialgoverning administrationj

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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Guarantee template for Question 05.23

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&5 or 5]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administratioriJ of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms and undertakes that:

h) all foreign nationals with a valid passport attending UEFA EURO 2020 with an official personal
accreditation pass or match ticket will be granted permission to enter, stay in and exit [host
country/host city/other relevant territory] and will be provided with any applicable visas without
reservation (other than in relation to public safety and security), without any cost (other than a
minimal processing fee) and in time;

i) any application for permission to enter and stay in [host country/host city/other relevant
territory] made by or on behalf of any person entering and/or staying in [host country/host
city/other relevant territory] in relation to UEFA EURO 2020 will be considered without regard to
their national or ethnic origin, colour, religion, sex, age or mental or physical ability;

j) all designated per5ons with a valid passport will be permitted to enter [host country/host
city/other relevant territory] during the period from two years prior to the commencement of
UEFA EURO 2020 until six months after its conclusion in order to fulfil their functiori in relation
to UEFA EURO 2020 and any required visas, work permits or other permissions will be granted
at no cost and in time;

k) if UEFA considers it necessary or desirable for certain UEFA employees and other people to
enter and stay in [host country/host city/other relevant territory] for up to four years prior to
UEFA EURO 2020, to work on the organisation of UEFA EURO 2020, such employees and other
designated persons will be granted permission to work in [host country/host city/other relevant
territory] without being deemed to have residence or become domiciled in [host country/host
city/other relevant territory], others than those having resicience or being domiciled in [host
country/host city/other relevant territory], and such permission will be granted at no cost and in
time; and

1) persons from [host country/host city/other relevant territory], other host countries and countries
of participating teams with a valid passport and ticket to one of the matches of UEFA EURO
2020 in [host country/host city/other relevant territoryl, shall have the right to enter and exit
[host country/host city/other relevant territory], without visa for a period of two weeks prior to
the commencement of UEFA EURO 2020 until one week after its conclusion (visa free regime).
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Further 1, [insert name], the [describe signatory’s position in host country/host city/other relevant territorial governing
administration] of the [host country/host city/other relevant territorial governing administration], confirm and
undertake that expedited and simplified procedures are implemented, especially with respect to persons travelling
from/to other host countries and countries of participating teams of UEFA EURO 2020 and that dedicated and
competent responsible persons are appointed and vested with the power to decide and act as of the start of the
preparations for the tournament in [host country/host city/other relevant territory].

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administrotion]

(Signature) (Official stamp)
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Guarantee template for Question 05.29

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert nome], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration) of [name of host country/host city/other relevant territoty] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms and undertakes that:

a) foreign exchange transactions by any person (inciuding, without limitation, any designated
person) in [host country] occur and, in the context of UEFA EURO 2020, will occur, at market
rates;

b) no restriction exists or will, in the context of UEFA EURO 2020, exist in [host country] on the
import or export of money of any currency by any person (inciuding, without limitation, any
designated per5on); and

c) transactions involving foreign exchange and/or the import and export of money to or from
[host country] are not and, in the context of UEFA EURO 2020, will not be, subject to any
restriction or to any withholding, tax, tariff or other deduction.

On behalf of [name of host countiy/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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Guarantee template for Question 05.30

Union des Associations Européennes de Footbali
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert name], the [describe signatoiy’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms and undertakes that:

a) UEFA is authorised to apply the UEFA anti-doping reguations and carry out any doping
controls in the country of [host country] in connection with UEFA EURO 2020 without any
restriction,

b) the [host country/host city/other relevant territorial governing administration] will fully support
and cooperate with UEFA in relation to anti-doping actions and controls and transportation of
samples.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)

Page 12 1
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Guarantee template for Question 05.34

Union des Associations Européennes de Football
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&5 or 51

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
odministration] of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms and undertakes that:

a) Designated persons (other than those who are already resident in [host country/host city/other
relevant territory], regardless of their involvement in UEFA EURO 2020) will not be subject to
taxation or withholding activities in [host country/host city/other relevant territory] on payments
made to them in connection with the work or services they perform in [host country/ host
city/other relevant territory] or elsewhere in connection with UEFA EURO 2020 (inciuding,
without limitation, salaries, fees, bonuses, reimbursement of expenses and daily allowances);

b) UEFA will not be subject to taxation in [host country/host city/other relevant territory] on any of
its income, revenue, turnover or capital or to any corporation or other similar tax, including, in
particular, on payments (whether cash or value-in-kind) to be made to UEFA in connection with
the sale of the marketing, media and other commercial rights relating to UEFA EURQ 2020 and
UEFA will not be deemed to have a permanent establishment, nor a fixed place of business in
[host country/host city/other relevant territory] as a result of UEFA EURO 2020 and its related
operations, neither on national nor on local level;

c) any lega! entity, establishment, office and/or representation of UEFA in [host country/host
city/other relevant territory], or any local legal entity, any other entity entrusted with the
preparation and staging of UEFA EURO 2020 in [host country/host city/other relevant territory]
for the only purpose to organise, prepare and stage UEFA EURO 2020, will be exempt from
capital taxes, income taxes, turnover taxes, corporate taxes and any similar taxes in [host
country/host city/other relevant territoryl and its revenue will not be liable to any withholding or
other deduction in [host country/host city/other relevant territory] and any value-in-kind
received, or to be received, by UEFA which is transferred to, or otherwise received by, the local
organising structure(s) entrusted with the preparation and staging of UEFA EURO 2020 or any
UEFA facility in [host country/host city/other relevant territory] will not be subject to any VAT,
sales tax, automotive tax or other tax, withholding or deduction at national or local level in
[host country/host city/other relevant territory];

d) dividends, service fees, royalties, distributions on winding-up and other distributions made by
the entity entrusted with the preparation and staging of UEFA EURO 2020 or any leg al entity,
establishment, office or representation of UEFA will not be subject to any tax, VAT, withholding
or other deductions in [host country/host city/other relevant territory];

e) [name of host country/host city/other relevant territory] will do whatever is necessary (including
special legislation) to provide an exemption for, reduce and refund any withholding, VAT and
similar taxes for all payments, exchange of goods and services provided or consumed by UEFA,
the entity entrusted with the preparation and staging of UEFA EURO 2020 and all designated
persons in [host country/host city/other relevant territory] in connection with UEFA EURO 2020
(including value-in-kind);

f) [name ofhostcountry/hostcity/otherreievantterritory] will establish expedited and simplified
processes in respect of its dealings with UEFA or any legal entity, establishment, office,
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representation of UEFA any local organising structure(s) entrusted with the preparation and
staging of UEFA EURO 2020 or other designated persons and will appoint a dedicated team of
employees vesteci with the power to decide and to administer applications, inquiries, payments
and refunds by or to UEFA and/or designated persons;

and the [name of host countiy/host city/other relevant territorial governing administration] will duly:

a) implement the exemptions and processes listed under a) to t) in this guarantee as of the start
of the preparations of UEFA EURO 2020 in [host country/host city/other relevant territory]; and

b) certify that the guarantees given under a) to t) in this guarantee conform entirely with the
current legislation of [host country/host city/other relevant territory]; and

c) guarantee that, until the end of the 2020, no amended or new legislation will negatively affect
the full execution of the exemptions and processes listed under a) to t) in this guarantee.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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Guarantee template for Question 06.01

Union des Associations Européennes de Footbafl
Route de Genève 46
CH4260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or 5]

1 [insert name], the [describe signatory’s position - to be the highest possible - in government/host city/other relevant
territorial governing administration] of [name of host country/host city/other relevant territoryj, hereby confirm that
the [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration] fully and without restriction
agrees to:

a) comply with the terms of the attached document called UEFA EURO 2020 Tournament
Requirements, Sector 06 — Sofety and Security inciuding medical requirements, and stadium
medical services,

b) develop an integrated safety and security concept in cooperation with the UEFA member
association for the territory of [name of host country] all in accordance with UEFA requirements
for which 1 recognize the attached document as referred to above shali constitute the minimum
requirements,

c) confirm and undertake that the [host country/host city/other relevant territory] will take all
measures and assume all responsibilities allocated to it in the integrated security concept to be
developed,

d) confirm and undertake that the [host country/host city/other relevant territory] will bear all costs
associated with the implementation of such measures, in particular all measures on the public
domain and

e) confirm and undertake that between UEFA and [name of host country/region/municipality], the
[name of host country/region/municipality] will be solely liable with regard to any such security
measures and will hold UEFA harmless against any action from any third party in this respect.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territarial govern Ing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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Guarantee template for Question 08.02

Union des Associations Européennes de Football
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory], hereby confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], will undertake that aircrafts will be permitted
to land and take off at [name of airport] without restriction between 18.00 on the day immediately preceding the
day on which any UEFA EURO 2020 match is to be held in [host city] and 18.00 on the day immediately following
any such match day.

On behalf of [name of host country/host city/ other relevant territoriol governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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Guarantee template for Question 09.03

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&5 or S]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory], hereby confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration]

a) has examined the information provided by [name of bidding association] in the UEFA EURO
2020 bid dossier in response to Fout! Verwijzingsbron niet gevonden, and Fout!
Verwijzingsbron niet gevonden.; and

b) certifies that all of the information presented in such responses is true and accurate.

On behalf of [name of host country/host city/ other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and Date)
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Guarantee template for Question O9O4

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the propo5ed host city
and the package choice: F, F&S or 5j

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory], hereby confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration] u nderta kes

c) to ensure sufficient accommodation is available for UEFA target groups and supporters in
accordance with the requirements; and

d) to use best endeavours to ensure that the hotel rates proposed during the tournament will be
no higher than twenty per cent (20%) more than the average published rates in the respective
hotels in June 2018 and in no case higher than seventy-five per cent (75%) of the rack rate
published for the month of June 2018 and that the hotel rates will not, in principle, exceed the
maximum levels set out in the bid requirements (standard rooms at 5* hotel: €400,
4* hotel: €300, 3*: €200).

On behalf of [name of host country/host city/ other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and Date)
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Guarantee template for Question 10.09

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter countiy code of the
National Association, the name of the propased host city
and the package choice: F, F&S or S]

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory], hereby confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration], hereby fully and without restriction agrees to:

a) make available the necessary range of radio frequencies (TETRA walkie-talkies) required by
UEFA;

b) ensure the development of any facilities needed for this purpose and the delivery of any
required licences, all at standard market rate;

monitor the above frequencies and, upon identification of conflicts or disputes, to take all necessary measures to
ensure that the full operational needs are met at aH times.

On behalf of [name af host country/host city/ other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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Guarantee template for Question 11.04

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the
National Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S

1 [insert name], the [describe signatory’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory, hereby confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration] fully and without restriction agrees to:

a) develop — in consultation with UEFA — and implement a national promotional programme for
UEFA EURO 2020 in accordance with the UEFA EURO 2020 tournament requirements;

b) develop and contribute actively to the implementation of a fan zone programme for non-host
cities (host city fan zone excluded) in accordance with the UEFA EURO 2020 tournament
requirements;

c) subsidise the national promotional programme and the fan zone programme for non-host
cities with a minimum amount of [insert amount in national currency].

On behalf of [name af host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Vws

Hoi

Zoals ik in mijn eerdere mail al aangaf, gaan wij hiermee aan de slag.

Heb jouw exceloverzicht en de garanties doorgenomen, en wil alvast op een paar punten
reageren:

Groet,

KNVB amsterdam.nl’;

Amsterdam: eerste reactie op door wie garanties ondertekenen

11.1.

1



6

Overal lO.2.e., tenzij anders aangegeven.

Beste collega’s,

1 ; BD/DRD/NCC/ECR
vws

s Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

@minvws.nl]
w 2013 17:53
nl; r

Kreeg een foutmelding bij het versturen van benedenstaande e-mail. Bij deze nog een poging.

Groet,

directie sport

FIN, V&J

_EID (Min, van FIN);
‘,‘I (Min, van EZ);

1 - INTERNATIONAAL

szw,
v&J

1.



CC: VWS

Onderwerp: garanties RUksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

Beste (interdepartementale) colleg&s,

Aangezien mijn collega met verlof is, stuur ik jullie nog voor de vakantie-dagen deze mail.

Zoals jullie wellicht via de media (of via hebben vernomen is de KNVB van plan om een bid te
doen voor de Europese Kampioenschappen voetbal 2020. Speelstad is Amsterdam. Dit EK zal voor het
eerst in een nieuw opzet plaatsvinden, waarbij gespeeld wordt in 13 verschillende landen. 12 steden
zullen elk 3 groepswedstrijden en een achtste of kwartfinale organiseren. De KNVB gaat een bid doen
op een cluster van 4 wedstrijden.

Het bidboek moet uiterlijk medio februari 2014 worden ingediend bij de KNVB. Op basis hiervan zal de
UEFA in september 2014 een besluit nemen voor toewijzing aan de 13 speelsteden.

Een belangrijke rol speelt hierbij 0.8. de door de (Rijks)overheid af te geven garanties.
We hebben, zoals jullie weten, modelgaranties opgesteld. Echter, het is de bedoeling om bij het bid de
standaard templates (zie bijgevoegde “guarantee templates”) in te vullen, die door de UEFA zijn
aangeleverd.
Een verwijzing naar de bestaande modelgaranties is dan niet voldoende. En bij voorkeur geen
aangepaste tekst.

In beneden staande mail van de KNVB is door de jurist van de KNVB een eerste
analyse gemaakt (op basis van onze modelgaranties en risico-inschatting), wie (nationaal of lokale
overheid) de garantie zou moeten ondertekenen. Zie daarvoor bijgaand Excel overzicht.

Het gaat om de volgende garanties (in de bijgevoegde excelsheet heb ik deze blauw gemarkeerd):

Bedoeling is (en ik besef dat dit erg kort dag is, maar dit is helaas niet anders) om uiterlijk vrijdag 10
januari een inzicht te hebben of de garanties op deze manier kunnen worden ondertekend/ dan wel
welke principiële bezwaren er nog zijn.

Verzoek aan jullie is dan ook om uiterlijk woensdag 8 januari richting en mij te reageren: of
de teksten in de templates m.b.t. bovenstaande garanties zo kunnen, dan wel er problemen!
knelpunten! strijdigheid met NL beleid! nederlands recht is.

Alvast bedankt en heel fijne feestdagen!

Met vriendelijke groet,

11.1.
:hermd onder NL r• 5 05 (of UEFA rechten k

• 3 douane »
• 5.19 (eveneens L

• 5.23 (werfr”’

•

6..._ (openbare orde en veiligheid) » 1
• 10.09 (garantie radio freqenties) »

2



Ministerie van VWS, directie Sport
Programrr ‘ier Topsport & Internationaal
(
c
L
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Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.

vws

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

)nctv.miflVenj.nl]

Beste

Wij gaan hier mee aan de slag. Het document UEFA EURQ 2020 Tournament Requirements, Sector 06 — Safety and 11.1.
Security zit niet in cle bijlage. Inmiddels wel via een omweg ontvangen. Dus dat komt goed.
Als ik alvast een eerste reactie / knelpunt kan aangeven na het scannen van de documenten, r

Met vriendelijke groet,

Adviseur NCC

Turfmarkt 147 j 2511 DP 1 Den Haag
Postbus 201301 1 2500 EH 1 Den Haag

T +31
http://www.nctv.nl

____

BD/DRD/NCC/ECR; •DWJZNVKB
ksover.ieid BID EK voetbal 2020 Amsterdam: SPOED!!

We hebben contact.

1



Overal 11.1., tenzij anders aangegeven. 7

Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:

VWS, BuZa,

EZ, SZW

Beste 10.2.e.

Deze reactie is opgesteld door mijzelf en
modelgaranties ernaast gelegd.

05.06 (bescherming UEFA’s intellectuele eigendomsrechten): Hier zal EZ nog goed naar kijken.

05.19 (noodzakelijke maatregelen om UEFA’s rechten te beschermen): Hier staat een verbod op
commerciele activiteiten zonder toestemming van UEFA ‘in proximity to official sites’. In het document
‘Tournament requirements’ is sprake van ‘clean zones’. Wat is hiermee bedoeld? Gaat het alleen om

-van organisatie --<om de nabije om ievin

06.01 (beveiliging): Het gevraagde integrale veiligheidsconcept spoort geheel met de NL aanpak, maar
de volgende punten roepen vragen op

1 - BD/DWJZIWKB minvenj.nl]
-2fl1127

idienst.nl;
10.2.e.

1.vanb4
- - . (Min, van.

Hierbij alvast een voorlopi

verheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam SPOEDI

komende week over hebben.
10.2.e.

van de NCTV. We hebben natuurlijk de

05.23 (visa en werkverc

Zc...s in de modelgaran....... angegeven [,.... .L geen specia.e wet tegen ambush r....
Graag verduidelijking.

een reactie.

1



Vriendelijke groet,
1O.2.e.

2



Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.
8

CC:
Onderwerp:

Beste

Ik kan hetgeen hieronder is weergegeven doori
Buitenlandse Zaken geheel onderschrijven.

Het lijkt mij in de rede te liggen dat aansluiting wordt gezocht bij de inhoud van de modelgaranties die
hiervoor speciaal in het leven zijn geroepen en die in nauwe samenspraak met alle betrokken
ministeries tot stand zijn gekomen. Daarbij wil ik hierbij wellicht ten overvloede nogmaals
benadrukken, dat het visumbeleicl (kort verblijf) wordt bepaald door Europese regelgeving
(verordeningen), Je kunt deze dwingende, direct werkende Europese bepalingen niet middels een
garantie terzijde schuiven. Bij de tot standkoming van de zgn modelgaranties is nu juist rekening
gehouden met deze Europese dimensie/realiteit.

Wat betreft verblijf langer dan 3 maanden verwijs ik kortheidshalve naar hetgeen hieromtrent in de
modelgarantie is opgenomen. Ik heb hier verder niets aan toe te voegen.

Met vriendelijke groet,

Adviseur

Afdeling Uitvoeringsadvies Asiel & Toegang
Immigratie- en Naturalisatiedienst
Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dr. H. Colijnlaan 341 2283 XL Rijswijk Kamen
Postbus 5800 2280 HV 1 Rijswijk

T 070

Vaste Vrije dag:
ind.minvenj.nl

http://www. ind.nl

IND, dé toelatingsorganisatie van Nederland

Let op: mailadres is aangepast!

Van:
Verzonden:
Aan:

VWS, FIN, BuZa, SZW, EZ

md m invenj. ni
2014 1
inbuza. minvenl.r’

J BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

‘an het Ministerie van

1



Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 9

V&J, EZ, FIN,
SZW, BuZa
en VWS

CC:
Onderwerp:

Beste

Ook vast een eerste reactie van mijn Min BL

Met vriendelijke groeten,

Hoofd DCM/VV-Visurnsectie
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Directie Consulaire Zaken en Migratiebeleid
Afdeling Vreemdelingen- en Visumzaken
Tel:

11.1.

1
Van:
Verzonden:
Aan:

minbuza,nlJ

I •-ti,i... ,.vanEZ)’;
ERNATIONAAL (Min, van

RE: garanties Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam: SPOED!’

Alle andere 25 Schengenlanden moeten zich ook houden aan de huidige Schengen-regels.

1



Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven. 10

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Hallo

belastingdienst.nl
n ,.:2014 15:55

1

- enst.nI; — — — :ingdiei’st.nl
E... .,. anties Rijksoverheid L... _.( vo,.....,.Ü Amsterdam : SPOED!!

We kijken hier naar. Morgen heb ik een intern overleg in het team om te praten over de templates. De KNVB heeft
voor questions 5.53 tlm 5.38 al een concept tekst laten opstellen door PWC (o.a. op basis van de modelgaranties en
de beschrijving van het NL tax systeem) en daarin zijn enkele vragen aan ons opgenomen. Die vragen zullen we in
concept beantwoorden en de tekst beoordelen (Belastingdienst toetst vooraf of hetgeen wordt verlangd binnen het
bestaande kader van wet- en regelgeving valt).
Je hoort deze week nog van me.

Met vriendelijke groeten,

Voorzitter Landelijke Doelgroep SportlCoördinatiegroep Sport

Post: Postbus 1.. 1, 3501CM, Utrecht
Kantoor: Belastingdienst Utrecht-Gooi
Orteliuslaan 1000, 3582BD, Utrecht

Beste coHega’s,

---06-01-2014 10:58:19---Beste collega’s, Zie onderstaande mail var1

minfin. fl1>

_________________(FMIIBIy

minfin.nI>,
LFEp)” @minfin.nI>. 1V/CAO)” mInfln.nl>,

Zie onderstaande mail van van de directie Sport van VWS over een
voorgenomen bid van de KNVB voor het EK voetbal 2020.

Voor deze bid wenst de UEFA een aantal overheidsgaranties, o.a. m.b.t. in- en
uitvoer van buitenlandse valuta (ter beoordeling door de directie FM) en inzake

VWS, FIN

VWS over een vo

lminfin.nl>,

.410:58
Onderwerp FVV. garanties Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOEDII

1



belastingheffing (ter beoordeling, in eerste aanleg door de landelijke doelgroep Sport
van de Belastingdienst en in tweede aanleg door DGFZ). 11.1.

Ik verwacht dat

Bij de bid voor het WK voetbal 2018 hebben we reeds vastgesteld dat Nederland er
ingevolge de BTW-Richtlijn niet aan ontkomt om over toegangskaarten en
merchandise btw te heffen, maar aan de FIFA hebben we destijds toen wel de
garantie vertrekt dat er een ‘refund’ zou plaatsvinden van de geheven btw. De UEFA
wenst nu een vergelijkbare garantie.

11.1.

mag ik jou vragen de template voor question 05.29 te (laten)
beoordelen. In het verleden heeft dat gedaan, maar ik begreep dat hij
niet meer bij FM werkt. Als je vragen over deze garantie en/of de procedure hebt kun
je mij altijd bellen.

aan jou het verzoek om de templates op fiscaal gebied in eerste aanleg te
beoordelen, eind vorig jaar hebben we daar al afspraken over gemaakt, maar weet
niet of jij toen ook al over de bijgevoegde templates beschikt(e).

1

Groet,

2



Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven. 11

Van:
Verzonden:
Aan:

VWS, EZ

V&JCC:

Onderwerp:
Bijlagen:

Beste

Bijgaand een reactie op de garanties die betrekking hebben op intellectueel eigendom (muv de
auteursrechtelijke comnponentfpublic viewing)

In 2011 hebben we eveneens UEFA garanties ontvangen, daar hebben we toen opmerkingen bij
gemaakt, De bijgevoegde extra passages over ambush marketing en verantwoordelijkheid UEFA
stonden toen ook al in de tekst (zie bijgevoegde email va uit 2011). We hebben daarna
1 vraag ontvangen, ni over de snelheid van registratie. Daar hebben we toen het volgende antwoord
op gegeven: In the Benelux It is possible to acclerate registration by paying an extra handling fee, this leads to a
registration in 24 hours. The procedure for definitive trademark registration takes about 2,5 months”.

Mijn opm in de nieuwe garanties zijn daarop, en op de modelgaranties gebaseerd.

nctv.minvenj.ni, i

: garanties Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam SPOED!!
Pakket overheicisgaranties UEFA Europa League; GuaranteeTemplates IPR Jan
201 4.docx

1
ictvminvenj.nl;

- BDJDWJZJPR’;

1



Groet,

2



CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

Urgentie: Hoog

Beste collega’s,

Hierbij stuur ik het afgestemde pakket overheidsgaranties ten behoeve van de toewijzing van de Europa League
finale 2013. Dit pakket is het resultaat van een afstemtraject waarbij de ministeries van Financiën, BZK, SZW,
BuZa, EL&I, V&], OCW en I&M betrokken zijn geweest. Zoals eerder gecommuniceerd zal het pakket namens alle
betrokken ministeries worden ondertekend door de Minister van VWS. Als het pakket via de KNVB aan de UEFA is
aangeboden, zal de Minister de Tweede Kamer hierover nog bij brief informeren.

Ik wil jullie in verband met de deadline van de (JEFA verzoeken om het met enige spoed (parallel) de lijn in te
sturen voor akkoord van de verantwoordelijke bewindspersoon. Willen jullie mij via de mail berichten als het
akkoord er is?

Indien jullie vragen of opmerkingen hebben, dan kunnen jullie uiteraard contact met mij opnemen.

Met vriendelijke groet,

Beleidsmedewerker

Directie Sport
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Parnassusplein 5 1 2511 VX 1 Den Haag
Postbus 20350 1 2500 Ei Den Haag

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. die
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addrëssee or if this rrressage was cent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete tle rnessage. The State accepts no liability for damage of any kind resutting from the risks inherent in the
electronic transrnission of messages.

Van:
Verzonden:
Aan:

minvws. ni]
. A7

1
Pakket over teidsgaranties UEFA Europa League
Overheidsgaranties Europa League Finale 2013.docx 0GW

Fin, BZK, SZW, BuZa, EZ, V&J, I&M,

minvws.nl

1



Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 12

CC:
Onderwerp:

Beste

Van:
Verzonden:
Aan:

VWS, FIN, BuZa,
EZ, V&J

soverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOEDH

11.1.

De tekst in punt 5.23 is op het punt van de tewerkstellingsvergunningen ruimer dan de Nederlandse regelgevr
zoals beschreven in onze rr -

Vriendelijke groet,

1



Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Urgentie:

Beste

L Telecommarkt
Directoraat-Generaal Energie, Telecom en Mededinging
Ministerie van Economische Zaken
+ 31

11.1.

Van:
Verzo
Aan:’ 1 (Agentschap Telecom) (Agent3chap Telecom)
CC: ] (Agentschap Telecom) (Agentschap Telecom);
(Agentscl.ap Te....., s.., ..ip Telecom)
Onderwerp: RE: garanties Rijksoverheid BID EK voetbal Q20 Amsterdam : SPOED!!

Dag

We hebben naar het verhaal gekeken en ik kom tot het volgende:

Verlangde garanties
De verlangde garanties staan vermeld onder Question 10.09 in de Guarantee template en omvatten onderstaande
items:
a) Make available the necessary range of radio frequencies (TETRA walkie-talkies) required by UEFA;
b) Ensure the development of any facilities needed for this purpose and the delivery of any required licences,
all at standard market rate;
c) Monitor the above frequencies and, upon identification of conflicts or disputes, to take all necessary
measures to ensure that the full operational needs are met at all times.

Niet compleet

11.1.

(Agentschap Telecom);
FW: garanties Rijksover

Hoog

1
L
Gelieve hier

onderstaande kanttekeningen van I t agentschap telecom.
en deze kanttekeningen ook aan de knvb/uefa door te geven.

lagentschaptelecom nl]

i b) Agentschap i elecom draagt zorg voor het verstre cen van de noodzake :e vergunningen tegen een prijs
die vast ligt in de Regeling Vergoedingen. Opgemerkt moet worden dat Agentschap Telecom geen eigen netwerk
exploiteert.
Ad c) Tijdens, en voorafgaand aan, de troonswisseling in 2013 heeft de afdeling Toezicht van Agentschap Telecom
bewezen dat zij in staat is om het spectrumgebruik te monitoren en in te grijpen indien noodzakelijk. Dit zal in
2020 niet anders zijn.

1



11.1.

Conclusie
Agentschap Telecom
We hebben ervaring met grote evenementen waar de generieke lijn is dat bij tijdig overleg over behoefte en
beschikbaarheid van frequentieruimte dergelijke evenementen te voorzien zijn van voldoende frequentieruimte
(Inhuldiging, UEAF-cup, etc). De kosten voor de vergunningen en het toezicht zijn conform de Regeling
Vergoedingen (dus kostprijsgeorienteerd) en het monitoren en optreden tegen verstoringen is een reguliere taakvan het agentschap.

Groet —

Van
Verzo
Aan:
CC:
Onderwerp: Fw:
Urgentie: Hoog
Hi

Ik kreeg afgelopen zondag onderstaand spoedverzoek van vws. 11.1.

Heb naar garantie 10.09 gekeken en eigenlijk worden er maar twee vragen gesteld die minute op jullie terrein
liggen, en een verzoek tot handhaving gedaan.

Graag hoor ik uiterlijk dinsdag 7jan of de gevraagde guarantee tot bezwaren leidt. Kunnen we meegaan met de
inschatting van de knvb?

Ps meen mij te herinneren dast jullie recent ook een en ander tbv uefa-cup hebben gedaan. Klopt?

Fijne dagen en al het goede voor 2014!

Groet,

jminez. nu

in. izieii)
..5overheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!

2
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

klopt!

Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.

1
vws

minez.nl]

groet,

• . - . J EK voetbal 2020 Amsterdam: SPOED!!

Beste

iinvws.nh]

vws
Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

11.1.

Dank voor jouw reactie.

Groet,

1



Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 15

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Ik wacht een uitnodiging voor overleg af. De concept-beantwoording van de vragen van de KNVB op de
conceptteksten aangaande questions 5.31 tlm 5.37 hebben we intern afgerond. Het hand igst lijkt het mij om die mee
te nemen bij de komende bespreking met KNVB. Ik stuur deze concept-antwoorden hierbij mee. (Zie het
bijgevoegde bestand: 20122013 Concept tekst Bid Dossier - Tax BT-4.docx)

Met vriendelijke groeten,

Postr . _.J, 3501CM, Utrecht
Kantoor: Belastingdienst Utrecht-Gooi
Orteliuslaan 1000, 3582BD, Utrecht

V1vVS

elastingdienst.nl
17:07

Onderwerp:

Bij lagen:

Betr: [._. . ....iE FW: garaities RijkoverheL _. . S 20 Amsterdam:
SPOED!
20122013 Concept tekst Bid Dossier - Tax BT-4.docx; ATT00001 .txt

Hallo
Het lijkt me inderdaad prima om op korte termijn met de KNVB te
van de Europaieaguefinale 2013 zijn gegeven,

n praten. De fiscale garanties die in het kader
blijven allemaal uitdrukkelijk withing the

11.1.

Voorzitter Landelijke Doelgroep Sport/Coördinatiegroep Sport

uity
---09-01-2014 12:48:53---Beste1
overleg g

n ik hebben gisteren (= woensdag 8jan)

1



Beste
11.1.

en ik hebben gisteren (= woensdag 8jan) uitgebreid telefonisch overleg gehad met de KNVB over
de garanties. We hebben de garanties en de reacties van de verschillende departementen op de templates
doorgenomen en afspraken gemaakt voor een vervol

standpunt willen hebben alvorens met de KNVB te gaan spreken.
- Wel bracht ons deze discussie op het idee om nog even terug te kijken op de garanties die we
hebben afgegeven aan de UEFAtbv van de Euroleague finale in mei 2013 in Amsterdam. Daarom hebben
we die nog even bijgevoegd. Het gaat dan vooral om garantie 1 in de bijlage. Wij willen jullie vragen om die
er bij te betrekken. (historisch gezien waren deze garanties er eerder dan onze modelgaranties, maar
wellicht zijn ze behulpzaam in de huidige discussie).

Groeten,

mede namens

Van: (AFP/BELEID) [mailto minfin.nl]
Verzonden:_donderdag 9 januari 2014 11:25
Aan: elastingdienst.nl’
CC: 1

Ha e.a.

ingdienst. ni;
lastingdienst. ni;

1

11.1.

Voor het vi
- Wij zijn het eens met voorstel om op korte termijn met de KNVB te gaan spreken over een en
ander. We zullen het initiatief nemen en met een voorstel komen.

We nemen aan dat jullie eerst dat

( AL1I1I)
Onderwerp: kiE: Betr:
SPOED!!
Urgentie: Hoog

FIN, VWS

.V: garanties Rijksoverheid E ..( voetbal 2020 Amsterdam:

Laat ik meteen maar aanr .r.I hoe ik er teenaan kijk:



11.1.

Als er mensen zijn die betere ideeën hebben dan de procedure die ik nu voorstel
en/of mijn zienswijze niet delen hoor ik het graag.

Met vriendelijke groet,

Van: belastinqdienst.nl [mailto: belastingdienst.nl]
t: wc januari 2014 16:34

(AFP/BELEID)

FIN, VWS

- t.nl
FW: garanties Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

3



Hallo —
We hebben gekeken naar de conceptteksten die de KNVB en PWC hebben opgesteld op de
vragen 05.3 1 tlm 05.37. Daarbij zijn de modelgaranties en de beschrijving van het Nederlandse
belastingsysteem zeer goed van pas gekomen.Er resteren nog enkele BTW-vraagpunten, maar
daar komen we dezer dagen wel uit.

In bijgevoegd worddocument heb ik mijn opmerkingen geplaatst. Ik zet hieronder de
buitenwettelijke delen nog even op een rijtje, met daaronder mijn analyse:
- Garantie 05.34. a: Designated persons (other than those who are already resident in [host
countty/host city/other relevant territory], regardless of their involvement in UEFA EURO 2020) will
not be subject to taxation or withholding activities in [host country/host city/other relevant
territory] on payments made to them in connection with the work or services they perform in [host
country/host city/other relevant territory] or elsewhere in connection with UEFA EURO 2020
(inciuding, without limitation, salaries, fees, bonuses, reimbursement of expenses and daily 11.1.

allowances

- Garantie 05.34. b: UEFA will not be subject to taxation in [host country/host city/other relevant
territory] on any of its income, revenue, turnover or capital or to any corporation or other similar
tax, including, in particular, on payments (whether cash or value-in-kind) to be made to UEFA in
connection with the sale of the marketing, media and other commercial rights relating to UEFA

- Garantie 05.34. c: any legal entity, establishment, office and/or representation of UEFA in [host
country/host city/other relevant territory], or any local legal entity, any other entity entrusted with
the preparation and staging of UEFA EURO 2020 in [host country/host city/other relevant territory]
for the only purpose to organise, prepare and stage UEFA EURO 2020, will be exempt from capital
taxes, income taxes, turnover taxes, corporate taxes and any similar taxes in [host country/host

- Garantie 05.34. d: dividends, service fees, royalties, distributions on winding-up and other
distributions made by the entity entrusted with the preparation and staging of UEFA EURO 2020
or any Iegal entity, establishment, office or representation of UEFA will not be subject to any tax,

11.1.

11.1.

4



11.1.

Met vriendelijke groeten,

Voorzitter Landelijke Doelgroep Sport/Coördinatiegroep Sport

3501CM, Utrecht
Kantoor: Belastingdienst Utrecht-Gooi
Orteliuslaan 1000, 3582BD, Utrecht

5



Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 16

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

VWS, KNVB

Beste Beste •
Allereerst nogmaals dank voor het vruchtbare overleg gisteren! We maken duidelijke stappen
voorwaarts, leuk!

Zoals besproken zouden wij het erg waarderen indien jullie nogmaals garantie 05.15 zouden
willen bekijken en te bezien of ondertekening door jullie minister mogelijk zou zijn. De
garanties 3.01, 9.03 en 9.04 en 11.04 gaan we proberen elders te laten ondertekenen.

Voor de overige garanties lijken er geen onoverkomelijke problemen te ontstaan, in die zin
dat in een aantal garanties wel wijzigingen noodzakelijk zijn in verband met strijdigheid
met (nationale of Europese) wetgeving. Daar worden vanuit de overige departement
tekstvoorstellen gedaan die wij met belangstelling tegemoet zien.

Voor wat betreft het KNVB huiswerk: Als bijlage tref je aan de bevestiging van de
directeur van de Dopingautoriteit, dat ook in zijn optiek de garantie
m.b.t. doping geen problemen oplevert. Met deze bevestiging lijkt ook garantie nr. 5.30
binnen handbereik.

Met betrekking tot garantie 08.02, heb ik van
inzake de night time slots:

de contactpersoon ontvangen

(slot coördinator) e-mail : slotcoordinator.nl

Zouden jullie contact met hem willen opnemen op te bezien of tekstuele aanpassingen in
garantie 8.B2 noodzakelijk zijn ?

ik ben je maandag even om de laatste stand van zaken door te nemen.

Alvast weer dank voor al jullie hulp,

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Jurist

Woudenbergseweg 56-58 II 3707 HX Zeist
Postbus 515/! 3700 AM Zeist
Tel. r-ax
E-mail knvb.nl Website www.knvb.nl P Before printing this e-mail,
please consider the irnpact on the environment.

uiswer 3 nav over!eg gisteren!
RE: Beste wensen en verzoek.

1



Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat
aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not iritended for you. 1f you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for darnage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transniission of messages.

This ernail and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the
use
of the individual or entity to whom they are addressed. 1f you have received this email in
error please notify the systern manager. Please note that any views or opinions presented
in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of the
KNVB.
Finally, the recipient should check this email and any attachments for the presence of
viruses.
The KNVB accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted by this
email.
KNVB is a legal entity (association), duly incorporated under the laws of the Netherlands
and registered by the Chamber of Commerce under 40478591.

2
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

Beste

woensdag 8 januari 2014 17:38

RE: Beste wensen en verzoek.

it.nl]

KNVB

Hierbij bevestig ik dat door ondertekening van de onderstaande garantie geen inbreuk gemaakt wordt op enige wet-
of regelgeving.

De uitvoering van het antidopingbeleid is in Nederland namelijk niet exclusief aan een bepaalde partij toegewezen,
en het beroep van dopingcontroleur is in Nederland op geen enkele wijze beschermd. Het staat iedere persoon en
iedere organisatie dan ook Vrij om op het Nederlandse grondgebied dopingcontroles uit te voeren en/of alle
daarmee samenhangende activiteiten te ontplooien.

Met vriendelijke groet,
Dopingautoriteit

Directeur

Postbus 5000
fl flA

—•---“- a/d IJssel
1 F:

autoriteit.nl 1: www.dopingautoriteit.nl

INTERNATIONAL
CONFERENCE

ON THE IMPLEMENTATION
OF THE 2015 WAD CODE

January 15-17, 2014
The Netherlands

www.icic2Ol4.nl
Discuss the practical

consequences

Deze e-mall, inclusief enige bijgevoegde documenten, attachments en/of vorige e-mails, kan vertrouwelijke informatie bevatten. Als u
niet de bedoelde ontvanger bent, noch een persoon verantwoordelijk voor het doorgeven van voornoemde e-mail aan de bedoelde
ontvanger, bent u hierbij op de hoogte gesteld van het feit dat u niet geautoriseerd bent deze e-mail te lezen en dat het op enige wijze
lezen, doorsturen, openbaar maken, kopiëren, printen, verspreiden en/of gebruiken van de in deze e-mail opgenomen of aan deze e-mail
bijgevoegde informatie, strikt is verboden. Indien u deze e-mail ontvangt en niet de bedoelde ontvanger bent, wordt u verzocht de
afzender hiervan direct telefonisch of per e-mail te verwittigen, alsmede de oorspronkelijke e-mail zonder deze op enige wijze te lezen
en/of te bewaren, volledig te verwijderen.

De Dopingautoriteit aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade ter zake de verspreiding van informatie of documenten via e-mail,

KNVB. NL]

Dopingautoriteit

Van:
Verzonden: woensdag 8januari 2014 5:29
Aan:
Onderwerp: Beste wensen en verzoek.

Geacht beste

1



Voor het kerstreces spraken wij elkaar kort inzake de UEFA garantie EK2020 met betrekking tot doping (de tekst is
onderstaand bijgevoegd). Vandaag heb ik overleg gehad met het ministerie van VenW om te verzoeken de
betreffende garantie daadwerkelijk te ondertekenen.

Zij gaven aan dat het hen —voor in tijdtechnische zin- erg zou helpen indien de relevante instantie, zijnde de
dopingautoriteit, zou aangeven ook geen probleem in de betreffende garantie te zien.

Mijn verzoek aan u is dan ook als volgt: Zou u aan mij per e-mail willen bevestigen dat de onderstaande garantie op
dit moment geen inbreuk maakt op bestaande wet- en/of regelgeving ? U zou mij en de KNVB daar erg mee helpenl

Ik zie uw reactie graag tegemoet,

Met vriendelijke groet,

2



Guarantee template for Question 05.30

Union des Associations Européennes de Footbali
Route de Genève 46

CH-1260 Nyon 2

Switzerland

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-letter country code of the Nationat
Association, the name of the proposed host city and the
package choice: F, F&S or S]

1 [insert name], the [describe signatoi’y’s position in government/host city/other relevant territorial governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territory] confirm that the [name of host country/host
city/other relevant territorial governing administration], hereby confirms and undertakes that:

a) UEFA is authorised to apply the UEFA anti-doping regulations and carry out any doping controls in
the country of [host country] in con nection with UEFA EURO 2020 without any restriction,

a) the [host country/host city/other relevant territoria( governing administration] will fully support and
cooperate with UEFA in relation to anti-doping actions and controls and transportation of samples.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Jurist

Woudenbergseweg 56-58 f1 3707 1-IX Zeist
Postbus 515fl 3700 AM Zeist
Tel

__________________________

E-mai z krivhnl Website wwv.knvb fl1

Before printing this s-mali, piease consider the impact 0fl the environment

This email and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the use
of the individual or entity to whorn they are addressed. 1f you have received this email in
error please notify the system manager. Please note that any views er opinions presented
in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of the KNVB.
Finally, the recipient should check this email and any attachments for the presence of viruses.
The KNVB accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted by this email.
KNVB is a legal entity (association), duly incorporated under the laws of the Netherlands
and registered by the Chamber of Commerce under 40478591.
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 17

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Beste

Prima procedurevoorstel. 11.1.

Wat betreft je vraag bij het derde gedachtestreepje zou ik willen vragen om te beoordelen of
deze afgegeven garantie past binnen de huidige kaders van de fiscale wet- en regelgeving,

Met vriendelijke groet,

VWS, FIN

(AFP/BELEID) ‘minfin.nI]

1 L.I 1

.r: Betr FW: gar

In reactie op het tweede g

nst.nI
1

rdam : SPOED!I

1



Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.
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Van:
Verzonden:
Aan:

VWS, FIN, KNVB

CC:
Onderwerp:

Beste allen,

Bijgaand voor de volledigheid de, naar onze mening, belangrijkste afspraken op een
rijtje van het zeer constructieve overleg van vanmorgen:

0

.

.

11.1.

Delastingdienst. nl;

EK voetbal 2020 woensdag 15 januari

.

.

1
(L.... rrnaflCLJfl/ de Be..ngctienst)

o Meer specifiek m.b.t. 5.29: Financiën heeft hiervoor een aanvullende
tekst (vooral gericht op anti-terrorisme! fraude). Inmiddels ook al in het
engels vertaald. Zal deze opsturen met nadrukkelijk verzoek om nog
even goed naar de tekst te kijken (juridisch en engelse vertaling). (actie
KNVB)
Meer specifiek m.b.t. —-rantie 5.34 en “refund” BTW 11.1.

1O.1.c. en 10.2.g.

incien/

belastingdienst vwb het eerste stuk
van het antwoord (actie Financien/ Belastingdienst

. Tekstvoorstel KNVB vwb tweede deel antwoord (actie KNVB)

1.



• KNVB stelt eerste indicatie op van begroting organisatie toernooi (compact
toernooi enigszins vergelijkbaar met 4 UEFA-League finales ) Actie KNVB

• VWS onderneemt actie richting andere ministeries om de overige garanties af
te ronden (actie VWS).

• Er wordt gestreefd naar ondertekening door de minister van VWS van alle
garanties die het Rijk afgeeft (actie allen)

1: stuur jij deze mail ook door naar :we hebben zijn e-mail adres niet)
checken jullie of alle relevante personen bij Financiën!

9gdienst de mail ontvangen?

Groet,

:mede namens

NB: mochten jullie naar aanleiding van deze acties nog vragen! opmerkingen hebben
dan horen wij dit graag!

Ministerie van VVVS, directie Sport
‘r Topsport & Internationaal

2
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.

___________

VWS
Aan: 1’slotcoordinator.nl
Cc: VWS
Onderwerp: Garanties voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020
Datum: woensdag 15januari 2014 16:13:43
Bijlagen: EUL.cLlar 5.nioht fliohts.docx

Eurp 2020 Bid Temolate.odf

Geachte

De KNVB is bezig met de voorbereiding op het indienen van een bid voor de
organisatie van een viertal wedstrijden tijdens het EK voetbal dat in 2020 wordt
gehouden. Speelstad zal Amsterdam worden, het stadion zal de Arena zijn. De UEFA
wil op verschillende gebieden garanties van de organiserende landen (in totaal zullen
13 landen meedoen aan de eindronden, dus een geheel andere opzet dan tot nu toe).
Een van die gebieden betreft het uitvoeren van vluchten van en naar het aangewezen
vliegveld van een bepaalde tijd voor het begin van een wedstrijd tot een bepaalde tijd
na afloop van de wedstrijden. De UEFA wil de garantie dat daarvoor geen
belemmeringen gelden.
Dat is verwoord in de zogenaamde template dat ontworpen is en ondertekend moeten
worden namens de NL overheid.
In het bidbook dat de KNVB moet opstellen worden over dit onderwerp (net als over
bijna 20 andere onderwerpen) een paar algemene vragen gesteld en is een template
opgesteld. In de systematiek van de UEFA hebben we het over:

- Question 08.02 (bijgevoegd)
- Guarantee 08.02, in de vorm van een template (bijgevoegd).

Beide documenten zijn opgenomen in een dik UEFA document (PDF); om te
voorkomen dat u het hele document door moet worstelen: de betreffende vraag 08.02
en de template 08.02 staan in het hoofdstuk dat aangeduid is als Sector 08 — Mobility
blz. 3 en 11 (ik kan dit pdf bestand niet bewerken, dus stuur ik u het hele “pak”).

Hierbij verzoek ik u:
- Een antwoord op vraag 08.02 (graag in het Engels)
- Te bezien of ondertekening van de template op problemen zal stuiten, dan wel

dat er wijzigingen in nodig zijn.

Voor uw informatie:
In mei 2013 vond in Amsterdam de Euroleague finale plaats tussen Chelsea en
Benfica. Daarvoor had de UEFA ook garanties gevraagd. Die hebben we gegeven en
zijn alle na raadpleging van de betreffende ministeries door onze minister Schippers
ondertekend. Wij streven ernaar om ook de garanteis die we voor het EK2020 willen
geven te laten ondertekenen door onze ministers, mede namens de collega’s.
Bijgaand de door onze minister ondertekende template mbt Night Flights rond die
finale (NB: rond die finale heeft met u contact gehad over
dit onderwerp).

Graag hoor ik spoedig van u; ik ben uiteraard bereid tot nadere toelichting. Mocht ik
niet bereikbaar zijn dan kunt u zich ook wenden tot mijn collega

(zie cc).

Met vriendelijke groeten,

Ministerie van VWS, directie Sport
T: 070
F: 070



Guarantee 5 - Night Flights

Union des Associations Européennes de Footbali
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, hereby
confirn, and undertake that:

1f additional departures and arrivals related to the final match of the 2013 UEFA Europa
League M are required between 18.00 hours on the day prior to the final and 18:00
hours on the day after and need to be operated at Schiphol Amsterdam Airport, or any
other Dutch airport in the vicinity of the UEFA final location, they can be executed 1f they
fit within the existing legislation and frameworks applicable to Dutch aviation and
airports.

It is the responsibility of the organizing committee of the UEFA Europa LeagueTM final, in
close cooperation with the supporters club of the two finalist teams, to agree ori the
conditions and organization of transportation modes to and from the location of the final
match of the UEFA Europa LeagueTM.1f that would require additional flights to and from
a Dutch airport and the situation would occur that these flights could not be
accommodated within the existing legislation and regulations (slot allocation and
opening times), any possibilities and adequate solutions that Iie within the responsibility
of the Dutch government will be explored.

Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shali have the meanings given
to them in the St 1 Agreement issued by UEFA.

—- j
Mrs dr. El. Schippers, Minister of Health,
Welfare and Sport
(Signature) (Official stamp)

(Place and Date)



Overal 10.2.e. , tenzij anders aangegeven. 20

woensdag 15januari 2014 17:10

Zie paar opmerkingen;
(zie rode tekst)

Bijgaand voor de volledigheid de, naar onze mening, belangrijkste afspraken op een
rijtje van het ons inziens zeer constructieve overleg van vanmorgen: 11.1.

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

VWS intern

RE: Belangrijkste afspraken overleg EK voetbal 2020 woensdag 15 januari

11.1.

1



11.1.

Van: VWS intern
Verzonden: woensdag 15 januari 2014 16:31
Aan:
Onderwerp: Belangrijkste afspraken overleg EK voetbal 2020 woensdag 15 januari

Hoi

Heb jij nog opmerkingen! aanvullingen? Liefst vandaag, dan kan ik dit nog versturen.

Groet,

Allen,

Bijgaand voor de volledigheid de, naar onze mening, belangrijkste afspraken op een
rijtje van het ons inziens zeer constructieve overleg van vanmorgen: 111

2



Groet,

(mede namens

NB; mochten jullie naar aanleiding van deze acties nog vragen! opmerkingen hebben
dan horen wij dit graag!

Ministerie van VWS, directie Sport
Prograrrn er Topsport & Internationaal
(070) 1
06-1

3
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Van: 1 [maflto minvws.nfl
V 5 januari 2014 16:24
Aan: - BD/DWJZ/WKB; 1 V J,
CC:

_______ _____

- BD/DRD/NCC/ECR
Onderwerp: F.: garanties Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam: SPOED!!

1



Beste —
Hierbij een reactie op je beide mails. In de tekst in rood. 11.1. (rest van de pagina)
Daarnaast qua procedure:
l.v.m. de bidprocedure richting UEFA streeft de KNVB ernaar alles op 15 februari as. gereed te hebben voor het
drukken van het bid book, e.d.
Dan moeten de door het rijk te verlenen garanties, met handtekening van onze minister, ook bij de KNVB zijn.

Mbtje opmerkingen:

Deze reactie is opgesteld door mijzelf en van de NCTV. We hebben natuurlijk de
modelgaranties ernaast gelegd.

05.06 (bescherming UEFA’s intellectuele eigendomsrechten): Hier zal EZ nog goed naar kijken. We
hebben uitgebreide reactie EZ gehad. Kunnen we mee uit de voeten

05.19 (noodzakelijke maatregelen om UEFA’s rechten te beschermen): Hier staat een verbod op
commerciele activiteiten zonder toestemming van UEFA ‘in proximity to official sites’. In het document
‘Tournament requirements’ is sprake van ‘clean zones’. Wat is hiermee bedoeld? —

-

aof - “vinci?

06.01 (beveiliging): Het gevraagde integrale veiligheidsconcept spoort geheel met de NL aanpak, maar
de volgende punten roepen vragen op

reactie van de kant van Ven].

05.15 (algemene voorwaarden UEFA): 1

in, er nog aandachtspunten

Ct.23 (v en

1

in de mo elgarant 5 aangegeven ii. . geen s. Wet teg€ n mark ing.
Graag verduidelijking. EZ heeft dit onderwerp uitgebreid becommentarieerd en voorstellen voor de
garantie tekst gedaan. Zullen we overnemen.

inen wij niet overzien.

moet hier goed naar KIen. Wie kijkt er naar het visa-deel? BZ en/of I_ ? We zijn in overleg met SZW
en BuZa/BZK

2



11.1.

NB: Ik voeg de garanties die eind 2011 zijn gegeven voor jouw informatie nog even toe, evenals de
brief aan de TK daarover.

Groeten en bedankt voor het meedenken tot nu toe!

Van: - BD/DWJZ/WKB [mailto: minvenj.nl1
Verzo DI1 15:44
Aan: 1 v&J, vws
CC:

,
. D/NCC/ECR;

OndE.. . . . ,aranties Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

Er zijn veel reacties gekomen. Wat is nu het verdere traject?

Met vriendelijke groet,

Van: [mailto ‘minvws.nl]
Verzonden: woen-”- 1 januari 2014 21:49
Aan: 1BD/DWJZ/WKB v&J, vws
CC:
Onderwerp: 1 : garantes Rijksoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

Beste

Alvast bedankt voor de snelle reactie. en ik kijken hiernaar in overleg met de knvb. Wellicht is op korte
termijn (telefonisch ) overleg handig.
We nemen volgende week contact met jullie op.

Groet

1
Jjan a.s. is er een stuurgroepvergadering waarin ook gem Ljm zit, naast

- en Arena (NS: t.b.v. de Euroleague finale die in mei 2013 in Amsterdam plaatshad zijn
eind 2011 door het rijk garanties afgegeven. Daarvan was er geen enkele op het gebied van veiligheid,

We horen graag snel jullie reactie.

3
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Algemeen: in ca 2 weken tijd worden 3
(groepswedstrijden) en wellicht nog een kwartfinale, dus max 4 wedstrijden, gespeeld. De wedstrijddagen zullen
erg lijken op de EUL finale van mei 2013. Bekend 15, dat als Amsterdam mee mag doen, dat dan het NL elftal (mits
geplaatst natuurlijk) in ieder geval 2 wedstrijden in de Arena zal spelen. Dat betekent qua supporters groepen dat
het overzichtelijk lijkt te worden, wat betreft het aantal. Omdat er nog geen zicht is op het speelschema en op welke
13 steden in 13 landen zullen meedoen, kun je nog niet veel zeggen over suppportersbewegingen door Europa
heen. Men gaat graag zijn eigen land achterna, maar als jouw land in veel verschillende andere landen zijn toernooi
moet afwerken, dan is nog niet goed te voorzien hoe dat zal uitpakken.

Tot zover deze bespiegelingen voor nu,

Groeten,

11.1.

vws
_.12014 17:53

I- BD/DWJZ/WKB;
- BDIDRDINCCIECR

overheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

De KNVB stelt zich als

v&J, vws

11.1.

1 of opm’”n komen. EZ

1
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

Beste•
Mede namens

Hoofd DCM/VV-Visumsectie
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Directie Consulaire Zaken en Migratiebeleid
Afdeling Vreemdelingen- en Visumza ken
Tel:

11.1.

minbuza.nl]

.nd.minvenj.nl;

1
-

BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!’
modelgaranties-voor-grote-internationale-sportevenementen website overhe. .pdf

vws, szw

Zoals eerder gezegd

Met vriendelijke groeten,

1



Modelgaranties voor grote internationale sportevenementen.

Inleiding.

Vooraf.

Internationale (topsport)evenementen zijn populair bij Nederlanders. Het is bekend dat deze
evenementen behalve een ruime publieke belangstelling ook maatschappelijke en economische
voordelen kunnen opleveren. Verder heeft Nederland de ambitie om te behoren tot de beste 10
topsport landen van de wereld. Voor het realiseren van deze Top 10 ambitie en het opbouwen van
een track record, is het opdoen van ervaringen met de Organisatie van grote internationale
(top)sportevenementen belangrijk. Nederland wil daartoe zelf een podium bieden aan de
internationale sportwereld en de eigen topsporters. De topsporters kunnen dan ook in Nederland
excelleren en niet alleen op buitenlandse toernooien en evenementen. Daarom is het belangrijk om
internationale (top)sportevenementen in ons eigen land te organiseren.

Vragen om garanties.

Geconstateerd kan worden dat in toenemende mate internationale sportfederaties bij het maken
van hun keuze voor de toewijzing van hun topsportevenementen bepaalde garanties van nationale
overheden vragen. In Nederland hebben we hier recent ervaring mee opgedaan bij de Bid voor het
WK voetbal 2018 (FIFA) en bij de toewijzing van de finale van de Euroleague van 2013 (UEFA). De
vraag om garanties kan betrekking hebben op de fase die aan de toewijzing van een evenement
vooraf gaat (bidfase), maar ook in de fase daarna (daadwerkelijke organisatie). Een centrale rol
voor de Organisatie van een evenement is in de regel weggelegd voor een lokaal organisatiecomité,
meestal op initiatief van de betreffende sportbond.

Voor wie zijn de garanties bedoeld?

Op basis van de ervaringen tot nu toe heeft de Nederlandse Rijksoverheid daarom gemeend voor
internationale sportfederaties, lokale organisatiecomités en andere geïnteresseerden een model
van garanties te moeten opstellen. Het gaat daarbij om een model, waarin is weergegeven welke
facetten van het Nederlandse beleid van belang zijn voor de organisatie van evenementen en
mogelijk daarvoor te geven garanties. Het rijk wil daarmee anticiperen op mogelijke vragen,
waardoor lokale organisatie comités, de betrokken sportbonden en hun internationale federaties
sneller kunnen weten waar men aan toe is. De overheid op zijn beurt kan hiermee ook sneller en
makkelijker inspelen op en het gesprek aangaan over wensen op het gebied van garanties.

Waarom mode/garanties?

Zoals gezegd gaat het om modelgaranties die dus als doel hebben organisatoren van
sportevenementen vooraf te informeren over de mogelijkheden van het rijk op het vlak van
garanties. Deze zullen dan standaard beschikbaar zijn voor sportfederaties die overwegen een
internationaal evenement te organiseren en daarbij overheidsgaranties vragen. Omdat niet door
alle organisatoren dezelfde garanties gevraagd worden is gekozen voor een model, dat — zo is de
verwachting — nader toegespitst kan worden op het evenement waarover het in een specifiek geval
gaat. Daarbij zal altijd bezien kunnen worden of er zaken zijn, die specifieke aandacht behoeven
vanwege bijzondere omstandigheden, samenhangend met de tak van sport dan wel het soort
evenement. Maatwerk zal tot de mogelijkheden blijven behoren.

Waarop hebben de garanties betrekking?

De ervaringen tot nu hebben geleid tot het inzicht dat de garanties die internationale organisaties
van de rijksoverheid vragen betrekking hebben op een zevental terreinen van wet en regelgeving.
Ieder terrein wordt verderop in een apart hoofdstuk uitgewerkt en geeft de laatste stand van de
wet- en regelgeving daarvan weer. Daarbij is het zo, dat terreinen waarop de garanties betrekking
hebben aanzienlijk verschillen naar de mate van complexiteit en gedetailleerdheid van de
betreffende wet en regelgeving. Deze verschillen uiten zich ook in de formuleringen van de



garanties. Zo zullen, bijvoorbeeld, garanties op het gebied van de belastingen vanwege de
complexere materie nogal verschillen van die op het gebied van tewerkstellingsvergunningen en
visa. Jaarlijks zal bezien worden of de modelgaranties aangepast moeten worden naar aanleiding
van nieuwe en/of aangepaste wet en regelgeving. Daardoor behoudt dit model zijn actualiteit.

De garanties nader beschreven.

Alvorens hieronder op de zeven garanties in te gaan, zal in het kort aandacht worden geschonken
aan het algemene juridische kader, zoals dat in Nederland geldt. Daarin zal onder andere de relatie
tussen de overheidslagen aan bod komen. ij de Organisatie van evenementen is dat een zeer
belangrijke factor in verband met de verdeling van bevoegdheden en verantwoordelijkheden.
Daarna zullen de garanties stuk voor stuk beschreven worden.



Algemeen juridisch kader in Nederland.

Wetcjevingsprocedu re

Nederland is een democratische rechtstaat. De Nederlandse wetgevingsprocedure is vastgelegd in
de grondwet en is gebaseerd op een samenspel tussen de regering en het parlement (Eerste en
Tweede Kamer), ieder met een eigen verantwoordelijkheid. De binnen deze kaders tot stand
gebrachte wetgeving is voldoende. Als in uitzonderlijke gevallen — bijvoorbeeld met het oog op
gevraagde garanties - overwogen moet worden om wetgeving aan te passen, dan is de
Nederlandse regering in staat om dat tijdig te doen. Daarbij geldt de instemming van het
parlement uiteraard als voorwaarde.

Bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de centrale overheid en gemeenten

Nederland is een gedecentraliseerde staat, waarbij het overheidsgezag is verdeeld over de centrale
overheid en andere, decentrale overheden, waaronder gemeenten. Deze gemeenten hebben een
constitutioneel gewaarborgde, zelfstandige positie, met een eigen regelgevende bevoegdheid. De
burgemeester van een gemeente is verantwoordelijk voor de handhaving van de openbare orde
binnen het grondgebied van de gemeente.

Deze bestuurlijke situatie brengt met zich mee,dat in de meeste gevallen de gemeente het eerste
aanspreekpunt is voor organisatoren van evenementen. De meeste sportevenementen hebben
namelijk plaats in één gemeente. De Nederlandse (centrale) regering zal alleen direct betrokken
worden wanneer daartoe de noodzaak bestaat. De invulling van die rol zal o.a. samenhangen met
de omvang van het evenement en met het feit of er meerdere gemeenten en overige
overheidsdiensten bij betrokken zijn. Indien nodig kan de regering daarbij een coördinerende rol
vervullen.

Algemene regels ter bescherming van de rechten van ersgnen en organisaties

De bescherming van de rechten van personen, bedrijven en andere private organisaties is in het
Nederlandse rechtsstelsel gegrondvest op algemene regels die zijn neergelegd in wetboeken op het
terrein van het strafrecht, bestuursrecht en privaatrecht. Deze regels zijn nauw verweven met
mensenrechten, zoals onder andere vastgelegd in het Europese Verdrag tot bescherming van de
rechten van de mens en de fundamentele vrijheden, en met het recht van de Europese Unie, dat
een integraal onderdeel is van de Nederlandse rechtsorde.

Deze algemene regels waarborgen een gelijke behandeling van alle personen en organisaties op
Nederlands grondgebied en een gelijk speelveld voor ondernemingen binnen de Europese Unie.
Binnen deze regels heeft een ieder effectieve rechtsmiddelen tot zijn beschikking om de
bescherming van zijn rechten af te dwingen, inclusief een effectieve toegang tot de rechter. In
overeenstemming met de regels van privaatrecht hebben benadeelde personen aanspraak op
herstel en schadevergoeding. 3uiten deze regels is geen ruimte voor speciale vrijwaringen.



De garanties.

Het gaat om garanties op het terrein van:

1: Visum en toegangsprocedures.

2: Tewerkstellingvergunningen.

3: Belastingen

4: Veiligheidsmaatregelen

5: Internationale valuta

6: Commerciële rechten

7: Telecommunicatie en informatietechnologie



1: Visum en toegangsprocedures.

Juridisch kader

Visa en toegangsprocedures zijn gebaseerd op de EG-verordening 562/2006 (tot vaststelling van
een communautaire code betreffende de overschrijding van de grenzen door personen) en de EG-
verordening 810/2009 (tot vaststelling van een gemeenschappelijke visum code) ook bekend als
de Schengengrenscode en de visumcode.

(Model-)Garantietekst.

(a) Vreemdelingen - deelnemers en bezoekers - die aan alle voorwaarden voor binnenkomst zoals
uiteengezet in de EG-verordening nr. 562/2006 (Schengengrenscode), voldoen, zal toestemming
worden verleend om Nederland in te reizen om aan dit sport evenement deel te nemen c.q. dit
sport evenement bij te wonen. Voor zover de deelnemers en bezoekers zijn onderworpen aan de
visumplicht verleent de diplomatieke vertegenwoordiging visa op een vlotte en servicegerichte
manier in overeenstemming met de EG-verordening nr. 810/2009 en de
visumfacilitatieovereenkomsten voorzover van toepassing.

(b) Elk verzoek om toestemming voor binnenkomst of vertrek uit Nederland door of namens een
persoon, die Nederland in het kader van dit sportevenement bezoekt, zal zonder onderscheid te
maken naar nationale of etnische afkomst, huidskleur, religie, geslacht, leeftijd of geestelijke of
lichamelijke handicap worden behandeld;

(c) Aan de deelnemers, geaccrediteerde leden en officials van dit sport evenement, die aan alle
voorwaarden voor binnenkomst zoals uiteengezet in de bovengenoemde EG-regelgeving voldoen,
zal toegang worden verleend om Nederland in te reizen voor een periode van maximaal drie
maanden, teneinde hun functie in dit verband te kunnen vervullen. In het geval hierbij sprake is
van visumplichtige vreemdelingen zullen de visa kosteloos worden verstrekt conform een versnelde
en servicegerichte procedure, voor zover althans aan de voorwaarden voor het verkrijgen hiervan
is voldaan,

Toelichting.

Voorwaarden voor binnenkomst in het algemeen:

Burgers uit sommige niet-EU-landen zijn verplicht om een visum te hebben bij het reizen naar het
Schengengebied. De EU hanteert een gemeenschappelijke lijst van landen waarvan de onderdanen
een visum dienen te hebben bij overschrijding van de buitengrenzen en een lijst van landen
waarvan de onderdanen zijn vrijgesteld van deze plicht. Deze lijst is opgenomen in Verordening nr.
539/2001 en de opeenvolgende wijzigingen. Een visum voor kort verblijf afgegeven door één van
de Schengenstaten geeft de houder doorgaans recht op reizen door de Schengenstaten voor
maximaal drie maanden binnen een periode van zes maanden. Voor visa voor verblijf langer dan
die periode blijven de nationale procedures van kracht.

Voor een verblijf van ten hoogste drie maanden per periode van zes maanden zijn de
toegangsvoorwaarden voor visumplichtigen als volgt:

(a) Ze zijn in het bezit van een geldig reisdocument of documenten die recht geven op
grensoverschrijding;



(b) Zij in het bezit zijn van een geldig visum indien vereist op grond van Verordening (EG)
nr. 539/2001 van 15 maart 2001 en de opeenvolgende wijzigingen, behalve als zij
houder zijn van een geldige verblijfsvergunning;

(c) Zij het doel van- en de voorwaarden voor het voorgenomen verblijf hebben
aangetoond en zij over de middelen van bestaan beschikken om in hun
levensonderhoud te voorzien; zowel voor de duur van het voorgenomen verblijf als
voor de terugreis naar het land van herkomst of voor doorreis naar een derde land
waar zij met zekerheid zullen worden toegelaten, of in de mogelijkheid verkeren deze
middelen legaal te verkrijgen.

(d) Zij niet gesignaleerd staan in het Schengeninformatiesysteem (SIS) met het oog op
weigering van toegang;

(e) Zij worden niet beschouwd als een bedreiging van de openbare orde, de binnenlandse
veiligheid, de volksgezondheid als omschreven in artikel 2, lid 19, van de
Schengengrenscode, of de internationale betrekkingen van één van de lidstaten, en
met name als zij om dezelfde redenen met het oog op weigering van toegang
gesignaleerd staan in de nationale databanken van de lidstaten;

Voorwaarden voor binnenkomst met betrekking tot een sportevenement.

Aan vreemdelingen, onderworpen aan de visumplicht, zal een Schengenvisum worden verstrekt om
hen in staat te stellen aan dit sportevenement deel te nemen of het sportevenement te bezoeken
voor een maximale periode van 90 dagen op voorwaarde dat aan alle visa voorwaarden is voldaan.
Aan de toeschouwers wordt -indien vereist- een visum verleend voor de duur van het evenement
(of een deel ervan).

Aan deelnemers, geaccrediteerde leden en officials zal, op aanvraag, een visum (indien
noodzakelijk) met een langere duur (maximaal 3 maanden) worden verstrekt.

Het visum, afgegeven aan deelnemers, geaccrediteerde leden en officials wordt gratis verstrekt op
voorwaarde dat ze naar Nederland komen in verband met de activiteiten met betrekking tot dit
specifieke evenement. De Organisatie onder wiens verantwoordelijkheid dit evenement plaatsvindt,
is daarom verplicht om tijdig een lijst van deze personen aan de bevoegde Nederlandse autoriteiten
ter hand te stellen.

NB:

Een geaccrediteerd lid of official kan in een aantal gevallen een werkvergunning nodig hebben. Zie
hiervoor Garantie No. 2 voor tewerkstellingsvergunningen.



2: Tewerkstellingvergunningen.

(Juridisch) kader.
Deze garantie betreft de mogelijkheden om vreemdelingen tewerk te stellen in Nederland en de
procedures die nodig zijn voor verkrijgen van een tewerkstellingsvergunning.

(Model-)Ga rantietekst.

A. Tewerkstellingsvergunningen
• Tewerkstellingsvergunningen zijn nodig voor vreemdelingen die in Nederland willen werken.
• De werkgever van een vreemdeling heeft een tewerkstellingsvergunningen nodig voor zijn

werknemers die in Nederland willen werken.
• Atleten hebben geen tewerkstellingsvergunning nodig om deel te nemen aan een sporttoernooi,

als ze niet langer dan vier weken in Nederland verblijven.
• Inwoners van de Europese Economische Ruimte (EER) en Zwitserland, met uitzondering van

Bulgarije en Roemenie, hebben geen tewerkstellingsvergunning nodig om in Nederland te
werken.

B. Voorwaarden voor het verkrijgen van een tewerkstellingsvergunning.
• Er is in Nederland niemand beschikbaar voor de betreffende werkzaamheden. Dit moet worden

aangetoond met wervingsinspanningen.
• De vreemdeling is in het bezit van een verblijfsvergunning die arbeid toestaat of heeft deze

aangevraagd, of de vreemdeling beschikt over een visum als de werkzaamheden minder dan
drie maanden betreffen.

• De vreemdeling verdient tenminste het wettelijk maandminimumloon, ook als de
werkzaamheden parttime worden uitgevoerd.

• De werkgever houdt zich aan de geldende arbeidsvoorwaarden.
• Hygiënische huisvesting moet beschikbaar zijn voor de werknemer.

C. Afgifte van Tewerkstellingsvergunningen
• Tewerkstellingsvergunningen worden door de werkgever aangevraagd bij UWV WERKbedrijf.

UWV WERKbedrijf zorgt voor één contactpunt.
• Als de tewerkstellingsvergunning is aangevraagd volgens de geldende wetgeving, zal de

aanvraag voor een tewerkstellingsvergunning worden beoordeeld waarbij geen onderscheid
wordt gemaakt naar nationaliteit of ras.

• Tewerkstellingsvergunningen zullen versneld en via een duidelijke procedure worden
afgegeven.



3: Heffing en inning van belastingen

Juridisch kader.

Over welke activiteiten de Nederlandse Belastingdienst belasting heft, is vastgelegd in de in
Nederland geldende nationale en internationale (fiscale) wet- en regelgeving (situatie per 1 april
2012).

Nederland is aangesloten bij een groot aantal multilaterale internationale regelingen, die
voornamelijk samenhangen met het Nederlandse lidmaatschap van de Europese Unie. Deze
regelingen gelden al dan niet rechtstreeks binnen het nationaal wettelijk systeem. Een voorbeeld
hiervan is de Europese Btw-richtlijn die, behoudens de in die richtlijn voorziene gevallen, geen
ruimte laat voor nationale afwijkingen van het EU-systeem. Dat betekent onder meer dat de
Nederlandse overheid geen autonome bevoegdheid heeft om producten en diensten vrij te stellen
van BTW.

(ModeI- garantie: Algemeen.

Voorkomen van dubbele belasting

Nederland heeft meer dan negentig bilaterale internationale belastingverdragen ter voorkoming
van dubbele belasting. De meeste van deze verdragen bevatten een zogeheten sportersartikel op
grond waarvan de heffing is toegewezen aan het land waarin de sporter aan een evenement heeft
meegedaan. Nederland maakt voor veel buitenlandse deelnemers aan sportevenementen in
Nederland echter geen gebruik van zijn heffingsrecht. Voor deelnemers aan een sportevenement
die inwoner zijn van een land waarmee Nederland een dergelijk verdrag heeft gesloten, betekent
dit bij voorbeeld dat Nederland geen belasting heft over de door hen genoten inkomsten uit het
sportevenement. Als geen sprake is van een verdragsinwoner is toch sprake van een vrijstelling
voor de deelnemer als het gaat om een eindtoernooi zoals een EK of WK.

Snelle informatievoorziening.

Een andere belangrijke garantie die de Nederlandse overheid geeft aan internationale organisaties
die overwegen om aan Nederland de organisatie van een groot sportevenement toe te wijzen, is
dat Nederland vooraf snel duidelijkheid kan verschaffen over bij wie, hoe, waarover en tegen welke
tarieven belasting zal worden geheven.

(Voor-)overleg met belastingdienst nodig.

Voorwaarde hiervoor is dat de organisator de relevante feiten en omstandigheden rondom de
organisatie van het sportevenement vooraf, tijdig en zo duidelijk mogelijk communiceert met de
Belastingdienst. Voor dat doel heeft de Belastingdienst de Landelijke Doelgroep Sport als
aanspreekpunt aangewezen. Voor alle vragen op het terrein van de heffing en inning van
belastingen in Nederland bij grote sportevenementen is dit de eerste ingang en aangewezen
instantie:

Belastingdienst/Utrecht-Gooi, team MGO
Voorzitter Landelijke Doelgroep Sport
Postbus 18500
3501 CM Utrecht
Telefoon: +31 88 152 7787

Nadere toelichting

Voor de organisatoren en de beslissers over de toewijzing van een groot sportevenement, wordt in
bijlage la toegelicht wat de fiscale gevolgen zijn bij de keuze om een sportevenement in
Nederland te houden. In bijlage ib is een algemene beschrijving opgenomen van het Nederlandse
belastingstelsel en de belangrijkste belastingen in dit kader.



In het kader van deze modelgarantie kan daarover alleen in algemene termen iets worden gezegd.
Of bij een evenement belasting moet worden betaald over bepaalde activiteiten en zo ja, hoeveel,
is afhankelijk van de precieze feiten en omstandigheden. Deze worden door de Belastingdienst
beoordeeld en vastgesteld. Dat neemt echter niet weg dat bij het organiseren en houden van een
internationaal sportevenement meestal sprake is van een vergelijkbaar patroon van activiteiten
waarbij min of meer dezelfde fiscale problematiek speelt. Daartoe wordt in bijlage ib een aantal
veel voorkomende situaties beschreven en worden de fiscale consequenties daarbij aangegeven.



4: Veiligheidsmaatregelen

Kader.

Vertrekpunt voor zaken die betrekking hebben op veiligheid en beveiliging zijn beschreven in de
richtlijn “Nationale evenementen”.

(Model—’)garantie.

Algemeen.
De Nederlandse overheid kan verzekeren en garanderen dat zij, in nauwe samenwerking met het
Locale Organisatie Comité (LOC) en de sportbond/-federatie, een geïntegreerd veiligheidsconcept
zal uitwerken, en dat zij de uitvoering hiervan op nationaal en plaatselijk niveau zal coördineren.
Het veiligheidsconcept wordt door meerdere partijen gedragen en omvat alle maatregelen die
noodzakelijk zijn om de veiligheid te garanderen van iedereen die is betrokken bij het evenement
van de sportbond/federatie, waarbij speciale aandacht uitgaat naar die (groepen) mensen en
plaatsen waarvoor dat nodig wordt geacht op basis van een dynamische risicoanalyse.

Te beveiligen personen en locaties.
De Nederlandse overheid en alle nationale, regionale en gemeentelijke overheidsinstanties zullen,
in nauwe samenwerking met het LOC, de coördinatie en tenuitvoerlegging bewerkstelligen van alle
veiligheidsmaatregelen die noodzakelijk zijn voor de veiligheid van o.a.:

- de betrokken sportbonden/-federaties, hun lidorganisaties en hun medewerkers en
officials;

- de gastgevende Organisatie en het LOC, inclusief hun medewerkers, officials en teamleden
zoals vrijwilligers, stewards en andere stadionmedewerkers;

- leveranciers en contractanten van de sportbond/-federatie;
- toeschouwers, fans, gasten en hospitality-klanten bij de evenementen; en
- alle overige organisaties en personen die aantoonbaar bij het evenement betrokken zijn;

Dit geldt te allen tijde in en buiten het stadion, andere evenementiocaties, trainingsfaciliteiten,
voor het evenement aangewezen hotels, mediacentra, accreditatiecentra en fanlocaties, en
openbare locaties voor geïnteresseerden, voor, tijdens en na de evenementen.

Inzet van diensten.
De Nederlandse overheid garandeert de organisator (sportbond/-federatie) dat alle noodzakelijke
operationele diensten beschikbaar zullen zijn die nodig zijn voor de bescherming en beveiliging van
de evenementen en voor de veiligheid en de bescherming van de fysieke gezondheid van de
bovengenoemde personen en organisaties.
De Nederlandse overheid zegt de sportbond/-federatie toe en garandeert dat zij zal zorg dragen
voor alle noodzakelijke politieescortes en overige speciale veiligheidsmaatregelen voor de teams en
wedstrijdofficials bij al hun verplaatsingen binnen Nederland, waar dit noodzakelijk wordt geacht
naar aanleiding van een dynamische risicoanalyse door de bevoegde autoriteiten.

Nadere toelichting:

Vel lig heldsconcept

Een integraal, door meerdere partijen gedragen veiligheidsconcept is een van de pijlers onder een
geslaagd toernooi. Het Nederlandse ministerie van Veiligheid en Justitie kan garanderen dat de
veiligheid, de bescherming en het welzijn van iedereen die bij het toernooi betrokken is een
absolute prioriteit vormt.

De Nederlandse minister van Veiligheid en Justitie heeft een gedetailleerd en allesomvattend
concept ontwikkeld en uitgewerkt dat alle noodzakelijke veiligheidsmaatregelen omvat. Daarbij is
onder meer rekening gehouden met de ervaringen die zijn opgedaan tijdens eerdere grote sport
en culturele evenementen overal ter wereld, alsmede met plaatselijke omstandigheden en
algemene veiligheidsoverwegingen, zodat te allen tijde een zo hoog mogelijk veiligheidsniveau



rondom de evenementen kan worden geboden. Deze veiligheidsmaatregelen worden in de richtlijn
‘Nationale evenementen’ beschreven.

In het veiligheidsconcept wordt nadrukkelijk rekening gehouden met het feit dat het betreffende
evenement van de sportbond/-federatie een belangrijk mondiaal sportevenement is, dat wereldwijd
veel publieke belangstelling trekt.

Kosten

‘De bevoegde autoriteiten van Nederland zullen alle noodzakelijke regelingen treffen met het LOC
met betrekking tot alle gerechtvaardigde kosten, onkosten en verplichtingen in verband met de
veiligheidsmaatregelen rond om de evenementen.’



5: Internationale valuta

(Model-)garantie
1: De regering van Nederland legt geen beperkingen op aan de invoer of uitvoer van vreemde
valuta van en naar Nederland door alle entiteiten en personen die direct of indirect betrokken zijn
bij een sportevenement, met inachtneming van de aangifteplicht die onverminderd geldt ten
opzichte van contante bedragen van meer dan € 10.000, in overeenstemming met de Algemene
douanewet en de EU-verordening betreffende de controle van liquide middelen.

2: De regering van Nederland legt geen beperkingen op aan het in Nederland omwisselen van
valuta door alle entiteiten en personen die direct of indirect betrokken zijn bij een sportevenement,
met inachtneming van de geldende regels voor cliëntenonderzoek en de meldplicht ten aanzien van
ongebruikelijke transacties.

Deze garantie doet op geen enkele wijze afbreuk aan de voortdurende en volledige werking van de
relevante Europese en nationale wet- en regelgeving inzake de bescherming van het financiële
stelsel tegen misbruik door witwassen, de financiering van terrorisme en andere illegale
doeleinden.

TOELICHTING
Vrij verkeer van kapitaal is een essentiële steunpilaar van de Europese interne markt. Het stelt de
Europese financiële markten en diensten in staat om op een geïntegreerde, transparante,
concurrerende en efficiënte manier te opereren. Binnen de interne markt is Nederland een open
economie met een grote, actieve en internationaal gerenommeerde financiële sector. De
Nederlandse overheid creëert geen belemmeringen voor de handel in of de conversie en
uitwisseling van internationale valuta.

De Nederlandse overheid draagt bij aan een transparant en stabiel internationaal financieel stelsel.
In overeenstemming met internationale overeenkomsten, neemt de Nederlandse overheid
maatregelen tegen het witwassen van geld en de financiering van terrorisme. In dit kader zijn er
twee specifieke elementen met betrekking tot de in- en uitvoer of conversie van valuta waarmee
rekening gehouden moet worden:

1. Controle van liouide middelen: In overeenstemming met de relevante EU Verordening
(1889/2005) en de Algemene douanewet, moet elke persoon die de EU via Nederland binnenkomt
of verlaat en die meer dan C 10.000 in contanten, of het equivalent in andere valuta of
verhandelbare instrumenten (bv. obligaties, aandelen, reischeques) bij zich heeft, aangifte doen bij
de Nederlandse douane. Er zijn geen beperkingen aan de hoeveelheid liquide middelen die mogen
worden in- of uitgevoerd, maar aangifte bij de douane is verplicht boven de drempelwaarde van €
10.000 in contanten.

2. Algemene preventieve maatregelen: Financiële instellingen die in Nederland diensten aanbieden
zoals het wisselen van valuta, zijn onderworpen aan de Nederlandse wet- en regelgeving die hen
verplicht tot het doen van cliëntenonderzoek en tot het melden van ongebruikelijke transacties
wanneer er een vermoeden bestaat dat die verband houden met witwassen of financiering van
terrorisme. Ook dit zijn geen maatregelen die als zodanig hindernissen of beperkingen opleggen
aan de bovengenoemde transacties. Het zijn preventieve maatregelen die tot doel hebben om
misbruik van het financiële stelsel voor illegale doeleinden te voorkomen.



6: Commerciële rechten

Algemeen kader

Bescherming van rechten.
Nederland garandeert dat alle in dit document genoemde intellectuele-eigendomsrechten worden
beschermd door de Nederlandse wetgeving inzake intellectuele eigendom. Wat betreft de octrooi-,
merk- en modelrechten rondom een evenement, is het aan de organisator van het evenement de
benodigde formaliteiten af te handelen (het op tijd registreren van de betreffende rechten bij de
verantwoordelijke autoriteiten met gebruikmaking van de juiste volgens het nationale recht van
toepassing zijnde maatregelen om aanspraak te kunnen maken op de bescherming) en ervoor te
zorgen dat wordt voldaan aan de materiële en wettelijke vereisten voor die bescherming.

De Nederlandse wetgeving kent geen specifieke wet voor “ambush marketing”. In Nederland wordt
“ambush marketing” gedekt door a) de wetgeving inzake intellectuele eigendom, in het bijzonder
de wetten inzake het auteursrecht en merken, b) de wetgeving inzake oneerlijke mededinging, in
het bijzonder de wetgeving inzake misleiding en vergelijkende reclame en inzake oneerlijke
handelspraktijken, en c) de wetgeving inzake onrechtmatige daden. Er zijn ook (civielrechtelijke)
mogelijkheden om door middel van toegangsrechten nadere voorwaarden op te leggen.

Handha ving

Er zullen voldoende ordehandhavers aanwezig zijn.
De controle op de invoer van illegaal gekopieerde en namaakartikelen is één van de reguliere taken
van de Nederlandse douane.

(Model-)garantietekst

De garantie die de Nederlandse overheid op dit terrein kan geven betreft het volgende:

Juridisch kader

De commerciële rechten (intellectuele-eigendomsrechten) in Nederland zijn gebaseerd op het
Nederlandse recht, Europese richtlijnen en internationaal recht. Intellectuele-eigendomsrechten
zijn de rechten die vallen onder het TRIPS-verdrag (Agreement on Trade Related Aspects of
Intellectual Property Rights) en andere internationale verdragen over intellectueel eigendom
waarbij Nederland partij is.

De intellectuele-eigendomsrechten die het meest relevant zijn bij de Organisatie van
sportevenementen zijn: auteursrechten en naburige rechten, modellen, merken en octrooien.

Auteursrechten en naburige rechten

In Nederland wordt het auteursrecht geregeld in de Auteurswet, en worden naburige rechten van
omroeporganisaties geregeld in de Wet op de naburige rechten.

Er hoeven geen formaliteiten te worden verricht om auteursrechten of naburige rechten te
verkrijgen. Auteursrechten vervallen in beginsel 70 jaar na de 1e januari volgend op het overlijden
van de maker. De naburige rechten van omroeporganisaties vervallen 50 jaar na de 1e januari
volgend op de eerste uitzending van een programma.

Modellen

Het modellenrecht is geregeld in het Benelux Verdrag inzake de Intellectuele Eigendom.

Een model is het uiterlijk van een nieuw product of een deel ervan. Wanneer sprake is van
“modellenrecht” dan kan dit betrekking hebben op zowel 2- als 3-dimensionale objecten.
Objecten/elementen die noodzakelijk zijn voor het verkrijgen van een technisch effect, zijn van
bescherming uitgesloten. Een model moet nieuw zijn en een eigen karakter hebben. Er zijn



formaliteiten waaraan moet worden voldaan om een modellenrecht te verkrijgen, bijvoorbeeld het
betalen van een bedrag. Na inschrijving geldt er een bescherming voor 5 jaar. De geldigheidsduur
kan maximaal vier keer met een termijn van 5 jaar worden verlengd (hiervoor is een bedrag
verschuldigd).

Merken
Het merkenrecht is geregeld in het Benelux Verdrag inzake de Intellectuele Eigendom.

Een merk is een teken dat wordt gebruikt om waren of diensten van die van concurrerende
ondernemingen te onderscheiden. Om een merk te kunnen verkrijgen, moet het teken een
onderscheidend karakter hebben. Een andere eis is bijvoorbeeld dat het teken niet misleidend mag
zijn. Er zijn formaliteiten waaraan moet worden voldaan om een merkenrecht te verkrijgen,
bijvoorbeeld het betalen van een bedrag. Na registratie geldt er een bescherming voor 10 jaar. De
registratie kan op verzoek worden vernieuwd voor verdere termijnen van 10 jaar (hiervoor is een
bedrag verschuldigd). In Nederland kan de registratie worden versneld door betaling van een extra
bedrag aan inschrijfgelden; de registratie geschiedt dan binnen 24 uur. De procedure voor een
definitieve registratie van een merk duurt ongeveer 2,5 maanden.

Octrooien

Het octrooirecht is geregeld in de Rijksoctrooiwet 1995.

De uitvinding moet aan drie materiële voorwaarden voldoen: nieuwheid, inventiviteit, industriële
toepasbaarheid.

Er zijn formaliteiten waaraan moet worden voldaan om een octrooi te verkrijgen, bijvoorbeeld het
betalen van een bedrag. Na registratie geldt er een bescherming voor 20 jaar. Vanaf het derde jaar
na de datum van indiening moet de uitvinder een bedrag betalen voor de instandhouding van het
octrooi. Uitvinders kunnen hun aanvraag in het Nederlands of het Engels doen. De conclusies
moeten altijd in het Nederlands zijn gesteld.

“Ambush marketing”
De Nederlandse wetgeving kent geen specifieke wet voor “ambush marketing”. In ons land wordt
“ambush marketing” gedekt door a) de wetgeving inzake intellectuele eigendom, in het bijzonder
de wetten inzake het auteursrecht en merken, b) de wetgeving inzake oneerlijke mededinging, in
het bijzonder de wetgeving inzake misleiding en vergelijkende reclame en inzake oneerlijke
handelspraktijken’ (respectievelijk artikel 6:194 en 6: 193a Burgerlijk Wetboek) en c) de
wetgeving inzake onrechtmatige daden (artikel 6:162 Burgerlijk Wetboek). Er zijn ook
(civielrechtelijke) mogelijkheden om door middel van toegangsrechten nadere voorwaarden op te
leggen.

Formaliteiten
Wat betreft de octrooi-, merk- en modelrechten rondom een evenement is het aan de organisator
van het evenement de benodigde formaliteiten af te handelen (het op tijd registreren van de
betreffende rechten bij de verantwoordelijke autoriteiten met gebruikmaking van de juiste volgens
het nationale recht van toepassing zijnde maatregelen om aanspraak te kunnen maken op de
bescherming) en ervoor te zorgen dat wordt voldaan aan de materiële en wettelijke vereisten voor
de bescherming met betrekking tot het evenement.

Het Benelux-Bureau voor de Intellectuele Eigendom2handelt de registratie van merken en
modellen voor de Benelux af. Het Agentschap NL Octrooicentrum3verleent octrooien.

Zie Richtlijn 2006/114/EG van het Europees Parlement en de Raad van 12 december 2006 inzake
misleidende reclame en vergelijkende reclame en Richtlijn 2005129/EG betreffende oneerlijke
handelspraktijken.
2 www.boip.int



Handhaving

Civie!rechtelifke handhaving

Wanneer de houder van een intellectuele-eigendomsrecht vaststelt dat er inbreuk wordt gepleegd
op zijn recht, kan hij besluiten actie te ondernemen. Hij kan ofwel proberen een compromis te
bereiken, ofwel een rechtszaak beginnen tegen de inbreukmaker. Nederland kent een snelle
gerechtelijke procedure die hiervoor kan worden gebruikt: het ‘kort geding’. Het kort geding is
bedoeld om snel te kunnen procederen en heeft zich bewezen als zeer effectief bij het ten uitvoer
brengen van allerlei soorten juridische maatregelen, zoals beslagleggingen.

Handhavingsrichtlijn

Nederland heeft de Europese richtlijn betreffende de handhaving van intellectuele-
eigendomsrechten (Richtlijn 2004/48/EG) geïmplementeerd. Daardoor hebben de rechthebbenden
meer mogelijkheden gekregen via civielrechtelijke procedures hun rechten te handhaven. Deze
richtlijn stelt maatregelen en procedures vast ten behoeve van de handhaving van intellectuele-
eigendomsrechten (bijvoorbeeld: kort geding zonder wederhoor (ex parte), de mogelijkheid om
proceskosten terug te vorderen, of bewijsbeslag).

Strafrechtelijke handhaving

Uitgangspunt is civielrechtelijke handhaving op initiatief van de rechthebbende. Tot strafrechtelijke
handhaving door de officier van justitie wordt slechts in laatste instantie overgegaan en dan alleen
wanneer er sprake is van een bedreiging van de openbare orde of een gevaar voor de
volksgezondheid. De meeste wetten met betrekking tot intellectuele eigendom bevatten
strafrechtelijke bepalingen of verwijzingen naar het Wetboek van Strafrecht — voorbeelden zijn
artikel 31a Auteurswet (Hij die opzettelijk een voorwerp waarin met inbreuk op eens anders
auteursrecht een werk is vervat, openlijk ter verspreiding aanbiedt, ter verveelvoudiging of ter
verspreiding voorhanden heeft, invoert, doorvoert, uitvoert of bewaart uit winstbejag, wordt
gestraft met gevangenisstraf van ten hoogste één jaar of geldboete van de vijfde categorie) en
artikel 337 Wetboek van Strafrecht (Hij die opzettelijk valse, vervalste of wederrechtelijk
vervaardigde merken, invoert, doorvoert of uitvoert, verkoopt, te koop aanbiedt, aflevert, uitdeelt
of in voorraad heeft, wordt gestraft met gevangenisstraf van ten hoogste één jaar of geldboete van
de vijfde categorie).

Douane

De douane speelt een belangrijke rol bij de handhaving van intellectuele-eigendomsrechten. De
douane aan de EU buitengrenzen beschermt bedrijven en burgers door goederen die (mogelijk)
intellectuele-eigendomsrechten schenden te onderscheppen nog voordat ze de EU binnenkomen.
De Nederlandse douane beschikt over kundige experts en een professioneel systeem ten behoeve
van de handhaving van EU- en nationale wetgeving op het gebied van intellectuele
eigendomsrechten.

http:llwww. agentschapnl. nl/nl/organisatie/divisies/divisie/N L%200ctrooicentrum



7: Telecommunicatie en informatietechnologie

Algemeen (juridisch-) kader

De Telecommunicatiewet vormt het algemene kader voor deze model garantie.

De telecommunicatiemarkt in Nederland is geliberaliseerd (vrij toegankelijke markt) en dat
betekent dat de marktpartijen verantwoordelijk zijn voor het beschikbaar stellen van de
infrastructuur en de diensten. De Nederlandse overheid is verantwoordelijk voor het realiseren van
de juiste randvoorwaarden voor efficiënte elektronische communicatiemarkten, met de juiste mix
van mededinging en innovatie.

De Nederlandse overheid controleert of de operators zich houden aan de wettelijke en met de
licenties samenhangende verplichtingen.

Dit betekent dat de partij die de vraag creëert (de organisator) en de operators met elkaar moeten
overleggen over de vereisten van de organisator. De partijen die de behoefte creëren, moeten een
aanbestedingsprocedure openen waarin de specifieke vereisten van de organisator worden vertaald
naar een specifiek situatiel.

Gezegd moet worden dat de Nederlandse overheden voldoende vertrouwen hebben in het
vermogen van de operators op de telecom markt.

(Model-)Garantietekst.

De garantie die de overheid op dit terrein kan geven betreft het volgende.

Ondernemingen in de telecommunicatie en informatietechnologie

De telecommunicatiemarkt in Nederlands is geliberaliseerd (vrij toegankelijke markt). Dat betekent
dat de marktpartijen verantwoordelijk zijn voor het beschikbaar stellen van de infrastructuur en de
diensten. Het betekent ook dat de Nederlandse overheid geen communicatienetwerken of -diensten
beschikbaar stelt

De telecommunicatie-infrastructuur in Nederland voldoet aan de hoogste internationale normen en
vereisten. Nederland beschikt over een zeer hoogwaardige en dichte informatie-infrastructuur
waardoor vanaf vrijwel elke locatie snelle verbindingen mogelijk zijn, zeker vanaf de sportlocaties.
Voor internationale en transcontinentale verslaggeving kan van zeer snelle verbindingen gebruik
gemaakt worden. Bovendien zijn er satellietverbindingen mogelijk.

De belangrijkste digitale toegangspoort naar de buitenwereld is de Amsterdam Internet Exchange
(AMS-IX). De Amsterdam Internet Exchange (AMS-IX) is het belangrijkste internetknooppunt van
Nederland en het grootste van de wereld. Een zeer groot deel van het internetverkeer met het
buitenland en van het dataverkeer van en tussen de Nederlandse internetproviders, mobiele
operators, contentaanbieders, webhosters etc., wordt via het AMS-IX netwerk afgehandeld.

Gemeten naar het aantal aangesloten partijen en de hoeveelheid afgehandeld verkeer is AMS-IX
het grootste internetknooppunt ter wereld.

De Nederlandse overheid is verantwoordelijk voor het realiseren van de juiste randvoorwaarden
voor efficiënte elektronischecommunicatiemarkten, met de juiste mix van mededinging en
innovatie.

De verdeling/het toewijzen van frequenties (voor mobiele diensten en voor radio en televisie) en
nummers, marktregulering, consumentenbescherming, veiligheid en toezicht zijn in wetgeving
geregeld. De wetgeving garandeert verder de beschikbaarheid en betaalbaarheid van een aantal



essentiële telecommunicatiediensten (universele diensten) en verschaft de toezichthouder een
aantal instrumenten om de mededinging te stimuleren door de toegang tot netwerken te reguleren
en het misbruik van machtsposities tegen te gaan. De Nederlandse overheid controleert of de
operators zich houden aan de wettelijke en met de licenties samenhangende verplichtingen.

Een specifieke situatie is het toewijzen van frequentiebanden en de bijbehorende coördinatie (bijv.
voor satellietverbindingen, radio- en tv-verbindingen, gebruik van draadioze microfoon). Dit is een
overheidstaak, uitgevoerd door het Agentschap Telecom van het ministerie van Economische
Zaken, Landbouw en Innovatie. Het Agentschap Telecom coördineert het gebruik van
frequentiebanden om interferentie te voorkomen.

Het Agentschap Telecom heeft op het vlak van de verdeling van de frequentieruimte zeer goede
ervaring met eerdere sportevenementen, zoals UEFA Euro2000: acht stadions (vier in Nederland en
vier in België), coördinatie en samenwerking tussen België en Nederland.

Uit ervaring met grote internationale evenementen weet het Agentschap Telecom dat er een zeer
grote hoeveelheid communicatieapparatuur wordt gebruikt. Vele buitenlandse gebruikers brengen
radioapparatuur naar Nederland om hier te gebruiken. De ervaring leert dat wanneer er geen
procedures zijn er interferenties in het radiospectrum kunnen optreden, met klachten van
gebruikers tot gevolg.

Aangezien het frequentiespectrum een schaars goed is, kan er slechts binnen bepaalde grenzen
gebruik van worden gemaakt. Het Agentschap Telecom kan vroeg in de planning van het
evenement een gedetailleerd inzicht verschaffen in het aantal bruikbare frequentiebanden en de
licentievoorwaarden. Er dient een vergoeding betaald te worden voor de vergunningsprocedure en
voor de handhavingsacties gericht op het voorkomen dan wel oplossen van interferentieproblemen.

Kosten
Het lokale organiserend comité (LOC) en de operators moeten met elkaar overleggen over de
vereisten ten behoeve van het evenement. Het LOC moet een aanbestedingsprocedure starten
waarin deze specifieke vereisten worden vertaald naar een specifiek geval. De kosten in verband
met deze aanbestedingsprocedure worden gedragen door het LOC.

Juridische verklaring/algemene ondernemingen

De belangrijkste doelen van de Telecommunicatiewet zijn de verdeling/het toewijzen van
frequenties (voor mobiele diensten en voor radio en televisie) en nummers, marktregulering,
consumentenbescherming, veiligheid en toezicht. De Telecommunicatiewet garandeert ook de
beschikbaarheid en betaalbaarheid van een aantal essentiële telecommunicatiediensten (universele
diensten).

De Telecommunicatiewet moet in overeenstemming zijn met een aantal Europese richtlijnen. De
belangrijkste daarvan zijn de richtlijnen betreffende toegang en machtiging, de
Universeledienstrichtlijn, de Elektronische-communicatierichtlijn en de Mededingingsrichtlijn. Deze
richtlijnen harmoniseren de telecommunicatiemarkten in de Europese Unie, en Nederland mag
(evenmin als de andere lidstaten) niet van de richtlijnen afwijken.

De Telecommunicatiewet verschaft verder de Onafhankelijke Post en Telecommunicatie Autoriteit
(OPTA)4 instrumenten om de mededinging te stimuleren door de toegang tot netwerken te
reguleren en het misbruik van machtsposities tegen te gaan. De OPTA en de overheid (Agentschap
Telecom) houden toezicht op de naleving van de verplichtingen die de operators uit hoofde van de
wet of hun licenties hebben. Zij kunnen boetes opleggen, licenties intrekken en andere passende
maatregelen nemen.

Vanaf januari 2013: Autoriteit Consument en Markt (ACM)



Bijlagen.

1: Toelichting op de verschillende belastingen:

a: De Nederlandse fiscale bepalingen en internationale sportevenementen.

b: Algemene beschrijving van het Nederlandse fiscale stelsel en de belangrijkste belastingen.



Bijlage la: De Nederlandse fiscale bepalingen en internationale sportevenementen

De organisator (winst)

Als de buitenlandse organisator de activiteiten rond de Organisatie van het sportevenement verricht
vanuit een in Nederland gevestigde BV of NV of stichting of vereniging en deze stichting of
vereniging een onderneming drijft, is over deze activiteiten vennootschapsbelasting verschuldigd.
Als de activiteiten van een buitenlandse organisatie geschieden met behulp van een zogenoemde
vaste inrichting in Nederland, wordt de aan de vaste inrichting toe te rekenen winst met
vennootschapsbelasting belast. Of sprake is van een (in Nederland aanwezig geachte) vaste
inrichting hangt af van tal van factoren. Naast vragen als op welke wijze, waar en door wie de
eventueel te belasten activiteiten geschieden, is van belang of de vaste inrichting enigszins
duurzaam ter beschikking staat. De Belastingdienst beoordeelt dit aan de hand van de door de
OESO vastgestelde criteria.

Ter illustratie een voorbeeld. Als vanuit een Nederlandse BV of NV, of een Nederlandse stichting of
vereniging, of vanuit een in Nederland aanwezig geachte vaste inrichting van de in het buitenland
gevestigde organisator toegangskaarten worden verkocht voor het sportevenement of PR - of
merchandising activiteiten worden verricht, zijn deze activiteiten aan Nederlandse
vennootschapsbelasting onderworpen. Vanaf een grens van C 200.000 geldt een tarief voor de
vennootschapsbelasting van 25%. Onder de genoemde grens bedraagt het tarief 200/o. Indien de
hiervoor beschreven activiteiten door de buitenlandse organisator in het buitenland worden
ondergebracht of verricht worden door een Organisatie die niet aangemerkt wordt als vaste
inrichting in Nederland, is de Nederlandse vennootschapsbelasting niet van toepassing.

Werknemers in dienst van de Organisatie (loonbelasting en verzekeringspremies)

Als loon aan een niet in Nederland wonende werknemer wordt betaald door een in Nederland
gevestigde BV of NV, een vaste inrichting in Nederland van de buitenlandse organisator of door een
Nederlandse stichting of vereniging, is daarover in Nederland loonbelasting verschuldigd.
Als de loonbetalingen niet ten laste komen van een van de hiervoor bedoelde instellingen in
Nederland en er niet sprake is van een vaste inrichting in Nederland hoeft de buitenlandse
organisator over het loon in Nederland in beginsel geen loonbelasting af te dragen. Als het in
Nederland werkzame personeel afkomstig is uit het buitenland en over specifieke deskundigheid
beschikt, bestaat — onder voorwaarden - de mogelijkheid om 30% van het salaris als onbelaste
vergoeding uit te keren. Een voorwaarde is dat betrokkenen meer dan 150 km van de Nederlandse
grens wonen.
Indien een uit het buitenland afkomstige medewerker van een organisatie uitsluitend in Nederland
werkt, is in de regel sprake van verzekeringsplicht in Nederland. Wordt de medewerker tijdelijk in
verband met het sportevenement naar Nederland uitgezonden, dan zal in beginsel geen
verzekeringsplicht aanwezig zijn, omdat de detacheringsbepaling uit de Europese Verordening
883/2004 of uit een sociaalzekerheidsverdrag van toepassing zal zijn.

Werknemers in dienst van de Organisatie (inkomstenbelasting)

Als een werknemer in Nederland woont, of als een in het buitenland wonende werknemer loon
ontvangt van een in Nederland gevestigde werkgever, of als sprake is van een in het buitenland
wonende werknemer die langer dan 183 dagen binnen een tijdvak van 12 maanden in Nederland
verblijft, dan moet hij de looninkomsten ter zake van het sportevenement opnemen in zijn aangifte
voor de inkomstenbelasting tenzij over deze inkomsten al loonbelasting is ingehouden en hij
overigens geen aangifte inkomstenbelasting hoeft te doen. Eventueel te veel ingehouden
loonbelasting kan hij terugvragen door een aangifte inkomstenbelasting in te dienen.



Vrijwilligers

Een organisatie kan vrijwilligers zonder fiscale gevolgen voor de organisatie of de vrijwilliger een
kostendekkende vergoeding verstrekken. Als de organisatie een vrijwilliger wil belonen, moet dat
een niet-marktconforme beloning zijn. In dat geval blijft de beloning buiten de heffing als
maximaal 150 euro per maand en in totaal niet meer dan 1.500 euro per jaar wordt betaald.
Verstrekkingen, zoals kleding, tellen ook mee bij de toets aan deze maximale bedragen. Als een
organisatie een uurvergoeding wil betalen is een richtlijn voor een niet-marktconforme beloning
4,50 euro per uur voor vrijwilligers van 23 jaar of ouder en 2,50 euro voor vrijwilligers jonger dan
23 jaar.

Overige aan de Organisatie verbonden personen

Officials zijn meestal niet in dienst van de organisatie. Worden zij betaald voor hun activiteiten, dan
zijn de inkomsten in het algemeen belast in hun woonland. Wanneer officials wel worden betaald
door de organisator dan geldt hetgeen hiervoor onder het kopje “werknemers in dienst van de
organisatie” is aangegeven.

De sporters en de deelnemende teams

Het heffingsrecht over de inkomsten van buitenlandse deelnemers aan sportevenementen wordt
aan landen toegewezen door middel van belastingverdragen. Met meer dan negentig landen heeft
Nederland een verdrag ter voorkoming van dubbele belasting gesloten. De meeste van deze
verdragen bevatten een zogeheten sportersartikel op grond waarvan de heffing is toegewezen aan
het land waarin de sporter aan een evenement heeft meegedaan. Nederland maakt in de meeste
situaties voor buitenlandse deelnemers aan sportevenementen in Nederland echter geen gebruik
van zijn heffingsrecht. Voor sporters (niet-werknemers) die inwoner zijn van een land waarmee
Nederland een verdrag ter voorkoming van dubbele belasting heeft gesloten betekent dit dat
Nederland geen belasting heft over het inkomen dat de sporter in Nederland verdient ingevolge zijn
deelname aan een internationaal sportevenement.

Als bij de buitenlandse deelnemer geen sprake is van een verdragsinwoner is toch sprake van een
vrijstelling voor de deelnemer als het gaat om een eindtoernooi zoals een EK of WK.

Als geen sprake is van een vrijstelling geldt dat het tarief van de loonbelasting dat de organisator
aan loonbelasting moet inhouden op de gage van de sporter via een algemene maatregel van
bestuur van 20% tot 15% kan worden verlaagd in verband met een sportevenement.

Niet in Nederland wonende sporters die deelnemen aan een sportevenement zijn niet verzekerd
voor de sociale verzekeringen. Voor hen geldt geen verzekeringsplicht.

Voor in Nederland woonachtige deelnemers aan het sportevenement geldt dat zij op de normale
wijze voor de inkomsten uit het evenement in de inkomstenbelasting worden betrokken.

Coaches

Coaches behoren niet tot de sporters en deelnemende teams waarvoor de hiervô6r opgenomen
regeling geldt. Voor hen gelden de reguliere verdragsbepalingen voor het verrichten van arbeid.
Doorgaans zal dat betekenen dat hun inkomsten in hun woonland zijn belast.

Omzetbelasting

De buitenlandse organisator die in Nederland als ondernemer goederen levert of diensten verricht
is daarvoor in Nederland onderworpen aan de omzetbelasting. Dat betekent dat hij over zijn
prestaties btw is verschuldigd en recht heeft op vooraftrek van aan hem in rekening gebrachte btw
in de btw aangifte. Ondernemerschap voor de omzetbelasting is gedefinieerd in de Wet op de
omzetbelasting 1968. In sommige gevallen kwalificeert een individuele sporter als ondernemer in
de zin van de Wet op de omzetbelasting 1968. Of de handelingen in Nederland plaats vinden en



dus Nederlandse omzetbelasting is verschuldigd hangt af van de regels inzake de plaats van de
levering of de dienst. Diensten door organisaties die zich de beoefening van sport of de
bevordering daarvan aan hun leden ten doel stellen zijn vrijgesteld met uitzondering van het
verlenen van toegang tot wedstrijden. Het verlenen van toegang tot een sportevenement is belast
daar waar het evenement plaatsvindt. Als een buitenlandse organisator dus in Nederland een
evenement organiseert is in Nederland btw verschuldigd over de entreegelden. Indien het
evenement wordt gesponsord en de onderneming van de sponsor is gevestigd in het buitenland
dan is de btw verlegd naar het buitenland. Als de buitenlandse ondernemer in de EU gevestigd is,
moet op de verkoopfactuur het buitenlandse btw-nummer van de ondernemer worden vermeld.
Het uitbesteden aan en inschakelen van andere ondernemers voor bepaalde activiteiten, zoals bij
voorbeeld merchandising, kan een voor de omzetbelasting belastbare prestatie zijn van de
buitenlandse organisator in Nederland indien die prestatie geacht moet worden in Nederland plaats
te vinden, Op het verlenen van toegang tot sportwedstrijden is het verlaagde btw-tarief van 6%
van toepassing.

In voer goederen in verband met het sportevenement

De EU-bepalingen inzake invoer van goederen voorzien in een aantal gevallen in een vrijstelling bij
invoer. Zo biedt Verordening 1186/2009 de mogelijkheid van vrijstelling bij invoer van
farmaceutische producten die bestemd zijn voor gebruik door personen of dieren die uit derde
landen komen om deel te nemen aan internationale sportevenementen die worden georganiseerd
in de EU. Ook bestaan er regels voor tijdelijke invoer voor bepaalde goederen die voor (de
voorbereiding van) sportevenementen gebruikt worden en die de EU later weer verlaten, waarbij
deze rechtenvrij kunnen worden ingevoerd. Voorbeelden hiervan zijn technisch materiaal ten
behoeve van productie en uitzending van TV-beelden, medische hulpmiddelen en persoonlijke
bezittingen, waaronder sportbenodigdheden. Veelal kan bij de tijdelijke in- en uitvoer gebruik
worden gemaakt van de vereenvoudigde invoerprocedure met behulp van het carnet ATA. Er
gelden binnen de context van sportwedstrijden ook niet fiscale vrijstellingen bij in- en uitvoer zoals
hij voorbeeld voor de invoer van wapens, zoals vuurwapens, degens en startpistolen, en de
veterinaire bepalingen bij de invoer van paarden (concours hippique). Verder is er voor personen
komend van buiten de EU bij binnenkomst in Nederland een beperkte vrijstelling voor accijns voor
tabaksproducten en alcoholhoudende dranken.

Bij de tijdelijke invoer van goederen zullen om van vrijstellingen gebruik te maken dikwijls wel
bepaalde formaliteiten moeten worden vervuld.

Prestaties aan de organisator door derden

De organisator kan prestaties afnemen van derden. Voor deze derden geldt het algemene
belastingregime. Dit betekent veelal dat een onderneming gevestigd in het buitenland aan het in
dat buitenland geldende belastingregime is onderworpen en dat een in Nederland gevestigde
onderneming aan het Nederlandse fiscale stelsel is onderworpen. Dit geldt overigens niet voor de
btw, waarbij de plaats waar de prestatie wordt verricht leidend is.

De nationale sportorganisatie

Indien een Nederlandse (nationale) sportorganisatie door de buitenlandse organisator wordt
ingeschakeld bij de Organisatie en het houden van het internationale sportevenement heeft dit
geen invloed op de bestaande fiscale positie van de nationale sportorganisatie noch op de bij die
organisatie werkzame personen. Als de organisatie met de activiteiten winst behaald kan sprake
zijn van belastingplicht voor de vennootschapsbelasting.

Andere buitenlandse (nationale) sportorganisaties

Ook andere buitenlandse (nationale) sportorganisaties kunnen betrokken zijn bij de organisatie van
een internationaal sportevenement in Nederland. De fiscale consequenties van hun activiteiten in



Nederland zijn identiek aan die zoals in dit document zijn aangegeven voor de buitenlandse
organisator.

Tot besluit

De organisator van een internationaal sportevenement in Nederland doet er verstandig aan zich in
een zo vroeg mogelijke fase te wenden tot de Landelijke Doelgroep Sport van de Belastingdienst
(zie voor de adresgegevens de inleiding).

In het contact tussen de organisator en Landelijke Doelgroep Sport kunnen nadere
(werk)afspraken worden vormgegeven en vastgelegd. Daarbij valt bij voorbeeld te denken aan het
maken van afspraken rond het voeren van een administratie, het doen van aangifte voor de
verschillende belastingmiddelen en het aanstellen van een contactpersoon voor alle fiscale kwesties
rond het sportevenement.



Bijlage ib: Algemene beschrijving van het Nederlandse fiscale stelsel en de belangrijkste
belastingen

Nederland kent een modern fiscaal rechtssysteem en is partner in tal van internationale verdragen.
Internationale regelingen oefenen een belangrijke invloed uit op het nationale wettelijke systeem
en hebben in een aantal gevallen zelfs rechtstreekse werking.

De Nederlandse Belastingdienst is belast met de heffing en inning van de rijksbelastingen en met
het toezicht op de juiste naleving van de fiscale wettelijke bepalingen. De Belastingdienst is een
efficiënt werkende organisatie die bij de uitvoering van de wettelijke bepalingen oog heeft voor de
belangen van de burger en de ondernemer.

De Belastingdienst heeft een speciale afdeling die is belast met de afwikkeling van de fiscale
gevolgen van sportactiviteiten en internationale sportevenementen.

Nederland kent onder meer de volgende heffingen:

• Vennootschapsbelasting (par. 1.1)
• Inkomstenbelasting (par. 1.2)
• Loonbelasting (en andere loonheffingen) (par. 1.3)
• Omzetbelasting (par. 1.4)
• Dividendbelasting (per. 1.5)
• Accijnzen (per. 1.6)
• Rechten en belastingen bij invoer (douane) (par. 1.7)
• Locale heffingen (bijvoorbeeld de toeristenbelasting) (par. 1.8)

Deze heffingen, alsmede het formele heffings- en inningssysteem (par. 1.9), worden hierna op
hoofdlijnen kort beschreven.

1.1. De vennootschapsbelasting

Nederland heft vennootschapsbelasting over de winst van in Nederland gevestigde lichamen of van
vaste inrichtingen in Nederland van in het buitenland gevestigde ondernemingen. Nederlandse BV’s
of NV’s zijn, indien niet sprake is van een subjectieve vrijstelling, belastingplichtig voor de
vennootschapsbelasting. Andere lichamen (bijvoorbeeld stichtingen en verenigingen, die veelal de
rechtsvorm voor sportbonden zijn) zijn slechts belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting
voor zover zij een onderneming drijven. Een stichting of vereniging drijft een onderneming indien
er sprake is van een duurzame Organisatie van arbeid en kapitaal, de stichting of vereniging
deelneemt aan het economische verkeer en de stichting of vereniging naar winst streeft. Over de
activiteiten in Nederland van een in het buitenland gevestigde organisatie heft Nederland niet,
tenzij deze activiteiten zodanig zijn dat sprake is van een zogenoemde vaste inrichting in
Nederland van waaruit de activiteiten worden verricht. Deze heffing is dan beperkt tot de winst die
is toe te rekenen aan de vaste inrichting in Nederland. Of sprake is van een (in Nederland aanwezig
geachte) vaste inrichting hangt af van tal van factoren. Naast vragen als, op welke wijze, waar en
door wie de eventueel te belasten activiteiten geschieden, is van belang of de inrichting enigszins
duurzaam ter beschikking staat. Vanaf een grens van € 200.000 geldt een tarief voor de
vennootschapsbelasting van 25%.

1.2. De inkomstenbelasting

Inkomstenbelasting wordt geheven van in Nederland woonachtige natuurlijke personen over hun
belastbare inkomsten. Van niet in Nederland wonende personen wordt inkomstenbelasting geheven
als sprake is van Nederlands inkomen. Dit zijn inkomsten uit arbeid, maar bijvoorbeeld ook winst
uit onderneming wanneer daarop niet de vennootschapsbelasting van toepassing is. De heffing van



premies volks- en werknemersverzekeringen is geïntegreerd in de heffing van de
inkomstenbelasting.

1.3. De loonbelasting

Loonbelasting wordt geheven over het loon uit dienstbetrekking. De belasting wordt ingehouden op
het loon en afgedragen door de zogenoemde inhoudingsplichtige (dit is veelal de werkgever). Al
hetgeen wordt genoten uit de dienstbetrekking valt onder het ruime loonbegrip. De loonbelasting is
een zogenoemde voorheffing op de inkomstenbelasting, dat wil zeggen dat wanneer er ook andere
inkomensbestanddelen zijn dan alleen loon er een aangifte inkomstenbelasting volgt waarbij de al
geheven loonbelasting verrekend wordt. Naast de loonbelasting worden ook als loonheffing
geheven: de premieheffing volksverzekeringen en werknemersverzekeringen en de zogenoemde
inkomensafha nkelijke bijdrage Zorgverzekeringswet.

1.4. De omzetbelasting

De Nederlandse omzetbelasting is gebaseerd op de Europese Richtlijn betreffende belasting over de
toegevoegde waarde (BTW-richtlijn) die, behoudens in de in die Richtlijn voorziene gevallen, geen
ruimte laat voor nationale afwijkingen van dit EU-systeem. Omzetbelasting wordt geheven over
leveringen van goederen en diensten welke door ondernemers tegen vergoeding worden verricht.
De regels inzake de plaats van levering en de plaats van dienst bepalen in welke EU-lidstaat de
ondernemer omzetbelasting is verschuldigd. Voor bepaalde prestaties geldt -al dan niet verplicht
op grond van de BTW-richtlijn - een vrijstelling van omzetbelasting.

De omzetbelasting wordt geheven over de vergoeding van de prestatie. Het algemene tarief
bedraagt 19°k en het verlaagde tarief 6%. Behoudens enkele uitzonderingen wordt in de regel de
verschuldigde omzetbelasting geheven van de ondernemer die de levering of de dienst verricht.
Ondernemers kunnen op de door hen verschuldigde omzetbelasting in de aangifte de aan hen in
rekening gebrachte omzetbelasting in aftrek brengen voor zover deze betrekking heeft op belaste
prestaties.

1.5. De dividendbelasting (rente en royalty’s)

Nederland kent een dividendbelasting. De dividendbelasting (15%) wordt door vennootschappen
(nv’s/bv’s) ingehouden op het dividend dat zij uitbetalen aan hun aandeelhouders. De
dividendbelasting wordt verrekend met de door de aandeelhouders verschuldigde
inkomstenbelasting of vennootschapsbelasting en in sommige situaties bestaat recht op
(gedeeltelijke) vrijstelling of teruggaaf van dividendbelasting.

Nederland kent geen voorheffing op royalty’s/interest.

1.6. De accijnzen

Nederland kent accijnzen voor tabak, brandstoffen, en alcoholische dranken. Voorts zijn er een
aantal heffingen verband houdend met de aanschaf en het gebruik van personenvoertuigen en
motorrijtuigen. Wat betreft de accijnzen geldt dat deze veelal verschuldigd zijn door de
producenten van de aan accijns onderworpen producten en bij invoer. De belastingen ter zake van
aanschaf en gebruik van personenauto’s en motorrijtuigen zijn verschuldigd door de houder van
het voertuig.



1.7. Rechten en belastingen bij invoer

Bij de in- en uitvoer van goederen in en uit de EU geldt Europese douaneregelgeving zoals het
Communautaire douanewetboek (CDW) en de Toepassingsverordening bij het CDW (TCDW).
Daarnaast is er ook nationale wetgeving van toepassing op de in- en uitvoer van goederen,
bijvoorbeeld de Algemene douanewet en wetgeving op het gebied van omzetbelasting, accijns en
verbruiksbelasting (die ook vaak hun basis vinden in Europese wetgeving).

De Europese en nationale douaneregels kennen een aantal vrijstellingen, onder meer voor de
invoer van bepaalde goederen die met sportactiviteiten te maken hebben Ook bestaan er regels
voor tijdelijke invoer waarbij bepaalde goederen die voor (de voorbereiding van)
sportevenementen gebruikt worden en die de EU later weer verlaten, rechtenvrij kunnen worden
ingevoerd.

1.8.Lokale belastingen en heffingen

Nederland is een zogenoemde gedecentraliseerde eenheidsstaat waarbij lokale overheden
(provincies, gemeenten en waterschappen) een eigen belastinggebied hebben. De lokale
overheden zijn - binnen de bepalingen van de wet die de grondslag vormen voor deze belastingen
— autonoom in het vaststellen van de hoogte daarvan en of eventueel voor bepaalde situaties
vrijstellingen kunnen worden verleend. Bij een bidprocedure voor een groot internationaal
sportevenement zijn in de regel ook de overheden van de speelsteden (of speelstad) betrokken. Zij
zullen de organisator van het sportevenement kunnen informeren over de lokaal geheven
belastingen en heffingen.

1.9. Het formele heffings- en inningssysteem

De Algemene wet inzake rijksbelastingen (heffing van belastingen) en de Invorderingswet 1990
(inning van belastingen) bevatten de algemene, formele bepalingen voor de regels inzake de
heffing en inning van belastingen. Het gaat daarbij bijvoorbeeld om de wijze van het doen van
aangifte, regels inzake rechtsbescherming (bezwaar en beroep) en betalingstermijnen. De
Belastingdienst is de aangewezen instantie hier in voorkomend geval nadere afspraken over te
maken.



Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.
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Ik stuur jullie mee de garanties die - ook op jullie terrein - eind 2011 zijn gegeven aan de UEFA tbv de Euroleague
finale Chelsea — Benfica in mei 2013 in Amsterdam. Voor jullie gaat het in dit document om garanti.e 3. Deze garantie
is destijds met jullie ministeries besproken en cf afspraak door onze minister ondertekend (ook de TK is daarover
ingelicht, zie bijgevoegde brief). Onze gezamenlijke modelgaranties zijn daarna gekomen.

l.v.m. de bidprocedure richting UEFA streeft de KNVB ernaar alles op 15 februari a.s. gereed te hebben voor het
drukken van het bidbook, e.d. Dan moeten de door het rijk te verlenen garanties, met handtekening van onze
minister, ook bij de KNVB zijn.

Kortom: graag jullie gewaardeerde en snelle aandacht voor de problematiek!

Met vriendelijke groeten,

mede namens

11.1.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

Beste

20 14 13:06
minvenj.nI;

vws

garant. ksoverhecJ BID EK voetbal 2020 Amsterdam: SPOED!!
EULfinale 2013.garanties Rijk bijlage bij brief 146746[1j.pdf; EUL
finale2ûl 3.garantiesRijk. brTK 211211 -30234-56[1 ].pdf

11.1.

BuZa, SZW,

Kunnen wij een reactie en tekstvoorstellen voIende week tegemoet zien?

kan ik zeggen dat we ook nog met Fin in overleg zijn, evenals metV en J en EZ. 1

1



Guarantee 1 — Taxation

Union des Associations Européennes de FootbaH
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that:

a) Designated persons (other than those who would be resident in the Netherlandsregardless of their involvement in the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM)
will not be subject to direct taxation in the Netherlands on payments made to them inconnection with the work or services they pertorm in the Netherlands or elsewhere inconnection with the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM (inciuding, withoutlimitation, salaries, reimbursement of expenses and daily allowances), within the existingleg al framework.

For example:

Taxation of others than players depends on the tax treaties between the Netherlandsand the country of residence. A non resident can be taxable in the duty of an
employment for a permanent establishment for the Netherlands tax purposes.

(b) Any company created as the event company for the final match of the 2013 UEFAEuropa LeagueTM (‘Event Company”) in the Netherlands will be exempt from capitaltaxes, income taxes, corporate taxes and any similar taxes in the Netherlands and itsrevenues shall not be liable to any withholding or other deduction in the Netherlands,within the existing leg al framework.

For example:

Corporate tax shali not be levied from the company created for the event, unless therewill be a permanent establishment for the Netherlands tax purposes.

(c) UEFA will not be subject to direct taxation in the Netherlands on any of its income,revenues, capital or to any corporation or other similar tax as a result of the staging ofthe final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM and its operations in connectiontherewith including, in particular, on consideration (whether cash or value-in-kind) to bepaid to UEFA in connection with the sale of the marketing rights, media rights, othercommercial rights and tickets relating to the final match of the 2013 UEFA EuropaLeaguew, within the existing legal framework. For example:

Corporate tax shail not be levied from the UEFA, unless there will be a permanent
establishment for the Netherlands tax purposes.

(d) Dividends, service fees, royalties, distributions on winding-up and other distributionsmade by the Event Company to UEFA will not be subject to any direct tax, withholdïng orother deductions in the Netherlands, within the existing legal framework, and



(e) It will take steps to facilitate VAT or similar tax refunds for UEFA, the Event Companyand other designated persons, of course within the scope of the VAT-directives.
For example:

The credit for the input tax on the catering bought in the Netherlands cannot bededucted.

Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shail have the meanings given‘‘m in “-- ‘-reement issued by UEFA.

()

(Place and Date) ‘

(Official stamp)

Mrs drs. E.I. Shippers, Minister of Health,
Welfare and Sport
(Signature)



Guarantee 2 - Taxation

Union des Associations Européennes de Footbali
Route de Genève 46
CH-1 260 Nyon 2
Switzerland

Attention: Mr. Gianni Infantino

t, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Wetfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that, throughout the preparation phase and during the final matchof the 2013 UEFA Europa LeagueTM,any person who is participating in final match of the2013 UEFA Europa LeagueTM or in the organization or staging thereof shalt bepermitted to import into the Nethertands any goods which they consider necessary ordesirable in order to fulfill their function in retation to the final match of the 2013 UEFAEuropa LeagueTM inciuding, within the existing legal framework:

• personal effects;
• sporting equipment;
• medical supplles and instruments;
• pharmaceuticals;
• photographic and audio-visual equipment and supplies;• broadcast equipment and supplies;
• computer and other office equipment (whether electronic or not);• documents, printed matter, gifts, awards, trophies, medats, flags, signage,decorative materials and promotional materials;
• uniforms, costumes and other clothing;
• products that UEFA’s Commerciat Partners intend to distribute as promotionalitems,

and to export such goeds from the Netherlands, in each case without restriction andwithout customs duties or other taxes or liabilities being imposed thereon on thecondition that the existing legal framework, inctuding EU leg islation, is respected.
Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shalt have the meanings givento them in the Stying Agreement issued by UEFA.

(Official stamp)

‘1 ‘- o ( r
‘,[\

\ Cf \( J L/V\ Y) < V 2

-. El. Sclippers, Minister of Health,
Wetfare and Sport
(Sig nature)

(Place and Date)



Guarantee 3 - Immigration and Permits

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1 260 Nyon 2
Switzerla nd

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that:

(a) Foreign nationals fulfilling all the entry conditions as set Out in the EC regulationNo 56212006 (Schengen Borders Code) will be granted permission to enter theNetherlarids to attend the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM asspectators. Insofar as those spectators are subject to entry visa the diplomaticmissions shail grant visas in an expeditious and service-oriented manner inconformity with EC regulation No 810/2009 and visa facilitation agreements 1fapplicable.
(b) any application for permission to enter into or exit from the Netherlands madeby or on behalf of any person entering the Netherlands in relation to the finalmatch of the 2013 UEFA Europa LeagueTM will be considered without regard totheir national or ethnic origin, colour, re)igion, sex, age or mental or physicaldisability;
(c) Accredited members/ officials of UEFA fulfilling all the entry conditions as setout in the above mentioned EG regulations will be permitted to enter theNetherlands during the period from two (2) weeks prior to the final match of the2013 UEFA Europa LeagueTM until one (1) week after its conclusion in order tofulfili their function in relation thereto and any required visas, work permits orother permissions will be granted at no cost and in accordance with anexpedited and service-oriented manner when the required criteria to obtainthem are met; and
(d) 1f UEFA considers It necessary or desirable for certain accredited UEFAemployees and other accredited persons to enter into andlor become domiciledin the Netherlands for up to two (2) months prior to the final match of the 2013UEFA Europa League until one (1) month after its conciusion to work on theorganisation of the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM, suchaccredited employees and other persons will be granted permission to work inthe Netherlands and such permission will be granted at no cost and inaccordance with an expedited and simpilfied procedure when the requiredcriteria to obtain them are met.

Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shali have the meanings givento them in the Stag Ing Agreement issued by UEFA.



\c 2ôU
(Place and Date)

(Official stamp)

....s drs. EI.
Welfare and Sport
(Signature)

rs, Minister of Health,



Guarantee 4 - Intellectual Property Rights

Union des Associations Européennes de Footbali
Route de Genève 46
CH-1 260 Nyon 2
Switzerland

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that each of the designations listed below can be protected underthe existing trademark, intellectual property or other laws of the Netherlands and thatsuch designations will be entitled to the full protection of such laws, respectively theviolation of such protection may be subject to criminal or administrative sarictions:

• UEFA;
• UEFA Europa LeagueTM;
• UEFA Women’s Europa League’
• the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM;
• any desigriation or abbreviation used in the Netherlands to refer to the final matchof the 2013 UEFA Europa LeagueT’’;
• right to make the public viewing, outside of the private circle of family and guests(public viewing), of live and delayed television broadcast of the final match of the2013 UEFA Europa LeagueTM, subject to authorisation (public viewing licensecontract).

With regard to patent, trademark rights and design rights, UEFA recognizes itsresponsibility to take care of the formalities (timely registering those rights with theresponsible authorities using the appropriate and applicable measures of national law toacquire the protection) and to make sure that the material and legal requirements forobtaining the protection are fulfilled.

There is no specific “ambush marketing law’ in Dutch legislation. We consider“ambush marketing” to be covered by a) intellectual property laws, more specifically thecopyright and trademark law, b) unfair competition law, more specifically misleading andcomparative advertising law and the unfair commercial practices law, and c) general tortlaw.’ There are al 0 (civil) opportunities to impose further conditions through access

Mrs drs. Ei. Schippers, Minister of Health,
Welfare and Sport
(Signature)

(Place and Date) ‘‘

SL V)v ?Ö\\

(Official stamp)



Guarantee 5 - Night Flights

Union des Associations Européennes de FootbaH
Route de Genève 46
CR1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that:

1f additionaf departures and arrivals related to the final match of the 2013 UEFA EuropaLeague ÎM are required between 18.00 hours on the day prior to the final and 18:00hours on the day after and need to be operated at Schiphol Amsterdam Airport, or anyother Dutch airport in the vicinity of the UEFA final location, they can be executed if theyfit within the existing legislation and frameworks applicable to Dutch aviation andairports.

It is the responsibility of the organizing committee of the UEFA Europa LeagueTM final, inclose cooperation with the supporters club of the two finalist teams, to agree on theconditions and organization of transportation modes to and from the location of the finalmatch of the UEFA Europa LeagueTM.1f that would require additional flights to and froma Dutch airport and the situation would occur that these flights could not beaccommodated withiri the existing legislation and regulations (slot allocation andopening times), any possibilities and adequate solutions that lie within the responsibilityof the Dutch government will be explored.

Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shali have the meanings givento them in the S)d’ging Agreement issued by UEFA.

dr. Ei. Schipers, Minister of Health,
Welfare and Sport
(Signature)

(Official stamp)

4v
—

. ii (3V
(Place and Date) .)



Guarantee 6 - Rights Protection Enforcement

Union des Associations Européennes de FootbailRoute de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that:

(a) adequate measures will be taken to enforce customs and intellectual propertylaws, to prohibit illicit ticket activities, street vending in proximity to official sitesand unauthorised public viewing in connection with UEFA and/or the final matchof the 2013 UEFA Europa LeagueTM;[and]

(b) an senior representative shail be appointed to co-ordinate with UEFA in respectof all intellectual property matters relating to the final match of the 2013 UEFAEuropa LeagueTM, in the event that KNVB is appointed by UEFA to host the finalmatch of the 2013 UEFA Europa League, throughout the preparation for the finalmatch of the 2013 UEFA Europa League’, during the final match of the 2013 UEFAEuropa League’ itself and immediately following its conclusion.

There is no specific “ambush marketing law” in Dutch legislation. We consider“ambush marketing” to be covered by a) intellectual property laws, more specifically thecopyright and trademark law, b) unfair competition law, more specifically misleading andcomparative advertising law and the unfair commercial practices law, and c) general tortlaw.’ There are also (civil) opportunities to impose further conditions through accessrights

Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shall have the meanings givento them in the taging Aireement issued by UEFA.

/7
Mfs drs. Ei. Schippers, Minister of Health,
Welfare and Sport
(Signature)

(Place and Date)
v 2.

(Official stamp)



Guarantee 7 - Support and Public Interest

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1 260 Nyon 2
Switze ri and

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands herebyconfirm that the government of the Netherlands hereby fully and without restrictionssupports the bid by KNVB to host the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM andall official related events, will fully support the organisation and staging of the final matchof the 2013 UEFA Europa LeagueTM and all official related events in the Netherlands andhereby classify the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM and all official relatedevents as a matter of general interest with priority of national importance if UEFAappoints KNVB as the host association of the final match of the 2013 UEFA EuropaLeaguetM.

iz.i. rirs, Minister of Health,
\d.glfare and Sport
(Signature)

v ‘

(Official stamp)

(Place and Date) ‘J



Union des Associations Européennes de Footbafl
Route de Genève 46
CH-1 260 Nyon 2
Switzer)and

Attention: Mr. Gianni Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that tickets and other passes to the final match of the 2013 UEFAEuropa League and official related events are expressed to be subject to terms andconditions set by UEFA, provided that these terms and conditions are in conformity withthe law of the Netherlands.

Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shail have the meanings givento them in the Staging Agreement issued by UEFA.

(P1ace and Date) J

Guarantee 8 - Ticketing

iEAL jIJ.I1iI
Welfare and Sport
(Sig nature)

Minister of Health,

(Official stamp)



Guarantee 9 - Trade Marks Registration and Monitoring

Union des Associations Européennes de FootbaN
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerland

Attention: Mr. Giarini Infantino

1, Mrs Edith Schippers, Minister of Health, Welfare and Sport of the Netherlands, herebyconfirm and undertake that:

a) a dedicated set of exarniners shali be appointed to administer all registratioris relatedto the final match of the 2013 UEFA Europa LeagueTM and all related events and toconsider any opposition by UEFA to a registration which it alleges conflicts with any ofits regîstrations or other rights protected under the law;b) all applications for registrations by UEFA related to the final match of the 2013 UEFAEuropa LeagueTM shail be expedited, any such application shail be completed withinsix (6) months of receipt of the relevant application, as far as possible within the limitsset by the applicable legislation
c) any opposition or invalidation actiori initiated by UEFA against an application orregistration which It alleges conflicts with any of its applications, registrations or otherrights protected by law shall be expedited;

With regard to patent, trademark rights and design rights, UEFA recognizes itsresponsibility to take care of the formalities (timely registering those rights with theresponsible authorities using the appropriate and applicable measures of national law toacquire the protection) and to make sure that the material and legal requirements forobtain Ing the protection are fulfilled.

Capitalised terms used but not defined in this Guarantee shail have the meanings givento them in the S’ ig A ireement issued by UEFA.

Mrs drs. E.l. Schippers, Minister of Health,
Welfare and Sport
(Signature)

(Official stamp)

c ?.(
(Place and Date)



Tweede Kamer der Staten-Generaal 2
Vergaderjaar 2011—2012

30 234 Toekomstig sportbeleid

32 371 Organisatie Wereldkampioenschap voetbal

Nr. 56 BRIEF VAN DE MINISTER VAN VOLKSGEZONDHEID, WELZIJN EN
SPORT

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal

Den Haag, 21 december2011

Na een bid van de KNVB is Amsterdam door de UEFA aangewezen als
speelstad van de finale van de Europa League 2013. De toewijzing is
gedaan onder het voorbehoud dat de overheid een aantal garanties doet.
Ik heb in samenwerking met de ministeries van Financiën, BZK, SZW,
BuZa, EL&I, V&J, OCW en I&M de door de UEFA aangeleverde conceptga
ranties zodanig geherformuleerd dat ze allen in overeenstemming zijn met
de Nederlandse wet- en regelgeving1.
De gedane toezeggingen passen allen binnen het geldende stelsel van het
Nederlands recht. Met deze brief wil ik u informeren dat ik deze herziene
garanties via de KNVB aan de UEFA heb doen toekomen.
In de brief d.d. 31 oktober 2011 met nummer 32371, nr. 17, blz. 2 en in het
wetgevingsoverleg van 28 novemberjl. heb ik uw Kamer laten weten in
nauw overleg met andere ministeries bezig te zijn om voor toekomstige
grootschalige evenementen waarvoor Nederland zich wil kandideren een
set of model van overheidsgaranties te ontwikkelen. Ik zal u hierover in
het eerste kwartaal van 2012 informeren.

De minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport,
E. 1. Schippers

1 Ter inzage gelegd bij het Centraal Informa
tiepunt Tweede Kamer.

kst-30234-56
ISSN 0921 7371
s-Gravenhago 2011 Tweede Kamer, vergaderjaar 2011—2012, 30 234, nr. 56



Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 25

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

1- BD/DWJZ/WKB minvenj ni]

garanL . Everheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

Dank. Wij gaan

vws, v&j

Groet,

11.1.

1



Overa’ 1O.2.e., tenzij anders aangegeven. 26

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

BDIDWJZIWKB minvenj.nh]
1,1

VWSenV&J

soverheid BID EK voetba’ 2020 Amsterdam: SPOEDH

Over de teksten zelf worden we het wel eens (met een paar kleine aanvullingen).

Laat je ons na de stuurgroep weten wat er uit gekomen is?

Groet,

garanties

11.1.

1



Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Wij sluiten ons wat betreft de Wav aan bij onderstaande opmerkingen.

Groet,

27

Besten

i.minvenj.nl’

-n: SPOED!I

VWS, BuZa, V&J
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Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.

Wil jij eens naar deze garantie kijken.

Groeten,

vws
2014 17:30

JZJWKB V&J VWS

ed.
EK2020.temptate 05.01 Public interest e.d..pdf

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

11.1.

1



_______________________
_______ _______

UEFA EURO 2020 Bid Dossier Template

Guarantee temptate for Question 05.01

Union des Associations Européennes de Footbail
Route de Genève 46
CH-1260 Nyon 2
Switzerl and

Attention: General Secretary Reference: [insert the three-(etter country code of the
Nationol Association, the name of the proposed host city
and the package choice: F, F&S or S1

1 [insert name], the [des cribe signo ton/s position in government/host city/other relevant territoriol governing
administration] of [name of host country/host city/other relevant territo,y] confirm that the [name of host
country/host city/other relevant territorial governing administration] hereby fully and without restriction supports
the bid by [name of bidding associotton] to host matches of the final tournament of the UEFA European Footbali
Championship 2018-20 and all official related events (“UEFA EURO 2020”), and fully supports the organisation and
staging of UEFA EURO 2020 in [name of host country/host city/other relevant territory] and hereby classifies the
preparation and staging of UFFA EURO 2020 as a matter of general interest and national [local] irnportance if UEFA
appoints [name of bidding associotion] as one of the host associations of UEFA EURO 2020.

On behalf of [name of host country/host city/other relevant territorial governing administration]

(Signature) (Official stamp)

(Place and date)

5ec:o 05 --Leci A:eCt 1 Pg 9



Overal 1O.2.e. 29

Van:
Verzonden: woensdag 22 ianuari 2014 15:19 VWS intern
Aan:
Onderwerp: garanties taxation

belde: Fin heeft meer tijd nodig. Stas Fin had gisteren geen tijd om gesprek aan te gaan.
doet nu e.e.a schriftelijk af en verwacht maandag a.s. besluit van Stas fin.

Gr.,

t



30
Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

VWS en V&J

garan csoverheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOEDII
Guarantee 5.19 opm VenJ.docx; GuaranteeTemplate 06.01 opm VenJ.docx

Ik was je nog een reactie van VenJ op deze mail schuldig. Bij deze, puntsgewijs:

Zoals ik je al zei: wij zullen dit nog voorleggen aan onze minister en berichten jullie zsm.

Met vriendelijke groet,

- BD/DWJZIWKB minvenj.nl]

5.06:
5.15:
5.19:

11.1.

t



10.2.e., tenzij anders aangegeven. 31

Van:

__________________‘)KNVB.NL]

Verzonden: maandag 27 januari 2014 17:40
Aan: VWS
Onderwerp: fiscaal hoofdstuk - EK BID 2020

Hallo

Ik begreep van dat de door jullie afgestemde versie van de antwoorden op de Questions 05.31 -05.38 bij VWS
ligt. Gezien onze deadline van 15/2 van ons bid vroeg ik me af of jij weet wanneer de aangepaste versie mijn kant op
zal komen.
Ik wil namelijk — nadat ik de door jullie gewenste aanpassingen heb gemaakt — het document nog een laatste keer
voor finaal akkoord aan jullie voorleggen.

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Coördinator finane & control
Betaald voetbal

Woudenbergseweg 56-581/ 3707 HX ZEIST
Postbus 515113700 AM ZEIST
Tel Fax
E-rnail knvbnfWebsile wwwknvb.ril

This email and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the use
of the individual or entity to whom they are addressed. 1f you have received this email in
error please notify the system manager. Please note that any views or opinions presented
in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of the KNVB.
Finally, the recipient should check this email and any attachments for the presence of viruses,
The KNVB accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted by this email.
KNVB is a legal entity (association), duly incorporated under the laws of the Netherlands
and registered by the Chamber of Commerce under 40478591.
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Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven. 32

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

maandag 27 januari 2014 7:46

Moeten we met 1 & M opnemen!

Original Message
From: ?îslotcoordination.nlJ
Sent: Friday. J””’rv 24, 2014 10:03 AM W. Europe Standard Time
To:
Cc:
D,
Subject: F.

Geachte

Dank voor uw onderstaand bericht.

VWS en Slotcoordination

-
DGB;

Wij hebben voor de UEFA finale in mei afgelopen jaar inderdaad voldoende nachtslots kunnen afgeven om de vraag
te kunnen accommoderen.
Inmiddels is de materie m.n. rondom nachtsiots echter complexer geworden/aan het worden.

Op dit moment mogen op Schiphol op basis van de capaciteitsdeclaratie jaarlijks 34.000 nachtslots worden
uitgegeven. Op basis van het Aldersakkoord mogen er echter niet meer dan 32.000 nachtbewegingen per jaar
worden uitgevoerd. Met ingang van IATA-winterseizoen wordt dit aantal (tijdelijk) gereduceerd met nog eens 3000
bewegingen waardoor het totaal op 29.000 per jaar uitkomt. De tijdelijkheici heeft te maken met het feit dat de
afspraken over het op een bepaalde manier aanvliegen (Continuous Descent Approach) nog niet volledig kunnen
worden geïmplementeerd hetgeen op deze manier gecompenseerd wordt.

11.1.

Op dit moment zijn er geen wettelijke mogelijkheden voor uitzonderingen/ontheffingen op het nachtregime.
Tenzij hier verandering in komt, kan ik de gevraagde garantie dan ook niet geven.

Het leek me goed u dit te melden alvorens ik de vragen in het bidbook (08.02) beantwoord. Als de overheid dit
evenement wil accommoderen, kan ik me voorstellen dat overleg tussen de ministeries van VWS en l&M wenselijk is
om de juiste randvoorwaarden hiervoor te scheppen.

Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd en mocht u nog vragen hebben dan hoor ik dat graag.
1

VWS intern

FW: Garanties voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020

j- DGJ; SACN info
voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020



Met vriendelijke groet,

Managing Director
Airport Coordination Netherlands

airport coerdination
netherlands

Evert van de Beekstraat 23
1118 CL Schiphol
The Netherlands

tel. +31
@slotcoordination.nl

www.slotcoordination.nl

Van: SACN info
Verzonden: donderdag 16 januari 2014 8:56
Aan:
Onderwerp: FW: Garanties voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020

From: iinvws.nfl
Sent: woensdag 15 januari 2014 16:47
To: SACN info
Cc:
Subject: FW: Garanties voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020

Geachte

Graag uw aandacht voor onderstaande mail. Ik heb abusievelijk een verkeerd adres aangereikt
gekregen en gebruikt. Ik hoop dat het nu goed gaat.

Groet,

2
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

Beste

Conform de op 15 januari jI. hierover gemaakte afspraken met jullie en de KNVB, bijgevoegd de
aangepaste teksten voor Guarantee template for Question 05.08, 05.29 en 05.34 (aanpassingen zijn in
revisie aangegeven).

Tevens bijgevoegd de antwoorden van de Belastingdienst op de vragen 05.31 t/m 05.38.

Aan jullie het verzoek deze documenten door te geleiden naar de KNVB.

Mocht de KNVB nog vragen of wensen hebben, dan verzoek ik jullie deze naar mij te willen mailen, ik
zal die vragen en/of wensen dan weer intern doormailen naar de betrokken medewerkers van DGBeI
en/of Belastingdienst.

In ieder geval wil ik vragen om, voordat de definitieve teksten van de templates ter ondertekening
naar jullie minister worden gestuurd, deze nog een keer naar ons te willen mailen voor een final check.

Met vriendelijke groet,

FIN

IAFPIBELEID) minfin.nl)

1
ste a praken overleg EK voetbal 2020 woensdag 15 januari

Guarantee template for Question 05.08 (voorgestelde tekst MinFin, 20-01-2014).pdf;
Guarantee template for Question 05.29 (voorgestelde tekst Min Fin, 20-01-2014)docx;
Guarantee template for Question 0534 (voorgestelde tekst MinFin, 20-01-2014).docx;
Concept tekst Bid Dossier-Tax BT-5 (versie 20-01-2014, geaccordeerd door 60 en
DGBeI).docx

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Beste

Dank. We zullen hen zeker benaderen! Heb jij hen ook al geïnformeerd?

Groet,

V1vVS aan Slotcoordinator

tijdens het EK Voetbal in 2020

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Beste

slotcoordination fl11

vws
tijdens het EK Voetbal in 2020

Ja, ik denk dat je (Hoofd Economische en Luchtvaartpolitieke Zaken, Directoraat Generaal
Bereikbaarheid —DGB-) hier het beste voor kunt benaderen. Indien nodig kan zij je verder helpen.
Een niveau hoger is Directeur Luchtvaart, DGB.

Als ik hier nog een rol in kan spelen dan laat maar weten.

Met vriendelijke groeten,

Managing Director
Airport Coordination Netherlands

airport coordination
netherlands

Evert van de Beekstraat 23
1118 CL Schiphol
The Netherlands

tel. +31
@slotcoordination.nl

www.slotcoord iriation.nI

1



Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.

Geachte beste

Dank voor uw reactie. Dit betekent dat we contact moeten leggen met 1 en M. Heeft u naam en adres van
een contactpersoon bij 1 en M, met wie wij in overleg kuimen gaan?

Met vriendelijke groeten,

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

vws
1

2014 12:38
1

R.. Jarantes voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020

36

Slotcoordinator
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Overal 10.2.e.

HalIo —

Vws

1 z:-i
F’ .. - - .. . afspraken overleg EK voetbal 2020 woensdag 15 januari
Guarantee template for Questiori 05.08 (voorgestelde tekst MinFin, 20-01-2014).pdf;
Guarantee template for Question 05.29 (voorgestelde tekst MinFin, 20-01-2014).docx;
Guarantee template for Question 05.34 (voorgestelde tekst MinFin, 20-01-2014).docx;
Concept tekst Bid Dossier - Tax BT-5 (versie 20-01-2014, geaccordeerd door BD en
DGBeI).docx

Hierbij stuur ik je door de mail van zojuist aan

Beste

KNVB, VWS FIN

Hierbij de reactie van en bewerking door het Ministerie van Financiën mbt de templates voor de
garanties: 05.08, 05.29, 05.34. Tevens een beschrijving van het belastingsysteem in NL (cf de
modelgaranties), zijnde het antwoord op de vragen 05.31 t/m 05.38.
Voor vragen cq wensen: zie het aanbod van van Financiën. Er is onzerzijds geen
belemmering om rechtstreeks met Financiën te overleggen. Graag blijven wij geïnformeerd, middels cc
van eventueel mail verkeer.
Telnummer : — • .

dminfin.nI

Met vriendelijke groeten,

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

II
-i 2014 11:16

Vws
‘3januari 2014 11:04

1

Van:
Verzo
Aan: 1
CC:I 1
Onderwerp: . .. ;elangr.ste a: spraken overleg EK voetbal 2020 woensdag 15 januari

1



Overal 10.2.e. 38

Van:
Verzonden: KNVB en VWSAan:
CC:
Onderwerp:

Beste

Hierbij de reactie van Buitenlandse Zaken en SZW op de door de UEFA gevraagde garantie mbt visa,
verblijfs- en werkvergunningen, e.d. (05.23)
Ik heb hen inmiddels gevraagd de huidige modelgaranties in het betreffende template in te passen,

Jullie hebben in decemberjl van mij de modelgaranties (zowel in NL als in Engels) gekregen. Ik wil
jullie uitnodigen om zelf ook al vast te kijken naar inpasbaarheid daarvan in het betreffende template.

Groeten,

1
- Amsterdam

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

Hol

vws intern

garani !,,?rheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam
GuaranteeTemplates 5 23 (2).docx Zie voor bijlagen document 4

Zoals ik gisteren met jou had doorgesproken is de KNVB van plan om een bid te doen voor de
Europese Kampioenschappen voetbal 2020. Kandidaat speelstad is Amsterdam. Dit EK zal voor het
eerst in een nieuw opzet plaatsvinden, waarbij gespeeld wordt in 13 verschillende landen. 12 steden
zullen elk 3 groepswedstrijden en een achtste of kwartfinale organiseren. De KNVB gaat een bid doen
op een cluster van 4 wedstrijden.

Het bidboek moet uiterlijk medio februari 2014 worden ingediend bij de KNVB. Op basis hiervan zal de
UEFA in september 2014 een besluit nemen voor toewijzing aan de 13 speelsteden.

Een belangrijke rol spelen hierbij o.a. de door de (Rijks)overheid af te geven garanties. De UEFA heeft
hiervoor zgn. standaard templates “guarantee templates” opgesteld. De gevraagde garanties variëren
van beschermen commerciële rechten van de UEFA, importeren van noodzakelijke goederen,
(belastingvrij) in! ui van geld, garantie m.b.t belastingen! BTW, vluchttijden, verb!ijfsvergunningen en
visa. 11.1.

Is het mogelijk de onze PV in Brussel een keer informeel bij andere EU-landen, die kandidaat
speelsteden hebben (dus bijv. Engeland, Belgie en Duitsland) nagaat hoe zij met deze garanties
omgaan?

Ben heel benieuwd!

Groet,

De 32 kandidaat-gastlanden ziin: Armenië (Yerevan), Azerbeidzjan (Baku), Wit-Rusland (Minsk), België (Brussel),
Bulgarije (Sofia), Kroatië (Zagreb), Tsjechië (Praag), Denemarken (Kopenhagen), Engeland (Londen), Finland
(Helsinki), Frankrijk (Lyon), Macedonië (Skopje), Duitsland (München), Griekenland (Athene), Hongarije (Boedapest),
lsrael (Jeruzalem), Italië (Rome, Milaan), Kazachstan (Astana), Nederland (Amsterdam), Polen (Warschau,
Chorzow), Portugal (Lissabon, Porto), Ierland (Dublin), Roemenië (Boekarest), Rusland (St Petersburg), Schotland
(Glasgow), Servië (Belgrado), Spanje (Madrid, Barcelona, Bilbao, Valencia), Zweden (Solna), Zwitserland (Basel),
Turkije (lstanbul), Oekraïne (Kiev, Donetsk), Wales (Cardiff).

1
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Van:
Verzonden:
Aan:

EZ, VWSCC:

Onderwerp:

Urgentie:

Hol

We hebben je - geloof ik — nog geen dank gezegd voor je reactie. Hierbij alsnog! We hebben je mail
weld
1

vws

Hoog

1
.d BID EKvoetbal 2020 Amsterdam : SPOED!!

Ik hoor graag snel van je.

Groeten,

3.
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Geachte •

szw, v&j,
BuZa, VWS

in het stramien van de is het wel r • om de
tekst van de modelgaranis in te passen in de template 5.23. Kunnen jullie daar voor zorgen? Ter
informatie en illustratie: met betrekking tot de garanties die de UEFA vraagt mbt de belastingen (Btw,
e.d.) is door Fin, i.s,m. de belastingdienst, een aantal wijzigingen aangebracht in de bestaande teksten
van de betreffende templates. Het model van de template is daarbij gehandhaafd. EZ heeft iets
vergelijkbaars gedaan mbt de commerciële rechten, e.d.

Kunnen jullie ook zoiets doen? Ik hoor graag spoedig of dat gaat lukken.

Bedankt vast!

Groeten,

Dank voor 1 e reacties.

1
!minvws.nl

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Beste

Ik zal begin volgende week nog even naar de modelgarantie kijken maar de reactie van at is gericht op de specifieke
vraag van de uefa. De modelgarantie is generieker.
Anders zal ik kijken naar vertaling van het citaat van at. 11.1.

eerder einde van de week worden.

Groet,

Groet,

Het zal voor ons

ninvws.nI>

Dank voor je reactie.
Als we dat tekstvoorstel volgende week dinsdag/woensdag hebben dan is dat goed. Kun je dat toezeggen? Ik kan
niet snel zien of de moedelgaranties er iets over zeggen en dat wellicht daar de vertaling al in zit?

Ik hoor snel van je,

Groeten,

1

\TWS,EZ
n) (Agentschap Telecom);

1

‘ EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOEDU

iiinvws.nl]
;37 PM W. Lurope Standard Time

Ha

Amsterdam : .

Goedemorgen •

1



11.1.

‘Agentschap Telecom
‘Ie hebben ervaring met grote evenementen waar de generieke lijn is dat bij tijdig

overleg over behoefte en beschikbaarheid van frequentieruimte dergelijke evenementen te voorzien
zijn van voldoende frequentieruimte (Inhuldiging, UEAF-cup, etc). De kosten voor de vergunningen en
het toezicht zijn conform de Regeling Vergoedingen (dus kostprijsgeorienteerd) en het monitoren en
optreden tegen verstoringen is een reguliere taak van het agentschap”.

Helaas lukt het ons niet om op korte termijn met een tekstvoorstel te komen. Dit zou pas in de loop van volgende
week kunnen

ie ook reactie van at f.

mvgroet,

2
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Beste

vws, szw, v&j

Mede namens

Ik heb de tekst van de bestaande modelgaranties verwerkt in template 523. Zie hieronder onder H, 1 en J
K: in te vullen door SZW
L: Hier heb ik verwezen naar H.

Hoofd DCM/VV-Visumsectie
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Directie Consulaire Zaken en Migratiebeleid
Afdeling Vreemdelingen- en Visumzaken
Tel:

11.1.

minbuza, fl1]

— , soverheid BlD EK voetbal 2020 Amsterdam SPOED

Met vriendelijke groeten,

11.1.

1



11.1.

K voor MIN SZW

see under H

11.1.

2
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Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

I-DGB
I&M

2014 15:38 VWS, I&M

- DGB;

Beste

Prima
dus zoiets als:

Van: VWS

“i 30januari 2014 14:29
LDGB

__________

DGB; Wijk, I-DGB;
n.nl’; 1

iderw’rp: RE: Garanties voor

Geachte beste

11.1.

Dank voor de reactie. Ik begrijp het beleid, gericht op terugdringing van nachtvluchten. In relatie tot de toezegging
die wel gedaan kan worden, zou dan van jullie kant een tekstvoorstel in het Engels gedaan kunnen worden dat in de
template van de UEFA kan worden opgenomen? Een passage waarin gezegd wordt “within the existing legal
framework (o.i.d.) De Ministeries van Financiën en V en J gebruiken die aanduiding ook, indien nodig.

Ik hoop te vernemen,

Met vriendelijke groeten,

Van: -DGB I&M
Verzonden: donderdag 30 januari 2014 12:31
Aan:
CC:I I-DGB; -DGB;
Ond.... -. —. ,.. . ,t: i.aranties voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020

VWS, I&M

- DGB

Geachte

Zoals de slotcoördinator ook al heeft aangegeven zijn we gehouden aan het Aldersakkoord, dat op dit
moment beperkt is tot 32000 bewegingen per nacht. Dat aantal wordt bovendien de komende jaren
nog teruggebracht tot 29000 bewegingen per nacht in het licht van de implementatie van de afspraken
over de wijze van aanvliegen van Schiphol (Continous Descent Approach).
Dit beperkt de capaciteit in de nacht naar verwachting ook in 2020 dus nog meer dan al het geval is.

ion.nl’;
s voor vluchten tijdens i Vo.

Met vriendelijke groet,

I&M, VWS

s het E in 2020

DGB;

1



Aangezien er op dit moment geen wettelijke mogelijkheden zijn tot uitzonderingen op dit nachtregime

11 1 kunnen we geen garanties geven voor de door u aangevraagde EK vluchten. Gezien het belang
•van evenementen als het EK 2020 voor Nederland kunnen we vanuit IenM echter wel de toezegging
doen dat we de mogelijkheden zullen verkennen om voor dergelijke evenementen een passende
oplossing te vinden die verenigbaar is met de afspraken uit het Aldersakkoord.

Met vriendelijke groet,

‘vT’VS
ay, January 29, 2014 02:49 PM W. Europe Standard Time I&M -ws-DGB

‘tcoordination.nl’ islotcoordination.nl>;
Onderwerp: Garanties voor vluchten tijdens het EK Voetbal in 2020

Geachte

Hierbij doe ik u toekomen de mailwisseling met van Airport Coordination
Netherlands met betrekking tot de door de KNVB/UEFA gevraagde garanties voor extra vliegverkeer
tijdens het EK voetbal in 2020. Zij heeft mij geadviseerd deze problematiek aan u voor te leggen.

Hierbij verzoek ik u aan te geven hoe hiermee vanuit 1 & M mee om gegaan kan orden. De KNVB wil
over ca 2 weken het bid book gereed hebben voor de definitieve opmaak om het daarna naar de UEFA
te sturen. Ik kan me voorstellen dat er formeel in dit stadium geen absolute garanties afgegeven 111kunnen worden, We
kennen immers het speelschema van de 4 wedstrijden nog niet (meestal een halfjaar van te voren
bekend), dus is nu ook onbekend of er veel extra nachtvluchten nodig moeten zijn. Wat wel bekend is,
is dat het Nederlands elftal in ieder geval 1 en wellicht 2 wedstrijden thuis speelt. Dat scheelt in te
verplaatsen supporters.

Ik hoor graag spoedig van u,

Met vriendelijke groeten,

2
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Overal 1O.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van: Zijlstra, B.C. (Bart) VWS intern
Verzonden: vrijdag 31 januari 2014 16:47
Aan:
Onderwerp: FW: Interventie Bid 2020

zie hierbij graag je advies.

Groet Bart

1
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Original Message
From: :JÇNYBJLJ
Sent: Friday, January 31, 2014 04:15 PM W. Europe Standard Time
To: Zijlstra, B.C. (Bart) vws
Subject: Interventie Bid 2020

Geachte heer Zijlstra, beste Bart,

Vandaag ontving ik een update van onze met betrekking tot de garanties van de zijde van
het Ministerie van VWS en een update van

___________

r, over de subsidieaanvraag van de KNVB aan VWS
voor het evenement (indien van toepassing). Ik vraag je in dit kader aandacht voor het volgende.

Garanties
Allereerst wil ik de complimenten overbrengen voor de werkzaamheden en inspanningen van en

op dit gebied. Hun inzet en bemiddelende rol jegens andere departementen is erg waardevol en
succesvol gebleken voor wat betreft het gros van de garanties.

io.2.g. en 11.1.

Met het oog
op de naderende deadlines zou ik graag voor wat betreft deze drie garanties een beroep op jou doen om te trachten
deze alsnog zo succesvol mogelijk af te kunnen ronden op korte termijn (voor 15 februari as):

hikbare informatie (inclusief begroting). Ook
deze oplossing is essentieel om uiteindelijk een succesvol bid te kunnen presenteren met een reële kans op
toewijzing!

Bij voorbaat dank voor je reactie en inzet. De KNVB kijkt uit naar de verdere samenwerking.

1



Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Directeur betaald voetbal

Woudenbergseweg 5658 //3707 HX Zeist
Postbus 515 II 3700 AM Zeist
Tel Faxi
E-mail knvb.nl Websitewww.knvb.nl Twitter

This email and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the use
of the individual or entity to whom they are addressed. 1f you have received this email in
error please notify the system manager. Please note that any views or opinions presented
in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of the KNVB.
Finally, the recipient should check this email and any attachments for the presence of viruses.
The KNVB accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted by this email.
KNVB is a legal entity (association), duly incorporated under the laws of the Netherlands
and registered by the Chamber of Commerce under 40478591.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

Hal 1o

15januari
1 11.1.enlO.2.g.

Op basis van jullie opmerkingen hebben we
het fiscale hoofdstuk aangepast. Bijgaand heb ik dit aangepaste fiscale hoofdstuk toegevoegd. Alle aanpassingen van
ons zijn in blauwe tekst gemarkeerd.

Ik wilde je vragen of je deze tekst — na afstemming met de verschillende partijen — voor akkoord zou kunnen
terugsturen. Indien het mogelijk is, zouden we daarnaast graag een Engelstalige, schriftelijke bevestiging per brief
willen ontvangen dat alle antwoorden in dit fiscale hoofdstuk met jullie zijn afgestemd en jullie goedkeuring hebben.
Dit zal een plus kunnen zijn voor ons bid en onderscheidend t.o.v. andere landen

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Coördinator finance & control
Betaald voetbal

Woudenbergseweg 56-58 /13707 HX ZEIST
Postbus 515113700 AM ZEIST
Tel. Fax
E.mail ‘knvbnlWebsite www.knvbnl

1O.1.c, 1O.2.g. en 11.1.

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

1-iscale hootdStUk IzK blU 2U2U_

VWS, KNVB

11.1. en 10.2.g.

Ik ga ervan uit dat jij het hoofdstuk onder de betrokkenen verspreidt voor een finale goedkeuring en we deze
volgende week van je terugontvangen.

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Coördinator finance & control
Betaald voetbal

Woudenbergseweg 56-58/! 3707 HX ZEIST
Postbus 515/1 3700 AM ZEIST
Tel. Fax
E mail 3knvb.nl Website www.knvb.nl

2014 20:01.I1IM.FT.I.I(.4.]II -I

Hallo

van vanmiddag heb ik het fiscale hoofdstuk op enkele on
kenen. 1

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Beste

vws, szw, v&j

Je vroeg ons op 28jan ji.:
Quo
Om in het stramien van de UEFA te blijven is het wel nodig om de tekst van de modelgaranties in te
passen in de template 5.23
Unquo

Ik kan je vraag dus bevestigend beantwoorden.

Met vriendelijke groeten,

Hoofd DCM/VV-Visumsectie
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Directie Consulaire Zaken en Migratiebeleid
Afdeling Vreemdelingen- en Visumzaken
Tel:

Hallo en

d.minvenj.nl’

Dank voor je reactie. Begrijp ik goed, dat je de teksten van de UEFA onder de nummers H, 1, J en L
wilt vervangen door de door jou aangeleverde teksten (cf. de modelgaranties)?

welke tekst kan gebruikt worden voor de passage onder nummer K?

Graag hoor ik snel van jullie,

Groeten,

minbuza. fl1]

soverheid LID EK voetbal 2020 Amsterdam SPOED”

Importance: High

VWS, SZW en V&J

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Wij hebben eea aan onze minister voorgelegd en verwachten vandaag of morgen reactie. Vr
hebben wij contact met degene in Amsterdam die -.

L_.

L *1
En • .r ook nog graag or ji... met de tekstvoorsellen kunnen leven.

Groet,

11.1.

- BD/DWJZIWKB minvenjnl)

1

_____

,•

F.t: garan....... .,,.....verheid BID EK voetbal 2020 Amsterdam : SPOEDH

vws, v&j

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

0k dank, 1

Zijlstra, B.C. (Bart)
woensdaci 5 februari 2014 17:23

RE: Interventie Bid 2020

11.1.

VATS intern

1

Groet Bart

Original Message
From:
Sent: Wednesday, February 05, 2014 05:11 PM W. Europe Standard Time
To: Zijlstra, B.C. (Bart);
Subject: RE: Interventie Bid 2020

Hoi bart,

VWS intern

Probeer vrijdag half uurtje in te plannen. Werk morgen thuis.

Groet

Original Message
From: Zijlstra, B.C. (Bart)
Sent: Wednesday, February 05, 2014 09:19 AM W. Europe Standard Time
To:
Subject: FW: Interventie Bid 2020

met vriendelijke groet,

Bart

VWS intern

11.1.

11.1.

Vandaag stuurrroep gehad.

1
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Van: Zijlstra, B.C. (Bart) VwS
Verzonden: woensdag 5 februari 2014 9:17 KNVB
Aan:
Onderwerp: RE: Interventie Bid 2020

Beste beste

Bedankt voor jouw signaal. Allereerst is het natuurlijk ook onze iuzet om een succesvol bid te kunnen
presenteren met een reële kans op een toewijzing. Zoals jij ook in jouw mail aangeeft, hebben mijn
medewerkers en de afgelopen periode flinke inspanningen verricht richting
andere departementen op het terrein van de aan de UEFA af te geven garanties.
De laatste 3 doorjou genoemde garanties zijn voor een deel al beschikbaar. voor een deel moet de laatste
hand gelegd worden aan de tekst. 11.1.

Vanaf de start
van de stuurgroep bid EK 2020, is door mijn medewerkers verzocht om een eerste inzicht te geven (ook als
is dit nog globaal) in de verwachte begroting van de organisatie van de voorronden! kwartfinale EK 2020.
Het gaat hierbij om het totaaiplaatje: Wat kost het organiseren van het toernooi zelf (organisatie-kosten,
kosten voor mogelijke aanpassing van de accommodatie en overige kosten (zoals voor bijv. de
organiserende stad)) als de verwachte bijdragen van de verschillende partijen om deze uitgaven te dekken
(o.a. stad, mogelijke sponsoren, sportbond zelf, mogelijke subsidie van de zijde van VWS etc.). Inzicht
geven in de financiële haalbaarheid van een evenement bij het doen van een bid, is iets dat bij elk
evenement moet gebeuren. In de stuurgroep is aan de orde gekomen dat dit een overzichtelijk evenement is
(geen heel toernooi), te vergelijken met 4 UEFA finales.

een mogelijke subsidie is alleen aan de orde als er daadwerkelijk sprake is van een subsidiebehoefte en moet
uiteraard bezien worden in samenhang met de bijdragen van andere partijen aan de Organisatie van het
toernooi (zoals de gemeente Amsterdam, overige sponsoren en de KNVB zelf).

Inmiddels heeft afgelopen maandag een constructieft1”Dh overleg plaatsevonden tussen jouw
medewerkers 1. Een aantal zaken is

1

met vriendelijke groet,

Bart Zijlstra



drs Bart C. Zijlstra
Directeur Sport
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Telefoon:
Fax:

3



Overal 1O.2.e.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

Hierbij de door Fin aangepaste versie van 5.19 over valutaverkeer, e.d.

Groeten,

52

—

1
d

1
5.9
Guarantee template for Question 05.29 (voorgestelde tekst MinFin, 20-O1-....docx
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Overal 1O.2.e.

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

We kijken er zs.m. naar.

Met vriendelijke groeten,

Voorzitter Landelijke Doelgroep Sport/Coördinatiegroep Sport

siS 3501CMUtrecht
Kantoor: Belastingdienst Utrecht-Gooi
Orteliuslaan 1000, 35828D, Utrecht

beIastingdienst. ni
donderdaa 6 februari 2014 9:46

etr: t-W: Fiscale hootdstuk hK BIU 2U2tJ
BELEID) VWS, FIN

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

Beste

Zie bijgaand voor een finale check het fiscale hoofdstuk dat van de KNVB op basis van jullie laatste
opmerkingen (van vorige week> heeft aangepast (blauwe tekst).

M.b.t. de systematiek van de richtlijn en wet OB had

Kunnen jullie svp kijken waar dit het beste in de tekst kan worden geplaatst/ aangepast?

Concrete vraag: Akkoord met de antwoorden/ tekstaanpassingeri en nog tekstsuggestie voor het bovenstaande?

Alsvast bedankt!

Groet,

VWS
C )149:16

belastingdienst.nl
KNVB.nl’

F
Concept tekst Bid Dossier - Tax (versie 04-02-2014).docx

FIN, VWS, KNVB

in deze week nog het volgende c’ 11.1.

1



Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden: donderdag 6 februari 2014 23:20 VWS intern

Aan:
Onderwerp: garanties: conceptbrief aan TK
Bijlagen: EK2020.garanties.brief TK.docx

Hey

Hierbij nog een concept van een brief aan de TK. Staat ook op de R schijf op de afgesproken plek. 11.1.

Groeten,

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Ook akkoord.

- BD/DWJZI\NKB minvenj.nI]
12:58

vws
interest, ed.

Van: •minvws.n]
Verzorlen: donderd 6 februari 2014 12:46

1- BD/JWJZ/WKB v&j, vws
Onderwerp: 1Ë .. .....J Tempate pub’ic interest, ed.
Urgentie: Hoog

1
Nog even fine tune moment”. 1

11.1.

Groeten,

S

Van: - BD/DWJZ/WKB [mailto: minvenLnl]
Verzonden: donderdag 23 januari 2014 15:51
Aan: 1
CC:

_____

BD/DRD/NCC/ECR
Onderwerp: .

.,•.... •.
. t, ed.

vws,v&J

11.1.

Groet,

Je krijgt zsm van mij nog een paar opmerkingen bij de overige guarantees.

1
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Van:
Verzonden:
Aan: VWS,
CC: FIN
Onderwerp:

Beste

Hetgeen jij aangeeft klopt.

Afspraken tussen vws en knvb maken onderdeel uit van de mogelijke subsidiering van de organisatie van
het evenement door vws. Conform de uitgangspunten van het eind vorig jaar door ons gepubliceerde
beleidskader voor sportevenementen,

______________________________________________ __________________________

11.1.

Groet

Original Message
From: ) (IRF/VWS) Iminfin.nll
Sent: Thursday, February 06. 2014 05:08 PM W. Europe_Standard Time
To:

—

__________ ____—

FIN, VWS
Cc: I(IRF/VWS): 1
Subject: RE: Fiscale hoofdstuk EK BID 2020

Hol

Van kreeg ik de garantieteksten en de antwoorden op de vragen van de UEFA doorgestuurd.
Daarin staat ook een passage over de BTW-refund (onder rir. 8 op de laatste pagina). Om
misverstanden te vermijden wil ik graag helderheid krijgen hoe deze garantie ingevuld wordt.

t aan de orde:

11.1.

Groet,

1
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Van:
Verzonden:
Aan: VWS
CC:
Onderwerp:

Ha

Een kleine nabrander onderstaand nog een paar kleine aanpassingen in het door de KNVB
opgestelde tekstje over de btw.

11.1.

FP/ELEID) iminfjnnI]

Met vriendelijke groet,
—

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

@onhine. nI
maandag 10 februari 2014 22:48

rX,VS
Fwd: BID 2020 - domein communicatie: reactie! input VWS
31012014 Bid 2020_ Q 0203 ABR (2) vws.docx; 31012014_Bid 2020_Q_02 01
_ABR_vws.docx; 31012014_Bid 2020 Q 02 02_ABR_vws,docx; 31012014 Bid 2020_Q_
0204_ABR_vws.docx; 1-landboek Meer halen uit Sportevenementen (versie
13-09-2013) .pdf; 1 9mtcchb_Checklist_Meer_halen_uit_Sportevenementen. pdf

Begin doorgestuurd bericht:

Van: minvws.nI>
Onderwerp: RE: BID 2020 - domein communicatie
Datum: 1 -

14 17:05:33 CET
Aan: “ “9.nI’ onIine.nI>,

Beste 11.1.

Heb ter info ook de in onze opdracht door de DSP-groep (samen met NOC*NSF en het NISB) ontwikkelde
checklistl handreiking maatschappelijke spin-off toegevoegd. Wellicht dat dit nog in deze fase ideeën
oplevert voor het organiseren van side events/ toernooien richting het EK. Dit is in elk geval praktische info,
voor het geval dat we het bid toegewezen krijgen en er een plan van aanpak rondom het realiseren van
maatschappelijke spin-off gaat worden opgesteld.

Groet en ik hoor wel wanneer je nog vragen hebt.

qinvws.nI>

Verder op een aantal plekken opmerkingen over

1



Checklist Maatschappelijke Spin-Off Sportevenementen - groei;]

Meer halen uit sportevenementen Onderzoek - Advies - Management

Deze checklist is bedoeld voor mensen die beleidsmatig en/of coördinerend betrokken zijn bij sportevenementen. Het is een
praktisch instrument om meer maatschappelijk rendement te halen uit sportevenementen. Het biedt een denkkader met
hulpvragen, actiepunten ‘) en tips/aandachtspunten (t) voor meer maatschappelijke spin-off. De checklist kan worden gebruikt.

- als stappenplan: bij het maken van plannen om de maatschappelijke waarde van het hoofdevenement te vergroten;
- als gespreksleidraad: bij het gestalte geven aan de samenwerking tussen (potentiële) partners;
- als evaluatie-instrument: om bestaande spin-off activiteiten door te lichten; doen we het goede en doen we het goede goed?

De checklist bestaat uit 6 hoofdstappen die elkaar logisch opvolgen. Het is niet altijd nodig om vooraan te beginnen of alle
(sub)stappen te doorlopen. Het ligt aan de gebruikssituatle en de gebruiker hoe diep op de verschillende stappen in te gaan. De
checklist is bruikbaar voor zowel grote landelijke evenementen als kleine lokale. Zie voor meer informatie het bijbehorende
handboek, waarin de stappen van de cheeklist worden uitgediept en enkele voorbeelden zijn uitgewerkt ter inspiratie.

1. OP WELKE MAATSCHAPPELIJKE ONTWIKKEUNGEN SLUITEN WE AAN? DE OMGEWNGSANALYSE
1.1 Op welke kenmerken van het hoofdevenement moet de spin-off aansluiten?

> Breng de belangrijkste kenmerken van het hoofdevenement in kaart: eenmalig of terugkerend? Top- of breedtesport? Lokaal. regionaal of
(inter)nationaal? Klein of groot? Verwachte media-aandacht?

> Brainstorm over de vraag waar het evenement zich nog meer voor zou kunnen lenen: welke maatschappelijke doelen passen er goed bij?
Het hoofdevenernent vormt het vertrekpunt: activiteiten voor maatschappelijke spin-off moeten daarbjLaansluiten. . , -

1.2 Wat zijn de belangrijke trends en thema’s binnen de eigen en andere organisaties?
Check relevante documenten (beleidsplannen, demografische cijfers, ledenbestand) en voer gesprekken met belangrijke partijen.

> Spin-off moet of kan de eigen Organisatie versterken: breng daarom belangrijke speerpunten van cle organiserende Partij(en) ifl kaart,
Het evenement wint aan kracht wanneer tevens wordt aangesloten op maatschappelijke ontwikkelingen en speerpunteri van andere
partijen, zoals: sportorganisaties, overheden (lokaal, provinciaal en landelijk) en partijen bulten de sport.
Trends en see!punten kunnen en opebieden als gezondheid participatie cohesie economie werk milieu innovabe enimagp

1.3 Op welke trends en thema’s kan liet sportevenement aanhaken?
> Ga voor alle onderscheiden trends en thema’s na in hoeverre ze bij de eigen Organisatie en het te organiseren evenement passen.

Meest kansrLk zijn trends en thema’s dieoed beïnvloedbaarzjn en waar veel om te doen is. . . —

1.4 Met welke randvoorwaarden moeten we rekening houden?
> Maak geen onhaalbare, onrealistische plannen; ga na hoeveel tijd, geld en menskracht er beschikbaar is

heb oog voor extra geld of menskracht die er te vinden is.
— Begin tijdig: voor een goede verbinding tussen hoofdevenernent en bijkomende spin-off activiteiten dienen deze gelijk op te lopen

[WATVJILLËNWEIJWIEBEREIKEN?DOELENDOELGkOÈP -

..

2.1 Op welke maatschappelijke thema’s en doelen zetten we in?
> Kies een of enkele themagebieden waarop met het sportevenement wordt ingezet:

- gezondheid & vitaliteit (een actieve en gezonde leefstijl); - participatie & cohesie (sociale activering, integratie, meedoen);
- imago & identiteit (city marketing, toerisme, sportpromotie); - milieu & innovatie (aandacht voor ‘groen’);
- economie & werk (werkgelegenheid, additionele bestedingen en investeringen)
Bepaal per themagebied wat in grote lij,nen wordt beoogd

, .

2.2 Op wie richten we ons?
> Bepaal per gekozen themagebied de doelgroep: op wie zijn de doelen van toepassing?
> Breng kenmerken van de doelgroep in kaart. Denk daarbij onder meer aan: leeftijd, sekse, etniciteit, sociaal milieu, leefstijl en gezondheid

•

‘ Bepaaldeomvangvandedoelgroep(en):omhoeveelmensengaathetintotaal?
..

..

2.3 Hoe prioriteren we de doelen en doelgroepen?
Breng een rangorde aan in doelen en doelgroepen. Aan welke gaan we de meeste tijd en middelen besteden? Welke zijn minder relevant?
Vaak is er sprake van een combinatie van doelen en doelgroepen.
Zet niet te breed in: twee therna’soed en gencht aanpakken levert vaak meer 2p dan zes thema’s een beetje. —

2.4 Welke concrete resultaten streven we na?
‘ Geeft antwoord op de volgende hulpvragen:

* In welke meetbare prestatie-indicatoren zijn de algemene doelen te vertalen? Wanneer zijn we straks tevreden?
- Welk deel van de doelgroep(en) verwachten we te bereiken?
- Sluiten de gestelde doelen aan bij de beschikbare randvoorwaarden (zie 1.4)?
Streef naar SMART-doelen: Specifiek, Meetbaar, geAccepteerd, Realistisch, en Tijd-gefaseerd.

3. WIE KUNNEN EEN BIJDRAGE LEVEREN? HET SAMENWERKINGSNETWERK
3.1 Op welke bestaande samenwerkingsstructuren kunnen we aansluiten?

> Voorkom versnippering door af te stemmen met andere partijen en de structuren die al aanwezig zijn zoveel mogelijk te benutten.

3.2 Welke spelers zijn er in het veld?
‘ Maak een overzicht van organisaties, die zich op dezelfde doelen of doelgroepen richten. Dit vormen potentiële samenwerkingspartners.

Denk onder meer aan: het onderwijs, sportbonden, sportverenigingen, andere sportaanbieders, NOCNSF, lokale, provinciale en landelijke
overheid, welzijns- en zorgorganisaties, bedrijven en particuliere initiatieven (in het kader van publiek-private samenwerking).

_jt schaalniveau bepaalt wat interessapartners zijn: voor een landelijk event zijn anderplers in beeld dan voor een lokaal event.
3.3 Wat is ieders rol en belang?

- Formuleer met elkaar een gezamenlijke ambitie.
Breng per ‘speler in het veld’ belangen, verantwoordelijkheden, mogelijkheden, kwaliteiten en beperkingen in kaart.
Maak op hoofdlijnen afspraken over de bijdrage van de verschillende partijen aan de gestelde doelen. Samenwerkingsafspraken kunnen
bijvoorbeeld betrekking hebben op: expertise, ruimte, materialen, financiering, organisatie en communicatie.
Zoek naar samenwerkingsverbanden, die all partijen voordeel oplevert op welke punten kunnende diverse spelers elkaar versterken?



4. WAT GAAN WE DOEN? DE SIDE-EVENTS
4.1 Wat wordt en is er al eerder gedaan?

> Breng in kaart wat er al wordt of in het verleden reeds is gedaan voor vergelijkbare doelen en doelgroepen.
Benut op die manier reeds aanwezige kennis en ervaring en voorkom dat het wiel opnieuw wordt uitgevonden.
Bedenk ook dat standaardoplossinen niet bestaan; het aat aItd om maatwerl - -

4.2 Wat zijn belangrijke succesfactoren en eisen?
> Leid werkzame elementen en kritische succesfactoren af uit ervaringen met andere of eerdere acties, maatregelen en interventies

Anticipeer op denkbare knelpunten en neveneffecten.
!Het resultaat van deze stap seen programrna van eisen.

4.3 Welke side-events zetten we in?
Bepaal — in overleg met de belangrijkste samenwerkingspartners — welke acties (interventies) worden ingezet.
Kies voor acties of interventies die: a) aansluiten bij het doel en de doelgroep; b) aansluiten bij het hoofdevenement; en
c) passen binnen de beschikbare randvoorwaarden (zie 1.4).
Voor bjyende edragsveranderin ismeer nod dan een eenmalig aanbod of communicatieve actie. Zor9 dan voor herhaling en nazorg

5. HOE KRIJGEN WE RESULTAAT? DE UITVOERING
5.1 Waar en wanneer vinden de side-events plaats?

> Betrek de doelgroep bij de keuze voor een locatie, periode en tijdstip.
Voorkom dat locatie eriode en tijdstip drempels vormen.

-

5.2 Hoe communiceren we?
> Betrek belangrijke betrokkenen al in een vroeg stadium bij de plannen om draagvlak te creëren.
> Interne communicatie: zorg voor korte lijnen en regelmatig contact met direct betrokkenen (deelnemers, samenwerkingspartners,

organisatoren van het hoofdevenement).
> Externe communicatie. informeer ook indirect betrokkenen (interniediairs, pers, sponsors) tijdig over de plannen.

5.3 Wie doet wat?
> Zet alle (deel)taken op een rij en maak een taakverdeling met alle intern betrokkenen en samenwerkingspartners.

Benut ieders mogelijkheden en kwaliteiten.
Z0r9 voor een goede instructie be.eleidinaen ondersteuning van betrokkenen. -

5.4 Hoe faseren we de side..events?
> Deel de acties op in een aantal fasen (bijv. voorbereiding, uitvoering. nazorg).
> Bepaal wanneer elke (deel)taak moet worden uitgevoerd en klaar moet zijn.
> Steleenduidejkeenhaalbareplanningop.

5.5 Hoe financieren we de side-events?
> Zorg voor een goede, sluitende berotin, eaansIuit bij de beschikbare randvoorwaarden (zie 14).

5.6 Hoe zorgen we voor borging en overdracht?
> Denk van begin af aan na over eventuele overdracht, structurele financiering en beleidsmatige verankering: hoe zijn positieve

maatschappelijke effecten ook na het evenement te behouden? Wat is hiervoor nodig?
Of een spprtevenement nu eenmali9 is of niet, de beoode maatschappelijke effecten zijn door,9aans qp de lan2ere termijn9ericht

6. HOE METEN WE DE RESULTATEN? ÉVALUATIE EN MONITORING -

6.1 Hoe krijgen we zicht op harde resultaten en effecten?
> Grijp terug op de prestatie-indicatoren in 2.4 en operationaliseer ze.
> Bouw evaluatiemomenten in: achteraf, maar ook vooraf (nulmeting) en tussentijds (om bij te sturen).
> Bepaal van tevoren hoe en door wie wordt gemeten.

6.2 Hoe krijgen we zicht op het verhaal achter de cijfers?
> Kijk niet alleen naar ‘harde, kwantitatieve resultaten, maar heb ook oog voor de manier waarop die resultaten tot stand komen (het proces,

kritische succesfactoren). Bepaal hoe, wanneer en door wie dit in kaart wordt gebracht
1-let inbouwen vanperiodieke evaluatie9esprekken met de belannjkste betrokkenen levert vaak al veel informatie op.

6.3 Hoe en aan wie rapporteren we?
> Bepaal van te voren op welke manier de monitorresultaten worden bijgehouden en wanneer en aan wie ze worden teruggekoppeld.

Onderzoeksresultaten zijn niet alleen voor subsidiegevers interessant, maar ook voor andere betrokkenen Het biedt immers
aanknopingspunten voor verbetering.
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Overal 10.2.e., tenzij anders aangegeven.

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Ik hoop dat alles goed met jullie gaat. Fijn dat we voortgang blijven boeken!

Ik stuur deze mail om even af te stemmen hoe om te gaan met briefpapier en de twee garanties die dubbel worden
getekend (5.01 en 6.01).

Als jullie een andere suggestie hebben of een andere voorkeur, willen jullie dat dan laten weten?

Ik verneem graag jullie reactie,

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Jurist

Woudenbergseweg 5658 Ii 3707 HX Zeist
Postbus 51511 3700 AM Zeist
Tel ax
E-mail knvb.nI Website www.knvb.ril

Before priritirig this e-mall. please consider the impact on the environmeni

This email and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the use
of the individual or entity to whom they are addressed. 1f you have received this email in
error please notify the system manager. Please note that any views or opinions presented
in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of the KNVB.

11.1.

KNVB.NL]

Beste beste

stemming en opmaak definitieve garanties

V’\’VS, gemeente Amsterdam

—

1



Finally, the recipient should check this email and any attachments for the presence of viruses.
The KNVB accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted by this email.
KNVB is a legal entity (association), duly incorporated under the laws of the Netherlands
and registered by the Chamber of Commerce under 40478591.

2
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Van:
Verzonden: maandag 10 februari 2014 17:06 vws intern
Aan:
Onderwerp: RE: BID 2020 - domein communicatie
Bijlagen: 31012014_Bid 2020_ Q_0203 ABR (2)_vws.docx; 31012014_Bid 2020_Q_02 01

ABR vws.docx; 31012014 Bid 2020 Q 02 02_ABR vwsdocx; 31012014 Bid 2020_Q_
0204_ABR_vwsdocx
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Beste

FIN, VWS, KNVB

DALITEIT);

Bedanktl Door de cc’s gaan wij ervan uit dat de KNVB jullie opmerkingen heeft ontvangen (evenals je nabrander). Dit
om al te veel mailverkeer te voorkomen, waarin dezelfde documenten worden heen en weer gestuurd.

Groeten,

1

...ienst.nl’;
VWS, KNVB

(FISCALITEIT)J

Beste en

Zie in bijgevoegd document in revisie onze aanpassingen. 11.1.

Van: AFP/BELEID) [mailto minfin.nl]
Verzonden: maandag 10 februari 2014 10:31
Aan:
cc:I
(FISCMU 1 L.,,

—

_______

ÏIRF/VWS)
Onderwerp: RE: i- .xale hootJstuk EK BID 2020

Met vriendelijke groet,

1
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11.1.

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp;

maandag 10 februari 2014 1400

RE: Garanties - Afstemming en opmaak definitieve garanties

VWS intern

suggestie heeft hoe dit te doen.
Zal mailen met vraag of hij een

Van:
Verzonden: maandag 10 februari 2014 13:00 VWS intern
Aan:
Onderwerp: FW: Garanties - Afstemming en opmaak definitieve garanties

Hoi

Wat vind jij? 11.1.

Groet,

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Dag

Dank voor je reactie.

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Junst

Wouderbergseweg 56-58 11 3707 HX Zeist
Postbus 5151/ 3700 AM Zeist
Tel a
ErnaiI knvbnl Website www.knvb.nl

Before printing this e-mail, please consider the impact on the environment

Iminvws.nI]

KNVB , gemeente Amsterdam

11.1.

Onderwerp: P -ning en opmaak definitieve garanties

Hoi we hadden zelf al de conclusie getrokken om onze garanties op rijks papier uit te draaien.

Groet

VWS, gemeente Amsterdam

‘ garanties

11.1.

1



O
veral

1O
.2.e.,tenzij

anders
aangegeven.

65
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11.1.
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Van: 2KNVB.NL]
Verzonden: vrijdag 14 februari 20T4 14:37
Aan:
Onderwerp: Concept Convenant.
Bijlagen: Convenant• 14 02 2014 Concept 1 .docx

Beste beste

Zoals besproken met tref je als bijlage aan een eerste concept van het Convent Bid 2020’. Mag ik jullie
vragen om te proberen uiterlijk volgende week vrijdag jullie opmerkingen aan mij te doen toekomen?

Dan probeer ik in de tweede ronde, na verwerking van ieders opmerkingen, een concept op te maken dat met alle
partners gedeeld kan worden.

Ook eventuele suggesties zijn natuurlijk te allen tijde welkom en voor vragen mag je altijd direct contact met mij
opnemen.

Wederom dank voor jullie hulp

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE VOETBALBOND

Jurist

Woudenbergseweg 56-58/13707 HX Zeist
Postbus 515/13700 AM Zeist
Tel ax
E-mail knvb,nl Website www.knvb.nI

Beore printing this e-mail, please consider the impact on the environment

This email and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the use
of the individual or entity to whom they are addressed. 1f you have received this email in
error please notify the system manager. Please note that any views or opinions presented
in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of the KNVB.
Finally, the recipient should check this email and any attachments for the presence of viruses.
The KNVB accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted by this email.
KNVB is a legal entity (association), duly incorporated under the laws of the Netherlands
and registered by the Chamber of Commerce under 40478591.

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Beste

KNVB, VWS

Valt buiten Wob-verzoek

(zie beneden) m.b.t. het alge

Groet,

11.1.

kader in

1
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vwsVan:
Verzonden:
Aan: BuZa, VWS
CC:
Onderwerp: )ionships footbail

0K wel dankl

Van: minbuza.nl]
Verzonden: maandag 17 februari 2014 21:07
Aan: VWS
Onderwerp: Fw: Guarantees BIDs Championships footbail

Helaas: navraag bij VK heeft niets opgeleverd. 11.1.

Groet,

Van: öfco.gov.uk ‘fco.gov.uk}
Verzonden: Monday, February 17, 2014 05:47 PM
Aan: BuZa
Onderwerp: RE: Guarantees BIDs Championships footbali

Hi
11.1.

Not much back from my colleagues in London I’m afraid.

Sorry not to be of more help.

Best,

1 UK Attaché Education, Youth, Culture, Sport and Audiovisual 1 UK Representation to the EU
Brussels

Email: Qfco.gov.uk) Tel: 1 IMobile: Address:
Avenue d’Auderghem 10 11040 Brussels

www. gov. uk/won d/uk-eu. Foilow us ().ukineu on Twitter

*
UK Representetion
to the EU Brussels

From: minbuza.nlJ
Sent: 31 January 2014 13:58

2014 9:35

1



To:
Subject: Guarantees BIDs Championships footbail

Hi

1 got a question from our ministry. They would like to know how the UK is handling the guarantees that are asked by
the UEFA for bids on European or World championships footbali. J

11.1.

Enjoy your weekend!

Attaché (Health, Youth and Sport)

Permanent Representation of the Netherlandsto the EU
Kortenbergiaan 4-10
1040 Brussel
T ÷32 1
F +32
M +

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

*******************************************************************+***************

Visit ipjijyyw.gov.uk/fco for British foreign policy news and travel advice and http://blogs.fco.gov.uk to
read our blogs.

This email (with any attachments) is intended for the attention of the addressee(s) onlv. 1f you are not the
intended recipient, please inform the sender straight away before deleting the message without copying,
distributing or disclosing its contents to any other person or organisation. Unauthorised use, disclosure,
storage or copying is not permitted.
Any views or opinions expressed in this e-mail do not necessarily reflect the FCO’s policy.
The FCO keeps and uses information in line with the Data Protection Act 1998. Personal information may
be released to other UK government departments and public authorities.
All messages sent and received by rnembers of the Foreign & Conimonwealth Office and its missions
overseas may be automatically logged, monitored and/or recorded in accordance with the
Telecommunications (Lawful Business Practice) (Interception of Communications) Regulations 2000.

Would It be possible to share the UK’s experiences with these bid procedures?

2



Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

3
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

woensdag 19 februari 2014 20:20

Concept Convenant EK voetbal 2020

VWS intern

Beste ene,

Zoals vanmiddag afgesproken zou ik nog twee tekstvoorstellen doen:

Vriendelijke groet,

11.1.

1
Oncerwerp: rv: Concept Convenant E - - 2020

VWS intern

Beste
11.1.

Bijgaand de concept-versie van het Convenant, af te sluiten door ons met de KNVB, Amsterdam Arena, gemeente
Amsterdam

Bedoeling is dat dit convenant begin maart door alle partijen wordt ondertekend. Echter dit is pas een eerste versie
die alle partijen pas afgelopen vrijdag van de KNVB hebben gekregen.

Verder zal er begin maart het bid bij de UEFA worden ingediend voor het EK voetbal 2020. Daartoe geven we als Rijk
ook garanties af. Planning convenant ondertekening is hieraan gekoppeld.
Momenteel liggen deze garantie-teksten, die volledig interdepartementaal zijn afgestemd en binnen de wet- en
regelgeving passen, ter ondertekening bij onze minister.

Ik ben benieuwd wat de andere partijen zeggen!

Van:
Verzo
k. 1

1
iri 2014 12:30

1



Ter info: bijgaand nota, brief aan de kamer en de garantie-teksten.

Zal een vergaderverzoek doen voor dinsdag of woensdag as.

Groet,

2
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
B ijlagen:

1

hit. i I V VV

EURO2O2O Convenant LVE 14 022014 Concept 1.docx

KNVB, VWS

Beste
11.1.

We zijn benieuwd naar de reacties van anderen en zijn bereid tot nadere toelichting, e.d. We zien een nieuw
concept graag tegemoet.

Groeten,

1 VWS
2014 13:34

(1e) reactie ri het convenant.

1
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Van:

______________

VWS intern
Verzonden: donderdag 20 februari 2014 12:37
Aan:
Onderwerp: RE: Concept Convenant EK voetbal 2020
Bijlagen: EURO2O2O Convenant LVE 14022014 Concept 1.docx

en

Zie hier mijn bewerking van het convenant n.a.v. ons gesprek van gisteren en de onderstaande mail van
Willen jullie ook goed kijken naar de opmerkingen die ik er bij heb gezet, Ik 11.1.

zal jullie reactie meenemen in mijn bericht aan de KNVB.

Groeten,
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