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-
.)&/0"("&%-1)&-(0-2"#$"%"&%0&-
()*+,! +-! ./! #0! 12*)! "%#&! 3.-4-5-*+-! 6-7! 8-942**)*4! :--;3! <.==>*+?@A! 8..9! >*+-9-!
=-8-9>*B)-9! 8>*! /9.3.*-*>//>9>3229! 4-5.C-*! +>*! --9+-9! 7>,! 8..9C)-*D! E)3! :--;3!
8-9>*+-9)*4-*!3.3!4-8.=4!)*!+-!3-B:*),B:-!,/-B);)B>3)-,!8>*!:-3!BFB=.39.*!-*!./!+-3>)=*)8->2!
)*!:-3!4-G.27.*37-9/D!<)-9+..9!C)1*!*)-27-!+.,),G-9-5-*)*4-*!*.+)4D!E)3!G)-+3! 3-8-*!+-!
4-=-4-*:-)+!.H!+-!*)-27,3-!)*C)B:3-*!.H39-*3!+-!9-=-8>*3-!/>9>H-3-9,!H--!3-!*-H-*!.H!
C.! 3.3! 9->=),3),B:-9-! ,B:>33)*4-*! 3-! 5.H-*I! >=,H-+-! .H! .*8.=5.H-*:-+-*! )*! +-! --9+-9-!
8-9,)-!8>*!+-C-!G)1=>4-!3-!>+9-,,-9-*D!
-
3),0&1)**"&%-1)&-(0-2"#$"%"&%0&-
J E-!)*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),!8..9!9-42=)-9-I!+>4-=)15,-!G-:>*+-=)*4-*!)*!+-!

G-:>*+-=4>*39)-,!KL<#MN!),!.H=>>4!G)14-,3-=+!8>*!#D'!H(8!*>>9!#D%!H(8!)*!
.8-9--*,3-HH)*4!H-3!+-!./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!8..9!+-!/9.3.*-*3:-9>/)-!
>//>9>3229D!

J E-!-;;-B3;>B3.9-*!8..9!8-9,B:)==-*+-!:>*+-=)*4-*!C)1*!4-B.99)4--9+!K<#I!O#<#I!O"<#I!
<"I!O#<"I!O"<"I!<&I!<PND!E-!7>>9+-,!C)1*!4-G>,--9+!./!Q)1=>4-!R#&!H>>9!7>9-*!)*!
--9+-9-!)*,3>*3)-!92)H!4-*.H-*!)*!:-3!5>+-9!8>*!--*!S7.9,3!B>,-!,B-*>9).TD!E..9!+-!
B.99-B3-!4-3>==-*!2)3!@>G-=!&D"D#!2)3!Q)1=>4-!R#&!.8-9!3-!*-H-*I!),!-9!*2!,/9>5-!8>*!--*!
9->=),3),B:-!G-,B:9)18)*4!)*!/=>>3,!8>*!--*!S7.9,3!B>,-T!G-,B:9)18)*4D!

J E-!,)32>3)-!HDGD3D!+-!+)>4*.,3),B:-!A@!),!2)34-G9-)+!H-3!--*!-U39>!G)1+9>4-!KL<PMN!
8>*7-4-!+>4-=)15,-!:>*+-=)*4-*!)*!+-!>>*49-*C-*+-!?V@JA@!92)H3-D!

J E-!,)32>3)-!HDGD3D!+-!?V@$A@!),!2)34-G9-)+!H-3!--*!-U39>!G)1+9>4-!KL<WMN!8>*7-4-!
+>4-=)15,-!:>*+-=)*4-*!)*!+-!>>*49-*C-*+-!A@!92)H3-D!

!
45&6/+'"0-1)&-(0-2"#$"%"&%0&-
X*! +-! 4-7)1C)4+-! ,)32>3)-! 7.9+3! .*8-9H)*+-9+! >>*! +-! 8..9,B:9);3-*! 8>*! +-! 8-942**)*4!
8.=+>>*D! V9! 7.9+3! :)-9)*! +>*! ..5! 4--*! 7)1C)4)*4! >>*4-89>>4+D! Y-=! 7.9+3! 4-89>>4+! .H!
Q)1=>4-!R#P!C.>=,!4-*.-H+!)*!+-!8)4-9-*+-!8-942**)*4!3-!8-98>*4-*!+..9!+-C-!4-7)1C)4+-!
G)1=>4-!>=,!G-,B:9)18)*4!8>*!+-!:>*+-=)*4-*!K107%+&&"&%-89-5&(07-:9-5&(07-;N!D!
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2"4"78) %(%$94') :%(1'$"(&'() ;<8=8('(=:'<%;"') '() >'1"47:')
*''$138<>"(&)
!
5E F($'"1"(&)
!
X*! +-C-! G)1=>4-! 7.9+3! --*! ,B:>33)*4! 4-H>>53! 8>*! +-! +.,),! 3-*! 4-8.=4-! 8>*! :-3!
8-99)B:3-*!8>*!:>*+-=)*4-*!KC.7-=!9-42=)-9-!>=,!8..9C)-*-!.*G-+.-=+-N!+)-!9-=-8>*3!
C)1*! 8..9! /9.3.*-*3:-9>/)-! -*!H-+),B:-! G--=+8.9H)*4! 3DGD8D! /9.3.*-*3:-9>/)-D!Z/!
:-3! H.H-*3! +>3! +-C-! :>*+-=)*4-*! +>>+7-95-=)15! 52**-*! ,3>93-*I! C>=! --9,3! --*!
)*3-9*-!8-942**)*4!>>*4-89>>4+!H.-3-*!7.9+-*I!H-3!+>>9G)1!--*!2)34-G9-)+-!9),)B.!
>*>=F,-! 8..9! C.7-=! :>*+-=)*4-*! K!"#$%&'#(%#)*'"+N! >=,! /-9,.*-*! K,%*+-#%#)*'"+N!
8.=4-*,!+-!G)14-8.-4+-!8>,3-!/9.B-+29-D!

! [)-!Q)1=>4-! L?9.B-+29-! 8..9! :-3! ./,3-==-*! 8>*! 9),)B.! >*>=F,-,! >=,! .*+-9+--=!
8>*!--*!)*3-9*-!8-942**)*4MD!

!
Q-/>>=+!C)1*!+-!8.=4-*+-!/>9>H-3-9,\!
!

o V;;-B3)-8-!+.,),! ! ! !
o V;;-B3;>B3.9!KV;N! ! ! !
o Q-=>,3)*4;>B3.9!KQN! ! ! !
o Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9!KYN! !
o ]),)B.4-3>=!K]!^!V;!U!Q!U!YN!

!
<-3! 9),)B.4-3>=! ]! +)-*3! >=,! H>>3! 8..9! +-! 8-9/=)B:3)*4! 8>*! -U39>! ,39>=)*4,J
G-,B:-9H-*+-! H>>39-4-=-*I! C)-! Q)1=>4-! L?9.B-+29-! 8..9! :-3! ./,3-==-*! 8>*! 9),)B.!
>*>=F,-,!>=,!.*+-9+--=!8>*!--*!)*3-9*-!8-942**)*4MD!
!
O-*.-H+-!/>9>H-3-9,!C)1*!G-/>>=+!8..9!:>*+-=)*4-*!)*!+-!8.=4-*+-!92)H3-,\!
!

o Q-:>*+-=G2*5-9,!K/9.3.*-*4>*39FN!
o Z.4G2*5-9!
o E)>4*.,3),B:-!A@!
o ?V@$A@!

!
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!"#$%&"'"()*+,"%&+#
!? !"#$%&'()$*+",-$%&,#$,*./"0&$,0*)$01/2*3$$%-4567&,#2*$8-89 :8; < : := :;=

-..'/&"+"0(.+1",."%,"(#"1"$'2"+&3
@?!? >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*

/6505,$,0+$6"/&$A3$+",-$%&,# ;8;B : :; ;8: :
@A!? >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*CDA)E", ;8;BF G :; ;8: G
@B!? >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*560+5#5,"%$*

HI,0#$,3$$%-4567&,#2*5/*:*7$0$6*"J)0",- ;8;:K : :; ;8: :
@C!? >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*560+5#5,"%$*

HI,0#$,3$$%-4567&,#2*&,*-$*-&6$E0$*31,-$% ;8:G K :; ;8: K

!"#$%&'#(
D+(01#2%*

344%5,'%6%-
$+7'7-89:6; 34 < = >

!"#$%&"'"()*+,"%&+#
!A !"#$%&'()$*+",-$%&,#$,*./"0&$,0*)$01/2*3$$%-4567&,#2*$8-89 :8; < : := :;=

-..'/&"+"0(.+1",."%,"(#"1"$'2"+&3
@?!A >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*

/6505,$,0+$6"/&$A3$+",-$%&,# ;8: G F ;8: :8L
@A!A >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*560+5#5,"%$*

HI,0#$,3$$%-4567&,#2*5/*:*7$0$6*"J)0",- M8;;: ; F ;8: ;
@B!A >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*560+5#5,"%$*

HI,0#$,3$$%-4567&,#2*&,*-$*-&6$E0$*31,-$% ;8;;B : F ;8: ;8F

!"#$%&'#(
E'"(#+7,'75F%-GH

344%5,'%6%-
$+7'7-89:6; 34 < = >

!"#$%&"'"()*+,"%&+#
!B !"#$%&'()$*+",-$%&,#$,*.3$$%-4567&,#9 ;8: G : := K=
!C N&'-6"#$*4",*OPDACD*&,*"",#6$,@$,-$*61&70$ ;8: G : := K=

-..'/&"+"0(.+1",."%,"(#"1"$'2"+&3
@?!B >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*CD*

3$$%-4567&,# ;8;BF G :; ;8: G

!"#$%&'#(
)3HIGH

344%5,'%6%-
$+7'7-89:6; 34 < = >

!"#$%&"'"()*+,"%&+#
!J !"#$%&'()$*+",-$%&,#$,*CD*3$$%-4567&,# ;8: G : := K=
!K !"#$%&'()$*+",-$%&,#$,*OPD B8=B= := : := BB=
!L N&'-6"#$*4",*CD*&,*"",#6$,@$,-$*61&70$ ;8: G : := K=

-..'/&"+"0(.+1",."%,"(#"1"$'2"+&3
@?!J >,#$361&($%&'($*"",?$@&#+$&-*&,*-$*3$)06"%&,#)31,($6*0$,*0&'-$*4",*CD*

3$$%-4567&,# ;8;BF G :; ;8: G
@?!K Q$(($,-$*)/1&02*:;R231&0$,*QSTA(")0 ;8;;: : :; ;8B B
@?!K U$-&)E+*,1E%$"&6*?$6($6*5J*6$",&7"0&$0$"7*:*116*5/*:*7$0$6*"J)0",-*4",*/"0&$,0 ;8;G= G :; ;8= :=
@?!K PV06$7&0$&0$,-5)&)*3&'*5/61&7$,*46&'#$(57$,*"E0&4&0$&0*.:;R9 :B8< K :; ;8= B;
@?!K Q"356",0*)0""0*G;*7&,10$,*,"")0*06",)/560E5%%&$*7$0*#$41%-$*)/1&0$, ;8;BK G F : :L
@?!K D6",)/560E5%%&$*4"%0*3&'*4$6/%""0)$,*)/1&0$,*4",*%$4$6",E&$6)(%1&)*,""6*+50%"3 ; ; F : ;



!"#$%""&'()*+)&)#&',-('$-%&.##)#&')/$/0/'1233"#4567! "#!$%&'(!
!

! '!

AE I8'$"7:="(&);'<)*'<'H'("(&)
-

<0'*7)/"&%'=+&>07-?@75*5&0&%)&*7AB!
!
C;-
V;;-B3;>B3.9\!W!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!;DE-,31!
E-C-! 7>>9+-! ),! +-! ./-9>3).*-=-! 49-*,7>>9+-! 8..9! +-! 1>>9+.,),! G)**-*! +-! 4>*39)-,! KC)-!
G)1=>4-!LR""!_>>9+.,),!92)H3-*MN!-*!7.9+3!.*+-9,3-2*+!+..9!--*!>*>=F,-!8>*!:-3!`9>*B),!<D!
Q299! /9.3.*-*B-*392H! 8>*! :-3! a>,,>B:2,-33,! O-*-9>=! <.,/)3>=! KaO<NI! +>3! >=,! /.,3-9!
4-/9-,-*3--9+!),!./!?@AZO!B.*49-,! )*!V,,-*#D!O-H-3-*!7>,!--*!1>>9+.,),!8>*!H)*+-9!+>*!
#D'!H(8!8..9!=>G.9>*3-*!+)-!)*!/9.3.*-*3:-9>/)-!7-95-*I!.8-9!>==-!:>*+-=)*4-*!KG-,39>=)*4!
8>*!2)3!+-!B.*39.=-5>H-9I!G--=+8.9H)*4!)*!+-!G2*5-9!-*!>>*7-C)4:-)+!)*!+-!G2*5-9! )*!+-!
G2293!8>*!4->B3)8--9+-!/9.3.*-*3:-9>/)-!.*+-9+-=-*ND!E-C-!-U/.,)-!7>,!)*!+-!,32+)-!4-=)15!
>>*! +)-! 8>*! =>G.9>*3-*! +)-! ./! aO<! ./! +-! ;.3.*-*! >;+-=)*4! 7-95-*D! a-3! B.99-B3)-! 8..9!
>B:3-949.*+,39>=)*4! K8>*! 3F/),B:! #! H(8! /-9! 1>>9N! ),! +-C-! 1>>9+.,),! .*+-9! +-! #! H(8D! E-!
7-95-=)15-!-U/.,)-!8>*!=>G.9>*3-*!),!*>>9!8-97>B:3)*4!8--=!=>4-9!./!<.==>*+?@A!7>*3\!

• E-!G--=+8.9H)*4!8)*+!/=>>3,!8>*!G2)3-*!+-!G-:>*+-=G2*5-9!
• E-!>B3)8-9)*4!8>*!.*+-9+-=-*!8>*!+-!/9.3.*-*J*.CC=-!),!8--=!=>4-9!K;>B3.9!#%N!>>*4-C)-*!

<.==>*+?@A!>==--*!/-*B)=!G->H!,B>**)*4!4-G92)53!-*!4--*!/>,,)8-J,B>33-9)*4D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#'!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
F;C;-
V;;-B3;>B3.9\!#!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEG-,31!
O-C)-*! +-! >>9+! 8>*! /9.3.*-*3:-9>/)-! 5>*! +-! =>G.9>*3! C)B:! *)-3! )*! +-! +)9-B3-! G2*+-=!
G-8)*+-*D! V9! ),! 4--*! 92)H3-! 8..9! +-! =>G.9>*3! .H! C)B:! 32,,-*! +-! *.CC=-! -*! +-! />3)b*3! 3-!
G-8)*+-*I!-*!-9!),!4--*!2)339-+-*+-!/9.3.*-*G2*+-=D!E-!-*)4-!H.4-=)15-!-U/.,)-!),!+>>9+..9!
4-=)H)3--9+!3.3!K*-239.*-*N!,39..),39>=)*4!8>*!+-!/>3)b*3D!

<)-9G)1! ),!2)34-4>>*!8>*!:-3!,B-*>9).!+>3!--*!/-9,..*!C)B:!./!#!H-3-9!8>*!:-3! ),.B-*392H!
G-8)*+3!-*!-9!'!,-B!.8-9!+.-3!.H!--*!*..+,3./!)*!3-!+9255-*!K.;!:-3!=>GF9)*3!)*!3-!=./-*ND!!
c.=4-*,! [:>*4! -3! >=D"!),! +-! H>U)H>=-! -d2)8>=-*3-! +.,),! ./! #! H-3-9! >;,3>*+! "! H(8! /-9!
>;4-=-8-9+-!OF!>>*!+-!/>3)b*3D!c.=4-*,!+-! =-8-9>*B)-9!+2293!>;4);3-!8>*!#!OF!K*>>9!#! =)3-9N!
3-*!H)*,3-!0%!,-B.*+-*D!E-!>;4-4-8-*!+.,),!*>>9!+-!/>3)b*3! )*!+-C-!'!,-B.*+-*! ),!%D#!OFD!
a>U)H>=-!+.,),!*>>9!--*!/-9,..*!./!#!H-3-9!>;,3>*+!)*!'!,-B.*+-*!),!+2,!%D"!H(8D!

Q.8-*+)-*!),!:-3!4-,B:>33-!*-239.*-*!-d2)8>=-*3-!+.,),!./!#!H-3-9!>;,3>*+!K8>*!"!H(8!/-9!
3:-9>/-23),B:-! O9>FN! --*! .-*+/)0"+%! ,B:>33)*4D! <-3! 4>>3! 2)3! 8>*! --*! H.*.-*-94-3),B:-!
/9.3.*-*G2*+-=!8>*!H>U)H>=-!-*-94)-!K"&'!a-cN!+)-!4-:--=!4-,3./3!7.9+3!)*!--*!H-,,)*4!
>/-9329-D! X*! ,%#0'&1 2%"31 +0"##'#(I! +-! H-3:.+-! 8>*! /9.3.*-*3:-9>/)-! 3-! <.==>*+?@AI!
7>>9G)1! 89)17-=! >==-! /9.3.*-*! />,! )*! +-! />3)b*3! >;4-9-H+! 7.9+-*I! ),! +-! 8-97>B:3-!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#!E>>93C!-3!>=D!L]>+)>3).*!,>;-3F!;.9!/9-4*>*3!,3>;;!)*!/9.3.*!3:-9>/F!B-*3-9,MI!
:33/\$$777D/3B.4'"D.94$)*+-UD/:/e)+^0Wf>X+^#PPfC)+^0'!!
"!?:F,!a-+!Q).=D!"%#%!E-B!Wg''K"&N\0hW'Ji'!
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*-239.*-*!/9.+2B3)-I!-*!+>>9H--!+-!.*G-+.-=+-!+.,),!./!#!H-3-9!8>*! +-!/>3)b*3I! 3F/),B:!
--*!;>B3.9!#%!=>4-9D&!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
?-9! G-:>*+-=G2*5-9! 7.9+-*I! )*! --*! >B:329)4-! ,:);3I! H>U)H>>=! &"! />3)b*3-*! G-:>*+-=+!
7>>9G)1!+-!>;4);3-!8>*!H--9+-9-!8-=+-*!--*!B.*3)*2!/9.B-,! ),!H-3! 32,,-*!+-!G2*+-=,!+..9!
4--*!>>*7-C)4:-)+!8>*!/-9,.*--=!G)**-*!+-!G-,39>=)*4,G2*5-9D!!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
Z/! :-3! V9>,H2,! aAI! H-3! i! 8-9,*-==-9,! -*! &0D%%%! :>*+-=)*4-*! /-9! 1>>9I! ),! +)3! 9),)B.! +>3!
)-H>*+!C)B:!.*G-+.-=+! )*!+-!G2*5-9!G-8)*+3! )*4-,B:>3!./!--*,!/-9!#%! 1>>9I!.8-9!:-3!:-=-!
)*,3)3223I! .;3-7-=! --*!7>>9,B:)1*=)15:-)+! 8>*!&j#%J0D! <-3!H>U)H2H! >>*3>=! :>*+-=)*4-*! ./!
<.==>*+?@A! )*! --*! 4>*39F! G2*5-9I! 9-5-*)*4! :.2+-*+!H-3! 3.-5.H,3)4-! .*37)55-=)*4-*! )*!
:-3!>>*3>=!3-!G-:>*+-=-*!/>3)b*3-*!),!W'%%!;9>B3)-,!)*!--*!-*5-=-!,:);3D!E-!7>>9,B:)1*=)15:-)+!
),!+>>9.H!)*4-,B:>3!./!#%J0D!
!
FGC;-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEGH-,31!
@-*! 3)1+-!8>*!:-3!H>5-*!8>*!+-!A@J,B>*! =../3! --*!/-9,..*!+-!G2*5-9! )*I! .;!+-C-!G-8)*+3!
C)B:! >=! )*! +-! G2*5-9D! R>**>H-! ),! +>3! :-3! 8)1;! ,-B.*+-*! +2293! 8..9+>3! +-! ,B>*!
4-k*3-992H/--9+!7.9+3I!-*!+>3!+-!/-9,..*!C)B:!./!"!H-3-9!8>*!:-3!A@!),.B-*392H!G-8)*+3D!
a>U)H>=-! ,39..),39>=)*4! ./! "!H-3-9! ),! %D%"#!µOF$HR,D! X*! 8)1;! ,-B.*+-*I! ./! "'%!HRI! +2,!
%D%"0!H(8D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
R>**>H-! ),! +>3! -9! 8..9! -=5-! /9.3.*-*3:-9>/)-! G-,39>=)*4,;9>B3)-! --*! A@J,B>*! 4-H>>53!
7.9+3!K&"!/-9!,:);3!8>*!i!229ND!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
Z/! :-3! V9>,H2,! aAI! H-3! i! 8-9,*-==-9,! -*! &0D%%%! :>*+-=)*4-*! /-9! 1>>9I! ),! :-3! 9),)B.! +>3!
)-H>*+!C)B:!.*G-+.-=+! )*!+-!G2*5-9!G-8)*+3! )*4-,B:>3!./!--*,!/-9!#%! 1>>9I!.8-9!:-3!:-=-!
)*,3)3223I! .;3-7-=! --*!7>>9,B:)1*=)15:-)+! 8>*! &j#%J0D! <-3!H>U)H2H! >>*3>=! :>*+-=)*4-*! ./!
<.==>*+?@A! )*! --*! 4>*39F! G2*5-9I! 9-5-*)*4! :.2+-*+!H-3! 3.-5.H,3)4-! .*37)55-=)*4-*! )*!
:-3!>>*3>=!3-!G-:>*+-=-*!/>3)b*3-*!),!W'%%!;9>B3)-,!)*!--*!-*5-=-!,:);3D!E-!7>>9,B:)1*=)15:-)+!
),!+>>9.H!)*4-,B:>3!./!#%J0D!
!
FIC;!
V;;-B3;>B3.9\!#!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!;J-µµ31!
E-! =>G.9>*3$9>+).3:-9>/-23! G-8)*+3! C)B:! /-9! .*4-=25! ./! #! H-3-9! >;,3>*+! 8>*! +-! />3)b*3!
3-97)1=!K3-4-=)15N!--*!.93:.4.*>>=!/>>9!8>*!5c!)H>4-,!4-H>>53!7.9+3!8..9!/.,)3).*-9)*4D!E-!
=>G.9>*3!G-8)*+3!C)B:!G2)3-*!+-!G2*+-=D!l)34>*4,/2*3! ),!--*!./*>H-! )*!:-3!G-55-*4-G)-+I!
8>*7-4-! +-! :.4-! 5c! -*! HR,! 7>>9+-D! O-4-8-*,! G-39-;;-*+-! +-! +.,),! *>>9! +-! />3)b*3! -*!
,39..)3,39>=)*4!C)1*!4-G>,--9+!./!3>G-=!XX!2)3!RR?a!]-/.93!h'PD!E-C-!+>3>!8..9!:-3!Q9>)*=>G!
m.8>=),!,F,3--H!),!8-94-=)15G>>9!H-3!+)-! )*!+-!/9.3.*-*4>*39F!7>>9!+-!;.B2,J:2)+J>;,3>*+!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&!a.3->GG-+!-3!>=DI!?:F,!a-+!Q).=D!"%#"g'WK"N\PhhJ'#'!
P!@:-!H>*>4-H-*3!.;!)H>4)*4!+.,-!+29)*4!)H>4-J42)+-+!9>+).3:-9>/F\!]-/.93!.;!3:-!RR?a!@>,5!O9.2/!W'!
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! W!

..5!.*4-8--9!"!H-3-9!),I!-*!+-!/>*-=,!C)B:!.*4-8--9!--*!H-3-9!>B:3-9!+-!/>3)b*3!G-8)*+-*D!
X*39--+.,),! ),! %D''! HOFD! Q2*+-=.//-98=>5! ),! #"%%! BH"! H-3! +>>9H--! --*! ER?! ^! 00%!
HOFDBH"D!(B>33-9;>B3.9!./!#!H-3-9!8..9!#"'!5c!),!##!µOF$KOFDBH"N!K`)4229!"D"!)*!(233.*!>*+!
Y)==)>H,! L]>+)>3).*! (:)-=+)*4! ;.9! E)>4*.,3)B! nJ]>F,MI! "%%%ND! E-! -;;-B3)-8-! +.,),! >>*!
,39..),39>=)*4!./!#!H-3-9!>;,3>*+!),!+>>9H--!"!K)H>4-,N!j!00%D#%J&!j!##D#%J0!^!#P!H)B9.(8D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
R>**>H-! ),! +>3! -9! 8..9! -=5-! /9.3.*-*3:-9>/)-! G-,39>=)*4,;9>B3)-! H)*,3-*,! oo*! 5--9!
.93:.4.*>=-!G--=+8.9H)*4!4-+>>*!7.9+3!K&"!5--9!/-9!,:);3!8>*!i!229ND!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
Z/! :-3! V9>,H2,! aAI! H-3! i! 8-9,*-==-9,! -*! &0D%%%! :>*+-=)*4-*! /-9! 1>>9I! ),! :-3! 9),)B.! +>3!
)-H>*+!C)B:!.*G-+.-=+! )*!+-!G2*5-9!G-8)*+3! )*4-,B:>3!./!--*,!/-9!#%! 1>>9I!.8-9!:-3!:-=-!
)*,3)3223I! .;3-7-=! --*!7>>9,B:)1*=)15:-)+! 8>*! &j#%J0D! <-3!H>U)H2H! >>*3>=! :>*+-=)*4-*! ./!
<.==>*+?@A! )*! --*! 4>*39F! G2*5-9I! 9-5-*)*4! :.2+-*+!H-3! 3.-5.H,3)4-! .*37)55-=)*4-*! )*!
:-3!>>*3>=!3-!G-:>*+-=-*!/>3)b*3-*!),!W'%%!;9>B3)-,!)*!--*!-*5-=-!,:);3D!E-!7>>9,B:)1*=)15:-)+!
),!+>>9.H!)*4-,B:>3!./!#%J0D! !
!
FJC;!
V;;-B3;>B3.9\!P!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!ED;I-,31!
E-!=>G.9>*3$9>+).3:-9>/-23!G-8)*+3!C)B:!/-9!.*4-=25!)*!+-!/9)H>)9-!G2*+-=!8>*!oo*!8>*!+-!
)H>4-9,! KG-)+-! )H>4-9,! .*H.4-=)15I! 7>*3! +>3! ),! )*! :-3! ),.B-*392H! 7>>9! +-! />3)b*3! C)B:!
G-8)*+3ND!E-!/-9,..*!G-8)*+3! C)B:!+>*!:>=8-97-4-!:-3! ),.B-*392H!-*!+-!]p*34-*G2),D!E-!
+.,),!),!+2,!8)-9!5--9!:.4-9!+>*!+>3!+-!/>3)b*3!8>*!oo*!)H>4-!C.2!59)14-*\!)*39--+.,),!),!Pj!
%D''!HOF!^!"D"%!HOFD!
a-3!G-:2=/!8>*!@OJW'!7.9+3!+-!)*39--+.,),!.H4-9-5-*+!*>>9!-;;-B3)-8-!+.,),D!
! V;;-B3)-8-!+.,),!^!E!U!R!U!`!
! ! ! ! E!^!"D"%!HOF!
! ! ! ! R!^!.//-98=>5!^!"%U#'!BH"!KP%!U!&%!BH"!)*!),.B-*392HN!
! ! ! ! `!^!#hDh!D#%J'!H(8$HOF!BH"!
E-!-;;-B3)-8-!+.,),!^!"D"%!U!&%%!U!#hDh!D#%J'!^!%D#&!H(8D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
R>**>H-! ),! +>3! -9! 8..9! -=5-! /9.3.*-*3:-9>/)-! G-,39>=)*4,;9>B3)-! H)*,3-*,! oo*! 5--9!
.93:.4.*>=-!G--=+8.9H)*4!4-+>>*!7.9+3!K&"!5--9!/-9!,:);3!8>*!i!229ND!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
[)-! O&<#D! E-! 7>>9,B:)1*=)15:-)+! ),! *.4! --*! ;>B3.9! #%! =>4-9! )*4-,B:>3D! E-! =>>4,3-!
7>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9!),!-B:3-9!>=!%D#D! !
!
K5%=+&>07!
-
CG-
V;;-B3;>B3.9\!W!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!;DE-,31D!!
[)-!..5!C;D!E-!7-95-=)15-!+.,),!=)43!=>4-9!.H!+-C-=;+-!9-+-*-*!H-3!>=,!2)3C.*+-9)*4!+>3!:-3!
)*! +-! ..4G2*5-9! 7-=! --*! />,,)8-J,B>33-9)*4! G2*+-=! G-39-;3D! a>>9! :-3! 4-G92)5! 8>*! +-C-!
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! i!

G2*+-=!),!8--=!=>4-9!+>*!7>3!3)1+-*,!+-!aO<!,32+)-!4-,)H2=--9+!),D!X*!+-!aO<!4>*39FJG2*5-9!
G-39.;! :-3! 0%%%! ;9>B3)-,! /-9! 1>>9I! 3-97)1=! +-! ..4G2*5-9! ./! <.==>*+?@A! :-3! 4-,B:>33-!
H>U)H2H!'%%! ;9>B3)-,!/-9! 1>>9!G-39-;3D!E)3! =-)+3! 3.3!H)*+-9!>B3)8-9)*4!8>*! .*+-9+-=-*I! -*!
..5!3.3!H)*+-9!>>*7-C)4:-)+!)*!+-!G2*5-9!+..9!/-9,.*--=D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#'!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
F;CG-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!ED;-,31D!!
[)-!..5!O#<#D!<-3!G-39-;3!)*!+-C-!G2*5-9!--*!/>,,)8-J,B>33-9)*4!*.CC=-!K;>B3.9!#%U!:.4-9-!
+.,),!+>*!G)1!O#<#N!+)-!)*!0%!,-B.*+-*!"%!OF!5>*!>;4-8-*!*>>9!+-!C--9!5=-)*-!32H.9!-*!+2,!
)*!'!,-B.*+-*!#D'!OF!K;>B3.9!#'U!:.4-9-!+.,),!+>*!G)1!O#<#ND!E-!32H.9!),!-B:3-9!8--=!5=-)*-9!
+>*! --*! =)3-9D! <-3! >>*3>=! /9.3.*-*! +>3! +>>+7-95-=)15! )*! +-! --9,3-! '! ,-B.*+-*! +-!
G-:>*+-=G2*5-9! G)**-*5.H3! ),! --*! ;>B3.9! &%! 5=-)*-9! +>*! G)1! O#<#! K<.4-! +.,),4-G)-+!
H>U)H>>=!PUPU"BH!^!&%!BH&ND!@.3>>=!--*!;>B3.9!'!:.4-9-!,39..),39>=)*4,+.,),!+>*!G)1!O#<#D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!0!
X*!+-!..4G2*5-9!7.9+-*!4-H)++-=+!.8-9!--*!1>>9!"!/>3)b*3-*!/-9!+>4!G-:>*+-=+D!!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
[)-! ..5! O#<#D! <-3! 8-97>B:3-! >>*3>=! :>*+-=)*4-*! )*! +-! G2*5-9! ),! '%%! /-9! 1>>9D! E-!
7>>9,B:)1*=)15:-)+!),!+>>9.H!)*4-,B:>3!./!#%J0D!
!
FGCG-
V;;-B3;>B3.9\!%!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!L-;-µµ31D!!
[)-!..5!O&<#D!O-G>,--9+!./!+-C-=;+-!3>G-=!)*!RR?a!9-/.93!h'!),!+-!-;;-B3)-8-!+.,),!*>>9!+-!
/>3)b*3!8..9!G--=+8.9H)*4!)*!:-3!:..;+!%D&&'!HOF!/-9!G--=+!)D/D8D!%D''#!HOF!/-9!G--=+D!<-3!
.//-98=>5! 8>*! +-! ]p*34-*G2*+-=! ),! #%U#%! BH"I!7>>9+..9! +-! -;;-B3)-8-! +.,),! ./! #!H-3-9!
>;,3>*+!3-*!4-8.=4-!8>*!,39..),39>=)*4!--*!;>B3.9!"%!=>4-9!=)43I!+2,!#P!µ(8!$!"%!^!q!#!µ(8D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!0!
X*!+-!..4G2*5-9!7.9+-*!4-H)++-=+!.8-9!--*!1>>9!"!/>3)b*3-*!/-9!+>4!G-:>*+-=+D!!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
[)-! ..5! O#<#D! <-3! 8-97>B:3-! >>*3>=! :>*+-=)*4-*! )*! +-! G2*5-9! ),! '%%! /-9! 1>>9D! E-!
7>>9,B:)1*=)15:-)+!),!+>>9.H!)*4-,B:>3!./!#%J0D!
!
FICG-
V;;-B3;>B3.9\!#!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEEG-,31D!!
[)-!..5!OP<#!-*!O"<"D!E-!=>G.9>*3$9>+).3:-9>/-23!G-8)*+3!C)B:!/-9!.*4-=25!)*!+-!/9)H>)9-!
G2*+-=! 8>*!oo*!8>*!+-! )H>4-9,! KG-)+-! )H>4-9,!.*H.4-=)15I!7>*3!+>3! ),! )*!:-3! ),.B-*392H!
7>>9!+-!/>3)b*3!C)B:!G-8)*+3ND!E-!/-9,..*!G-8)*+3!C)B:!+>*!:>=8-97-4-!:-3!),.B-*392H!-*!
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! h!

+-! ]p*34-*G2),D! E-! +.,),! ),! +2,! 8)-9! 5--9! :.4-9! +>*! +>3! +-! />3)b*3! 8>*! oo*! )H>4-! C.2!
59)14-*\!)*39--+.,),!),!Pj!%D&&'!HOF!^!#D&P!HOFD!
a-3!G-:2=/!8>*!@OJW'!7.9+3!+-!)*39--+.,),!.H4-9-5-*+!*>>9!-;;-B3)-8-!+.,),\!

V;;-B3)-8-!+.,),!^!E!U!R!U!`!
E!^!#D&P!HOF!
R!^!.//-98=>5!^!'U'!BH"!K#%!U!#%!BH"!)*!),.B-*392HN!
`!^!PD'!D#%J'!H(8$HOF!BH"!

E-!-;;-B3)-8-!+.,),!),!+>>9H--!#D&P!U!"'!U!PD'!D#%J'!^!%D%%"!H(8D!
!
O-G>,--9+!./!+-C-=;+-!BFG-95*);-!),!+-!-;;-B3)-8-!+.,),!*>>9!+-!/>3)b*3!8..9!G--=+8.9H)*4!
)*! :-3! :..;+! %D""! HOF! /-9! G--=+! )D/D8D! %Dh#! HOF! /-9! G--=+D! <-3! .//-98=>5! 8>*! +-!
]p*34-*G2*+-=! )*! :-3! ),.B-*392H! ),! #%U#%! BH"D!7>>9+..9! +-! -;;-B3)-8-! +.,),! ./! #!H-3-9!
>;,3>*+!3-*!4-8.=4-!8>*!,39..),39>=)*4!--*!;>B3.9!'%!=>4-9!=)43I!+2,!#"!µ(8!$!'%!^!q!#!µ(8D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!0!
X*!+-!..4G2*5-9!7.9+-*!4-H)++-=+!.8-9!--*!1>>9!"!/>3)b*3-*!/-9!+>4!G-:>*+-=+D!!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
[)-! ..5! O"<"D! E-! 7>>9,B:)1*=)15:-)+! ),! *.4! --*! ;>B3.9! #%! =>4-9! )*4-,B:>3D! E-! =>>4,3-!
7>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9!),!-B:3-9!>=!%D#D!
!
M")%&5'*"'6N0-4O!
-
CI-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!ED;-,31D!!
E-!>;,B:-9H)*4!./!<.==>*+?@A!7.9+3!.*37.9/-*!H-3!--*!+.-=+.,),!8>*!%D#!H(8!/-9! 1>>9D!
c..9! 9>+).=.4),B:-! :>*+-=)*4-*! C2==-*! +-! 7-95*-H-9,! C)B:! 3-*! >==-! 3)1+-*! G2)3-*! +-! A@J
92)H3-!G-8)*+-*!7>>9+..9!+-C-!+.-=+.,),!+-!G.8-*49-*,!G-/>>=+D!!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#'!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
CJ-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!ED;-,31D!!
E)3! G-39-;3! +-! G)1+9>4-! 8>*! 9-42=)-9-! :>*+-=)*4-*! H-3! +-! >>*49-*C-*+-! ?V@JA@D! E-!
>;,B:-9H)*4! ./! <.==>*+?@A! 8>*! +-! ?V@JA@! 7.9+3! .*37.9/-*! H-3! --*! ./-9>3).*-=-!
49-*,7>>9+-! 8>*! %D#! H(8! /-9! 1>>9D! E-! 7-95-=)15-! -;;-B3)-8-! +.,),! =)43! =>4-9! .H+>3!
=>G.9>*3-*!C)B:!*)-3!3-*!>==-!3)1+-*!)*!+-!A@J92)H3-!G-8)*+-*D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#'!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
!
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! #%!

!
F;CI-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEGH-,31!
[)-!O"<#D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
[)-!O"<#!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D"!
Z/! :-3! V9>,H2,! aAI! H-3! i! 8-9,*-==-9,! -*! &0D%%%! :>*+-=)*4-*! /-9! 1>>9I! ),! :-3! 9),)B.! +>3!
)-H>*+!C)B:!.*G-+.-=+!)*!+-!G-,39>=)*4,G2*5-9!G-8)*+3!)*4-,B:>3!./!--*,!/-9!#%!1>>9I!.8-9!
:-3! :-=-! )*,3)3223I! .;3-7-=! --*! 7>>9,B:)1*=)15:-)+! 8>*! &j#%J0D! E-! )*,B:>33)*4! ),! +>3! +-C-!
7>>9,B:)1*=)15:-)+!8..9!--*!A@J92)H3-!--*!;>B3.9!#%!:.4-9!=)43I!+2,!./!&j#%J'D!
!
PQOR4O-!
-
CS-
V;;-B3;>B3.9\!P!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!ED;-,31D-!
E-!>;,B:-9H)*4!./!<.==>*+?@A!7.9+3!.*37.9/-*!H-3!--*!+.-=+.,),!8>*!%D#!H(8!/-9! 1>>9D!
c..9!9>+).=.4),B:-!:>*+-=)*4-*!C2==-*!+-!7-95*-H-9,!C)B:!3-*!>==-!3)1+-*!G2)3-*!+-!?V@JA@J
92)H3-!G-8)*+-*!7>>9+..9!+-C-!+.-=+.,),!+-!G.8-*49-*,!G-/>>=+D!!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#'!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
CH-
V;;-B3;>B3.9\!#'!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!GDSGS-,31!
[)-!G)1=>4-!LE.,),G-9-5-*)*4!`J#i!<>*+-=)*4-*MD!
"%D"!H(8!/-9!1>>9!8..9!>==-!:>*+-=)*4-*I!8-9+--=+!.8-9!i!H-+-7-95-9,D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#'!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
CT-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!ED;-,31D!!
E)3!G-39-;3!+-!G)1+9>4-!8>*!9-42=)-9-!:>*+-=)*4-*!H-3!+-!>>*49-*C-*+-!+)>4*.,3),B:-!A@D!E-!
>;,B:-9H)*4!./!<.==>*+?@A!8>*!+-!A@!7.9+3!.*37.9/-*!H-3!--*!./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!
8>*!%D#!H(8!/-9!1>>9D!E-!7-95-=)15-!-;;-B3)-8-!+.,),!=)43!=>4-9!.H+>3!=>G.9>*3-*!C)B:!*)-3!3-*!
>==-!3)1+-*!)*!+-!?V@JA@J92)H3-!G-8)*+-*I!-*!.H+>3!+-!+-!>;,B:-9H)*4!32,,-*!G-)+-!92)H3-,!
4-+9-8-*!7.9+3!+..9!+-!-),-*!8..9!>;,B:-9H)*4!8>*!:-3!`EOD!
!



!"#$%""&'()*+)&)#&',-('$-%&.##)#&')/$/0/'1233"#4567! "#!$%&'(!
!

! ##!

Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#'!K9-42=)-9-!:>*+-=)*4N!
!
!
F;CJ-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEGH-,31!
[)-!O"<#D!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
[)-!O"<#!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D#!
Z/!:-3!V9>,H2,!aAI!H-3!i!8-9,*-==-9,!-*!&0D%%%!:>*+-=)*4-*!/-9!1>>9I!),!:-3!9),)B.!+>3!
)-H>*+!C)B:!.*G-+.-=+!)*!+-!G-,39>=)*4,G2*5-9!G-8)*+3!)*4-,B:>3!./!--*,!/-9!#%!1>>9I!.8-9!
:-3!:-=-!)*,3)3223I!.;3-7-=!--*!7>>9,B:)1*=)15:-)+!8>*!&j#%J0D!E-!)*,B:>33)*4!),!+>3!+-C-!
7>>9,B:)1*=)15:-)+!8..9!--*!?V@$A@J92)H3-!8-94-=)15G>>9!),I!+2,!#%J0D!
!
F;CS-
V;;-B3;>B3.9\!#!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEE;-,31!
[)-!G)1=>4-!LE.,),G-9-5-*)*4!`J#i!<>*+-=)*4-*MD!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
a--9+-9-!,/2)3-*!7.9+-*!+>4-=)15,!>>*4-=-8-9+!-*!2)34-/>53D!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D"!
E-!7>>9,B:)1*=)15:-)+!./!--*!=-55-*+-!,/2)3!7.9+3!)*4-,B:>3!./!#%J'D!
!
FGCS-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEIS-,31!
[)-!G)1=>4-!LE.,),G-9-5-*)*4!`J#i!<>*+-=)*4-*MD!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
@.3!>B:3!/>3)-*3-*!/-9!+>4!.*+-94>>*!--*!?V@J,B>*D!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D'!
E-!7>>9,B:)1*=)15:-)+!+>3!--*!/>3)b*3!.*7-=!7.9+3!3-*!3)1+-!8>*!+-!,B>*!),!)*4-,B:>3!>=,!-94!
.*7>>9,B:)1*=)15\!#%JPD!E)3!G-3-5-*+!+>3!G)1!--*!8.=!/>3)b*3-*/9.49>HH>!K"%i%!:>*+-=)*4-*!
/-9!1>>9N!+)3!C)B:!--*,!)*!+-!8)1;!1>>9!8..9+.-3D!
!
FICS-
V;;-B3;>B3.9\!P!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!;GDT-,31!
[)-!G)1=>4-!LE.,),G-9-5-*)*4!`J#i!<>*+-=)*4-*MD!



!"#$%""&'()*+)&)#&',-('$-%&.##)#&')/$/0/'1233"#4567! "#!$%&'(!
!

! #"!

:0*-5@U!+)3!G-39-;3!+-!+.,),!*>>9!+-!-U39-H)3-)3!K:>*+-*ND!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!#%!
@.3!>B:3!/>3)b*3-*!/-9!+>4!.*+-94>>*!--*!?V@J,B>*!7>>98..9!--*!>>*4-=-8-9+-!,/2)3!7.9+3!
.*38>*4-*I!)*3-9*!4-39>*,/.93--9+I!-*!4-G92)53!8..9!)*1-B3)-!8>*!+-!/>3)b*3D!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!%D'!
[)-!O"<'I!5>*,!./!=-55-*+-!,/2)3D!!
!
FJCS-
V;;-B3;>B3.9\!&!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!EDEGJ-,31!
[)-!G)1=>4-!LE.,),G-9-5-*)*4!`J#i!<>*+-=)*4-*MD!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!0!
@7--! H>>=! /-9! +>4! 7.9+-*! ,/2)3-*! -U3-9*! >>*4-=-8-9+! -*! *>>9! +-! ?V@J:.3=>G!
4-39>*,/.93--9+D!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#!
c.=4-*,!/9.3.B.=!C2==-*!+-!,/2)3-*!5.93!*>!-U3-9*-!>>*=-8-9)*4!8>*2)3!+-!=-8-9>*B)-9,5=2),!
*>>9!:-3!:.3=>G!4-39>*,/.93--9+!7.9+-*D!E-!7-95)*,392B3)-!:)-9G)1! ),!.H!*)-3!3-!39-2C-=-*D!
X*4-,B:>3!),!+>3!+)3!3.B:!--*,!/-9!1>>9!C>=!8..95.H-*I!+2,!--*!7>>9,B:)1*=)15:-)+!8>*!#$'%%!
^!#%J&D!
!
FSCS-
V;;-B3;>B3.9\!%!
X*4-,B:>33-!-;;-B3)-8-!+.,),\!E-,31-
[)-!G)1=>4-!LE.,),G-9-5-*)*4!`J#i!<>*+-=)*4-*MD!
!
Q-=>,3)*4,;>B3.9\!0!
@7--!H>>=!/-9!+>4!7.9+-*!,/2)3-*!-U3-9*!>>*4-=-8-9+!-*!*>>9!+-!?V@J:.3=>G!
4-39>*,/.93--9+D!
!
Y>>9,B:)1*=)15:-)+,;>B3.9\!#!
X*4-,B:>3!),!+>3!+-!39>*,/.93B.==)-!--*,!/-9!#%%%!39>*,/.93-*!5>*!8>==-*I!+2,!--*!
7>>9,B:)1*=)15:-)+!8>*!#%J&D!
!
!
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