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! 0!

I>::'8?"'7%8?>:'()
[.95=.>+;>B3.9Z! i.>=,! :)-9G.8-*! G-,B:9-8-*L! G-39-;3! +)3! 8..9! :-3! 5=)*),B:!

G2*+-=4-G92)5! J4>*39)-,! -*! ..4G2*5-9K! --*! ;>B3.9! #D"'!
8..9! 57>=)3-)3,MB.*39.=-I-3)*4-*D! [-! :-GG-*! I-3! +-!
>93,-*! ./*)-27! :-3! I.4-=)15! 4-G92)5! 8>*! >++)3).*-=-!
:F/.M;9>B3).*-9)*4! 3-4-*! :-3! =)B:3! 4-:.2+-*D! f..9! +-!
4>*39)-,!9-,2=3--93!+)3!..5!)*!;>B3.9!#D"'D!

!
!
CG)J':$"'E'()$%(&4)1')*H(1'$$"#()
!
f..9!>;4);3-!8>*!--*!:.I.4-*-!+.,),!>>*!:-3!:)-9G.8-*!G-,B:9-8-*!8.=2I-L!C)1*!
/9.3.*-*! 8>*! 8-9,B:)==-*+-! -*-94)-`*! *.+)4L! .I! +-! C.4-*>>I+-! ,/9->+M.23!
W9>44! /->5! 3-! B9--9-*D! f..9! +-! >;,B:-9I)*4,G-9-5-*)*4! 4>>*! 7-! 2)3! 8>*! +-!
>6,=4! <7=%D! H;3-7-=L! /-9! -*-94)-MG)*! *-I-*! 7-! >>*! +>3! >==-! /9.3.*-*! +-!
I>P)I2I!-*-94)-!:-GG-*!./!:-3!I.I-*3!+>3!C-!,3.//-*!)*!+-!/>3)`*3!.;!>=,!C-!
.*+-97-4!8>*!:-3!BFB=.39.*!*>>9!:-3!),.B-*392I!8-9=.9-*!4>>*!)*!I>3-9)>>=!8>*!
+-! G2*+-==)1*D! E)3! =-)+3! 3.3! +-! 49..3,3-! G9.*3-9IL! -*! +-! =>>4,3-! >;,B:-9I-*+-!
7-95)*4!8>*!G-3.*D!!
W2*+-=8-9=)-C-*! )*! :-3! BFB=.39.*L! )*! +-! />3)`*3! -*! 3)1+-*,! 39>*,/.93! 8>*! :-3!
BFB=.39.*!*>>9! +-! />3)`*3! C)1*! 4-I.+-==--9+! >=,! ,2GMG9.**-*D!E-! 8-9=)-C-*! >>*!
4-39>*,/.93--9+-! /9.3.*-*! J)*! >;G2)4I>4*-3-*L! -*-94)-! ,-=-B3)-! ,F,3--IL! -3BDK!
C)1*! G-5-*+D! <-3! G2*+-=4-G92)5! )*! --*! G2*5-9! J)*! *Nc:$1>>9K! 5>*! :)-9I--!
3-9244-9-5-*+! 7.9+-*! *>>9! :-3! 3.3>=-! G2*+-=4-G92)5! ./! -*)4! /2*3! =>*4,! +-!
G2*+-==)1*!-*!)*!:-3!BFB=.39.*!J..5!)*!*Nc:$1>>9KD!E>>9I--!+)-*3!+-C-!7.95=.>+!
>=,! G>,),! 8..9! +-! >;,B:-9I)*4,G-9-5-*)*4-*D! b)4D! "! -*! @>G-=! a! 4-8-*! --*!
8..9G--=+!8>*!-*5-=-!8>*!+-C-!G9.**-*D!!
!

!
/-$0!E2!@6*%!=4-CC%'2!86=-4-%=!D7'!=)+N+,6''%'!D66,!$7'4,I!E!D66,!%%'!$7'4,I?6%.!D7'!EOP!
$,7*%'0!(#7)>%!=4-CC%'2!=)+N+,6''%'!D66,!*%!6D%,-$%!+)'.%,=0!Q-%4!>%%,$%$%D%'!R-S'!*%!

C6=-4-%=!D7'!*%!=)+N+,6''%'!D66,!6D%,-$%!$7'4,IN?6%.%'0!B%!$,664=4%!D%,#-%R%'!4,%*%'!6C!-'!
?%4!%'%,$-%N=%#%<4-%!=I=4%%&;!*%!R%=!,6*%!=4-CC%'!#-'.=6'*%,!-'!*%!3-$)),0!

!

!"#$ %&'()*$+$ %&'()*$,$

-.-$
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! j!

97+%#!T2!U%'!=%#%<4-%!D7'!=)+N=6),<%=!D66,!?%4!$%+,)-.!D7'!$7'4,I!E0!B%!D-%,*%!.6#6&!$%%34!
*%!S77,#-S.=%!>6,.#67*!>%%,;! -'!?%4! -=6<%'4,)&;!D66,!*%!$%=C%<-3-<%%,*%!C,646'%'!%'%,$-%0!
VB%! 4>%%! .6#6&&%'! WC,646'=! =46CC%*!74! =)+N=6),<%X! %'! WC,646'=! )C=4,%7&!63! =)+N=6),<%X!
$%D%'! %%'! ,%#74-%3! 77'47#! C,646'%'Y! ,%#74-%3! 4060D0! *%! >6,.#67*! -'! ?%4! -=6<%'4,)&0!
(-SD66,+%%#*! D66,! =)+N=6),<%! 1Z[2! \66,! 73$-34%! D7'! 1! '"L?MI,! -'! ?%4! -=6<%'4,)&! FP0EZ!
'"L?MI,! D66,! D-%,! $7'4,I! ,-<?4-'$%'G! -=! %,! O0OJ! '"L?MI,! )C=4,%7&! D7'! *%! C6=-4-6'-'$!
<6##-&746,!%'!$774!%,!10JO!'"L?MI,!77'!C,646'%'!D%,#6,%'!-'!*%R%!C6=-4-6'-'$!<6##-&746,0!

!
!
f..9!+-!4>*39)-,!:-GG-*!7-!+-!8)-9!.9+)*>=-!4>*39F:.-5-*!4-I.+-==--9+!J%.L!S%.L!
#g%.! -*!"j%.KD! b)4D! "! 4--;3! +-!G9.*/.,)3)-,!7--9! 8..9! --*! 4>*39F:.-5!8>*!"j%!
49>+-*L!7>>9G)1!+-!G2*+-=!+2,!*>>9!T=)*5,G.8-*U!)*!+-!3-5-*)*4!,39>>=3D!
f..9! >==-! G2*5-9,! -*! -*-94)--*!G-9-5-*+!:.-8--=! /9.3.*-*!8>*!7-=5-! -*-94)-!
8-9=.9-*! 4>>*! )*! +-! 8-9,B:)==-*+-! ,2GMG9.**-*D! f>*! >=! +-C-! ,2GMG9.**-*! C)1*!
C.7-=! +-! =.B>3)-! G-5-*+! >=,! :-3! I>3-9)>>=! 7>>9)*! +-! /9.3.*-*! ,3.//-*L! >=,! +-!
9)B:3)*4!7>>9)*!+-C-!/9.3.*-*!,3.//-*D!
!
!
BG)!'=%$'()*:>(?':;'()
!
E-!+-9+-!,3>/!),!:-3!.IC-33-*!8>*!+-!8-9=)-C-*!J>>*!/9.3.*-*K!*>>9!G9.*3-9I-*!
-*!*>>9!+-!+>>9G)1!G-:.9-*+-!>;,B:-9I-*+-!7-95)*4!8>*!G-3.*D!!
!
!':'<'("(&'()
W>,),! 8>*! +-! >;,B:-9I)*4,G-9-5-*)*4-*! ),! +-! ?.)*3! 6-9*-=! e-3:.+! +)-! 2)34>>3!
8>*! --*! -;;-B3)-8-! /2*3G9.*! 8>*! ,-B2*+>)9-! *-239.*-*! 3D4D8D! /9.3.*-*! I-3!
-*-94)-!UC!./!--*!+2*!3>94-3L!C)-!b)4D!&D!f..9!+-!8-9C7>55)*4!8>*!+-!,-B2*+>)9-!
*-239.*-*!)*!:-3!>;,B:-9I)*4,I>3-9)>>=!5>*!./!--*!+)-/3-!*!BI!)*!:-3!I>3-9)>>=!
.*+-9!--*!:.-5! !./!,!BI!8>*!+-!-;;-B3)-8-!/2*3G9.*!8..9!+-!+.,),!4-,B:9-8-*!
7.9+-*!kA:>.!#SSSlZ!

!"#$%&"'()*+*,*-$.*/*,*0.*1*,*02.*3*,*4".*5*,*6&.*7*,*8%"((.*9*,*4&((2$

:;2%<$
=>? 8$"@'&A$

B%;#;A
$A$%CD
"#*&(;
=!$E?

F;%G';"H
"#*&(;

=AIJKLD%? M$(<%&N#&;A !"#$%&"'

(2OP(;2%<$
N;(&#&;A.*Q

=@?

(2OP(;2%<$
N;(&#&;A.*D

=@?

(2OP(;2%<$
"AC'$

K;%&R;A#"'
=H$C%$$(?

(2OP(;2%<$
"AC'$

S$%#&<"'
=H$C%$$(?

B%;#;A
$A$%CD

"#
(2OP(;2%<$

=!$E?

N%;#;A(
(#;NN$H*

"#
(2OP(;2%<$T

:2OP(;2%<$
U#%"A(N"%$A<DU

=V%"<#&;A?

B%;#;A(
2N(#%$"@

;V
(2OP

(;2%<$T
+11 W"A#%D*/ /5X 13YXZ B"#&$A#*"#*&(;<$A#$%.*C"A#%D*"#*ZX 9 3[Y5/ +1Y3[ P1X X /5X /Y5X\PX+ +YXX\]XX /Y5X\PX+
+13 6;RR'$.*C"A#%D*"#*ZX 1 35YZ[ +5YXX P1X X /5X 7YZ5\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+15 M&N;'$*+/*=+15?.*C"A#%D*"#*ZX 1 33Y/3 +5YXX 19Y5 X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+17 M&N;'$*++*=35?.*C"A#%D*"#*ZX 1 35Y+[ 9Y7X [/Y5 X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5/\PX+
+19 B"#&$A#*"#*&(;<$A#$%.*C"A#%D*"#*+[X 9 3[Y5/ +1Y3[ 7X ZX /5X /Y5X\PX+ +YXX\]XX /Y5X\PX+
+1[ 6;RR'$.*C"A#%D*"#*+[X 1 3[Y5/ +1Y3[ 7X ZX /5X 7YZ5\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+1Z M&N;'$*+/*=+15?.*C"A#%D*"#*+[X 1 39Y5/ ++Y[X 7X X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+3X M&N;'$*++*=35?.*C"A#%D*"#*+[X 1 35Y+[ 9Y7X 7X X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5/\PX+
+3+ B"#&$A#*"#*&(;<$A#$%.*C"A#%D*"#*/9X 9 3[Y5/ +1Y3[ +5X X /5X /Y5X\PX+ +YXX\]XX /Y5X\PX+
+3/ 6;RR'$.*C"A#%D*"#*/9X 1 5+YX[ ++YZ/ +5X X /5X 7YZ5\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+31 M&N;'$*+/*=+15?.*C"A#%D*"#*/9X 1 5/YX3 +XYXX 79Y5 X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+33 M&N;'$*++*=35?.*C"A#%D*"#*/9X 1 39Y1[ 9Y7X 19Y5 X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5/\PX+
+35 B"#&$A#*"#*&(;<$A#$%.*C"A#%D*"#*X 9 3[Y5/ +1Y3[ 7X PZX /5X /Y5X\PX+ +YXX\]XX /Y5X\PX+
+37 6;RR'$.*C"A#%D*"#*X 1 3[Y5/ +1Y3[ 7X PZX /5X 7YZ5\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+39 M&N;'$*+/*=+15?.*C"A#%D*"#*X 1 39Y5/ ++Y[X 7X X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5+\PX+
+3[ M&N;'$*++*=35?.*C"A#%D*"#*X 1 35Y+[ 9Y7X 7X X /5X 7YZ7\PX3 ZYZ9\PX+ /Y5/\PX+
+3Z M&N;'$*+X*=1X? 1 3/Y57 1Y13 35 X /5X /Y9[\PX1 ZYZ9\PX+ +YX+\]XX
+5X M&N;'$*Z*=1X? 1 3XY[X /Y/X +5 X /5X /Y9[\PX1 ZYZ9\PX+ +YX+\]XX
+5+ M&N;'$*/*=\::*;2#? 1 5Y77 /Y/X P1X X /5X +Y+7\PX/ ZY[Z\PX+ +YX1\]XX
+5/ \A$%CD*('&# 1 3Y33 3Y7X P75 X /5X 9YX3\PX/ ZY17\PX+ +Y+X\]XX
+51 M&N;'$*+*=\::*&A? 1 1Y57 9YXX PZX X /5X +Y+7\PX/ ZYZX\PX+ +Y++\]XX
+53 M&S$%C$A<$*0;''&@"#;% 1 5Y7X +XYXX P+15 X /5X /Y9X\]XX /YZ+\PX+ 1Y[X\]XX
+55 M$C%"H$% / 7Y+X +XY3X P+15 X /5X /Y55\]XX 5YZZ\PX+ 7Y15\]XX
+57 B;(&#&;A&AC*0;''&@"#;% 1 7Y5X +XY[3 P+15 X /5X +Y19\]XX [Y//\PX+ 9Y91\]XX
+59 0D<';#%;A*-;<2((&AC*O"%*!1 1 ZY1[ +5YZ[ P1+ X /5X +Y+7\]XX [Y9X\PX+ [Y[Z\]XX
+5[ 0D<';#%;A*M3 1 ZY[3 +5Y37 P7Z X /5X +YZ1\PX+ ZY9Z\PX+ ZYX[\]XX
+5Z 0D<';#%;A*M1 1 [Y53 +7YX3 /+ X /5X +YZ1\PX+ ZY9Z\PX+ ZY/9\]XX
+7X 0D<';#%;A*M/ 1 9YZ[ +3Y9X +++ X /5X +YZ1\PX+ ZY[X\PX+ ZY39\]XX
+7+ 0D<';#%;A*M+ 1 ZY1X +3Y+[ P+5Z X /5X +YZ1\PX+ ZY[X\PX+ ZY77\]XX
+7/ +[X /ZYX9 B"#&$A#*"#*&(;<$A#$%.*C"A#%D*"#*ZX 9 3[Y5/ +1Y3[ P1X X +[X /Y5X\PX+ +YXX\]XX /Y5X\PX+
+71 6;RR'$.*C"A#%D*"#*ZX 1 35YZ[ +5YXX P1X X +[X 3Y9[\PX1 ZY[+\PX+ /Y55\PX+
+73 M&N;'$*+/*=+15?.*C"A#%D*"#*ZX 1 33Y/3 +5YXX 19Y5 X +[X 3Y9[\PX1 ZY[/\PX+ /Y7X\PX+
+75 M&N;'$*++*=35?.*C"A#%D*"#*ZX 1 35Y+[ 9Y7X [/Y5 X +[X 3Y9[\PX1 ZY[/\PX+ /Y73\PX+
+77 B"#&$A#*"#*&(;<$A#$%.*C"A#%D*"#*+[X 9 3[Y5/ +1Y3[ 7X ZX +[X /Y5X\PX+ +YXX\]XX /Y5X\PX+
+79 6;RR'$.*C"A#%D*"#*+[X 1 3[Y5/ +1Y3[ 7X ZX +[X 3Y9[\PX1 ZY[+\PX+ /Y55\PX+
+7[ M&N;'$*+/*=+15?.*C"A#%D*"#*+[X 1 39Y5/ ++Y[X 7X X +[X 3Y9[\PX1 ZY[/\PX+ /Y7X\PX+
+7Z M&N;'$*++*=35?.*C"A#%D*"#*+[X 1 35Y+[ 9Y7X 7X X +[X 3Y9[\PX1 ZY[/\PX+ /Y73\PX+
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! g!

!

H Ep,!,d !( )( ) =
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! J#K!

!

!
/-$0!J2!K%%,$7D%!D7'!*%!86-'4!]%,'%#!^%4?6*%!_:?76!1```a0!

f-9,B:)==-*+-! e.*3-! A>9=.! /9.49>II>m,! C)1*! G-,B:)5G>>9! .I! +-! />9>I-3-9,!
5PFUC;bG! -*! cFUC;bG! 3-! G-/>=-*! 8..9! 8-9,B:)==-*+-! 3>94-3I>3-9)>=-*! -*! G)1!
8-9,B:)==-*+-!/9.3.*-*-94)-`*D!N4.,3-.!-3! >=D! kN4.,3-.!#SSgL!"%%jl!8-94-=-5-*!
37--! 8>*! +-C-! e.*3-! A>9=.! /9.49>II>m,L! bn_6N! -*! nA(L! I-3! -=5>>9! -*! )*!
:.-8-99-! +-! 2)35.I,3-*! .8-9--*! 57>I-*! I-3! -P/-9)I-*3-=-! 7>>9+-*! 2)3! +-!
=)3-9>3229D!f..9!+-!>;,B:-9I)*4,G-9-5-*)*4-*!4-/9-,-*3--9+!)*!+)3!9>//.93!7-9+!
4-G92)5! 4-I>>53! 8>*! +-! e.*3-! A>9=.! B.+-! eA\?o#!8>*! n.,! N=>I.,! \>3).*>=!
n>G.9>3.9F! )*! +-! f(D! V*! +-! =)3-9>3229! C)1*! 8--=! 8-94-=)15)*4-*! 3-! 8)*+-*! 32,,-*!
eA\?o! -*! bn_6ND! N=,! 9-;-9-*3)-! 8..9! .*C-! >>*/>5! I-3! eA\?o! 7-9+-*! +-!
2)35.I,3-*!8..9!5PFUC; G!-*! FUC; G!8..9!"'%!e-f!/9.3.*-*!./!--*!b-M3>94-3!
I-3! G-3.*! >;,B:-9I)*4! 8-94-=-5-*! I-3! +-! ,32+)-,! 8>*! N4.,3-.! -3! >=D! kN4.,3-.!
#SSgL!"%%jl!-*!8>*!@-)B:I>**!k@-)B:I>**!"%%0lL!7-=5-!=>>3,3-!4-G92)5!I>>53-!
8>*!eA\?oD!@-)B:I>**!-3!>=D!k@-)B:I>**!"%%jl!:--;3!+-!8..9,/-==)*4-*!8>*!+-!
e.*3-! A>9=.! B.+-! eA\?o! 4-3.-3,3! )*! --*! -P/-9)I-*3-=-! ./,3-==)*4! G)1! :-3!
BFB=.39.*!8>*!:-3!?>2=!(B:-99-9!V*,3)323-!3-!f)==)4-*L!i7)3,-9=>*+D!f..9!*-239.*-*!
8>=3! +-! 8..9,/-=+-! +.,),! 8>*!eA\?o! G)**-*! +-! .*C-5-9:-)+! 8>*! +-!I-3)*4-*L!
8..9!4>II>m,!),!+-!8..9,/-=+-!+.,),!--*!;>B3.9!"M&!=>4-9!+>*!+-!4-I-3-*!+.,),!
I>>9!5=-)*-9!+>*!+-!*-239.*-*!+.,),D!_)3!--*!-)4-*!)15)*4/9.B-+29-!I-3!eA\?o!
8..9! --*!NIMW-!G9.*! -*! 8-9,B:)==-*+-!I-95-*!*-239.*-*+-3-B3.9-*!G=)153! --*!
4.-+-! .8-9--*,3-II)*4! 3-! C)1*! 32,,-*! +-! 8..9,/-=+-! -*! +-! 4-I-3-*!7>>9+-*D!
<)-9G)1! +)-*3! ./4-I-953! 3-! 7.9+-*! +>3! 8-9,B:)==-*+-! *-239.*-*+-3-B3.9-*!
.*+-9=)*4! --*! 8-9,B:)=! 8>*! --*! ;>B3.9! "! 52**-*! 8-93.*-*L! .D>D! +..9! +-!
8-9>*+-9+-!7>>9+-*!8>*!+-!57>=)3-)3,;>B3.9-*D!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#!i)-!+-!7-G,)3-!8>*!eA\?o!:33/Z$$IB*/PD=>*=D4.8$!
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! S!

W-9-5-*)*4-*! I-3! eA\?o! C)1*! 4-+>>*! 8..9! 8-9,B:)==-*+-! I>3-9)>=-*! =>*4,! +-!
G2*+-==)1*!8>*!:-3!BFB=.39.*!7>>9!/9.3.*-*!I--!)*!>>*9>5)*4!52**-*!5.I-*!-*!
>>*=-)+)*4!4-8-*!3.3!,-B2*+>)9-!*-239.*-*D!<)-98..9!),!4-+-3>)==--9+-!)*;.9I>3)-!
4-G92)53! G-39-;;-*+-! +-! G2*+-=8-9=)-C-*! -*! I>3-9)>=-*! 7>>9)*! +-C-!
G2*+-=8-9=)-C-*! ./39-+-*D! f..9! /9.3.*-*! )*! +-! -*-94)-9>*4-! #%%! M! "'%! e-f!
7-9+-*!,)I2=>3)-,!4-+>>*!8..9!#%%L!#'%L!#g%!-*!"'%!e-fD!
!
f..9!-=5!8>*!+-C-!,)I2=>3)-,!7-9+!+-!*-239.*-*!;=2P!./!8-9,B:)==-*+-!+)-/3-*!)*!
+-! G-3.*>;,B:-9I)*4! G-/>>=+! 8..9! 8-9,B:)==-*+-! :.-5-*! pD! f..9! +-!
39>*,;.9I>3)-! 8>*! ;=2P! *>>9! +.,),! 7-9+-*! +-! ;=2P-*! 4-8.27-*! I-3! 5LF1PGL!
"&+-%'4!*6=%!%d)-D7#%'4! J/(8DBI"KL! 2)3! 3>G-=! NDa"! 8>*! +-! VAY?MjaD! E-!7>>9+-*!
8..9!+-!/>9>I-3-9,!5PFUC; G!-*! FUC; G!8.=4+-*!2)3!;)3,!>>*!+-C-!4-,)I2=--9+-!
+.,),/2*3-*L! C)-! b)4D! aD! i.>=,! 2)3! b)4D! a! G=)153! 8-93..*3! +-! 8-9C7>55)*4! 8>*! +-!
*-239.*-*! ;=2P! 8-9,B:)==-*+! -P/.*-*3)`=-! 4-+9>4L! )*! :-3! G-4)*! 8>*! +-!
G-3.*>;,B:-9I)*4! ),! +-! 8-9C7>55)*4! >*+-9,!+>*!+)-/-9! )*!+-! >;,B:-9I)*4! JC)-!
..5! kN4.,3-.! "%%jlKD! f>*! G-=>*4! ),! +-! ;)3! >>*! +-! +.,),/2*3-*! +)-/-9! )*! +-!
>;,B:-9I)*4L! *>! .*4-8--9! #I! G-3.*>;,B:-9I)*4D! E)3! G-3-5-*3! +>3! +-!
G.8-*4-*.-I+-!;.9I2=-!<JO/L L+J KKL!8..9!+-!4-8.*+-*!J4-;)33-K!/>9>I-3-9,!
<%JO/L K!-*! JO/L KL!C)1*!4-=+)4:-)+!:--;3!8..9!G-3.*+)53-*!49.3-9!+>*!#ID!E-!
G2*5-9I29-*!8>*!<.==>*+?@A!C)1*!I)*)I>>=!#!I!+)5D!
!

!
/-$0!T2!/-4=!77'!*%!'%)4,6'%'!*6=-=C)'4%'!6C!D%,=<?-##%'*%!*-%C4%'!-'!+%46'73=<?%,&-'$!

D66,!D%,=<?-##%'*%!?6%.%'!!0!

b)4D! '! -*! b)4D! 0! =>3-*! +-! :.-5>;:>*5-=)15:-)+! C)-*! 8>*!5PFUC;!G! -*!"FUC;!G! 8..9!
8-9,B:)==-*+-!-*-94)-`*!UCD!
!



!"#$%""&'()*+)&)#&',-('$-%&.##)#&')/$/0/'1233"#4567!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#!$%&'(!
!

! #%!

!
/-$0!Z2!B%!?6%.73?7'.%#-S.?%-*!D7'!5PFUC;!G!D66,!D%,=<?-##%'*%!C,646'%'%,$-%e'!6C!%%'!:)N

47,$%40!

!
/-$0![2!B%!?6%.73?7'.%#-S.?%-*!D7'!"FUC;!G!D66,!D%,=<?-##%'*%!C,646'%'%,$-%e'!6C!%%'!:)N

47,$%40!

K'H?:>('(1>4"4)3':4H4)L>?>('(1>4"4)
W-:>=8-!*>>9!*-239.*-*! ),!..5!4-5-5-*!*>>9! ;.3.*-*D!E-!+.,),!8..9! ;.3.*-*! ),!
8..9! >B:3-97>>93,-! :.-5-*! .*4-8--9! 4-=)15! >>*! +-! *-239.*-*+.,),L! 8..9!
8..97>>93,-!:.-5-*!8>=3!+-!G)1+9>4-!8>*!;.3.*-*!)*!:-3!*)-3!8-94-=-5-*!I-3!+-!
+.,),!3D4D8D!*-239.*-*L!.I+>3!+-C-!:..;+C>5-=)15!8..97>>93,!4-9)B:3!C)1*D!
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! ##!

[-! 4-8-*! +-! eA\?oM9-,2=3>3-*! 8..9! "'%! e-f! /9.3.*-*! ./! --*! A2M3>94-3D! V*!
@>G-=!'!C)1*!+-!3.3>=-!+.,-,!4-4-8-*!8..9!8..97>>93,-!9)B:3)*4L!%!M!#%!49>+-*L!-*!
8..9!>B:3-97>>93,-!9)B:3)*4L!#j%M#g%!49>+-*D!E-!+.,-,!C)1*!4-8-*!./!#I!>;,3>*+!
8>*!:-3!3>94-3!)*!=2B:3!J%I!G-3.*K-*!./!"I!>;,3>*+!8>*!:-3!3>94-3!*>!#I!G-3.*D!
f..9! *-239.*-*! C)1*! +-! -*-94)-`*! 4-8.27-*! I-3! VAY?Mja! @>G=-! NDa"L! 5LF1PG!
"&+-%'4!*6=%!%d)-D7#%'4L!-*!8..9!;.3.*-*!C)1*!+-!-*-94)-`*!4-8.27-*!I-3!VAY?M
ja!@>G=-!ND#L!8?646'!B747D!
!

97+%#!Z2!Q%)4,6'%'*6=-=!D%,=)=!C,646'%'*6=-=0!

Q"&- &0+*87&0&(7'"'-
31J9R>-

- 57*7&0&(7'"'-
DEJ9R>-

%M#%!49D!
%I!G-3.*! #D#!#%M#a! ! #D'!#%M#0!

%M#%!49D!
#I!G-3.*! "D'!#%M#0! ! 'D'!#%M#g!

#j%M#g%!49D!
%I!G-3.*! jDg!#%M#'! ! #Da!#%M#0!

#j%M#g%!49D!
#I!G-3.*! "D%!#%M#g! ! "D%!#%M#S!

!
f..9!+-!8..97>>93,-! 9)B:3)*4! ),!+-!+.,),! 3D4D8D! ;.3.*-*! 37--!.9+-*!8>*!49..33-!
5=-)*-9! +>*! +-! +.,),! 3D4D8D! *-239.*-*D! [>3! +-! >B:3-97>>93,-! 9)B:3)*4! G-39-;3! ),!
+.,),!8>*!*-239.*-*!)*!=2B:3!8>*!+-C-=;+-!49..33-!>=,!)*!+-!8..97>>93,-!9)B:3)*4L!
-B:3-9! +-! >;*>I-! *>! #I! G-3.*! ),! )*! +-! >B:3-97>>93,-! 9)B:3)*4! 8--=! 49.3-9D! E)3!
5.I3! +..9+>3! )*! +-! 8..97>>93,-! 9)B:3)*4! :-3! *-239.*-*! ,/-B392I! 8--=! I--9!
*-239.*-*! G-8>3! I-3! :.4-! -*-94)-! -*! :-3! >B:3-97>>93,-! ,/-B392I! I--9!
*-239.*-*! G-8>3! 8>*! =>4-9-! -*-94)-D! E-! >B:3-97>>93,-! *-239.*-*! I-3! =>4-9-!
-*-94)-!7.9+-*!,3-95-9!8-9C7>53!)*!G-3.*D!
f..9!+-! ;.3.*-*! ),!-9!7-)*)4! 3.3!4--*!8-9,B:)=! )*!8..97>>93,-!.;!>B:3-97>>93,-!
9)B:3)*4! .I+>3! +-! ;.3.*-*! --*! I--9! :.I.4-*-! 7.=5! 8.9I-*D! E-! +.,),! 3D4D8D!
>B:3-97>>93,-!;.3.*-*!),!--*!;>B3.9!#%!5=-)*-9!+>*!+)-!8>*!+-!*-239.*-*D-
!
M>1'$$':"(&)3%()*:>(('()"()9'?)8N8$>?:>()
(/-B)>=-!>>*+>B:3!7-9+!G-,3--+!>>*!+-!+.,),G)1+9>4-!8>*!:-3!BFB=.39.*!.I+>3!)*!
+)3! 4-8>=! ,/9>5-! ),! 8>*! 37--! 8-9,B:)==-*+-! >;,B:-9I)*4,I>3-9)>=-*D! E-!
,-B2*+>)9-! *-239.*-*L! +)-! .*3,3>>*! +..9+>3! "'%! e-f! /9.3.*-*! A2! 9>5-*L!
/>,,-9-*! +-! BFB=.39.*! 7>*+! 8>*! I)*)I>>=! &'! BI! b-! -*! 8-98.=4-*,! +-!
G-3.*>;,B:-9I)*4D! V*!+-! ,)I2=>3)-,! ),!:)-9I--! 9-5-*)*4!4-:.2+-*L!+-!7>>9+-*!
8..9!+-!/>9>I-3-9,!5PFUC; G!-*! FUC; G!)*!G-3.*!I-3!+>>9>>*!8..9>;4>>*+!--*!
G2=5! b-! C)1*! >*+-9,! +>*! 8..9! G-3.*! >==--*D! E-! 8.=4.9+-! 8>*! 8-9,B:)==-*+-!
>;,B:-9I)*4,I>3-9)>=-*!),!8>*!G-=>*4!-*!+)3!),!I--4-*.I-*!)*!+-!G-9-5-*)*4-*D!
!
O(3$>'1)3%()*'?>(4%;'(4?'$$"(&)
O-*!>*+-9-!;>B3.9!8>*!G-=>*4!),!+-!,>I-*,3-==)*4!8>*!+-!G-3.*>;,B:-9I)*4D!V*!+-!
,)I2=>3)-,! ),! G-3.*! 4-G92)53! I-3! #! 4-7)B:3,/9.B-*3! <L! --*! .*+-949-*,! 8..9!
4>*4G>>9!G-3.*!JC)-!k6>/=>*!#SgSl!@>G-=!#%D"%L!/D!"&&KD!f..9!+9)-!8-9,B:)==-*+-!
7>>9+-*! 8..9! :-3!7>3-9,3.;4-:>=3-L! %D'L! #D%! -*! "D%! 4-7)B:3,/9.B-*3-*!<L! ),! +-!
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! #"!

*-239.*-*+.,),!G-/>>=+! )*!#I!G-3.*!./!--*!>;,3>*+!8>*!"I!8>*!--*!A2M3>94-3!
8..9!"'%!e-f!/9.3.*-*D!V*!b)4D!j!-*!b)4D!g!C)1*!+-!7>>9+-*!8..9!+-!4-,)I2=--9+-!
+.,),!7--94-4-8-*!>=,! ;2*B3)-!8>*!+-!4-7)B:3,/9.B-*3-*!<!8>*!:-3!G-3.*L!8..9!
9-,/-B3)-8-=)15!%M#%!49>+-*!-*!#j%M#g%!49>+-*!3D.D8D!+-!/9.3.*G2*+-=D!
!

!
/-$0!O2!B%!'%)4,6'%'*6=-=!-'!1&!+%46'!6C!E&!73=47'*!D7'!%%'!:)!47,$%4!%'!6'*%,!%%'!?6%.!
D7'!PN1P!$,7*%'!4060D0!%%'!C,646'%'!+)'*%#!D7'!EZP!^%\!6C!?%4!:)N47,$%4;!7#=!3)'<4-%!D7'!

?%4!>74%,=463$%?7#4%!D7'!?%4!+%46'0!!

!

!
/-$0!f2!B%!'%)4,6'%'*6=-=!-'!1&!+%46'!6C!E&!73=47'*!D7'!%%'!:)!47,$%4!%'!6'*%,!%%'!?6%.!
D7'!1OPN1fP!$,7*%'!4060D0!%%'!C,646'%'!+)'*%#!D7'!EZP!^%\!6C!?%4!:)N47,$%4;!7#=!3)'<4-%!

D7'!?%4!>74%,=463$%?7#4%!D7'!?%4!+%46'0!!

!
!
!
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! #&!

P%?"Q(?)>7)9>&'0R)7%(?>>;)
f..9!--*!+--=!8>*!:-3!G2*+-=4-G92)5!8>*!<.==>*+?@A!C2==-*!+-!/9.3.*-*!*)-3!)*!
/>3)`*3-*!,3.//-*L!I>>9!)*!I--3>//>9>3229D!E)3!G-3-5-*3!+>3!+-!/9.3.*-*!*)-3!)*!
3),,2-M-q2)8>=-*3!I>3-9)>>=!,3.//-*!J+-!/>3)`*3KL!I>>9!)*!/.=F,3F9--*!.;!C-=;,!)*!
I>3-9)>>=!I-3!--*!:.4-!iM7>>9+-D!(3.//-*!)*!:.4-Mi!I>3-9)>>=!9-,2=3--93!)*!3.3!
7-=!--*!;>B3.9!#%!I--9!*-239.*-*!/-9!4-,3./3!/9.3.*D!O-*!*>275-29)4-!>*>=F,-!
>>*! +-! :>*+! 8>*! e.*3-MA>9=.! G-9-5-*)*4-*! 3..*3! -B:3-9! >>*! +>3! :-3! >>*3>=!
4-8.9I+-! *-239.*-*! 7-=),7>>9! 8--=! :.4-9! ),! J3.3! --*! ;>B3.9! #%KL! I>>9! +>3! +-!
+.,),!*>!#!I-3-9!G-3.*!I>P)I>>=!#%d!:.4-9!),!+>*!7>**--9!+-!G2*+-=!)*!3),,2-!
C.2!C)1*!4-,3./3D!E)3!8>=3!G)**-*!+-!*>275-29)4:-)+!8>*!+-!G-9-5-*)*4-*!-*!:)-9!
B.99)4-9-*!7)1!+>*!..5!*)-3!8..9D!!
!
!
SG)T%%:1>4"4*"#1:%&')=':)4H*0*:>()
!
f>*!-=5-!,2GMG9.*!5>*!+-!1>>9+.,),G)1+9>4-!*2!G-9-5-*+!-*!+)3!7.9+3!8-98.=4-*,!
4-,.II--9+!.8-9!>==-!,2GMG9.**-*D!<)-98..9!),!:-3!--*!/9.49>II>!4-,B:9-8-*!
)*!e>3=>GD!E)3!/9.49>II>!4-G92)53!4)4>/9.3.*-*!/-9!1>>9!)*!/=>>3,!8>*!*Nc:$F9L!
7>3!--*!--*8.2+)4-!B.*8-9,)-!),D!!
e-3!+-!G9.*/.,)3)-L!G9.*9)B:3)*4L!G9.*3-9I!-*!+-!8-9C7>55)*4,;>B3.9!"!G-5-*+L!
8.-93!+)3!/9.49>II>!--*!9>FM39>B-!2)3!32,,-*!G9.*!-*!-=5!/2*3D!E-!:.-8--=:-)+!
G-3.*! 32,,-*!G9.*!-*!/2*3! ),!--*! )*/23! )*!+-!?.)*3!6-9*>=!e-3:.+!C.>=,!G.8-*!
G-,B:9-8-*D! O-*! 8..9G--=+! 8..9! +-! G-9-5-*)*4! 8>*! +-! 1>>9+.,),! )*! --*! -*5-=!
/2*3!8>*!--*!-*5-=-!,2GMG9.*!),!7--94-4-8-*!)*!b)4D!SD!
!
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! #a!

!
/-$0!`2!\66,+%%#*+%,%.%'-'$!D7'!*%!S77,*6=-=+-S*,7$%!D7'!1!=)+N+,6'!'77,!1!C)'4!

F>%%,$%$%D%'!&%4!*%!+#7)>%!C-S#G!-'!56##7'*89:0!B%!.#%),%'C#64!$%%34!*%!*6=-=!-'!µgD!C%,!
S77,0!B%!,-S!>-44%!%'!,6*%!.,)-=S%=!$%%34!?%4!,7I4,7<%'!>%%,!*66,!,%=C%<4-%D%#-S.!#)<?4!%'!

+%46'!D7'!*%!=)+N+,6'!'77,!?%4!C)'4!>77,!*%!S77,*6=-=!+%,%.%'*!>6,*40!

!
!
!
!
!
!
!

!"#$%&'()*"+'
!"#$%&'(&)%$*+,"-.'/0-1$2'34'356'7&84'9")*,"-*-:';"<<*=01"$''
!"#$%&'+")*,"-'>=?.'>@A564'B6ACD?''
!"#$%&'(*$&%,"-'E"$*F"-10<'>(&:$&&)?.'GBH5''
!"#$%&'(*$&%,"-'I&$,%0<'>(&:$&&)?.'6''
!"#$%&'&-&$:2.'356'7&8''
!"#$%&'=01&$*0<-#=J&$.'H''
!"#$%&'=01&$*0<.';#''
/*:0+$"1"-)')1"++&('*-')"#$%&'+&$'/+'01'*)"%&-1&$.'BAHKLM66''
/*:0+$"1"-)'01'*)"%&-1&$.'KA@KLM65''
/*:0+$"1"-)'*-')"#$%&.'BA65LM6@''

,"-&'."'/"().'()*"+'
9"*-1'+")*,"-'>=?.'>NAC64'3A@@?''
O-:<&'>(&:$&&)?.'G@KANN''
P&<0,I&'0-:<&4'1"')"#$%&'>(&:$&&)?.'@KA6B''
Q6'#)&('>!I'=3'+GB?.'NA6CLGB@''
R0=J(0'#)&(>:'%=G3?.'NA@HLM6B''
S*)10-%&'1"')"#$%&'>=?.'CAC3''
!1&+)*F&'1E$"#:E'T0<<)'>%=?.'B6''
S*)10-%&'1E$"#:E'%"-%$&1&'>%=?.'3H6''
;"-%$&1&'(&-)*12'>:'%=GH?.'3AD6''
S*)10-%&'1E$"#:E'*$"-'>%=?.'6''
U$"-'(&-)*12'>:'%=GH?.'DAC6''
Q+'+&$':9'01'*)".'5A3BLG65''
Q+'#!I'2$GB.'HANNLM6B''
'
S")&'01'+"*-1.'
'HANNLM6B'#!I'>VWVOR?'

!"#####$
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! #'!

DG)U>;;%?"')>3':)%$$')4H*0*:>(('()
<-3!I>3=>G!/9.49>II>!,.II--93!8-98.=4-*,!+-!G)1+9>4-*!8>*!>==-!,2GMG9.**-*!
*>>9!>==-!/2*3-*!)*!-*!.I!<.==>*+?@AD!E-C-!1>>9+.,),!),!7--94-4-8-*!)*!b)4D!#%D!
!

!
/-$0!1P2!h77,*6=-=!-'!%'!,6'*!?%4!+)'.%,*%%#!D7'!56##7'*89:!D66,!?%4!D6##%*-$%!C74-%'4%'!

%'!6'*%,R6%.=C,6$,7&&70!B%!%%'?%*%'!R-S'!-'!µgD!C%,!S77,0!i'!+-S#7$%!j"EE!S77,*6=-=!
,)-&4%'k!>6,*4!*-4!$%eD7#)%%,*!&%4!&%%'%&%'!D7'!D%,+#-S3=37<46,%'0!

!
)*+,! -.! 9-/9-,-*3--93! +-! 2)35.I,3! I-3! --*! 5=-29B.+-9)*4! J+-! 4-3>==-*! )*! +-!
=-4-*+>! C)1*! )*! r(8! /-9! 1>>9KD! V*! +-!S"#/)%0- .LL- TU))8(7'"'- 8+",*0&V! 7.9+-*!
+-C-! 7>>9+-*! *.4! G)14-,3-=+! 8..9! 8-9G=)1;,;>B3.9-*! /-9! =.B>3)-D! E-C-! "E!
G-9-5-*)*4! 9-,2=3--9+-! ..5! )*! +.,),G)1+9>4-*! ./! -*! >>*! +-! 9>*+! 8>*! :-3! YVE!
3-99-)*!7>3!),!4-G92)53!>=,!)*/23!8..9!+-!S"#/)%0-.LW-T.&)/E'0-1)&-(0-%017/%0&-
"7&"'080&(0-'*8)/"&%-1778-40*-,"/"0+VJ)
-
M>1'$':"(&)"()3':?"8%$'):"89?"(&)
i)-! :..;+,325! Qe.+-=-9)*4! )*! 8-93)B>=-! 9)B:3)*4R! )*! +-!S"#/)%0- .LL- XU))8(7'"'-
8+",*0&YJ-
-
!H(1'$1>>:3>':'()
f..9!>==-!G2*+-=+..98.-9-*! )*!:-3!G2*5-94-+--=3-! ),!+-!WVe!I-3:.+-!4-G92)53!
JW.27!V*;.9I>3)-!e.+-==-9)*4KD!N==-!G2*+-=+..98.-9-*!C)1*!+>>9*>!G-5-5-*!-*!
4.-+4-5-29+! +..9! +-! B.*,392B3-29L! >9B:)3-B3! -*! +-! ,39>=)*4,G-,B:-9I)*4,M!
-P/-93,! 8>*! <.==>*+?@AD! <)-9G)1! ),! .D>D! 4-=-3! ./! +>3! -9! *)-3! --*! 8--=:-)+! 8>*!
+..98.-9-*!Q/>9>==-=R!=)44-*!-*!+>>9I--!+-!>;,B:-9I-*+-!7-95)*4!8>*!+-!I29-*!
8-9=>>4+D!!
E..98.-9-*!+)-!8>*!G)**-*!*>>9!G2)3-*!+-!G2*5-9!=./-*!8.=+.-*!)*!)-+-9!4-8>=!
>>*!+-!8.=4-*+-!8..97>>9+-*Z!

• h--*! +..98.-9-*! +)-! 9)B:3)*4! :-3! ),.B-*392I! 7)1C-*! J+-! QG9.*R! )*! +-!
G2*5-9K!

• N==-!+..98.-9-*!+)-!8>*!G)**-*!+-!G2*5-9!*>>9!G2)3-*!+-!G2*5-9! =./-*!
:-GG-*!)*!)-+-9!4-8>=!G.B:3-*!8>*!S%!49>+-*D!

!"#####$
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! #0!

• \)-3M4-G92)53-! +..98.-9-*! 7.9+-*! 4-82=+! I-3! /.=F3:--*5.99-=,! .;!
+)B:34-,3.93D! V*+)-*! *.+)4! 7.9+-*! ..5! 4-G92)53-! +..98.-9-*! ./4-82=+!
I-3!/.=F3:--*5.99-=,D!

!
e-3! +-C-! 8..9C)-*)*4-*! 8-97>B:3-*! 7)1! 4--*! -P39>! +.,),G)1+9>4-! >>*! +-!
G2)3-*5>*3! 8>*! +-! G2*5-9! 3-*! 4-8.=4-! 8>*! +-C-! +..98.-9)*4-*D! V*+)-*! *>!
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