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Geachte                                             , 

 

Op 17 september 2015 stuurde u mij een verzoek op basis van de Wet 

openbaarheid van bestuur (Wob).  

U verzocht mij ‘alle informatie te verstrekken die betrekking heeft op het 

historische, huidige en toekomstige beleid ten aanzien van dit programma Zeer 

Vermogende Personen. Daarbij verzoeken wij u inzage te verlenen c.q. afschriften 

te verstrekken van brieven, notulen, verslagen en andere (beleids)stukken die 

betrekking hebben op de voorbereiding en de uitvoering van het programma Zeer 

Vermogende Personen, zowel schriftelijk als digitaal. Meer in het bijzonder de 

stukken waaruit blijkt wat de omvang is van het - al dan niet toekomstige – Team 

Zeer Vermogende Personen binnen de Belastingdienst, de bevoegdheden van dit 

Team (waaronder de organisatie- aanwijzings- en mandaatbesluiten), de duur en 

reikwijdte van het programma Zeer Vermogende Personen alsmede tot welke 

specifieke belastingplichtigen het programma Zeer Vermogende Personen is gericht 

en welke criteria daarbij worden gehanteerd.’ 

 

U hebt deelgenomen aan het seminar op 3 november 2015 dat de Belastingdienst 

over dit onderwerp heeft georganiseerd. Daarna berichtte u mij dat u het Wob-

verzoek waarvan de afhandeling met uw instemming was aangehouden wilde 

handhaven.  

 

In deze brief zal ik beslissen op uw verzoek. 

 

Wettelijk kader 

Uitgangspunt van de Wob is dat - in het belang van een goede en democratische 

bestuursvoering - documenten op verzoek openbaar worden gemaakt. Dit 

uitgangspunt geldt niet als een specifieke geheimhoudingsplicht zich ertegen 

verzet of als één of meer uitzonderingsgronden van de Wob van toepassing zijn. 

Het verzoek moet betrekking hebben op documenten die feitelijk voorhanden zijn 

en niet al openbaar gemaakt zijn. 
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Beoordeling van uw verzoek 

Een deel van de concrete informatie die u wenst te ontvangen is al openbaar, 

omdat die informatie is verwerkt in mijn antwoorden op de vragen 37 tot 48 van 

de Tweede Kamer naar aanleiding van de 16e halfjaarrapportage1. Deze 

antwoorden gaan in op enkele concrete onderwerpen in het tweede deel van uw 

verzoek dat begint met ‘Meer in het bijzonder…..’.  Ik voeg ze als bijlage bij deze 

brief.  

 

De bij het programma betrokken medewerkers hebben geen speciale positie en 

ook geen andere of extra bevoegdheden. Over deze twee onderwerpen bestaan 

dus ook geen documenten. 

 

Ik heb laten nagaan welke documenten voorhanden zijn die betrekking hebben op 

uw verzoek. Deze inventarisatie heeft geleid tot de volgende lijst. 

 

1 Opzet programma Zeer Vermogende Personen 2014 

2 Programma Zeer Vermogende Personen geen datum 

3 Kleine doelgroep, groot fiscaal belang 2014 

4 Diverse beeldkrantberichten Belastingdienst 2014 

5 Programma Zeer Vermogende Personen treedt naar buiten geen datum 

6 Team ZVP in dialoog met advieswereld november 2015 

7 Diverse interne nieuwsberichten ZVP vanaf april 2014 

8 Mini-seminar zeer vermogende personen 3 november 2015 

9 Strategische Verkenning Zeer Vermogende Personen oktober 2012 

 

De documenten genoemd onder 1 t.m. 8 maak ik grotendeels openbaar. Op grond 

van art. 10, lid, onder e, van de Wob heb ik alle namen van medewerkers van de 

Belastingdienst en van andere personen onleesbaar gemaakt. Openbaarmaking 

van deze gegevens is van minder belang dan hun persoonlijke levenssfeer. 

Daarnaast heb ik, m.n. in de interne nieuwsberichten, diverse passages 

onleesbaar gemaakt die betrekking hebben op de gekozen werkwijze en gemaakte 

keuzes in het licht van toezicht en controle. Ik ben van mening dat deze thema’s 

geheim moeten blijven, anders kan de Belastingdienst zijn werk niet goed doen. 

Belastingplichtigen zouden hun gedrag namelijk op die informatie kunnen 

afstemmen. Dit belang van de Belastingdienst acht ik dus groter dan het belang 

van openbaarheid voor een ieder (art. 10, lid 2, onder d, van de Wob). 

Op grond van dezelfde bepaling besluit ik het document genoemd bij nummer 9 in 

het geheel niet openbaar te maken. Dit document geeft inzicht in de wijze waarop 

de Belastingdienst zijn keuzes bepaalt. Het belang van de Belastingdienst om dit 

ongestoord te kunnen doen acht ik groter dan het belang van openbaarheid. 

 

Documenten die betrekking hebben op concrete belastingplichtigen heb ik buiten 

beschouwing gelaten. Die documenten vallen onder de fiscale 

geheimhoudingsplicht. 
  

                                                
1 https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/kamerstukken/2015/10/08/antwoorden-op-

kamervragen-bij-de-16e-halfjaarrapportage-van-de-belastingdienst/antwoorden-op-kamervragen-bij-de-16e-

halfjaarrapportage-van-de-belastingdienst.pdf 
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Besluit 

Gelet op wat ik hiervoor heb overwogen besluit ik voor een aanzienlijk deel 

tegemoet te komen aan uw verzoek. 

 

Hoogachtend, 

de Staatssecretaris van Financiën, 

namens deze, 

 

 

 

 

 

 

mr. J. de Blieck, 

lid van het Managementteam Belastingdienst 

 
Voor de goede orde wijs ik u erop dat u tegen deze beschikking op grond van afdeling 6.2 

van de Algemene wet bestuursrecht binnen zes weken na dagtekening van dit besluit een 

bezwaarschrift kunt indienen bij de staatssecretaris van Financiën, kamer KV 2.52, Postbus 

20201, 2500 EE Den Haag. Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en 

bevat ten minste zijn naam en adres, de dagtekening, een omschrijving van het besluit 

waartegen het bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar rust.  

 



Doe. 1 

Opzet programma keer Vermogende Personen 

Inleiding 	' 
Naar aanleiding van de strategische verkenning zeer vermogende personen van de LTO is besloten 
om een programmamanager zvp te werven. De programmamanager is In augustus getart. Eind 
september zijn de contouren van het programma ZVP In de directie PDB vastgesteld. Die contouren 
zijn verwerkt In éen gespreksnotitie die verkennend is besproken met de (vertegenvioordigers van) de 
directeuren GO, Ml03, Vaktechniek en Handhaving, Hun advieien en/of wensen zijn verwerkt in de 
toelichting op dit voorstel dat hier ter besluitvorming aan het MTB wordt aangeboden. 

Votirstel 
De directeur PDB stelt 'Mor om het Programma zeer vermogende vorm te geven langs 4 lijnen. 
Lijn 1; Inrichting ven een pilotteamzvp waarbinnen een patsende hanghavingsregie brede 
behandeling ven de zeer vermogende personen wordt onhyikkeld. Dit team Weidt extern en interne 
het aanspreekpunt voor de zvp en Man adviseurs. Het pilotteam zal functioneren onder het 
progreitinta pp en deeltjes onder de verantwoordelijkheid van de directeur PDB. 

- Lijn. 2; OtitWliskellng van een kennistijn. Deze lijn is gèrleht op het ontwikkelen van ge vereiste fiscaal 
technische expertise en op het vereiste klantbeeld (individueel en groep). Hierbij zal zoveel mogelijk 
gibritik werden:gemeeldVO da ervaring die er in andere landen al is opgedaan met de aanpak van 
Per vermogende personen. 

Lijn ri ()gatten van communicatielijnen, intern en extern waarlangs de bedoeling-van het 
progaamma zijp: WordtgedoroarUniceerd én waarlangs Intern en extern betrokkenen hun bijdrage aan 
de datWikkellitg kennen leveren. 

tb 4; Verkennen van de prebit;ofieic van veel Verdienende tH belastingplichtigen met een hoog 
"maatschappelijk menet ende gewenste behandeling van deze groep. 

Pa Voorgestelde lijnen Worden In de bijlage 'toegelicht. 

Beet:MMO pregramma 
De pregrairitnterian,ager Werkt onder verantwoordelijkheid van de directeur PDB. Belangrijke 
bééllssingen Werden Veorgelegct aggi het IVIT82. Aan dit gMmiem tal ook 4 maandelijks werden 
gerapporteerd. Ogarneeetzál ,adhoc overleg plaats vinden Met de verantwoordelijke directeuren of 
niet riégeneri'dlé zij daarvoor aanwijzen dekten de Politieke gevoeligheid van de behandeling van 
deze groep tel grook regelmatig contactzijn met 	 Er Wordt geen aparte programmaraad 
voorgesteld, . 
US 1 Zodra  net pilotteam ZVP stelt Wordt er vanuit elke ultvoeringsdireCtie een plv directeur 
verbonden aári «team 

Lijn 2. De vormgeving van de vaktechnische lijn wordt aftgestemd met de directeur vaktechniek. 

Lijn 4, Zodra concretisering van deze lijn mogelijk is, zal voor de besturing een voorstel warden 
gedaan. 

Vervolgstappen 
Op dit moment worgen vanuit het programma 2 expert sessies voorbereid. Een expertsesste dle 
gericht Is op het verkrijgen van een beeld van de potentiële doelgroep zvp en een sessie die gericht is 
op het verkennen van de gewenste klantbehandeling van de groep. 
Op basis van de uitkomst van die expertsesslês en noodzakelijke vervolgstappen warden de 
gewenste'compatentles van de medewerkers van het pilotteam bepaald en wordt een voorstel voor 



de startpositie (kiantpakket en capaciteit) voor het pliottearn geformuleerd. Dit voorstel zal worden 
voorgelegd aan het MTS 2. De beoogde start van het team is het eerste kwartaal van 2014. 

Besluit 
Het MTB2 is op 18 oktober akkoord gegaan met het voorstel om het programma ZVP langs de 
genoemde 4 lijnen in te richten. 



, Toelichting op de lijnen van hei programma ZVP 

Lijn 1. Behandeling groep zeer vermogende personen 

Bepaling klant:Soep 
We kiezen voer het bepalen van de groep zeer vermogende personen op basis Van vermogen en niet 
op basis van gOderitifibeercle risico's. pos Insteek geeft Meer stabiliteit geelt Minder 
afetemPlIngSProblémen Met CCB éto. eh  is helderder naar oe buitenwereld (i`miasting adviseurs, 
Web offices, grote publiek). Ook Ie het VIC, Canada en Australië kiest meningname voor dit 
aanknopingspunt Bovendien is dit 00n stabielere basis voor de Investering die we in het .zicht op deze „ 
groep Moeten clean {zie subkopje Klalltbehafidallgg), 	 ) 
We beogen de groep to éetite instantie niet te grootte reekeri -door ons te **teken  de allergrootste - 
wortagensil Te denken van aan de pree() Stein vermogen  (10  en P.m.(4) van moor dan 25‘•  maan:: 
Volgens de otratetiOlevoihriinnfrid nebben weheiden over een groep ven OS eir!neé-nr maar 
NOOP te meer onderzoek«gig enidet de kenïe, >welke vermogensbestanddelen wel en niet , 
rije- COOnnteen (kennen) Wnetien hénaeltWelka omvang de groep heeft In elk geval speelt hier de 
Sega Ore Vermogerile het buitenland Wei pf niet mee te nemen. Gezien het feit dat discussies over de 
onioge ven. het Vermogen, ielst aan Van de onderwerpen Is ig do greePZVP, jukt hot wenselijk om 
ook hj.:vermoteil in het buitenland op de een trijandéré rnerriat thee té nemen. Hetzelfde - geldt _ 	 . 	• 	. . 	 _ 
mottgorwijoer do relatie met gebeid .e Mal Stichtingen. Inmiddels tin er hedens Wagen Uitgezet bij 
LTO/th:telitflePe=113terblieglijkieetri het een nel Slim» 'rjelniagri neer de opbrengsten Ven de in de 
OfrateglabKe ved5OniftagtodOnlooMe TOP. 	

. 

pfinagetn (4i0„).0twiiiïZO'tel komen Is1:abiaanrekee !si „een expertiesSie te beleggen Op basis 
'VO de tottegeW Webt0fintOliggfite Otk de  ggdtg aPlO, zal  nietO011004's 	 de :S13, ' 
.mát stg;40,41"; kt Op„, ato,kosliken,wat de Ige-nil giggen zijn, Op deze wijze Wordt bePond - 
Pritedalkdeetitioteri st.Mn-ot isenige ken oen.-.1VP :OPP. 	 - 

Aanoakt rijthijel5de eigiOlikigtio Sirdáithir van de i3elattlik:ijlépst 



De voorkeur gaat daarbij uit, naar een (pilot)team met eigen verantwoordelijkheid voor de 
klantbehandeling (In elk geval van nu onder PDB en MKB vallende belastingplichtigen). Voor GO 
klanten zou er onder regie van de KC kunnen worden gewerkt 
Voor de operationele vormgeving Van een ZVP team wordt gekoerst op een virtueel team. Een 
pliotteam zal functioneren onder het programma zvp en daarmee onder de verantwoordelijkheid 
van de directeur POS. 

klantbehandeling 
In de strategische verkenning, uit de signalen van de buitenwereld en uit de signalen uit de eigen 
organisatie komt naar Voren dat In de klantbehandeling bij zeer vermogende personen de 
verschillende middelen geïntegreerd en vanuit een klantbeeld van de persoon en zijn omgeving 
zou moeten plaatsvinden, De klantbehandeling zou deels (?) een vorm van Individuele 
klantbehandeling zoals we die Ook kennen bij GO moeten zijn. Een cruciale succesfactor zal het 
contact met de ZVP en zijn of haar adviseurs zfin4. De wijze waarop het toezicht vorm krijgt 
hangtaf van de aandacht die een ZVP vraagt Het team moet HHR breed kunnen opereren. Dat 
betekent dat er naast de aandacht voor de behandeling van de individuele belastingplichtige 
bijvoorbeeld ook (handhavings) communicatie kan plaats vinden naar de dienstverleners of naar 
groepen belastingplichtigen indien mogelijk zou er een vorm van HT moeten zijn, maar inzet van 
de collega's van de CCB of de FIOD hoort ook tot het palee. Werken met deze doelgroep zal niet 
alleen Vakinhoudelijk maar ook communicatief hoge eisen stellen aan de vaardigheden van de - 
medeWerkers, 

De kem Van de veranderopgave van een In te richten ZVP team is het vorm geven van de 
klantbehandeling door de hierboven geschetste integratie van fiscale kennis en klantkennis. Daarbij 
gaat het nietalleen om de juiste rechtstoepassing, maar ook om het verhaal achter hei fiscale 
probleem, Over zo'n team bestaat op dit mornent het volgende beeld. Het team zou moeten bestaan 
uit medewerkers die de IH breed (Box 1,2 en 3) beheersen en die kennis hebben van de raakvlakken 
met o.a. S&E, ANBI en Vpb (private equity). Het team zou vla de vaktechnische lijn en via het eigen 
netwerk moeten kunnen terugvallen op specialisten elders in de organisatie. Het team zou in elk geval 
op het terrein van esbate planning en private equity wel op expert niveau moeten opereren. De basis 
voor de behandeling moet een actueel beeld van de (familie van) vermogende persoon zijn. In het 

3 
Dat is ook het advies dat de DESO in 2009 heeft gegeven. 

4  liet Is opvallend hoe eensgezind mijn gesprekspartners hieroverzijn. Niet alleen mensen afkomstig uit de hoek van de 
Individuele klantbehandding maar ook collega's uk de S&E hoek, de Anbl en de voorzitter van de CCB pleiten hiervoor. 

5  Als we in Nederkutd voor deze lijn kiezen sluiten we aan bij de wijze waarop Australle de idantbehandeing van de FINNA's 
vorm geeft. In het VK en In de VS kikt de meer repressieve kant te overheersen ofschoon ook in het VIC ingezet wordt op de 
enhanced relationshlp. . 

'in het VI< Is dit een probleem dat tot op heden niet goed Is geregeld, In de buitenwacht wordt vaak bij de advisering een 
ondenschekl gemaakt tussen de privé persoon en de topholding enerzijds en de werkmaatschappijen anderzijds, 	. 



team is ook het loket naar de buitenwereld georganiseerd. Een aantal gesprekspartners Pleit ervoor 
om de behandeling van bezwaar en beroep bij deze groep In het ZVP team zelf te laten behandelen. 

Lijn 2. Kennis , 
• 

Naast de lijn van het werkende weg vorm geven ven de klantbehandeling van r zeer vernemende 
personen wordt er een-  kennislijn voorgesteld. Door externe partners wordt zorg geuit over de 
deskundigheid bit de belastingdienst als het gaat om de behandeling van deze doelgroep. In de 
strategische verkenning wordt dit onderwerp expliciet genoemd. »co's IR en de Voorzitter Van 
de ODE Zijn Oer de vaktechnische kennis overigens rninder pessimistisch, maar zien eveneens 
cartwikkelpUnten. Iedereen benadrukt dat da Orka van Integratie én relatiemanagement die 64 de 
behandeling•ivantle zvp belastingplichtigen nodig lijkt te zijn schaars Is en dat er onvoldoende 
klanticerinis, Ityantléze40001grcep Het ontbreekt ons zowel aan kennis rivet de individuele zeer 
vermogende persoon sie ever kennis van groei,  zeer vernrogencie personen. 
De kennisiljn heeft daernieetwee kentert Vaktechniek en klaritkerds. 

Kepers Over de groep ZVP en over de individuele belastingplichtigen 
Het Individuele beeld ie de beats voer de klantbeharidéling:‹Het.ael git Interne en externe 
bronnen moeten worden opgebouwd en een Manier die deels vergelijkbaar is met de aanpak van , 
GO. Deels zal hierbij-gebrUik'kUnnee Warden gemeeld van geavanceerde Internet rooie zoals het 
IntaroefSerV; ceGéntrUM kan bieden.. Daatriagetzel er aandacht mepten zijp veer da meer ; 
algemene ontwikkelingen bij de groen Pro. Welke Patronen Ontwikkelen zich, bP Welke wijze is 
de groep te *segmenteren.. 

Vekteijhrilek 	 • 
Qi3 dit punt bestaan wisselende beelden. In elk  geval all er ry dit moment eQ9 geen 
Med0Warkers aan wie de het kopie klentbefigadefing genoemde competenties werden gevraagd. 
Eed Wifierbiesole zal zicht moeten geven op de gewenste competenties. De werving van 
medewerkers zal Meten leren Wat de echte startpositie Is. Zeer waarschijnlijk zal geinvesteerd 
• ~tart Worsten in ken,* van eStafenianning. Voer getater-1100'W zijn th de buitenwereld goede 
atplaidiri9Ort beséhlkheet, 00 het terrein van Privategoulty organiseert IfiteKG In januari én 
gebroed kennisdagen. 	t 	 „ 	• 

in beide aspecten Van -rl§! -kegelt ijn zal, gebruik moeten Worden gemaakt van ne kennis én 
enta, ring-die andere logen Inmiddels hebben  op  het terrein van de aerinalt•veR FINWI'e (High 
Net Worfilndividuals)..Q0 -0.EGO (Forum on taks Administratien)faciliteért een HNVVI network. 
Nederland 	vertelt het programma zvp in dit netwerk. • - , 	 • 	 , 

Lijn 3. COMMUniCalla 

Vanuit het programma zullen communicatielijnen Worden opgezet waarlangs Intern én extern de 
bedoeling vanhet programma zvp kan maden gecommuniceerd. Het Is van belang dat intern en 
extern, vanaf het begin duidelijk Is dat voo—r deze groep een handhavingsregle brede aanpak beoogd 
is. Langs deze lijn zullen intern en extern betrokkenen aangemoedigd warden om een bijdrage te 
leveren aan de ontwikkeling Van de gewenste behandeling. 	- 
Op dit mg:inrent blijkt er intern al een grote groep collega's te zijn die die belangstelling heeft voor de 
antWikkeling Van het programma. Overwogen wordt om voor die groep een commUnity of een 
nieuwsbrief op te matten waarin (niet vertrouwelijke) informatie kan werden geplaatst over de over de ' 
doelgroep en over de voortgang van het programma. Daarnaast kunnen er externe en Interne 
rapporten over de doelgroep warden geplaatst en. kan er informatie warden gegeven mier 
scholingsactiviteiten die relevant zijn Voor de behandeling van de doelgroep. Ook kunnen er (links 
naar) publicaties In kranten en tijdschriften die Informatie geven over de doelgroep worden geplaatst 
In een later stadium (start piletteam) moet er in de organisatie en daarbuiten actief over het bestaan 
van dit team werden gecommuniceerd. Enerzijds gericht naar betrokken partijen (gespecialiseerde 
dienstverleners) en anderzijds meer, algemeen door artikelen of Interviews in Vakbladen etc. 

Internationale giOnwerking • 



Lijn, 41 Veel Verdienende 114 belastingplichtigen met een hoog maatschappelijk profiel 

In de strategische verkenning wordt de groep zeer vermogende personen niet scherp 
afgebákend. Enerzijds worden er beelden gegeven van veelverdieners (al dan niet met een hoog 
maatschappelijk profiel) en anderzijds worden er verschillende overzichten gepresenteerd van 
veel-bezitters in een aantal landen zoals bijvoorbeeld het Verenigd Koninkrijk, ts er naast de 
aandacht voor de HNWI aandacht voOr veel verdieners. In een aantal gesprekken dat vanuit het 
programma zyp is gevoerd werden specifieke groepen naar voren gebrachE veel verdienende 
sporters (met name voetballers), artiesten en de bestuurders van beursgenoteerde ondernemingen . 
Binnen tijg laatste groep zijn de bestuurders van insteijingen in de financiële sector weer een 
bijzondere groep !gezien het grote belang dat bij de benoeming wordt gehecht aan integriteit. Ook 
komt over een jaar de vraag naar voren hoe we na afronding van het project APV met de behandeling 
Va n afgezonderde particuliere Vermogens de behandeling een structurele plek in de organisatie 
moeten geven. 
Over de risico's en de eventuele nalevIngsprobleinen bij de genoemde groepen bestaat op dit 
moment geen eenduidig beeld. Eyenmin is duidelijk of er nog meer groepen zijn die Wellicht andere 
aandacht zouden Moeten krijgen, Tot slot is nog niet duidelijk welke behandeling gewenst Is en op 
Welke wijze dis dan in de organisatie vorm zal moeten krijgen. Het is daarom wenselijk dit onderwerp 
•verder te verkennen. Daarmee is dit een 4d,  lijn in het programma, 
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, 	in verschillende landen, Door samen te ,werken met andere belastingdiansten kun je voorkomen dat deze 
Mengen tOggen de Wal en het schip vallen, 

Hoe ziet dit niervermogende persoon eruit? HOg staat het met zijn eventuele naleVingsgedreg? Op welke 
Meniarbehandelen vvo deze greep het Slijtster' hee organiseren We dat? Dat zou je als organisatie moeten 
MlenwétøÏ.OnfrteaPj géatiTch nU OVerdie vragen blijden: 

KADEN ' 
Nog ditjatirdperationeel 
HetZVP (plietiteáM Mbei heg voor de zomer operationeel zi`n,- OP basis van de enninhE in de Praktijk 
Wordt oVerZiesit een voorstel Vooreen erentfér behandelconcept en Voor de inrichting gedaan, De leden 
Van het San] die op IP-basis voor het programma gaan werken worden geworven binnen de hele - 	 . 
Baláttligátingt. 





Wat weet jij van de zeer vermogenden? 
12 maart 2014, 1:00 uur 

Utrecht-collega's uit verschillende segmenten bij Belastingen vormen samen 
binnenkort een nieuw team Zeer Vermogende Personen (ZVP). Eerste actie is het 
ontwikkelen van een integraal behandelprogramma voor deze doelgroep. Men is nog op 
'zoek naar collega's om het team te venterken. 

InWederlandis een aanzienlijk deel vanhet vermogen in handen van een kleine groep 
menSen, Daarmee .zijn deze zeer vermogende personen economisch en fiscaal belangrijk. Zeer 
vermogendenraken alle beladingraiddelen en bbzondere onderwerpen als estate planning, 
Al‘IBI en private equdy. 

Hetprpgrantma ZVP ontwikkelt eenpassende fiscale behandeling van zeer vemrogende 
personen, Daarmee volgen we een advies van de OESO, die bijzondere aandacht voor deze 
groep affikeveelt. Landen als het Verenigd KoninIctijk, Australië enNieuw-Zeeland gingen 
0119 daarmee al voor. 

Team 
HetniegynteaniZVP ontwindt eenbehandelplunvoor dat doelgroep. Hettearn begint 
ldeinschalig met een aantal ZVP-postenuitPDB, NEB en GO, want ZVP's zitten overalin 
ons bestand, Het Teami, VI' bestaat naast leiding en adviseur uit collega's uit de segmenten 
PDB &dal] en uit GO-collega's die meekomen met de posten waarmee we starten. 

Werving 
• Om bette= conwleette instem zoektmenneg enkele ervarenfiscalisten. Zie voor meer 

infbrmatiedaafover de belangstellingsregistratie in de rubriek Vacahlres. Wie interesse heeft, 
kan dinitit26 ninart kenbaar maken 

 

- 
Meer informatie Jamie ook lezenin de communitv Programma Zeer Vermogende Personen 

 

In het kortende nummer van Belastingwerk, dat zaterdag versehijnt, staat ook een artikel over 
hetteranZeer Vermogende PerSonen. 



13 klei. 2014; 1i00 nig 

Zeist 1. liet Team Zeek Vermogende Personen (ZVP) van Belastingen gaat vandaag van 
startnet gen eporgrenfié 111. Zeist. 

PP 024rglitleat 	aa; ninnlcin211.«  Och voorstel vaar de behandelingdoelgroep 
zeer tetsysten0e peraonen,bete dbelgroep is al in het reguliere tigijelit in beeld. Die 
aiiMairlitia ?Patat aVer:stOneatOn Pa:nagelen yeittagi:t1 en tiet altijdaelnit en étfej <dief 
Het Téam ZYP 1ncht zigh-op geit integrale aanpak, -waarbij alle liandlievingsniddelen in de_ 	, 
volk tifgeat4 worden ingezet. 



Pre-training Zeer Vermogende Personen treedt naar buiten 

Hoe krijgen zeer vermogende personen (ZVP)  de aarniacht diens verdieneh? Dat is de 
kernvraag voor het Programma ZVP. Na ruim een jaar hard Werken echter de schermen 
begeeft het Pre9raMMe-rich Si in de openbaarheid. _ 

"Een zeerVerrhogend persoon zat meer dab genitddeld vooruit denken over overdracht van 
bedrij- 'Of htiVéVerMogen, schenken en nalaten', ?egt projectleider lieven programmamanager 
ct/HP: 	 'IDearoin nemen we hij de behandeling van deze personen Veel zaken mee, zoals 
integraal inkomen, vermogen, winst,schenfrlpg, Vererving, private equjty, Vermogensren emen 
ANDI, riatUi4ChoonWet en eatate planning.' Dp deze terreinen Worden 'pek Opleidingen Voor 
collega's optWikkeid, 

Rettoiri 	ItOespeciallseercl In !I deze onderwerpen. In het team ',;itten 10 behandelaars uit 
de segmenten Ob, MI.ta n PPIj van Oel@stingen• 	4311 de behandeling staat voorop dat 
WeiWillentéZVP'ers er gemak Van hebben,MindergoedWilleriden juist last," 

MIkelen 
Vánt104 Verscheen een achterorendartikel  (link aanbrengen donderdag- of vrijdagochtend) over 
het prograntna zyp In Da Volkskrant, Op 13 augustus publiceerde De Volkskrant al een eerste 
artikel fiscus overweeot latht ob tuoerrilken, 

beirgintten en plannen goe gun ontwikkeld vOnr Vrist!an In de 26. Staarsrappoitage (link 
'T,ijigi?Yeleida71) die shibehg!ao is aangeboden aan de Tweede kainèr Giek Seldfrent artileij. 

go '-giffrièct PeOple vind je meer Informatie Over de athterorond.  en de laatste NieuWsbrief  van 2VP. . 	. 
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Team ZVP in dialoog met advieswereld 

De consultants van vermogende cliëntèle staan 
positief tegenover het Team Zeer Vermogende 
Personen. bit pllottearn richt zich sinds anderhalf 
jaar bit deze bijzondere categorie particulieren. 
Privacy is een Zorg bleek wel. 

Op 3 myernber. itekrn In'...setir toi váiti:::fret, 	/ 
'Ja.arbeoratiOrnOleitJeer): gaffigtigo..-,:gaxoisobolj.... bijeen.' 
Driekwart van 	j..•,:te tol:0014o werkt .01-s- 
belastingadviseur «e:Étoto p100:40-te,:‘, voor 'zeer . 

• - . 	.... 	•- 	. 	. 	- 	.. — ., 	
o 

... 	- 	: 
vermogende detewet bvrige : ,ne•-tkwrt'is. inspecteur of . ;... .,..- 	::._ .....,_ 	_........, .....i .„.„.-, ::, . 	.,:._ 	.... ........,.,... 

. manager bije., 13•ei•Tettingtilenst..„,1,0-tonsurenten " • 
kwamen <gpt:il thotlf Tibá,.yoh net" teem zeer 	, 
Vermogende-,perseton,::pit•teotn 'Is vanaf mei ;.2014 
'00tiefeti10)."1:..deid,..ioirior voor net oet,St In de. •• ' 
publiciteit. Op 	wijde,  hatnitt beelden ' 
:delei14'.met het adviesgilde en in samenspraak reacties ' . 	._ 
peilen,».:*Oalti:p_ttr 	P.1 	 het , 	_.., 	..... 

::-noemde. 'Vooraf„-.ko: ciérltis -gastenvragen rin lenen.' 
Hoog 	

..,...., 	.... 
scorende onderwerpen: Ortinsertn ,...: : ._ 

privacy. De  aanwezigen,.2:,é rril .-- .. --'et,•,.',•:$,Itipu...„. 	bned.f. , 
eh 	stellingen '-'•iati;S:hi--.del''Site.'mi Veitidetin:-  

:britni: 	 ..his'enter.„g„ 'e ijy0.rsoneen., ”' • 

	

,. 	.. 	. 	, 	. 



• •werkob/:vormbgeboe..pers.bbob bobben obbr000bs oen 
•groot.condern..e.beier.zigb.m Vanouds zette. de . _ 	, 
'.t.- eiesbnpb..tobst  veel capaciteit fl.1 op..  het :.bahendeten. 
-von die :onderneming. Hot :piriv, vermogen van Oe: • • 

• --OtecteorteSehear•ktegaminper: speotellstisOns.......• 
..eantleoht: :Het. pilottoetni ZVP:...breoht:  deer een begin von. ..:•• 

jen verandering in, 	meer :dbor•lhét veli 	vet de _ 	,.....; : 	; .. 	... ,.... 	; 	....,. 	_ 	..; .,_. 	,....._. _., .... ... t..,.. 	....___; 	. 	,.... 	„.. 	,..„ 	:,...„....,_ 	. 	„. 	„ 	....,,...... 
-E...cursus:0pm .... totH'Estate 'planning bij .;.131:eicc., Voer het 
.,...bepolorivert::.:.oe doelgroep legde het bot team :::tte. . 	• •.- . •-: 

" -.,OnOergirens.:011:Teenrverrifftss von ..2,:i mebobi met •-bleek 
--&•.geekern:"."2<zoO:huishoodens•••?Ple:  zijn ondergebracht in. 

..00soiers.-.11bmidd*.beeftileti'Eteemib-p- 11otyorrn 
75 	ott-lersio.::bêrtitodsitoo:,:san.:070.:dyistutts Oe ze • ib. • 
•%;1.:0•.•pilot:togorrikwomen gotspw•cliteettebbar een de • 

••• .oithetiltihg.".. • • .. • .• 	 • •• "We hadden gedacht :één 
. .ts. elac.,t7K-ringe.ije...advbseurs 	treffen. 	bleek ntet. 
..seari. :'.141et.:edVlesveltils lust rdivemiEr.'betteen••- -g-btriS. 
1-.4.9gev-H.bigbrisql".e:-ibangien..tossen...aprvisey.r en .• :•:.... 
belastingplichtige. 	" •-: •• '.: ,•••-:: .'---•--- •' 	- - 

•:Teamlid:1 



'. 	• 

gedachtewittriing te komen. De aanwezigheid .van een 
inspecteur Werk dan complicerend." "Alsof, een 	- 
gorgverZekeraar aan tafel zit bij een gesprek tussen 
arts en patiënt!" vergeleek een andere consulent met 	- 
misntégeri. 
De a_tiviseurs kregen te horen dat de Belastingdienst 
streeft naar een integrale en individuele behandeling 
van hun Oenen. Het is de bedoeling dat het Team ZVP 
een toekornstbestendige plek krijgt, binnen de 
aelattilhgdienst. 	• 

Privacy istaat niet alleen Onder druk door technologische 
ontwikkelingen, Cibk Europese richtlijnen zijn een 
factor. 	 !Sri heb Ministerie van 
Financiën .Sprak over de moeizame totstandkoming van 
de 44e Antii-vvitwagrithtlijn. DOS richtlijn is eerder dit 
jaar door het Europees Parlement aangenomen. In het 
eerste kwartaal van 20146 zal de implementatie ervan in 
de Nederlandse regelgeving Worden voorbereid. 

• Invoering ThOlet Medio 2017 rond zijn!  Deze Europese, 
richtlijn voorziet met de artikelen 3.0 eh 31 'Ween 
zogenoemd ,u_sp-register.votr tfitittikg Beneficial 
OiNhors,, 'Oe natuurlijke personen aan de top yen 
organisaties en andere vehikels waarin kapitaal is 
ondergebracht. Bevoegde autoriteiten ais de rinartgial 

	

_ 	 . Intelligente Unit en allen die-  een legitiem belang _ 	L 	_ 	_ 	_ 	_ 	_ 
hebben bij de informatie zouden onbeperkt toegang ot 
dit register krijgen.. vooral dat laatste vérontruSt de 
kapitaalkrachtige gelederen. Zij zitten er niet op te 
wachten in de Quote ,500. te paraderen. De effectiviteit 
van dit middel ontmoette scepsis bij adviseurs en 
1,eiastifigdienstooliegárs.* 	Sloot-  niet uit dat de 
onderdelen over het usa-register later dan de rest van 
de tiohtlijn-lode_Mtgeving worden gebracht 	•-• • •-• • • 	• *-- 



Wat bijdraagt aan Privacy is anonimiteit. In dit verband 
deelde 	 de vaktechnleknan, van Team 

\MI Mee dat de Belastingdienst en piet moor voelt , 
zekerheid vooraf te geven over .. 	 , 	_ 
,anonirhiseringsstructuren. Dat zou volgens hem een 
verkeerde indruk Wekken. 

PtiikH 
Voor een filosofische noot zorgde:, 	 van 

Hij ging terug naar de oude Griek 
Epicurus van Samos die adviseerde: "Leef in het 
verborgene!' De naïeven die menen dat ze niets te 
verberg`en hebben, schudde hij wakker met de realiteit: 
"Jij bent niet degene die uitmaakt wat je te verbergen 
hebt." 
'Tent- late konden de deelnemers op de ,presenterswall 
hun evaluatie kwijt over deze middiag.lDe eerste 
bederdeling die in een wolkyen complimenten 
verscheen was het kernachtig rake woordjelpuile. 
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, 
*men samen de Handhavinnicommunicatie voor hun rekening, en, —. Seint 240 °Ver 

Oe 90meg:rib btnnen dejaelestingelertel Zij worden ook ader betrOkken bij de (start-) benelekeng 
t4e-ionsfigetedqn wen betreedt ZVP.. 

Deze  hr;441Mgilgtet, Is een overhilgend bewijs van NIT' rneenVeardt Maar kijk ook naar de 
ciffiriMPa001,-ttilmie rile gij voor gvp hebben inneetcht en onderhouden 

Ook Oe- evenernentenkale;dera, en de betrokken medewerkers van Scieati Permanente Educatie 
Vaitheohre.eir n Teiell infernalibriaal (belde BMICC), bladen ons eiteeiegen kansen orn bij everits te 

- 	-gOrgYP- 
-1 /2  • 1 /2,  	, 

-In iliája4rignegly .mickt; nianrt2014i de bit PragtEgn.  tna. 	intpin breder Vnpr. 

V.SfritilijI á tnain • 

po -MS01 vgin 4e stirecijes O. ml03 en ,Pb1:1 hebben afile*.tèleirn hee In de be:renten° van het 
teat-h:ZO tM;t0 vangen. pinnen git en ODB, oor mkidáltsn een beiengstemnge,egzeue. (k) 

frfginkliOnOiStificialgaraijan de Vet,r-VP nèsétaptéerde deraakija, 

teak :ZW' Peet de 1$13raetlidebVeejer WedeirtdaWaS Vafkanrien Watv.Pqr da 1./12,4eleathigpilietil9eri , 
eert  :ijogiktei ,hrindhMtrrnerenek ta. 4int bikt 	ii.ifie »Vet 15  deTaatare Ven elke dimt 
tel~,Vtin een Integrale Idantheliarldeiffig, fnOt het attrit o t:te in en Oe Se (Schenk= en 
gribrligt!i4 

!n atiJakijiht, slot nigitTeen 205  oog îan blij(3estálati4ktnSiinOli-gilti de ábia,i-lanOnvIngeregie 
.141110bkaffinVin»gen, Tnannt At014 NON et4 	 , • 

ite 	r, lede Van bek teatin zyp ijerepte, 	,Td oer seoedeno *tillen Werken. Investeert 'nat 
prgtit,,t,_02 een ii~titilke 
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neg Vot ekeekeitt met het eeteeilkidtenet-heade t‘iri Je Pen iniearkliger beephillibegt Des 
igt d OS, pr u reedpleigt In PenneziPeeple de Porno* 'Pregrernme tate Volst ende 

- 

Na 40.5Y0-1ktefitigmábiitebstien Wï Vel In :tke bektnostelltostOOTairgitovor het TOOM ZVP. 
'Pet labelt VOS tieWielffiCZfri Veel teetLeild Eén erfgelgittdeld» ilen talent endielLtelegnie eh 
~Init 

HetTrfltVp 4)_Eittal tn 4e gitt10-1013.1k preSt  MOLglo Wen Mpttmts: aan 

Jn dei@ tWeiede. ede Sfari dB 	TÇL9 	 0ôk glé_ tOrk rptjta en de 
elindheet0_ letning 'Ven 'het Prugtetnete Wig; :hét igtfaite ti*h-01 Wam- Team vr Sol 
van 



PaotffiStigmti 10 ifi til-M. kir  votit 9,14,-ao inBpkat. Na Oe koidánixikhá 
rlchflen,Wén , die titgo ,0 .oriteittimg mo trietrtroct-yote.,icitentá !som: 
Met.VeeI--eieWidrivaghnig,SOMitinntai,geijedieSiMiivineAktd,  

Elf 	An1~-§iStik ijk vikShilisim_egmittgo4 time aan tijigilbs 
osir:000frok, sdilkidgitpr - 	 Ot0-4gikaltitio.ffiritki 

1-0 Tmógiiii~mifigg , ik *stemt  WalritieaWSN9,J9g1 tkigrrikenineVe.00n$5 --gr nigogWfigei doorgebroken. 	Ir9debteq Veel fikse ob tffilelsinfigry, 	_ 

. . 	• , , 

• - . .. - ,- .. _ 	,_ :._,,,-„-:,_ : 	, . -• .:. , 	- 	. , 	- 	. : 	• 
h:1***17 twe'Inte•titre.410,0-0(de vege, , liklo:y#J1 enke.inantenH.•HerreetiVP---aelki : 

., yoloijomsg, titártlá \hotte Menig iblf igiti beksghtitargi Ven-  4ii Mik aktilende 
ersonen Vent #tievefif,Pin *god ,Wi-Onet egient Segfkon wl met  trffinstrititk in , 

.i.1  ov  ,i-?-/O- Oe ,nifabehOgielijk fenomeen  en Oe Whe, en  ki 'Xiii Vereiste  
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( aenvidlende ) vaidenhnlaehe ItenniS. Met help van binnen en ven bulten. 

ena »Oslo« ia een intilieeling'. Gebaseerd op dossiers, systemen en alle informatie dle 
andere-44e beentilid?aeriei 

.4. p_.0.0niOlt 	 1 

Nagat Øep yerfo_ppél Inzicht Jp de groep- zeef vermngendé personen, en zicht op de 
IndiVIdlintli ligt thodro 'gnjo een effectief en efficiánttritegreel behandeléancept voor de ZVP 
op tiniati 

0,g,11,*votatittio-rtgeptigi 
• -#00-3iggijigtog Wetifin ZVIP de behandeling knigtille hij vo:liet-a 
.0 • dukightiegovartle'.plgais Vn horizontaal taggiag 	' 
• garnygwaiatbaktágbolgeatintopbronggt , 

PromangZV levjt daarbij esp voorstel Voor de wijze waarop het behandelconcept In de 
Otgaritsiiitt Ven 00.13alkatintoilanat, kaai wattian 'Ingebed:, 

Het *Wit telgen ZVitite het er pvigt ons; dtt ia Oh I** 900Phil 
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.Ern 
--Fdpyolgingsstkiáltá Vraádiij niet altijd de BOR de enige (eerste?) phoritelt 1s maar de 

94nipltante opvolging Vim de nieuwe generatie ZVP; op Milder van de oude nederig% ZVP 
Zelf] Eéri wiii-wl*wlrHldtuatle dus; zowel voor de Belosfingdlenst, als voor de Oude en de 
ritenWe generatie avp. 

3. korlb; 	en. basiscursus state pirmrdng 
Ee Vijh de_ palpr4-  ven hetpregregirke ZVJ is 'de kennis' Daaronder verefijah WIJ ook de 
'OepOdir»_, fffiggai stesighe expertise Voor )00.040001N van -de privé-aangelegenheden 
Ven de ZVP. De taart) ZVP-ileden NOW Or)Odgeveh nn welke punten OPfrteehig Van oude 
ictinniat  en higalgennle yeti reliallef-ghhetigand terrein ne04.7-ekelijk 

Vahiiitj 	 Inlinen wil daartoe hulp vno: - 
Met Progrartna tiP samen 

heSëi, zil egn- -00. 	ah ba1sctJiïUs egAgite -pienninti OrthoMdigid. Weg« obk eèn beroepsr wo`tol, ogdooti op :00 *Mal eSrna dddantell, 121;2rit OOM Wordt niet hiiin van PicKC, tak 
PiDefA vengfeegtettiber20.140#00Mtd,  

bet-itigign.y.„fp fortooht tok SIMOLOtifg* vastgoed, Verbbtejikten-
Teggi s4iejildig, pTglirijoij? en famiIIqrech telatigiVettfintiergineag errright,. notai'fgati  
entieilk-.4@ifhkagnat çijtspersoneh(echten p@roftoinvontinnisofignOnnsht, _ 
De 

 , 	 g 	 _ 
,potglis mitit'ivort gie

í  
r nobijTgettorilipijO goot rdg Lovapp's; il-j.gigt ?ij l,50:ijetdeled de 

414,02# :00 kiétellidtfe» VOI gijn tvorbtik YotKre uitmi door EVO_Ke,Digi smoor@ is dat 
kliitpogloiriNglritOt,Lkwgeowvori, 

4. Thefilii'Seij gotertM infinnig 
let kr trkt_gewattimtl Mok«, -tolkt-a. @n Montan 0011 inspannen om teem V12  te 

Informeren en e Veibirgerk bigt sgetnolattlin én ovetiggerh Plrecde-VeldeOfilde Q013, 
reAllyiedeiji  `..PrivtevVeateifrOdyibeortg filOhad:alg \Ot APV, fl911 NG.Wi 	Traff, II3R, 
IPRri-_$SEekkeh te Veelt, -e0WhiettWieti te. »Of Offi tref eek hed de verldedriti Yeti ei deze 
titkollingtri 'op ie ~enk ZO Welden re4eglei Oe mogen, Tearn,a13-1?ijonhorngfpn, 
ggesiirsteldntegotokomoo door 000- __Jjunoffhorgtoofommo 

don- kto*,oppgrtieStetri WIJ zottivoldig Oinhariknrt verkent het Programma 
wij 4010 kafli%:13ntdet beti4hildigr kgnnot »don, Gedacht wpitit aan égiri wild-

g btronto-ntigeopie, _ 

ebodkaryde, 



i  -5; mrsiNgitkpoofen Schenk- en erfbehuldint'j 	 . • 	. 	. 
PP gffigkkelhg -van de  privé-aangelegenheden yen de ZW, betreft ook de preblerndekryget 
de 4091gitiliiftieárns SigjE voor staan. Pé teert] ZO-leden theer(en Op dit punt Wellelideer 

'. .kuriken '40-fiiinSirte triijt do ZVP en zgn. adviseurs,  Maar kunnen en zullen OgálttO goioleeds 
lenitriallen to de gogjolbs When digi s000tagetentgyains, 

00-Slefflirjkle 1. 0_910:á_ig,,Leyeit,. een isebOtrftéle jigtkégé gen nienektanne 	- — 	. 
t4ik Voor Teem ZW' de Vaste 

PTOTilgrrits-6 S&È- sárgOil 0000 	la 	fitigao -kg. oiji het 
_ 

.p.ijeteints-  '4 de 	Meniet optimum toe 	• 	- 
- 	. 

i/erwaéhte .kOk Kort voor start van tO4m 110 kooi een 
t 	 ,ntleidke PéjijOriéli viágbeet (Met Pa Gouden  

0Vgil '131)4 gen WetpOsatia-POUit onderzoek, Met -op ofiOordoreft be-
gen Ph ffiodellierl 0. ons Inzjght ~Ooi. Vait oef] rogerijk hi  TrotOt•Verv4zien 

Ilagdo:ItpXla lat/Motet 	 „ 

idtrinierfstaigir2014 	. 
ra«Q1éi, Weg PP 18 
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ihimip~saileoekaepoLtim ,o.p.:~-tirkVemiego5rel.terwake.1" 
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prp_gretrimatiPi dliggrklirPOS) en 

ovet hoprogottnig.Z.VP, 	iIgraagpMUstheadvlezen, 	'dringtaan 
hettoble4vetiklitSpIfiátjazó snel rppOlijkrn bomt?:  kot-vont_ Enthousiasme is over en weef 
inentigketilk 

'th [lp I&eç de gocini20;bgt plan hoe we vardar pan. Na gatOatlacie vah ett ataha en kennis 
slûpeïj vdtfkmweiti 4_1_5 concreet-aan page, opdracht. Préislien 'that-Oef klebtkehandélifig 
•Veri12.9J-kttebtkedst denklïe?eith,,Net betrekken weadi4seurs bijen We TI egren aandachtvoor 
intemetidg.0 npakvon ZW.We-et, goh we Seri? 

=1«fithdijilitéltrOt 	 Yn.het Kitijgrahp ZVP-,Wa- Werker, een scenario's- In rich tink, 
kéttykti yordt-gbefieligerffinttiSesthliVingg VP*1e:N.Odelent4 
11.14$étitrfotht0 irg!dijik kigmtbehaRdelintn3,  VPACIdentgOittliffet-P 	(planning : netreer 

"344w "1~ goerde:VOttegfirOatn 9P «enk 	&1,09 	— - 	h rd --h hetiMMOgenilanijil: "Pi a/  
néiatilaWtentretellifedritt-- - 	

f,„ 	4 	ij in- Wdel$1hObbgn opgedaan -tlikpónk&ie aand W M 	, 
- 	 gelien en e  aa 	 - te 

	

Tifipiraflattitenk.13-gling — , 	- g-94 	
- --d - Fnépe:Atn,dg.tiolastikittrensti 	

- 	J.Dis) en \ 
igkentkari_etet- 	

state 
 lo hink Ipla nlitnatillOgr Tt4thp.p~rdtgpitis-..-en:biSISOirsLIS(.. _ 	plan hing 

IhWe  kni riPP-beliá_ltagláár (010110010-51291S) 
	d- We  richten ons op 

- 	 yiétérven ifireerVlimig at? 	- Mittheridt-WEnrage_barrn't--0.4-11Z9P1 Wiil
n _--d-tené-t ve-rinoseSerdt-scht eh fiscale 

	

klant 'kr) strategie Per 	— - 	- 
ëffistiterpg.g.neePer - - - 	

- - IthigSleiteverb---re-4111/1 iin"*thtfirtallt:::2reri(pliláfia  ntht iiter2P15), ' ItifgeAr's°---digtitit,SpilotretZVP-r_ _e 
oè 

•OttitiotjtáibaS4 
PhOra@bfibledeh&Vggligithaeletagamkhiteht , 

-0340101calehlheeittggn'OhldikatehlarsNe)110$01nnvelinhgtghOhileni4ie n 
Vgl.-treft 	. 

-41I.agatinitceleh.vemiebseriwn 	 -• • 
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igiglynot hotoijeMottnottO 
op 4 désoyOrtgetthetteafflt/P oftgebrold gorP„hen niffl 	 rOdreehtgaver „ 

1i. Belden gijn ergbookst 



kinderen wonen zonder herig betalen in een Villa van ouders 
kinderen 1 /2"in ZO lelden luxe leven met groei ven inin vermogen, maar ze hebben 
-een téeridein inkomen 
onitaan 	van 2,5% door scheniscogsnctiès 

FletSin,Veek bekende onderwerpen, maar-door devergaande internationalisering en de zeer grote 
belangen vétsChlfrieti ie in compleXeverfabten, . 	, 	, „ 	• 

• 

3iinfei-ka-antliicht 1.1/41PYZVP 
elig~ erin eri ritik In Nederland staat niet in onze, Opdracht Zorgen dat eokZVP voldoet) 

een lig -45iiiieVeijilitightfigi wel, Eb dat gaát rna~appglijk en politiek duidelijk fn de 	- 
'belibalinigfmeverri rippor verscheen de Nederlandse vertaling 'Kapitaal in de 21e eelt>, Van 
thiSt:IkettY, HO berijpt, onder Meer een prógiessieve vermogensbelasting. Zelf gaf Pikettze.en - • 
teeilelitingen héantWeerricieVitagen 14 onze TVieede Kanjer (met onze programmamanager 

*EIP401121100.)t 

-1(25,-.14. 11 	 cro-ra  

rki*OtE,5 	 • 
tAgeVetielerf,hetitastdOeUinentántinlitdcatleZVPY. in hitgpsels, Hierin staat een heldere 

404-14-61elliken Van rograwna enleapi pot YetiOrig, Is handig 

(Skatio-,- 

9pfi a-titiitliiiipoortiNigebtei5f14Ste0.4.Anijgrotttp0lt keer ANP', Pg 
.fflegifilliiidiCiengndelenden een gen l:I.Tdeelrierneprie iári4ri zijp 

t 

• 2tegie4iletkeiiiien We  AtegWe nickekieek- ingrnationagi oss (ooi:waai) recht, het tiviel 
St beheer ilegtenilileVefteeljerwi de Ok en fiscale aspecten van het • 

- 

••••••-r4 

genialtderd  inaár ooltWeersthiMend van toon is de in novemberverschenea studie  Verschil in 
14etiol4atititVán-hétSocieeft.ijltureel planbureau (5CP). Er is grócitVerschil tussen rijk en arm. 'Ze 
nightetéi-jelkeet fighty'velijkV„ kopte de NgSoVer dit rapport. Hét51±13  Ziet de Oplossing niet louter in 
114~Mett Van tnentiglevemOtilen. Hetintroduteert de -term 'PersoonskapitaaP, waarbij het 
ig.gginit,S5:21Tienngli3 Onliegondheid, opleidt-n& Ster», Partnerkeuze en sociale netwerken 

, 	!' 

i 
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0 Ittreani ZVP1.714tin 205 veMerkintg vabuft'Gó (ZuldWatt én-  Nbë'rclgit4)4 Pë ditecrtre GO 

tdt heIbe1011911k da Mij-  dë bstaidek yerbaneter West ei tipt-oost 
aandd 	1100 Pëttpsges-Si 1.10 In .90,13* ITIPt, PO 

Mier _eelofi. kteakiëti._ hm-0ft in figli1:02ty.;teii_r_ti\v:!..billi:SeviH
n en 

likittilétwd,,retite.5,Phte/
ij

fre- vteijaityogeerneik 	hgtgevii g en 	_ 
tié-gOkt"  
5S2VP:ra4V14-011tiirtalgiilwd smen 1114Aril VitOrrit Beiden hebben kinderen uit een v_nrtge 
Telliëá»liëtitheffiSrteiëtt grookii ‘Éttefflistet-gti 'hr iitg getto tëftegthfift*is een 
blwellik~:~ffitáditifitiSeVOT*01145-01Uktbit-t eijteltediWNIfitgePii,t4g10 
gigh-  v4aleygel tasigdenliFttattelito. 
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7trnigi-ttgexeriggykOhOotigávijogs+Sio0 fleigeLeo; jiebli,ett ,Veoto 990cpt,  , .1. 	, 	. 	, 
b:andielgtfrom,gtowijihrOte,Ottheltijdollwiatfmtvgitio.genteli~ 0004-teonen: . 	 " 
p.g ‘Tsteltigitelkitis soit 440 tog,S.-sixvisjp 1140140dtit-r) i_te_fige.4 en rjetweede teat 

-,'4411111974~01,0141,Y,-WON1Oilyiek40:00;51SigifktellitiOtepOt.bege: 
-#07titotto ç Itto4tyikOi 	-itaigtdtrértbiji.gá!sván bit , - , 	 :1 

•Of_vi^e-invi~konit~isvatikkiiii _ 
:.-eibtfitteh Sipittaktdiekij-rtMoosanVá. "At rKat_g_ffl en Waï-tAig-# Okirird 
pildkrkfl,~41»ftkwaii4fiembelStiiktgMát:St:* dgé.-4i6-káissketle4r 
Nu al itsitofirzffivairetiiort.oteuv*0494~ciwittygNitikttVfitlFhio-th 
makenover hun prhffi/ en owiretteltjákdAtc0cde.gtOS,beifraMdt0,14400iitmoi 
.-01-Sitt_oft(1:03)0trfrioniteforntortirene 	• 	• 

Versinipeld. kit Ot titng Jit 	.gffityiele*tliejd 	_  -4(! 1;é0iNk 
t tr4i110-été..ij 

Ét--ntráifigmtreaalmehn
Fi

Itiit":?..:"; -̂11).04».-7- 	 (11,3 vtgigtolhfflkit3Wh>rtilegidit _ 
**Iika~ggiftt4Plifth VIS hit siátrOkritS-egidhgeiár-goo 	- 
0-ánavefr.dilki— 	mtiebbe 	i*Qgogili.ttlit- offite..hiymetto oog 'oogt,  47 's 



1 ,i 	 , 	 , 
1-leti,let er naarUW:dat de riohtlijn daartoe een openbaar registerzei voorschrijven PPeditieeri  dus-
'op stitay,'TEri dafls Waar het p4p dd4t, iienk por aan de quote-590440de, pf de dfperiservart de 
tarMile be Mol. Als Informatie op staat kgfr, kunnen lieden friet Slethte bedoelingen iet pnlebruik, van 

Op Ot motrigntwerdt erveel over gesproken en gescireven.Waartnogelijkgaan Wede dlakiegian 
epj verbreden we Onze blik, We'worden daarbij Behelpen door-cplleg4 p ci Piridip rinandala 
marlden en hitTearn_WWErvan de Belattliiedienst. Maar het Is nog WatVrtteg om er toricreetOver 
le 	Oehiján h namelijk teen Wettekst, maar moet pr ja od Werden oingeiet Jn Wooale _ 
~ijigt.fri Nederland maakt hetklargenerneli 'Centraal AandéelhoudettreeNterr (CA1'11:ij gelde « 
kat], ertrife VeerzJen. 	 r 

!ggedsrietWerk Komt; Wkikt!krn that narrig 
Dopr 0011.01411SIlt hettemn ZO voelden We onlangs de_neOdPek.P.M dé verzamelde kennis Oer 

biffidelen en dan te-ontshiltéri yup de be ie gelestingMenst, Kunst vormt vgak-gen gibstentleel 
ISM 	rhetWrMogen 	Kungtegifiegit e n (êidttoteen 13:404Vittg, otrigt-ghOft.fr 
biatigttiPit4.4* heeft ktifit00 eie tok; diniengek Betsfeltve-eknnOer gef$ vr$JsteIlIïg1p no 

Veetainkenterisheiliing, maat datgeldt tiletytitit'(schijok.én en) etVerkliehtieseroverdtáchtOn 
lwaVraapidaarnifi ofriee:orideti 	• 

!When 0*Mitik#trigtitétitt**Ivegl 14#4-00Ortfterinatrdié was4pwrirgt *peil in keirtgefreht. 
Mktomoilfi roalkhettritti0(tbtiOM r.,9fiktetetideligeetgortittmetorraermeeil 

voretilegifdkeketidle 	 
fe-gangeni tent-Ad die 
,:bmidertike.--bberl.pp kvtiSti 

oplolunikonen*e 
knasmistkisettot 
go-ettgetworn 4e tistotitg.en 
delteiité:n tri tit 1,jshibliátfe2VP 

.en 04t- -tVetkOIM; _Okt« 
litgover op-Sv inet-204! 
lsotreti Otritnijnigereti.tOm 
tijp"igkértgeh doetb# 
,vontelreitilgelktpto 'OPOIPOO: 
4tgoLik, 

• • 
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•PON$7.10 
• KennbiJItuyigellng ott,etZVP vond totvoorkortpiaats ilrthen-- het PESO, rietwOrkyoOr Uiite 

titigiji -Net Vuorth Individuals. inmiddels is dit onderwerp  gezien de inhensielnet 
VeltiwOntglien ondergebracht In eoii ander ogg! Plagoiltr irtsiPtitiirktlfitete.atiOall'Ox 
;gea_res Infnitpti!jrte4ltrgi• DO:Nededand.50;forke,$enwpOrdlger In dit 01Énin,' 

Meer -0:44t4ISIgstaéon ye'ntnne.:  litteg/AW'tnw;;;dntidie:cdmhviddiMISijtn;sc'eic _ 	_ 	. , 	... 	_ 	_ „ 
• 11gkgbernen-5en We do Inrichting van dezyNdantbehantieling pist en naend? Daarvoor 

ViefineaM 	gat,' een  OP:aeligg4angtlagr WnYettgaghten hierover (uiterlijk) In onze 
:0-f4rappotkiMygiarovootse tntrphaitInggh te kunnen *even, 	• 

'• l.tiet13.tekteinii*PIP Werkt rn et de V.0c0ig-  OP 1H ap eep VP 41.115 (dag) voor 
.ghltitc-4-Snatni 

4+ ' Mktai4gStaal 
, In treem.  til* »gin weni en Ontlok« leinghil uit doolgtogn naar PPIti.gal !Migreren. IsPortvggi 

'itamitallifffilitidnd$2009 een MOM ogiltiekkeijike negro:no« njet-Ingogo*)Invionets. enen 
Ptig#trflp tt,ntin, pp SIVIgted grijOhts -.-zgl.fg op ntignolign pJ, ginnikri,éti ervén.. War.  
St0):.«.0t-tig idefgti9POMeaMen-V0100goti 

1400% .-- " . -. 	,, • 	. 	 . 
gie-taregy: 4.Mt:t en, 6~H-r.i.:alkaffirgezetEn iS'Ori(00k1,-Pft Was tikt Wgát hoewel 
le~Mikerrálleftglij:ati:ogetipsedf*atgfrefeókrrliritiOr:NI(Seignitois4, uw xo . . 	. , 	. . 	> 	, 

• -*ooi -,. :. . 	 . 
; 	 . 

SettgatOtathegft iecursus  VottgOggh uit de zorgvutdige «Oog gok gok lering getrokken. Nu 

tg ketiVg1Mtli hiSt..(tnet 000) greg kgrinTg bilgtr-gitiettro-tejimzmi  ondersteunt 0/Ot 
.ineije-tniir#itto'04yjijik 	 < 	 , 

.10t1#.gittib*41.0ii-Pijiiig387.hweaukworitedgelnemet fileikop moet ketélteree, Mek deetn0 xel hij 
teVepl:vtijthtSYStiotlijIkin; OttArtli.tintletworiStg , . 	 .1 	• 	I 

---tr"217b"-- 	0;:44stéig;tigtjoaltsbtIs1I&Itlant en néiarlákakinj 
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itimrsiletiritifrishois• 

.M4.5; .~1~7ivrijdneton~g~dri,~ Wig 

V..(~10#130itO;VP beproken in IVitai 
Öpu1aügistutsdevoortgang Van' he poitra ema ZVP lp het DErBZ besproken, Hierbij is 
',gijnitetandereStggesMan bij bet omdoet Van LTWIEI-II vmetdonrwe de zVP beter kunnen 
idettificeten(ge pot 4) et bij  de &iet hétTOgn zvp ontwikkelde Opleidingen (Punt Een 
Iniet.44-egeti de publiciteit In de Velbkrant eh andere media over de-roodst van de 

• I3elentrdetevo.P r, de lz:VP en int PotoP de he Mint-Seminar 0p3 november (zie punt3) 
soleimirgt Motgri om In oidO ertevp.rderte praten aver de gewenste plaats van de 
veurïdeliatvah dezve binnéd 00 é_triiallWile, 

tnbikette.lieV.fitkiktant -ser Preg~t-P.13  
g;i111,3 engiSPiiiikeettle Voligleent betetkikei "i#k!cif,! overweegt iatht onsnoerrilketf, Dit 
igtukeattehettMtkriSCO, volgt hmlteisteold pp de :Kaart, v41 PION hebben dit bericht 
cgnbjijen W.tiWitkelijkhgd is.natuiakenStkikonignger.del-, HOM daarom zeker 
Oftderkerl.00:51..ntt bet éittSe Mi r 	i!ovemberk 

'..:.#0,~0*,ajtVgeititePOLkitrtéiii 
,4114kkiitingt-kitt,t4leSkiiiiiidratiOn nikHOrilriartiveltXV13, We nodigen  tinerVeOr 

adviselirsidan Wiiitijiito aantal triedei;viii10,5 van de•geiastárigdientt die ZYPrdosilet 
'Ohen:40,4-rkk_tielelteenisul~letilkeek)vbeinsitirnnlieten 99.1attie Wilze wingon de 
1-1e1014-04kifit (~Oltnn zeer  VeMingeriden  wij StOrnigtVent We ?Oen hen daarbij ook ytagen 
1Oltár giri»:g-iét0i.0 ast Si yeenipokodis Is. Oe vpproarkindiengiteetjap 
• -• 	= 
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S. 	larekitiato.E.-rokiabart:gaaatoplakknotrokrottettift»vaatrktatitoughaatoten 

etkatil:g.-ifit!,tietalgaltvgntra_ok zaiiiitopitt* boijOirt:stágifellottitiodffilvatitedihkroneh. 
ii-101aNgtimit60 késigkïfflipladidevgrh*aiNeltlikiájkiiiiikliétitrarátfaibe4bikant itte 
'.4012kettitt'uttitVó 	eltieijii,itletvétitáttld,j5eittietittijedOelgéhádili dileiéti etsieek 

_ 	. 	 _ 	_ terbelasétutitetinter~litetelgenskd.structij,mi 
--ee3fIretig.b.ij 0011514etplijaktitinedgli:-JifibtridéltiffitYP,vdtit 

KkntcoÖnijn&trep voorjôu inteil-Esa bewappkAdkigkashafbit.$1. Mak 	- 
s  

-ftegorstaijeje):( ettune e net) ISergtjej/0.00140ktittli_átOgitt-Varitt4 iff-hetwebitor - 	. 
•staat  héttoá.figyki aálliajghtVddf'dit tifiireydeálivati de erdt10.*.teptteeii.;Di_tViiiiit hirtiegiSigitleet _ 
:Aion deippkitirossitoaki4. $.-offi4tbMosio_tetsithegirtigg~ingt44 -J . 

• 
,,hetiweedeonderd??l van de  étbieetáltieeele pfalitattigi diezich vaak 
hij z\/p vpartitianikthet derdet.a.loatate'deatkpitteaVkitrbeeltirehlietkePaikv:arile•aohPatijn 

dreiffirtittrei0fittirlird tá::010-0/0..-miligiákrikoiff -P:441*-nCn $ worden 
miasp-k-ot-atdtStilMig) op  deikaiitSijigligeliodarti,Da..aoltkirospitaltituko.» lakkagaortalago 
:00.BataaËliikiiieriatAtiéste-statopiergetibl-4Ga  haarinfo enTnschrflving'; 



-04 ' 	Veitenning Keriiilarietvierk Kunti • 
WeteldWild hebben ZVP veid vermogen In kunst, tiie waren benieuwd hueVégi kennis we bij de 
pelasibigillerist over kunst eigenlijk  hebben Bij de uitvoering Van ons werk bij de Bikini-1600st 
lopen Weitmers regelmatig aan tegen Vragen die te maken hebben met (de waardering yen) kunst 
Meen aangifte erfbela.stingdele een collectie 
oildenitinten, bij de !toilette wórdt een partij 
ho ddro ingeVcierdj of lemend schenkt een 
schildelij aati een museum én claimt 

'Oftenattre]t, pok in de bdirtfole kunnen we 
etreeete mekeq kor, hYvoarbeeld bij de 
Vuormadvkaardering win een galerie, 

Vomitiliet prprnrn*S hebben we 
ggiovotko~ welke medewerkers 	AfOndsrtelder, MOW100.Wrge4Iffic rijiggijiji ~ti/Mam 
40-ijiik404.0,tarlog hebben :pp «terrein. Pat leVerde. gen b9fite VetioTineling én van collega's bij 
blauwigrpen, nijd efifiet-tgaoi trátzith fitht ooi vtórkérning van Witassen  enitiorderirig wao 
tgiatorlse.M540:400, we iniernen «het Kormisoetwokk Koost, tjét,e.atilléga'S hebben kennis 
,00kodgyi.doi-v.eèl etOribt Oftetft doof een studie kijottgogotederg. rk gedachte is dat Ot 
.Kennietwoic kon Piliggett kan hetpen bij vtágën the pipxoten -et.54 niet kunst te maken krijgen. 

PP le-de.n ken het Kannimet.WOlit KOrist kunngn 1.4ggáss ISIVPOrljeektedVlseren over de Manier 
WilotOP idg-TWtattie vOilitirgtèrVitrainie.10tiloittjá ken wordso ~new of hoe de ktinshVeteld th 
.ifigort4 itétb nietikboositdot. het Kennioétvierfoottoggijkágá dijen, omdat geen van cié 
100 tâarespec1flekls0101111t*:érti, Wel 10h tot Koittorittwok Kunst helpen een takiiileie 
400-4:10 Of de weg wijew piot -op #0-  oom* texatett, 

to.4-frpieuvis 	4 . 
bettsillig tsaleptoktfl 4tElhttlatiefteveriggle: bijije st; Bigeffiene-yeticenniiij* oer 

,rattigthetlotottigab Htkikij zal "Mg 130/gHl IN.OrderLatileng,wa. ' 



PÜJJSTJES 
• Okeiirgiliitjege tot Mee 'Iíreeeeki, die 'cletir he i'rugrarnazvp Is Otibéilkiteld; k 
' POillidgelgffillueed eniskeet Inmiddels:je de cKçcatalogus. Wegttotok-iieln het naliSit 

terigirgs.iffiHt~trd" 	 ly,titabt rfteertriNhifátie.,-  
• igetgligraffitim,a-Mividta0A 	pktile'r!» .441.$0:0005,..0 oojittiitiftio ovei*het 

bapgvap 	 -ektVé in>  cS 	 sag 	en andere _ 	. _ 	 , , 
• játffittri4Ots:i 



cipzet prOgramtria Zeer Vermogende Personen 

Inleiding 

 
, 

# 
Neet aanleiding Ven de strategische verkenning, teer vermogende personen van de taTit) ie besloten 
Om eenirpgrOrbrnereeneger tvp te werven, pisi.  programmamanager is in augustus getart. Eind 
septemberzijn de contouren van het programma ZVO jri de directie PbB vastgesteld. Bie contouren 
tilt-Verwerkt1n een .gesprekshotkie die verkennend Is tesproken met de (vertegenwoordigers van) de 
directeuren GO, 	Vaktechniek en Handhaving. Hun adviezen en/of wensen zijn verwerktin de :tootteg  ép dit  vorstm ttet hier Sr besluitvorming aan het MTB wordt aangeboden, 

veeitter 
pe,direPteijr P-PP, atelkimer ent het programma teer vermogende vorm te geven langs 4 lijnen. 
Wiri 1 tritlehting Van pee aftobt/ani typ waarbinnen een oe. ..mende haneheVingsregle brede 
bandeling Ven de zeer Vernidgende personen wordt Pntwikkeld pit leem wordt  ettern en interne 
heteerioreeknuni (voer de "IVO en hoi" adviSeura Het pik/beer:n tal functioneren ander Wet 
Ortierernikegyp en daarmee Onder de verantwoordelijkheid Van de directeur POE!, 

'Lljri2j,OntWiltkeling ven een kennislijn. bete lijn Is POrieht op het ontwikkelen ven de vereiste fiscaal 
leOlitibehe eitpertiee én eo het Vereiste kientbeeld (Mc:bid/Set en groep), Hierbij zal zoveel mogelijk 
gebMIkViortlee gemeekt Van de érVaring die er In -andere landen al Is opgedaan Met de aanpak van 
geer vo/mogende personen, 

Lijp _ t  '`Qegetten yen commtintsebelijnefi, intern en extern waarlangs da bedoeling van het 
,PrestOintne tivp WordisecellithUnideerd en wastiltiOgS intern n extern betrokkenen hun bijdrage aan, 
dB errhYfiritelltig IMMO' léVéten, 

uinjtrVerkennen Ven de problematiek ven veel Verdienende EN belastingplichtigen niet een hoog 
maatschappelijk profiel en de gewenste behandeling Van deze groep, 

wevotiegtodd lonen Werden in de bijlage toegelicht, , 

BestbrIng prógraniina 
DOJÏ4grimmiiirnangs'ét4ivoit onder verantwoordelijkheid yen de directeur p PB. selangtijke 
be0Jieskitien ..woidén voorgelegd seri het iiAtta:2, Mn dit n10111.01 zei ook 4 maandelijks worden 
perapponsord, Bearnazást zei eijihtioeverieg plets Vinden Met de yarahtwoordeplité directeuren of 
inetdorignot die 4 dagyeersig-hwijont0eziOh de pOlijiëkëgeVeèligheld Van de behandeling Ven 
44: rej.ién zal et Ook regelniatig contactzijn met Theo Poolen. Er Wordt geen aparte programmaraad 
'Veditrealeid 	 , 
Lijilt,Mratiet gilet -teat pip start wordt er vanuit elke uitvoeringsdirectie een piv directeur 
,Vetholliden aan *tee" 

Lff <2, be Vertneeidit'ven de Vaktechnische lijn Werdtafgesteind met de directeur Vaktechniek. 

Lijn 41, Zodra d/morene/3ring von deze lijn modelijk 4s, SI voor de besturing een voorstel worden 
gedaan. 

Vervolgstappen  
.:,Crn dit plotter-n Werden ven'ult het programma2 expert sessies voorbereid, aan experteeesie die a 

- 	. 

gértglitiato hot verkrijgen yen een beeld van de potentiële doelgroep zvp en Sin sessie die gericht ie 
9O'hOltVerkentieriVed.degewenstekjentbehandeling wel de groep'. 
'PP:0414 VertdirtlItStVári die:expert/serges en - podtelpilijarrolgetappen~, de 
geeflste Conipetentiee yen de medewerkers van het pilottearn bepaald en wordt een Voorstel voor 



de Startpositte (klaritpakket en capaciteit) voor hefpliottéern geformuleerd. Dit voorstel zal worden 
voorgelegd aan het MTS 2. De beoogde start van het team Is het eerste _kwartaal van 2014. 

-Beelult  
Het ÇvITB2 IS apis oktober akkoord gegaan met het voorstel om het programma ZVP langs de 
igerMeetilda 4 lijnen in te richten. 



toelichting op de lijnen van het programma ZVP 

Min 1. Behandeling groep ;oer vemmgende personen 

PáPijithd klantro 
We klearrin Voet het bepalen ven de groep zeervermogende personen op basis van vermogen en rdet 
pp Sela Van geldentiffpeende ristoOS. - 

Øk In hétVK deriala en Auebage kiest men met name voor dit 
eánkegOinglePent Bovendien ie dit een elablelere basis Voor de invésring die we in het zicht op deze 
prop Metten doen 	sehhople KlOtbehindeling), 

Ta den en valtaan de groep me een Vermogen (AB en Box3) van meer den 25 Miljoen. 

Aanbak:Mi binnén de drantaafie at/ablaut van da BelasttnodlenatI 
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, team is ook hetloket naar de beiterskarele georganiseerd. Een aantal gesprekspartners pleit ervoor 
om de behandeling van bezwaar en beroep bij deie groep In het ZVP team zelf te laten behandelen. 

Lijn 2. Kehrds 

}Neet de ilin ven het werkende weg vorm geven van de klantbeharideling van zeer vermogende 
personen Wordt er een kennislijn VOorgesteld, Door externe partners wordtzorg geelt over de 
deskundigheid bij de belegingtilenetalt het gag om de behandeling van clege doelgroep In de 
strategisehe Verkenning weit dit 'onderkenp exPliefet genciemd2 

der-een benadrukt dat derriete Ven integratie en relatiemariagermant die bij de 
behandeling van de gyi3 belastingplichtigen nijdig lijkt te zijn schaars is en egt er onvoldoende 
klantketiett-is van deze doelgreeP. Het ontbreekt ons zowel aan kennis over de individuele zeer 
vermogende persoon gis ever keerde van greep zeer Verrnegénde personen« 
De.  knnntsIgn hetiftdaarrnee twee kanten vaktechniek en klantkennit. 

.Konfirs.,0vor th-, troop Zvp en oer de ThcfMcloile bétlaptingp jichtigen 
PletindiVidpele beeld is de basisvoorde klantbehatuteling, Het zal uit Interne en externe 
bronnen rtiOéten wonden opgebouwd op eert Manier die deelt Vergelijkbaar is met de aanpak van 
GO, Deelt Xellitertili  gebruik  kunnen Warden gernaaktygn geavanceerde Internet bols zoals het 
iniernettilyleaCentniM kan bieden, Daarnaast zal er aandacht theater; tlin Vont de meer 
algemene ontWikkelingen hij de groep zvp. Welke patronen ontwikkelen zich, op Welke wijze is 
da srnsotepngninntnten, 

;vsktethfitok 
op ditpuin,hettainn wisselende beelden. In nik geval gijn pt-  pp dit rtiornpát ri.Og geen 
medewerkers aan wie de het kopje krantbéthpnottrig  genoemde.  ponipetenties *orden gevraagd. 
goh experttessie, gel zicht moeten geven op de gewonate competenties. De weNing Van 
ModeSterketaiai MOOteti ieren Wat de eohteStertpositie is. Zeer waarschijnlijk zal geinvesteerd 
mogen vintdon In kOrint$ -vSti..SiStetiltptannifithVbot notpko planning zijn in dij bbiterhkenSid goede 
opleidingen :Pophlki?aar, Op tot terrein vn PriVate.gqijibi organiseert B/PKO in januari en 
felifien:KénnTedgdee:,  

IstOMPt1PitabS.P.Pinothotkind 	  
In bsitte topopte von.  tkt,k-PM:SIgn zal  Pngtglk moeten vink:Pij gernaaktvan de kennis en 

fervenirg dietati:dete Minden itiffilddele hebben pp halte-trekt von de aanpak ven itjWlie (High 
'Net WOrttInditilitelt)r tterrSet .(FriteMOri take AdrálnlettallOrt).  feolliteett een HNWI network. 
Nederland PartJaPeertVerlititbet programma tip in dit netwerk. 

Lijn 3, QPnitnionlotIO 

VSsiolt big pffi9ramni.0 zullen pontionloStiPignsinWPrden PatiatetWaerlatige intern eri extern de 
bedoeling Van hot popttaningi tvp ken worden gaboremorliceerd, Hetjs wig belang .dat Intern en 
extern VOS het 1).Pálif «Olijk IS dat vont 'Ons groep leéri noStlhotoggstagté bredeaanpak beoogd 
ts#, 143ngtt tig-p lijn zullen Intern en °idem .liettekketien aangemoedigd Worden om eert bijdrage te 
leveraneentide.ohtwilikeltfig ven de gewernide,behandeling-  
op dIttnnitiptitbiliktertntain pl gort drets groep collega's te glie die die belangstelling heeft voor de 
Oritvilkkaling Vee 

Daimaast kunnen er externe en ïnterS 
raPPgirign oVer 00 doigroapworden geplaatsten ken er InfOnnatie Worden gelieven over 
gienolingttegiViteritert AIO:teilBVentzlin Veer en behandeling Vaii;de dóelgteep, dok kennen er (links 
naar) nvbIloPtles in kranten Off tijdschriften dlelbrotmetia geVen ever de doelgroep worden geplaatst. 
In saga 	ribbelig, isciéteirliaggity~sektiesibtar.kotig olerbstbettaen...: 
van dateert Wordengecorrinajnicaérd, Enerzijd,i gericht heer betrokken partijen  (gespecialiseerde 
dlensWegeniart),Bri eritierada meerelgemaoh]deer artikelen of Interviews in vakbladen etc. 



	

Lijn 4 yeiij verdienende 1H belastingplichtigen met een hoog maatschappelijk. 	- 	, 	 . 
	proflel 

. 	. 	_ 
in dé Mtetjtséhp verlsOrmitig wOitit da groep zeer vermogende personen nier scherp - 

1Sráfib0t000; 0OrgilOWnorden er beekierl  gegeven van veelverdienersXei dan niet met een ben 
,meeteehapPOWieprnfieiken anderzijds  voorden er vereohli$00e over"glofitoo-PeProsehteei0 van • . 	 , 	 . 
Ve,ehhegheireart een eeriti0 lenden Mis PlIveorbee 0 het Verenigd Koritnirnik !O er eeeet de 
Mifideetitivoris Hom :annonot voor vno ikOtooto; in 8.0n !inent inotoisin dat vanuit het - 
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Introductie en opdracht 
'Adviseer jp 2016 Oer een behandelmethode op basis waarvan zeer vermogende personen een 
passende integraie fiscale behandefing krijgen'. Daarmee sterkte in mei 2014 het Programma zeer 
Vermagerde Personen. Jr1 de opdracht wordt- ook gevraagd te adviseren hoi de fistel« behandeling 
ven geer Vermogende personen het beet in di organisatie van .de Belastingdienst kan worden 
Ingebed , Met de uitvoering  Van de opdracht voldoen we aan onze eigen wens te komen tot meer 
eandeditvoorzeerVermogencle personen (Mona; tvp). Bovendien heeft de 052 hier een 
egmbeVeling OVergedaant Daarover later meert 

De vobr te stellen behandelmethode moet fficht doen aan 
het economisch en fiscaal belang Ven deze doelgroep 
,deePeOfigke problematiek van geer vermogenden 
de sterke smous:ode vee de edvisedie 

- 	dejtïdete v(00.10 ven de d:Slomen.- 

-wat we WiiiOn bereiken, Is 
vé_rbetering ven ons beeld ven ZIP 

- 	integratie ven kennis over voer zVp relevante belastingen 
, verProting ven hel- effect en de efficiency bij de behandeling van ZVP 

overgang Van Incidentele naair stn.itturele aandadit. 
:det- burgert ervaren dat Iedereen fiscaal geltiltWdrdt behandeld. 

Weabn* 
FiSceigitajmn von .ZVP worden bb de_ Belastingdienst nu behandeld In de segmenten grote 

.nriderriernifigen, Midden- et.," kleinbedrijf en tgartindleretti -Daarnaast krijgt deze groep -aandacht in 
Verschillendepeiegten, We Vermoeden doe we, bij - huidige toot ncidSele).betapiclèling 
eornrnideiebe~11gen en deermeeeeinerikangerldeliegleggValgen nleteltild op hebjelste 
oioffloglorboolO hebben, De kern -v@n hgt PtOrpmm@ zv IS- te onderzoeken of ot werfrouk ge Is 
Leh .wetkébeleflOh tlotprbij spelen,  - 40h-da;z410.14ntgn 'gijn $01gdfigkegn ge)-ntegreerde kent* en 
hileyingeVeengerh 	' 
*ievedidiew heelt de 050  de geribeyelingipedeen trieer ogodoéhe to os/en een 40.11trei High Net 
WinthIfitifiridaajaft  OOMS:Vn 	fAitaritantign Van de OESO erri Iiifrearidatritaeh te hé-Steden 
*lint 

frj«fekity: Ot›thefr anfra-  arra the moe hort0sts othhtlOgs they thsy control 
_ifitonfrittgik retrnrigé átst-gile 	. 
Opisittiorty to antretffike ogreegi(axplorilt0, and 

Itopootoffoyomtintotititynifthe-nbctwecetb4  

pepgsoMO.t4Oh ggri kOhOndeitOOM Voor deze daeleggle  op  ;t:diPtiel Ca dediCated,WIWkinsit). 
De kobold -dijt von zvp.eu velgebs de tot) fritideeri oowoitoo !Mar een co-OperatiVe 
toMMIlefice-anineth zoets we die ook kennen bij  grote ondernemingen: Dok wijst de DISD op het 
heleng Vp  teepdaehtYner2VP bij WetgeVing en Vraagt de organisatie risico-analyses te delen met 
oltijOilkhfi 
Ai10,01:g1101:44411ánlién hebben 01 vgbl eiVerhig meteen team 	wll volder; dig ervaringen 
iliet.ydeti:doteliftfo. 	 — Kotitopidéig OESO, (0)Hrvwx; -*moto imwburwri  hohoprogthma4 shrhOrératO.It sightfrn, 
:01~1:01.0:1MY#Ohrilkg; IhthruhrignhIS .4.0004 r~ det0e keppJsdeIng, IrwéistráStrisirl 
POOnganlitget» 

„ 	. 
4  OBSO, 'NOB "kwithiligh Net Warai lndMdualsôn Tâkcohp1Iahce4 9sstenjbat2oog,. ISBN 978-9244-068834  



Alle belastingen 
geOtYPAlai meet Tien oenitglderd vooruit denken ever overdracht yen 1;e0tijfe-,  of Orlit0,e'rinefretis 
schenken en inalaten en over Internationale spreiding von vermogen én vestiging (state planning). 
.lintt,-.K:n-nge-ionibele ;in het Programma zVp Integraal alle belastingen 'een isè. «de te lipten koeien 
oyeriákéri als Inkomen, vermogen, west, schenking vererving private equity,  
Veritegetiereedeentt 	‘0,01nettleregieenwet, „ 	 , 	2 	 . 	„ 

botten: weed vod- booake et:woon Internationaal, betbeungtootekn XL, onderliggende 
veitariden 

	

" 	— 
. 	• 

yZeer vermogende personen  
pg.-froattefidienet hoekt-nlet-Vettnegende:-pere•Tetten neg niet els spette doelgroep in bega, gen 
efg.teigneilcovitegt Is of het.  -ÉS:wever en effitiOriter Werkt Wanneer we -de ;Zvo eis doelgroep . - „ 	_ 

:»-tieettitieWeni, 	t• • • 	 , 	„- 	 - 
-Internetleriael wordt Iemand -ffieetotel begbenW.0'zeer venteogniaiele tij of zij een vettere 
holt ken, rftwer  dein 25. 01116-41-1.'eliitt; wit Moto -pn , -0-0..gton en Ogen:teen personen met 
teTen'Valiegleti VO 21.5 elliteekente, 'meet(  dte: in Nederland beintiongichtN zijn. met of zonder 
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• Werken learPOYSOW-0.01).0.011 dat Met tionipleet Ie, 'emetat:geken als goodwill, 	reserves én 
kuritverzamelihgen 	nt,debilelveStillgtithsergliri, 	. • • 
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Vraag 32 
Door de zwaardere boekenonderzoeken zijn er minder boekenonderzoeken gedaan dan gepland 
(22.000 in 2014 t/m juni ten opzichte van 11.400 in 2015 t/m juni). Worden kleinere organisaties 
daardoor nog wel genoeg gecontroleerd en ligt de focus niet teveel op de grote organisaties? 

 
Antwoord op vraag 32 
De Belastingdienst controleert kleine organisaties ook via kantoortoetsen Inkomensheffing en 
Omzetbelasting. Daarnaast probeert de Belastingdienst vooraf te borgen dat aangiften van kleine 
organisaties correct worden gedaan door bijvoorbeeld het gebruik te stimuleren van 
boekhoudprogramma’s en kassa’s met een keurmerk. Verder geldt dat het toezicht in het MKB 
vooral loopt via het kanaal van de financieel dienstverlener. Door afspraken te maken met deze 
dienstverleners controleert de Belastingdienst de kwaliteit van de aangiften van MKB-ondernemers 
die via deze dienstverleners tot stand komen. 

 
Vraag 33 
Wat zijn de reacties van de Marokkaanse en Turkse regeringen op het plan om commerciële 
incassobureaus in te schakelen? 

 
Antwoord op vraag 33 
De incasso van toeslagvorderingen in genoemde landen vindt plaats zonder daarbij een beroep te 
doen op specifieke overheidsbevoegdheden. Met andere woorden, de vorderingen worden 
behandeld als gewone vorderingen die volgens de regels van het Turkse of Marokkaanse recht ter 
plaatse worden geïnd. Nu de regeringen van genoemde landen niet bij de incasso worden 
betrokken, is het niet noodzakelijk hen daarover vooraf te benaderen. Naar aanleiding van recent 
diplomatiek overleg wordt de Marokkaanse ambassade overigens wel geïnformeerd. 

 
Vraag 34 
Over de stand en de voortgang van de maatregelen wat betreft de invordering zal de Kamer 
periodiek worden geïnformeerd. Wanneer wordt de Kamer hier nader over geïnformeerd? 

 
Antwoord op vraag 34 
De Kamer wordt hierover in de komende halfjaarsrapportages nader geïnformeerd. 

 
Vraag 35 
Wat betekent de huidige stand van de invorderbare bedragen (7,3% uitbetaald) voor de 
verwachting van de realisatie voor 2015? 

 
Vraag 36 
Hoe verhoudt de huidige stand van de invorderbare bedragen (7,3% uitbetaald) zich tot de 
realisatie op deze peildatum in eerdere jaren? 

 
Antwoord op vraag 35 en 36 
In het percentage van 7,3 wordt het totale teruggevorderde bedrag van toeslagjaar 2014 afgezet 
tegen het tot dan toe voor 2014 uitbetaalde bedrag. Dit percentage aan terugvorderingen op de 
peildatum 30 juni 2014 was 4,9% van het voor 2013 uitbetaalde bedrag en op peildatum 30 juni 
2013 4,6% van het voor 2012 uitbetaalde bedrag. 
De oorzaak van de stijging in het percentage van 7,3 is dat het definitief toekennen over 2014 in 
2015 eerder is gestart dan in voorgaande jaren. Daardoor zijn er tot 30 juni 2015 aanzienlijk meer 
toeslagen definitief toegekend en daardoor tegelijkertijd ook al meer terugvorderingen vastgesteld. 

Vraag 37 
In welke publicatie van de OESO wordt de aanbeveling gedaan om meer gerichte aandacht te 
besteden aan zeer vermogende belastingplichtigen? 

Bijlage: 
antwoorden op vragen Tweede Kamer inzake Programma Zeer Vermogende Particulieren 



Antwoord op vraag 37 
De OESO heeft die aanbeveling gedaan in het rapport Engaging with high net worth individuals on 
tax compliance: http://www.oecd.org/ctp/ta/hnwi4. 
 
Vraag 38 
Om welke reden(en) doet de OESO de aanbeveling om meer aandacht te besteden aan zeer 
vermogende particulieren? 
 
Antwoord op vraag 38 
De OESO constateert in het hiervoor genoemde rapport dat de zeer vermogende personen5 

belangrijk zijn voor belastingdiensten in verband met hun doorgaans complexe aangelegenheden 
en het grote aantal ondernemingen waarin ze invloed (kunnen) hebben. Verder is van belang de 
belastingopbrengsten, de mogelijkheid van de zeer vermogenden om agressieve fiscale planning 
toe te passen en tot slot de impact op de integriteit van het belastingstelsel. 
 
Vraag 39 
Welke meerwaarde heeft het hebben van een vast aanspreekpunt voor een zeer vermogende 
particulier? En welke meerwaarde heeft dit voor de Belastingdienst? 
 
Antwoord op vraag 39 
Het hebben van een vast aanspreekpunt heeft voor beide partijen het voordeel dat de fiscale 
aangelegenheden kunnen worden behandeld door iemand die de - vaak complexe – 
feiten en omstandigheden van de belastingplichtige kent en daardoor sneller kan reageren op 
vragen of problemen. 
 
Vraag 40 
Wat kan zoal worden besproken tussen een zeer vermogende particulier en zijn vaste 
aanspreekpunt? 
 
Antwoord op vraag 40 
De particulier kan in feite al zijn fiscale vragen en problemen neerleggen bij zijn vaste 
aanspreekpunt. Gesprekken kunnen gaan over de feiten en omstandigheden bij die 
belastingplichtige en over eventuele onduidelijkheden bij toepassing van wet- en regelgeving op de 
specifieke situatie van de belastingplichtige. 
 
Vraag 41 
Hebben andere landen ook een dergelijke werkgroep opgericht? Zo ja, welke? 
 
Antwoord op vraag 41 
Er zijn meer landen die bijzondere aandacht besteden aan zeer vermogende personen. De wijze 
waarop ze dat doen verschilt. De OESO geeft in een recente rapportage6 op de pagina’s 92-102 een 
overzicht van de activiteiten van verschillende landen. 
 
Vraag 42 
Hoeveel fte en financiële middelen besteedt Nederland aan deze werkgroep, in vergelijking met 
andere landen met een soortgelijke werkgroep? 
 
Vraag 47 
Hoeveel fte zal er aan het programma zeer vermogende personen worden toegewezen? 

4 Dit is een link naar de samenvatting van het rapport waarin de aanbeveling is opgenomen. 
5 Ook wel "high net worth individuals" (HNWI) genoemd. 
6 http://www.oecd.org/ctp/administration/tax-administration-23077727.htm 

http://www.oecd.org/ctp/ta/hnwi
http://www.oecd.org/ctp/administration/tax-administration-23077727.htm


Antwoord op vragen 42 en 47 
Er werken op dit moment 13 mensen geheel of gedeeltelijk aan het programma zeer vermogende 
personen. Drie mensen vormen het programma team en 10 mensen werken in het pilotteam aan 
een aantal dossiers van zeer vermogende personen. Hoeveel mensen uiteindelijk worden ingezet 
op het toezicht van zeer vermogende personen is nog niet bekend. Hierover wordt in de loop van 
2016 een besluit genomen. 
 
Vraag 43 
In hoeverre heeft de werkgroep tot meer inkomsten geleid? Hoe verhoudt zich dat tot de 
inkomsten die andere landen hebben gerealiseerd met dergelijke projecten? 
 
Vraag 49 
Waarom wordt in antwoord op vragen bij de Miljoenen nota gezegd dat niet duidelijk is wat de 
werkgroep heeft opgeleverd terwijl dit blijkbaar voor andere landen wel is gekwalificeerd? 
 
Antwoord op vraag 43 en 49 
Zoals het kabinet ook in de antwoorden op vragen bij de Miljoenennota heeft opgemerkt, is het 
lastig harde uitspraken te doen over extra opbrengsten, omdat de onderhanden zaken wellicht ook 
anders in de belastingheffing zouden zijn betrokken. In Nederland zijn zeer vermogende personen 
al op verschillende manieren aan toezicht onderworpen. 
Andere landen hebben reeds eerder dergelijke werkgroepen ingesteld en hebben derhalve meer 
ervaring en daardoor reeds een beter beeld. Verder zijn de resultaten van landen slecht te 
vergelijken omdat de uitgangspositie van landen verschillend is. De vergelijking wordt ook 
bemoeilijkt door het feit dat landen zich niet allemaal op dezelfde groep richten en niet allemaal 
dezelfde capaciteit inzetten op de door hen geformuleerde doelgroep. 
 
Vraag 44 
Schuilen er geen gevaren in het feit dat de adviseurs van de doelgroep worden uitgenodigd om bij 
besprekingen te zijn over het toezicht? 
 
Antwoord op vraag 44 
Nee, in de lijn van de aanbeveling van de OESO zoekt de Belastingdienst waar mogelijk de 
samenwerking met belastingplichtigen en hun adviseurs. Dit past overigens ook in de algemene lijn 
die de Belastingdienst in het toezicht hanteert. 
 
Vraag 45 
Is het in de andere landen die een dergelijk project hebben opgezet ook gebruikelijk dat de 
adviseurs van de doelgroep worden uitgenodigd bij besprekingen over het toezicht? 
 
Antwoord op vraag 45 
Op welke wijze in andere landen invulling is gegeven aan de aanbeveling van de OESO om de 
samenwerking met belastingplichtigen te zoeken is niet exact bekend, maar bijvoorbeeld het 
Verenigd Koninkrijk heeft een uitgebreide consultatieronde gehouden voor zij over gingen tot het 
inrichten van hun HNWI unit, waaraan onder andere adviseurs hun bijdrage hebben kunnen 
leveren. 
 
Vraag 46 
Waarom heeft de Belastingdienst zo lang gewacht met het opzetten van een programma zeer 
vermogende personen? 
 
Antwoord op vraag 46 
De Belastingdienst betrekt zeer vermogenden al op verschillende manieren in het toezicht. Naast 
het reguliere toezicht in de directies PDB, MKB en GO zijn sommige zeer vermogenden de 
afgelopen jaren in beeld geweest bij de projecten inkeer en buitenlands vermogen en bij projecten 
gericht op de aanpak van APV ‘s (afgezonderd particulier vermogen). De Belastingdienst bekijkt nu 
of die aandacht op een andere manier kan worden gestructureerd. 



Vraag 48 
Is er centrale coördinatie met betrekking tot rulings die met zeer vermogende personen worden 
afgesloten? 
 
Antwoord op vraag 48 
Mocht er bij de belastingplichtige de behoefte bestaan dat het standpunt van de Belastingdienst bij 
eventuele onduidelijkheden over de  toepassing van wet- en regelgeving in een concrete situatie 
schriftelijk wordt vastgelegd, dan kan dat. Overigens zal de vraag of er een centrale coördinatie 
komt pas aan de orde komen in 2016 als er een besluit wordt genomen over de wijze waarop het 
toezicht op de zeer vermogende personen wordt ingericht. 

Vraag 50 
Wat is de beoogde inwerkingtredingsdatum van de Wet elektronisch berichtenverkeer 
belastingdienst? 

 
Antwoord op vraag 50 
De beoogde inwerkingstredingsdatum is 1 november 2015. Het wetsvoorstel Elektronisch 
berichtenverkeer Belastingdienst dient daarvoor eerst door de Eerste Kamer te worden 
aangenomen. 

 
Vraag 51 
Wanneer gaat u c.q. de Belastingdienst starten met de voorlichtingscampagne over het feit dat de 
Belastingdienst brieven alleen nog elektronisch gaat verzenden? 

 
Antwoord op vraag 51 
Indien het wetsvoorstel EBV zal zijn aangenomen door de Eerste Kamer7 zal direct gestart worden 
met een campagne via verschillende communicatiekanalen, zowel individueel (bijvoorbeeld via de 
jaarbrief Toeslagen) als massaal (bijvoorbeeld radio, televisie en internet). 

 
Vraag 52 
Zijn er al klachten binnen gekomen van belastingplichtigen die er tegen op zien om alleen nog 
maar via de digitale weg informatie te krijgen van de Belastingdienst? Zo ja, hoeveel? 

 
Antwoord op vraag 52 
Er zijn enkele klachten geweest over de online aangifte. Het gaat daarbij om mensen die 
aarzelingen hebben bij de veiligheid van digitale communicatie. Voor het overige zijn er geen 
klachten bekend hierover. 

 
Vraag 53 
Wanneer worden de jaarbrieven Toeslagen verzonden? Worden deze alleen nog digitaal verzonden? 
Zo ja, hoe moeten toeslaggerechtigden dat weten? 

 
Antwoord op vraag 53 
De jaarbrief Toeslagen wordt in november op papier verzonden. In de jaarbrief worden 
toeslaggerechtigden – behalve over eventuele inhoudelijke veranderingen voor hun individuele 
aanspraak op (een) toeslag(en) – geïnformeerd over het feit dat zij Voorschotbeschikkingen 
Toeslagen en de definitieve toekenningen Toeslagen voortaan digitaal zullen ontvangen. Dit 
uiteraard na instemming met het wetsvoorstel EBV in de Eerste Kamer.  Ook wordt 
gecommuniceerd over de manier waarop zij met behulp van DigiD of DigiD-Machtigen hun 
MijnOverheidaccount kunnen (laten) activeren en hun post in de Berichtenbox kunnen (laten) 
lezen. De afgelopen twee jaar heeft er een gewenningsperiode plaatsgevonden voor 
toeslaggerechtigden waarin berichten zowel op papier als digitaal verzonden zijn. 

 
 
 

7  De stemmingen over het wetsvoorstel in de Eerste Kamer staan gepland voor 13 oktober 
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