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Geachte y

Op 17 september 2015 stuurde u mij een verzoek op basis van de Wet
openbaarheid van bestuur (Wob).

U verzocht mij ‘alle informatie te verstrekken die betrekking heeft op het
historische, huidige en toekomstige beleid ten aanzien van dit programma Zeer
Vermogende Personen. Daarbij verzoeken wij u inzage te verlenen c.q. afschriften
te verstrekken van brieven, notulen, verslagen en andere (beleids)stukken die
betrekking hebben op de voorbereiding en de uitvoering van het programma Zeer
Vermogende Personen, zowel schriftelijk als digitaal. Meer in het bijzonder de
stukken waaruit blijkt wat de omvang is van het - al dan niet toekomstige - Team
Zeer Vermogende Personen binnen de Belastingdienst, de bevoegdheden van dit
Team (waaronder de organisatie- aanwijzings- en mandaatbesluiten), de duur en
reikwijdte van het programma Zeer Vermogende Personen alsmede tot welke
specifieke belastingplichtigen het programma Zeer Vermogende Personen is gericht
en welke criteria daarbij worden gehanteerd.’

U hebt deelgenomen aan het seminar op 3 november 2015 dat de Belastingdienst
over dit onderwerp heeft georganiseerd. Daarna berichtte u mij dat u het Wob-
verzoek waarvan de afhandeling met uw instemming was aangehouden wilde
handhaven.

In deze brief zal ik beslissen op uw verzoek.

Wettelijk kader

Uitgangspunt van de Wob is dat - in het belang van een goede en democratische
bestuursvoering - documenten op verzoek openbaar worden gemaakt. Dit
uitgangspunt geldt niet als een specifieke geheimhoudingsplicht zich ertegen
verzet of als één of meer uitzonderingsgronden van de Wob van toepassing zijn.
Het verzoek moet betrekking hebben op documenten die feitelijk voorhanden zijn
en niet al openbaar gemaakt zijn.
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Beoordeling van uw verzoek Directoraat-Generaal
Een deel van de concrete informatie die u wenst te ontvangen is al openbaar, Belastingdienst
omdat die informatie is verwerkt in mijn antwoorden op de vragen 37 tot 48 van

. e . 1 Ons kenmerk
de Tweede Kamer naar aanleiding van de 16° halfjaarrapportage’. Deze DGB/2015/4449 U
antwoorden gaan in op enkele concrete onderwerpen in het tweede deel van uw
verzoek dat begint met ‘Meer in het bijzonder.....". Ik voeg ze als bijlage bij deze

brief.

De bij het programma betrokken medewerkers hebben geen speciale positie en
ook geen andere of extra bevoegdheden. Over deze twee onderwerpen bestaan
dus ook geen documenten.

Ik heb laten nagaan welke documenten voorhanden zijn die betrekking hebben op
uw verzoek. Deze inventarisatie heeft geleid tot de volgende lijst.

1 Opzet programma Zeer Vermogende Personen 2014

2 Programma Zeer Vermogende Personen geen datum

3 Kleine doelgroep, groot fiscaal belang 2014

4 Diverse beeldkrantberichten Belastingdienst 2014

5 Programma Zeer Vermogende Personen treedt naar buiten geen datum

6 Team ZVP in dialoog met advieswereld november 2015
7 Diverse interne nieuwsberichten ZVP vanaf april 2014
8 Mini-seminar zeer vermogende personen 3 november 2015
9 Strategische Verkenning Zeer Vermogende Personen oktober 2012

De documenten genoemd onder 1 t.m. 8 maak ik grotendeels openbaar. Op grond
van art. 10, lid, onder e, van de Wob heb ik alle namen van medewerkers van de
Belastingdienst en van andere personen onleesbaar gemaakt. Openbaarmaking
van deze gegevens is van minder belang dan hun persoonlijke levenssfeer.
Daarnaast heb ik, m.n. in de interne nieuwsberichten, diverse passages
onleesbaar gemaakt die betrekking hebben op de gekozen werkwijze en gemaakte
keuzes in het licht van toezicht en controle. Ik ben van mening dat deze thema'’s
geheim moeten blijven, anders kan de Belastingdienst zijn werk niet goed doen.
Belastingplichtigen zouden hun gedrag namelijk op die informatie kunnen
afstemmen. Dit belang van de Belastingdienst acht ik dus groter dan het belang
van openbaarheid voor een ieder (art. 10, lid 2, onder d, van de Wob).

Op grond van dezelfde bepaling besluit ik het document genoemd bij nummer 9 in
het geheel niet openbaar te maken. Dit document geeft inzicht in de wijze waarop
de Belastingdienst zijn keuzes bepaalt. Het belang van de Belastingdienst om dit
ongestoord te kunnen doen acht ik groter dan het belang van openbaarheid.

Documenten die betrekking hebben op concrete belastingplichtigen heb ik buiten
beschouwing gelaten. Die documenten vallen onder de fiscale
geheimhoudingsplicht.

! https://www.rijksoverheid.nl/binaries/rijksoverheid/documenten/kamerstukken/2015/10/08/antwoorden-op-
kamervragen-bij-de-16e-halfjaarrapportage-van-de-belastingdienst/antwoorden-op-kamervragen-bij-de-16e-
halfjaarrapportage-van-de-belastingdienst.pdf
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Besluit Directoraat-Generaal
Gelet op wat ik hiervoor heb overwogen besluit ik voor een aanzienlijk deel Belastingdienst

tegemoet te komen aan uw verzoek.
Ons kenmerk

DGB/2015/4449 U
Hoogachtend,

de Staatssecretaris van Financién,
namens deze,

mr. J. de Blieck,
lid van het Managementteam Belastingdienst

Voor de goede orde wijs ik u erop dat u tegen deze beschikking op grond van afdeling 6.2
van de Algemene wet bestuursrecht binnen zes weken na dagtekening van dit besluit een
bezwaarschrift kunt indienen bij de staatssecretaris van Financién, kamer KV 2.52, Postbus
20201, 2500 EE Den Haag. Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en
bevat ten minste zijn naam en adres, de dagtekening, een omschrijving van het besluit
waartegen het bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar rust.
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Doc. 1

Opzet programmaZeer Vemogendé‘-ﬂPersonen .

Inlelding - :
Naaraanleidlng van de strategische verkenning zeer vermngende personen van de LTO is besioten
omi een programmamanagerzvp te werven: De programmamanager is in augustus getart. Eind

. september zijn-de contouren van het programma ZVP In de directle PDB vastgesteld. Die contoliren
zljin verwerkt in éen gespreksnotitie die verkennend Is besproken met de (vertegenwoordigers van) de
directeuren GO, MKR, Vaktechnisk en Handhavtng, Hun adviezen en/of wensen zijn verwarkt In -:!e
tna!iuhﬁng np dlt vnnrstei dat hier ter besititvorming aan hat MTB wordt asngeboden.

Vodrstal |

De dlrecteur PDB ste|t Voor om het programma zeer varmugende vorm te gaven Iangs 4 fijnen.

Lijry i lnrluhting var een pilotteam zvp waarbinnen een passende handhavingsregle brede
behandailng van ds zéer vérmogende personen wordt oniwikkeld. Dit team wordt éxtern an Intarne
het aanspraekpUnt voor de zvp n hun adviseurs, Het pilottesm zal functioneren ander het
‘prograimma zvp en daarmea onder de verant\uoordel]khaid van de directeur PDB,

- Lijn.2; Ontwikkeling van eén kennisiijn. Deze iijn is gericht op het onlwikkelen van de verelste fiscaal
tauhniucha experiise efi op het vereista. klantbesld (individueel en groep). Hierblj zai zovee! mogeiijk
gebrillk wardsii gemaakt vén dé ervaring die erin andere lepden ai is opgedaen mat de eenpak van -
Zeervammogende persnnen . . .

Lin 3 Opzetien van comiunicatielijnen, intern en extern waarlangs de bedoeling ven het

prodgiamme zvp Wordt gecommuniceerd en waerlangs Intern en extem betrokkenen hun hljdrege aan

de ontwikkellng kunnen leveren, ' .

[

I_I}n 4; Verkennen van de pmbiemaﬂek van veel verdienende 1H belastingp!mhﬂgan met een hoog
maatschappefifk profiel én de. gawenste behandellrig van deze grosp.

De. voorgesteide ljnen woiden in de bijiage toagalicht.
Besturmg programma
De programmamanager werkt nnder verantwoordelifkheid varni de directeur PDB. Belangrike
besllss!ngen worderi voorgalagd aan het MTB2; Aan dit gremiim 2el ook 4 meandeiiks worden
‘gerappofieerd. Deamasst zel adhoe overleg pleéts vinden met de verantwoordelijke directéiiren of
met dégenen die Zij dasrvour 2anwizen. Gezien de politieke gevnalighaid van te behandeling van

- deze groep zal er ook regelmatig contactz'jn met Er wordt geen aparte programmaraad

’ Vonrgesteld .

Lijri 1. Zodra Ret pliotteam ZVP start wordt er vanilt e!ke ultvoaringsdtrecﬁe aen piv directeur
verbonder aen ditteam,

Lin2. De vurmgeving van de vaktechnische fijn wurdt afgestemd met de directeur vaktechnisk.

Lijn 4, Zodra cuncreﬂsering van deza Hin mogali‘k 18, zaE voor de hastursn g een voorstel worden
gedaan.

~

Varvnlgstappan ,
Op dit moment worden vanuit hal pragramma 2 expert sessies voorbereld. Een expertsessie dle -
gerlchtis op hat verkdjgen vai een baeid van de potentiéle dnalgruap Zvp en een sess]a die gericht Is
. op het verkenpnen van de jewenste klantbehandeiing van de groep. A
Op basis vap dé- ultkomst veri die expertsessles en noodzakelijke vervulgslappen worden de .
S gewanste uumpatenties van-te- mdewarkers van: het piiotteam bepaald-en wordt een- \ruorstel vnor e




de startpositie (klantpakket an capaciteit) voor hat pllotteam geformuleard. Dit voorste! zal worden
voorgelegd aan het MTB 2. D& beoogde start Vah het team Is het aerste kwartaal vah 2014,

Besliilt
Het MTB2 is op 18 nktaher akkoord gegaan mat het voarstet om hat programma ZVP Eangs da

~genoemde 4 fijnen in te richten.



[

N Toelichting op de Iijnen van het programma ZVP
vLIjn 1. Behandeling gmep zeer vermoganda persnnen

Bepaling Idantgroep - . -
We k{ezen vaor het bepalen van de gruap 2éer vermogende pe;sonen ap bas}s van vermngen en niet
op basis van ge?dentiﬁceerde risica’s, Deze insteek geeft meer stabliiiteit; geeft minder
afsiemlngspreblemen met CCB éto, enis helderdar haar de butenwereld (befasﬁng adviseurs,
tamily offices, grote publiek). Ook in het VK, Canada &p Australlé kiest men metname voor dit
aanknup[ngspﬂnt Bovendlen Is dit een stabiglere basls voor de inVEstaﬁng die we in hetz{cht opd deze
* groep moeten doen- (zie subku;:ue Klanibehandeihgi, ‘

We ’, & groep in garsts mstanﬁe fifetle grnutte maken doof ons te nchten,op de ai!eg’groutsta
Ja denken valt aan de groep mieteen vetmogen (AB & B et
jische imrkgnnf ] hehbeg hat dsin oVer een groe
derzoek nodig omdat de ketize wWelke uermogensbesgnddelen welenniet .
0 maegenamen (kunnen) Worden bepaalt welke omvarig de groep heeft. in elk geval speelt ler de

j{elfze om Vennogen 1n het bulteri!and WEl cf niet mee te nemen. Gezten het fetf dat discussies, uVerde

n'363 pérsonen, maar

pdé égn qf andere manler meete nemen, Hetzelfde geldt ;

matgef{earde ANE stichtingen. innilddels zijn er nadefe viagen uﬂgeze(bij

k(naem heteen nul maﬁng} ge\?mag;l naar e apbrengsten van de inde
fde’ _ '

i tabeleggen Op basis

et callé anuitdeH, Vpb, daCCB
ate bek S oum.ue%enziinropd‘ 2 WijZe Wo

urdakeﬂze\ian eénZVP1 graep L v 2

‘Aann ingn_jnnan da‘ omanfsaﬂe stmc!‘durvan de Baiasﬁnadianst . .

e




De voorkeur gaat daarbij uit, naar een (pllotiteam met elgen verantwoordelijkheid voor de
klantbehandeling (in elk geval van nu onder PDB en MKB vailende belastlngphchtigen) Voor GO
kianten zou er onder regie van de KC kunnen worden gewerkt.

Voor de operationele vormgeving van een ZVP team wordt gekaerst op een virtueel team. Een
pilotteam zal functioneren onder het programma zvp en daarmes onder de verantwoordelijkheid
van de dlrecteur PDB

Kiantbehandeling
in de stratéglgche vsrkenning, Uit de s:gnalen van de bultenwereld en uit de signalen it de eigen
organisatie komt naar voreri.dat In de klantbeharideiing bij Zeer vermogende personen-de
verschiilende middelen geintegreerd en vanuit een klantbeeld van de persoon en ziln omgeving
zol moeten plaatsvinden, De klentbehandeling zou deels (7) een vorm van Indlvidusle
klantbehandelirng zoals we die ook kennen bij GG moetén zijf, Een cruciale succesfactor zal het
contact met de ZVP en zijn of haar adviseurs zijn*. De wilze waarop het toezicht vorm krijgt
hangt af van de aandacht die een ZVP vraagt, Het team moet HHR bread kunnen opéreren. Dat
betekent dat er naast de sandacht voor dé behandsling van de individugle bejastingplichtige
~ hijvﬂurbee[d ook (handhavings) communicatie kan plaats vinden naar de dienstvérleners of naar
groepen belastingplichtigen. Indien mogelijk zou er een vorm van HT méeten zijn, maar Inzet van
de’collega’s van de CCB of de FIOD hoort ook tot het palet’. Werken met deze doslgroep zal niet
alleen vakinhoudellk maar uck communicatfef hoge eisen stellen aan da vaardighedan van de
medeWerkers, S

i

De kem van de veranderopgave van een inte richten ZVP team is het vorm geven van de
kiantbehandeling door de hlerboven geschetste integratie van fiscale kennis en klantkennis. ﬂaarbt]
gaat het nietalleen om de julste rechtstoepassing, maér ook om het verhaal achter het fiscale
probleem; Over zo'n team bestaat op dit moment het volgende besld. Het team zou mosten bestaan
ult medewerkers die de IH breed (Box 1, 2 en 3) beheersen en dle kennis hebben van de raakviakken
met o.a. S&E, ANBI en Vpb (private equity). Het team zou via de vaktechnische liin en via het gigen
netwerk moeten kunnen terugvallen op specialisten elders In de organisatie. Het team zou in elk geval
op het terrein van estate planning en private equity wel op expert niveau moeten opereren. De basis
voor de behandeling moet een actueel beeld van de (familie van) vermogende persoon zijn. In het

? Dat Is ook het advies dat da OESO in 2008 heeft gageven,

* Hetls o;:val!and hoa eensgezind min gesprekspartners hierover zlin: Niet alizen mensen afkomstig ult da hesk van de
ind!v!dueie klantbe handefing maar ook collega’s uit de S&E hoek, de Anbi an da voorzitter van de CCB plelten higrvoor.

¥ Als wa In Nederland voor deze ffn kiezen slulten we aan bj de wijze waarop Australls de Kantbehandeling van de HNWI's
vorm geafl. In het VK en In de VS fjit de meer repressleve kant ts averheersen ofschoon ook in het VK ingezet wordt op da
anhanced ralatinnshlp

“In het VK is d_it een probleem dat tot op heden nlet goed is geregeld. In de bultenwacht wordt vaak bij de advisering een
anderscheld gamaeki tussen de privé persoon en de tophoiding enerzilds an da werkmaatschappien snderziids,



.

team Is ook het Iuket naards buitenwere!d geurganiseard Een aantal gespreRSpartners pleit eivoor

. om de behandeling van bezwaar en beroep bij deze groep in het ZVP tearn zelfte Iaten behandelen

Lijn2. Kennls . < °

Naast de lijn van het werkende weg vorm geven van de kiantbehandeling van'zeer vermogende
personen wordt er een kennlsiijn voorgesteid. Door exteme partners wordtzorg geuit overde
deskundigheid bijde belastingdienst als nat gaatom de behandeling van deze doeigroep.iin de
strategische verkenning wordt dit onderwerp expliclet genoamd. Vace's IH en'de Voorzitter van
‘de CCB Ziin over de vaktechnische kennis overigens‘minder pesslmlstisoh maarzien eveneens = -
onthickaipuntem ledereén benadrukt dat de’ mate van integratie en relatiemanagement diebij de -

, hehandellng van'de zvp belastingplichtigen nodig lijkt te zijn schaars is en dater opvoldoende

klantkeniiis is:van.deze: doelgroep. Het ontbreekt ons zowe| aan kennis overde ir;dividue]e zear -

vermogande persaon als over kennis van grogp zeer vemiogende parsonen

" De kennislrjn heeftdaarmee twee kanten. Vaktechnlek en kiaptkennis. gt

- Kennis ovarde gruep ZVP en nvar da mdwidﬁe!e be!astingpﬂchtfgen ' '
Het indlvidiele besld |s da basls voorde k!antbehandeiing, Hetzal liit interne en externe
bronnen.fioeten worden opgebouwd op eeri manier dié désls ve;gelijkbaar is metde aanpak van .

GO, Degls zal hierbil gebruik kinnen worden gemaakt van geavanceéerde intefnet: tools zoals het - .

lntemetSawiceCentrum kan bleden. Daatnaastzsi éraandacht moeten 2ijn voor.dg;meer :
. algemerie ontuvxkkelingen bij de groep ZVp Walke patronen antwikkalen zloh, op welka wijze [s ¢
de grolp te segmenteren. )

Vaktecbnlek :

Op dit punl bestaan wisselende beefdan. In elk geval zlin er op dit moment nog geen
medewerkers aan wie de het kopie kldntbeharideling gendemde compétenties worden gevraagd.
Een experlsessie zal ﬂcht maeten geven op de gewenste compefen . De werving van
medewerkérs zal moeten ]eren wat de echle startpositie is, Zeer waarschijnlijk zal getnvesteard
.moeten Warden in kennis Van estatepiannmg Voor estate planningzlin i de bultenwereld goede
ople{dlqgen beschikbaaf. Op hetterretn van Pl‘ivate‘Equlty organiseert B/CKC in januari én
: februaﬂ Kennlsdagani . ,

lnfamaﬂopale samenwem]ng

* in belde aspeoten van de kennislijn za! gébrutk mosisn worden gemaakt van de kenn!s en
syvaring die andera landen inmiddels habben op het tarrein van de aanpak: van HNWI's {High
NetWorh individuals), Dé-OECD (Forum on taks Adminlstration) fao]Eiteerl een HNW] netwcrk
Nede;!and participeert Vanmi het programma zvp in dit netwerk.

Lun 3 Com municatie ‘

Vanuit hat programma zuiien cumn!.lnicaﬁelﬁnen Wrm'ien opgezet waarlangs intarn en extern de-

. bédaeling van het programma zvp kan wurden gecommuniceerd Hét s van belang dat jntem en
extern Vanaf hat bagin duldalijkis dat voor deze groep een handhavingsregls brede aanpak bsoogd
Is. Langs deze iljn zullen intern en extsrn betrokkenen aangemoedlgd wurdan oin-een hijdraga te
levereri gan ds nntwikkeling vap de gewensts behandeling, - :
Op dit momant biiikt ar Intern al'eén grote groep. collega's te zijn die dle belangsteliing heeft voorde
ontwikkajing van het progtamma. Overwogsn wordt om voor dig groep een community of gen
nleuwsbyief op te zetten waarin (njet vemouwelijke) Informatie kan worden’ gsplaatst over de over de

.doelgroap en over dg vnuﬁgang van het programme. Daatnaast kunnen er exteme en Inteme’
rdpporten over de doelgioep worden geplaatst en kan er fnfarmatie worden | gegeven over
scholingsactiviteiten dle reiBVantzﬁn voor de behandellng van de doelgroep -Ook kunnen er (Ilnks o
naer) publinatlas in kranten en tlldschriften dis informatie geven overde dnelgruep worden: geplaatst,
ineen ater stadium (start pilotteam) moet er in de organisatie en daarbititan actief over het béstaan
van dit téam worden gacommtinicesrd. Enarzijds gericht near betrokkan partijen (gespacieliseerde
dienstvarleners) en andarzljds maer. a]gnmeen dnar artlkaien of. !nterviews in. Vakb;aden etc ..




Lii'n,é Veel verdiznende IH helasﬁngp!it:htigén met e_én hoog méatschappelijk profiel

Inde strategische verkennlng wordt de groep zeer vermogende persunen niet scherp
afgebakend. Enerzijds worden er beelden gegeven van veelverdieners (al dan niet:met een hoog
maatschappelilk profiel) en anderzijds worden er verschlllende overzichten gepresenteerd van

- veel-bezitters, In een aantal landen zoals bijvoorbeeld het Verenigd Koninkrijk,. is ernaastde -
aandacht voor de HNWI aandacht voor vee| verdieners. In een aantal gesprekken dat vanuit het

programma 2vp [s gevderd werden specifieke groepen naar voren gebracht: veel verdienende
sporters (met name voetballers), artiesten en de bestuurders van- beursgenoteerde ordermemingen .
Binnen die laatste groep zijn de bestuurders van Instellngén in de financigle sector weer een
biizondére groép gezlen het grote belang dat bij de benoeming wordt gehecht aan integriteit. Cok _
komit over een jaar de vraag naar voren hoe we na afronding van het project APV met de behandeling
var afgezoriderdé partictillére vérmogens dé behandeling een structurele plekin de arganisatie :

- moeten géven.

Over de risico's en de eveniue!a nalevingsprob!emen bij de genuamde groepen bestast op dit

‘moment geen eenduldlg beeld, Evenmins duidelilk of er nog meer groepen zlin die wellicht andere
aandecht Zouden mogten krilgen. Tot siot s nog niet dujdelljk welke behandeling gewenst is en op

welke wijze dls dan In de organlsalie vorm zat moeten kitjgen. Het I8 daarcm wensellk dit onderwerp
vérder 18 verkennen. Daarmee |s dit eén 4% [jn in hat programma:
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in verschillsnde landen, Door samen te werken met aridere belastingdiensten kun je voorkoren dat dazs -
mensen tussen de wal en hatschipvallen. - o e

Hoe ziet die ;z‘:é;er:iréﬁﬁogefndg persoon enlt? Hoe staathat met zljn evertusle nalsvingsgedrag? Op welke

meniar behendslen we deze groep het allmst en hoe organiseren we dat? Dat zou Je als organisatie moeten

willen weten. Ons team geiat zich nU over die vragen buigen.”
KADER = g

Nog ditjagraperationeel - o

¥

Het ZVP (pllot)teaim moet nog voor de zomier operatiories) zijn. Op biasls van de srvaring In de prakijk
wordto 8 Voorstel voor eer effectief behendelconcapt an voor de inrichting gedaan, De leden
vari hat & op IF-basjs voor het programma gaan werken, worder gewdrven binnen de hele

Belastingdienst.
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Doc. 4

Wat weet jij van de zeer vermogenden?
12 maart2014 1 00 uur |

Utrechf - Collega's uit verschillende segmenten hl] Be!astmgen yormen samen
bmnenkort een niguw téam Zeer Vermogende Personen (ZVP). Eerste actie is het
ontwikkelen ‘van een integraal behande!prngramma voor deze doelgroep. Men is nog op

zoek ngar collega’s om het team te versterken.

. © InNederland is een aanmezﬂgk deel van het vermogen in handen van een kicine groep
mense Daarmee zijn deze zeet yermogende petsonen egonomisch en fiscaal belangrijk. Zeer
\ geden raken alle belastingmiddelen en “bgzcnﬂerc onderwerpen dls estate plannmg,
ANBI. pnvate eqmty

Hetprogmmma ZVP ontwikkelt een passeude fiscale behandeling van zeer vermogende
petsonen, Daarmee volgen we éen advies van de QESO, die bijzondere aandacht voor deze
groep satibeveelt. Landen als Het Verenigd Komnkmjk, Austrlig eaneuw-Zeeland gmgen
ofis daannee dl voor. .

i

Teani - )

Hetnietws team ZVP ontwilkkelt eenbehandelp]an voor deze doelgroep Het feam begmt
idems chalig met ¢en asntal ZVP-posten uit PDB, MKB en GO, want ZVP's zitten overal in
estand. Het Team ZVP bestaat finast leiding én ddviseur uit collega s uit de segmenten
‘PDB enMKB enuit GO-coli&ga gdie meckomen met de posten waarmeée we starten, ©

- telhin gsraglsttahemdembnekVacamres Wie mteresseheeﬂ,
kankdxefot 6 maartkenbaa:maken, :

g Zeer Vermogende Personen

Tt

o compleette maken, zoekt meén nog enkele arvamnﬁscahsten. Zie voormeez o ‘:_ o :‘ .







F '“grmogende personen (ZVP) de aandacht die zlj verdienen'? Dat is de

-Programma ZVP. Na ruim een jaar hard werken achber de schermen
hegmg_f;_het prograruma “Zich. nu In de openbaarhesd. : o

";Jfgg_ Zé \Jen'nngend persrmn zal meéer dan gemiddeld vooruit denken over overdracht van
riifs= of privé

_ arom nemen we bij de behandelfng van deze pérsonen veel zaken mee; zoals
_ _,{ome_rg,: venmgen, winst, schenk]ng, vererving, private equity; vermogensrendement,

k fogwet en estate pIanning “Dp deza terreinen wordef ook apleidtngen voor
LY EI

'KB en PDB Van BeIasﬁngen )
al: rser gemak vah hebben, minderguedwlilenden juist fast,”

K . L
tergrondartik (ﬁnkaanbrengen n‘onderdag- af Vrﬂdagachtend) over
’ i: sk '_ nt. Op 13 ai.tgusEUS pubiiceerde De Volkskrant al een eerste

f ‘J! an Plﬂnnen die zﬂn Dntwikkew vooF ZVP staan in de 16% Haiﬁaarsrappurtage ([Ink =
) dlie WUEHSdag s aangebuden aan de‘l‘Weede I(amer(link Beeldkrant aitikel).
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"Doc. 6

Team ZVP in d:aloog met adv:eswereld

' '_De eonsf Itants van vermogende ellentele staan







gedachtevormmg te komen De aanwez&ghetd van een
- inspectéur werk dan compl:cerend ” “Alsof eén .
’zorgverzekeraar aan tafel zit bij een gesprek tussen
arts en patiént,” vergeleek een andere consulent met
misnoegeri.
' Ie adv:seurs kregen te horen dat de Belastmgdlenst

lelastmgdien-st

Prlvacy staat met alleen onder druk door technologische

| fan het mimsterle van
r k over de moelzame totstandkemmg van

P on temae BEJRC




‘Wat b:]draagt aan prlvacy'|s anonlmltelt In dlt Verband

) mee dat de Belastmgdlenst en nlet voor voelt
zekerheld vooraf te geven over
anommsenngss’cructuren Dat zou volgens hem een
verkeerde indruk wekken.
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st Programiima ZVP Werk agijdaanhﬁidse{lngvmeanbehanddf;"_j“
. V'rde" > i mmmgbﬁerdoen mmvan tgtef op dezs 4 onikkallinen. -
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ZVP {5 ik shaisch, Hei Programiia ZVP st et ook als 2fn teakchet . -




. = o erj samen da Han cmavlngmnmunlnaﬂs voor hun rekening, en_ . Eaﬂgtzi aver -
.. de cmnmt!ntcaﬁa blnnen de Balastingdianst. 2§ worden mk auﬁafhatrokkun blI de (start) beuelafcﬂm B
‘ © o ven da foekometige fedan ven het Team ZVP.

Deza nldr-jd:rlaf i§ sen overtulgend bawls ven hun mearWBard& Maar ldjk ook nasr de
OmnautPaople-n.ﬂmla die zif voarZVPhebbeningmfmmn onderhobden

Ook da- wammtenhalendam. en de beh-old-;a warku-svan Eluraau Pemansnie Edm:aﬁa
~ Vakiachilek en Team Intemationaal (beide BICKC), Eladan ons tﬂtguiuzen kansm al']n b events te
.mmurif uggerVE e :

'ufm. medio rnaal'c2014. m&tﬁﬁmmmaz""ﬁ* '"‘“’“ ""“d“r"""'

mdﬁi&:ﬂmmdacﬂrecﬂueo MKBenPnarabbanaf .“.‘ntmetndabemenﬁgmhat
Team ZVP wordt voorzien. Binhen MKB en PDB, door midda) Varj 8af h‘amstulllnmghmﬂa. GO
sll.ﬁ{gan gtdaldambahandelaamvanduerVPgasa witasrde dosslars,

Teﬁnzw"matde konenda tyee jasr werkendewag vérkshnen wﬂtvuor de ZVP-bq!auﬁrup!Idrngan .
eanﬂ@d]ﬂsb handiavingaregle. i, Hat. bn.ﬂglﬁch bij asnvaing ‘dvef 15 dosslers Van elke directls. o
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( aanvullanda ) valdachnlauhe lcannis Met hulp van ba'tnsn en van buﬂen
" Ons varh'akpuﬁt ls een nulmeﬁng Gebaseerd up dosslars, Bb'stamen en alle informatie die
_anderszlns besohikbaarjs. _ , _

. 4 "Déup&tacﬁt T , b

Naast @an verfioogd inzlcht Tn ﬂe groep zeer varmbuende persopen, en zicht op de
lndfc\{f;dl_lehﬁ ligt mEdfo 20‘]3 ean effectief en efﬁdéniintegraal beandeléancept voor de ZVP
cpdemat, -

id oL
e d{oez&,ﬁt, anrm 2VP de hahandeiinu kellgt e hil Vardient
5 dqjﬁejﬂkhgﬁxover de'plaats van horizontas) foezicht -

s eengeasrbomde belastingopbrengst

r-_r' . = 2

Progra . nia ZVP IBVaﬁ daa[bﬂ een voorstel voor de wiize waamp het hehandeimnwpt In de
organisatie van ﬂeBelasﬁwgdlenst han Warden ngebed.
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‘En
~~opvolgingssifuatiss waarbl] nist allid de BOR de enige (eerste?) phoriteit is, maar de
conipliénte opvolging van de nietiwe generatie ZVP; op Initiatief van de olide gensratie ZVP
zelfl Een win-win-win-sHustie dus; zowel voor de Belasti'lgdlanst, als voor dé olide en de

) tamﬁa generatie ZVP. . ,

3 Kénnls Opfﬁs-en b&slscursua éstate piannlng o
Een van de pillers van higt programina ZVP is 'de kanpls'. Daaronder vé b W 00k do

“benadigde fiacasl tachrilsche & -yoor de @ 8ilig van de privé-aangelegenheden
Vén de ZVP, De Team Z"./P-lﬂdexi]i!ga hebben aangegavén op Wel!ﬁa puntan upfﬂ&hﬁ-;g van oude

kenrils; n baslakennis Van ralatief ofibekend terréln poodzs

kilgen wif daartoe hulp vap; .

e e . Met Programma 2VP samen,
iifle: B badlscliiis astie plénning ortwikkeld. Waarblj ook €én beroep

‘ 0P & 3) externe dacanten, Deze clrsts Wordt met hiilp vap B/CKC, als

' pruef, Vﬁﬂbfse‘f ,',"mber201 4 Uﬁgwﬁerdc

Biinen deza ersUs b@gt@dan agndacht aaf; Qoedareutacht, vaslnoed, VBrbhtBnisaen-
‘Techt, sulienking, personen- :ﬂ familleresht, relatievarmogensiecht, erfrecht, notaraat;
.s&@k-&erfbelasﬂng IEOstQBr&Qthl’Buhtenpamommanmohd)appanmht

4t van Zeer n..a’bﬂ gemoﬁﬂutd door da [,a\racos IHSSE, Zjj béoordeian de

! 'Tﬁ,2015 upieN gever,

fwarmand hosuasl 001@&’5 &N mdeman Zich inspannen om Teany sz e
fbirid rednstantiss en overleggen: Directle Vakiechniek, 0CB

ces, Private Wealth-adviseurs; niches als VB, APV, BOR, NSW, Adbl, Traf, [BR,

E:deamms 8 Zo voort, Gewoonweg te vesl om hier aok niog de verklaring van ai deze

op: 1" némen, Zb worden b ,_ibfbé'ald ﬂ‘e u ere Team-ZVP-bijsenkomsten;

58 ]ﬂ thi yeseniat fi" donrel{pa'_Q.bmté[l héfPl‘UgrammaZVP ;

De aldu if_: dana kann[s documenteren wi zoravuldiy. Binherikort verkefit het ngra;nma
ZVP hoe wij dez Reﬁmﬁ:‘brader‘ bm'ﬂkbagr kitnnen sia!lan, Gedacht wordt asin. seri wiki-

iidfield voor een aventuele verders vllrol dosr B/CKC, Da Va;Wamﬁng Baat '; 7.




5 Aa‘nipreekpunfan Schenk- én arl‘he!aaﬂng - ' B SR
" Da afwikkeling van de privé-aangelegenheden var de ZVP, befisft ook de pmbhmaﬁekwaar :
de spegilistonteams S&E voor staan. Dé Team ZVP-leden mosten op dit punt wellswaar

‘. ktnpef) 'schakelen’ mét de ZVP en Ziin adviseurs; phaar kunnen én- zﬂl[en daarblj ook stesds
tanfg\?aﬂeh op de éxpeitise binnen die spacialistanteais .

De Ggph'qlé Regh SBE la\/art sen substantisle bjjdraqa aan mms}qacht oo e
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A = kdinderen woner zonder huur te betalen in een villa van ouders

i R kinderen van ZVP lelden luxe léven rnet grueWan biun vermogen, maarze hebben .

- : 2en Zéerkeln inkomen ' coo T .

K : - ontgaanab-dainy van 25% doorschenkconsn'uctles N o,
" Het ziln vaak bekende onderwerpen, maar door da\Iergaande internationalisering en de zeer srote -
belangen Vera‘:h!JnEp ie in Cumple#evarianten L ' :

L% . - . .. 8 - Dwa

bl 3 arm en rﬂkin Nederland stast et in onze ppdmcht. Zoygen dat ook ZVP voldoen
'a:i‘n hun -ﬁscgigve;pllchtmgen wel, En dat staat mastschappellk en politiek duldeiijk in de W
he]gqgsjgl[t”g. Mistves! rumoer verscheen de Nederlandse vertaling 'Kapltaal inde 21e eelw'van 7
: ’mbmggﬂkgtm Hil be;ile}tonder meer een prograssieve vermogensbelasting. Zelf gaf Plketty een- . 1 o
toel Iclfitiﬁg i biedntwoordde vragen in onie Tweede Kamer (mét onze prugmmmamamger o
ap detﬁbme): :
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s\@u oelydogiven aten Van Programima ep Team ZVP, De vertaling is- han gt IJ
nale ,_Jmsiﬁn Kenisenvarig (Fcall OEso). ..

Jalos Téderg Eﬂfé’kgn fnee aspid dd okeD coﬁfare;ggg qu] Onderwerp dit keer ANB), Dt
: ,_'ﬁL&beaJi i#_ééneméndaianden eenitern,ne dednémende lanc]Em z!ln |

o ® ‘gmghs'&brkenﬂen we n]egwe nh:h_ﬁ, wals Intematianaal civiel (enfiscaal) recht, hetcrviel
©oCinstrumentadum t

P rheheerVanfamlUWemogqns, dek BQR; enﬁscaleaspecten van het
ﬁmgénhbﬁ@‘khﬁsﬂ .
' {
’,kr. :.__.A_';:'.t,...‘ g hu-d ,,....,___. T e S S e —_mlx--:.--:;;xf-,..&.:-:‘.:-r.u_'-_: R R — S Y I SR :‘. ..;%;_;‘,_ "
:;'{_ < Ay 1-:! £ -x L e - - £y iy, L]
- - TF [ ! .
o ' et sen
SERERRTIES C2t
. Aal L '
; :f'«'"ﬁ_ T - s
- ! ﬁ"'i‘ Y I a ."\ u.: . ' Z




‘1D N L
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) i8]l van Zyp: "dsténfukoman,hﬂh _nwﬂtweamncept
en gemeakt dlede hglmndé]mmnzeérvempgéndepemgn opgeg;teumn.
"ﬂxﬂlﬂbgmﬁaaﬂh We een ZVP 1 beeld kudn
eri Théeld var een 2V, Deze
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Het zjet er fiaar uit dat de richtfiin daartoe. eén'upenba;alr regfstﬂr:‘!afl VOurSd1ﬁjvan Dpen'baar, iii.;s

‘op straat’, En dat 1s waar het pijn dot, Denk aar aan de Quote-500-beride, of de afpersérvande

F famillle De Mol A!s informatfe op staat ligt, kunnen Ileden met slechte Bedue.lfﬂaen er m”lsbrmk\.‘ran
tiaken, , R , o s

Op dit mnmentWDrdt ervee! over gesproken en gesch'ewen. Waar moge]i]lcgaan we de dia[ongaan
efy varbreéden wa anze bk, We w:lrden daarbij geholpen dnnrcoilega*s op de Directie [-'mangjﬂle
i Markten.en het"' cam WWF snst. iMaar het is OB Watvroeg om er contreet dver
* ' te Zijn. Eéﬂ ﬁdﬁ[ﬁn Is narnemk geen wgttekst maar moet per [and Worden nmgezatin uaﬁonale )

wetigeving, In Naderland maakt heiVnomenumen 'Centy
kans erl‘nfevnnrﬂen

: ‘K@mmm Kunsi:', Whiat's, I’n that namep , '
sus i hetTeain ZVP vaelden we onlaris de nncrdz;aakom de veramélde kennlsaver
s delenen dan te ontsluttén vaor de fisle Belastingdienst. Kunst vorme vaak-een substarities! R
i ﬂe_.l van ,hetVErmugnn van VP, Kunst te schaasep leldtTot een bezltswans. En omdatschaarste:
o een Waarde, heeft kupstook ezn fiscale dimenge, Hetvaltvask onder eep vrijstaiitig fn Box Lo
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I o Kejjrilsuitwissellns overZVP \mnd tutuourknrtplaats blnnen hetOEso n_etw:e l'k\mur UH:ra
SR . HFEhNethrthlndeUals. Inmidels is dft ondérwerp gezlen de Inhaudelifke-
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verwantschap ondemebrachtin eefi ander OESO platforr: .Irl'SIC(.Iulanmmaﬂonal Tax
she&er nformation Centre ). De Nederiandse VErtegenWOordlgBr Indlt filatform,
Meéerrm.slcmamp vautube. i S o e R

® Hoebemensen we de lnﬂnhtlng van deZVP-k[anthehandeIlngju&t en. passend?Daarvuur A

werkt Team ZVP aan eeri capacitejtsmeting We verwachten hierover (UIterlllk) incnze .,
éTndrappnrtageveranthorde Irischattingen te kuniien geven,
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1 Voortsans mmma ZVP hesproken In M'IB?.
O ilaljgu:hlstsdevoartgang vaivhet prograrmma ZVP fn het MTB2 besproken, Hierblj is
ondgrnntjere stilgestaan bij het pmduutvan LTO/EH] waardoor we de ZVP heter kunnen
Idantificeren (zie punt 4) &n bij de door het Team ZVP ontwikke(de opleldingen (punt 5 en ) -
Punemis), Gazlen de publ[dtett In d& Volkskrant en andere media over de aapdacht van de ‘ '
Be]asﬂngdle;ﬁwunrdum en met het cog op de het MInl—Eemlnar op3 november (ze punt3) '

ligefthet MTB2 besloten om In oktoberts verderte praten ovér de gewenste plaats van de ’

bE'handellns?an de ZVP binnen de amanimfe, .
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*hatloges fiigevoerd; of lemand schenkt een
Nsch!icler]} aaj een museiim.en claimt

Vaﬂmnnlng Kennlsnetwerkl(unst |

.wereldwjjd hebben ZVP ves vermogen In kunst, We waren benfeuwd hoeVeeI kennis we blj de

Eelastlngdlemt o\rer kunst elgenlljk hebben Bj ij-de ultvaerlng ‘van ons. We,rk bﬁ de Belasﬂngdlénsl'

In een aangtfte erfbelasttngzte je een collectie
oudembiitan, bij de douane wordt éeh part].

giftenaftrek: 0ok In de controle kunpen we
erme&'te maken keljgen, b[h{nnrbeeld kil de
Voonaad'wﬂarderlns vap eep saleria.

Vanulthiat é'm;s'ﬁmma:m hebben we
efaventariseerd welke medewerkers _
kennls en]a’fervartﬁg hebben op ditterrein. Dat leverde een bopte vetzameling op van college's bi
blauw; groen, Flod en hiettearii dat 2leh Ficht op voorkaming an Witwassen en fiancierini van
terrorisime [WWFT-tsam), We noemen dit-het Kennlsnetwark Kunst. Daze collega’s hebben kennls
npgedaﬁn tor vee) ervariig of zelfs doot een studié kiinstgesehiadanls; De gedachte Is dat dit
Kenrﬂiﬁ‘eﬁﬂeﬂc Kuist l:nﬂega*s kan heipen bij vragen dle apkomen ais zif met kunst te maken krijgen.

DE lgden van het Kennlsnetwerk Kunst kunnen coflega's bliworbeeld adviseren over de manler

‘waarop e wasrde vaii kurist of verzamelobjectsn kan worden Vastgesis

effarif, Hetis nlet de bedoeling dat hit Kennlsriétwerk zefftaxaties sﬁat doen, omdat geen van de
feden daarioe specifiels s gekwalincesrd, Wel kan hEtKEnnlsnefww& Kuinst helpen centakatiete
,bs,bofﬂglf reelen ofdé WEévaizéﬁ naareen gmhg@wuﬁ e

Ih hetmmz Is ﬁtiﬁpfokén dtflnhhtiefiwerbreden naareeu algmheverkenntng ouer
pg’rttcﬂﬂerkmﬁbézttc Hrerbii al metLTOIEHI Wnrd&nsamengeWerkh

‘-.

Mesandpr Cadar, Mobifa LV, Stedallfk Miselinh Aristerdam
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_rln!e!dlng :

b ,en ngrammamnager zv;a te werven, Da pmgmmrnamanager!s !n auQustus getart. Eind -
septemberzlin de contourén van het programma ZVP in de directie PDB vasigesteld, Dle coniouren '
zij" Verwerkt in een gespreksnotitie die verkennend is besproken mist de {veﬂegen%nrdlgers van) de ‘
_ ifen GO; MKB, Vaktéchniek en Handhavihg. Hun adviezen enlof wensen zijii Verwerktin de
'{ueiich{ing gp dit voorstel dat higrter besluit\lomling aan het MTB word! aangebodan

H

_‘V’g‘:‘ﬁ'i-éfei*- : ' S '

De sl PDB steitvuor orihet programyna zeer Verrnogende vorm ™ geven &angs 4 fijnen.
richting van een pilatteam zvp waarbinneh een passende handhavingsregie brede .
an dé Zeer vermdgernide personen wordt ontwikkeld. Dit ieam wordt extein en interne
ekpunt Voor de 2vp ‘e hun adviseurs, Het pllckeam zal fiinetioneren onderhet
ma zvp e daarmee ander de verantwoordelijkheld van de directeur PDB,

ik Bling van een kennislip, Dezé lifn e gérchitop hat untwlkkeien van de vgrelste ﬂscaai
2riise en op het Verelste klantbeeld (individuee| en groep), Hierbi] zal zoveel mogelik
n Lgemaakt van de ervating die er In andere landen al Is opgedaan et de aanpak van

pzaften van Bommﬁnicaﬂemnﬂn‘ intern en extam waarlangs de bedaeling van het :
1 vordt gecofimunlceerd en waaflangs intern en extern betmkkenen hup bildrage aan
ntwikkenng Eci-lnnen ieVeren»

Verke;-;nen van de prob amatia}c van. veeal Verdjenande [H beiastlngp!ichﬂgen met een hung '
i pe_![ilc pmﬁel en: de gewenste behandeltng \Fan daze grnep. :

ety {utteam a3 start wordt er vanuﬂ: elke uit\ioeﬁngsdlmcﬁe eén plv directeur
- HE} di{team; ) + 1

entw::;dan vanuithat‘ rogra;nma 2 expart sesstas voorbersid, Een expertsessja die BN

) ,hetve ﬁjg ' éld van de polentiéle doaigroep Zvp en eén sassia dle gericht Is

kenhen va F.'\,\rfenstfa_klanttmh::lnr:!ar1 ing var de groep. .
Hde nitkemst van tie eXpensesses éﬁﬁﬁidz‘ﬁkeiﬁk’é‘?"”ﬁﬂﬂ‘tappen%‘de“ og

. mpetenﬂes van dé medewarkers \ VEn het plinttearn bepaald en wordt en Vuorsial voor
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_— de startposme (Klantpakket en capacitelt) voor het pllutteam geformileerd. Dit voorstél za worden -~
L _vaurgelsgd aan het MTB 2. De bedogde- start van het taam Is het eerste kwartaat van 2014..

Besiult o Coe S
 Het MTBZ isop18 nktober akkoord gegaan met het vuarsta! om hat prugramma ZVP !angs de - . E
o, genoemde4 fneninte richten. » -
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" Toslichting b'p'.:!’e iljnen van hst prbgramma Al
Lljn 1. Beliandeilng groep zaer venmgande p-srsonen

Bspalfng Klantgrosp

We kiszen voor het bepalen van de gmep zeer Vermogénde personen ap basls van vermogen en nlet
op basls van géfdentificesrde rislco’s.

‘08K i het VK, Canada en Austrajia kiest men met name voor dit
~ aanknopingspunt, BoVendfan l‘s dit- een stablelsra basis voor de investefing die we In het zlchi op deze
grosp moetdn dodn (Zle stbkople Klantbahandelinia). ]

sersrwrnicnn, 118 QSN VIt 887 d8 groep metean vermiogen (AB en Box3) van meer dain 2

" Aarpak zvp binnen de oroanisatle strustiur van de Belsstinodlenst.
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team 0] obk.h'e'tlohet naar ds blsitenwereld gaor'ga;ﬂsaerd. Een aantal g'egprekspamt,ars_pla‘r_tawoor

om de behandeling van bezwaar en berosp bij deze grosp in het ZVP team zelf ta laten behandelen. .

Lijn2. Kennls. ]
Naast d& liin van het werkeiide weg Vorm géven van de kiantbehandeling van zeer vermogende
personan Wordt er een kenpislijn veorgesteld. Door extarne partners wordt zorg gault over de
dESktindfghEId bij de bElaSﬂngd{enstais hetgagt om de behandeling Vﬂ!ﬁg@dgeigmep, In de
strategieche verkenning wordt dit ondarwerp expliciet genoemd.f

... . iedereen benadrukt dat de'mate van integratie en relatismanagément die bi de
“behandeling van de zvp belastingplichtigan nadig ikt te zijn sthaars (s an dat ér onvoldoends
klantkeniilg Is van deze doglgrogp. Het ontbréekt ons zowe| aan kennis over de individuela zeer
verindgenda pérsoon als ovar kennfs van gfaép z8ar vermogende parsonen.
De kennlsiiin héaft daarmes twee kanten: vakiechniek en klantkennls. -

zdl ult interne en extaine

_Kennis-over de groap ZVP en dver de individuele béleﬁffrpgfﬁchtigen
ldifsle-beeld is de basis voor de klantbehandelifg. Het 24 ujt int

tan Worden. opgabauwd op eefi.menfer dis deals vargelikbaar is met de aanpak van

I hierbij gebrulk kunnen worden gemaakt.van geavanceerde intemat tools zoals het

rvleeCentrum kaf bieden. Daaffiaast zai er aandacht moeten ziin voor de meer
twikkelingen bij de groep zvp, Welke patronan ontwikkelan zich, op Welke wljze is

 segmientaren: _ R o : '

P

ro-

; ntbestddn wisselénide beelder. In elk geval 21jn er op dit momeiit ndg geen
fecs ;

g2 Wie de ist kopje klentbshendsiing genoemmda competenties worden gevraagd.
zloht moeten gevan op de gewanste compsterities, De wéving van

zal mdsten lefen wat de echie startpositie i, Zeer waarschillnijk zal geinvesteerd

1 In kefinls yan estate planing. Voor sstate planaing 21in n da blitsnwersld goede

chikbaar, Op'hetterraln van Private Equlty organisaert BICKG in jariuar en

k]

jabilik moster worden germasktvan de kenris en
lddals hebbén op het tefrein van ds aanpak van HNW's (High
D (Forum on taks Administration) fadiiiteait een HNWI network.
0t het programina zvp in dit ristwerk. .

3 Tira zullen :.égmmumaaﬁ@gﬁﬁﬁwmﬂ@ﬁ opgezst waarlangs inter en extern de

an et progiamitia zvp ken worden gecommuniceard, Hetls van belang .dat intern en
e lijnziiller

Qroép een handhavingsregle brada aanpak beopgd
) axiem: kkenan aangenicedigd warden omi Sen ﬁ%di‘égé_ te
ontuik gewensid béhiandeling. . ', . -

dp dit- momet blljkt erinter sl sen grote pioep collega's te Ziin die dle belapgstelling heeft voor de
* ontwikkeling van het pfogramma, T o

Daamaast ktinnen ar exiame &fi atems ™~ "
6 Kan af Informatie Worden gegevan Gvar

handaling van de doalgroap. Ook kunfian ar (jinks
8 Tiformetls gaven over de-doelgroap wardsi gaplaatst.

Municaard, Enérziids garicht naar betrokken partiien (gespecialiseards
Zijds reer algemaan door artikelan of interviaws in vakbladen e,

L Sy
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8 drganisatie ¢ dadrhiiltan détef over het bestagn. . P
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. Intrnductieen opdiacht _
e ‘Adviseer In 2016 overéen behandelmethade op basis waarvap zeer Ve.rmugenda personen een .
o o pa&sendafgtegmle fiscale behandeling krijgen’, Daarmse staitta Ih mel 2014 het Programma Zeer _
- Vermogende Persorien, In de npdrachi: wordt gok gevraagd te advisaren hoe de fiscale behandeling - -
van Zeer verimopende persanen het best 15 de argapisatie van. de Belastingdignst kan worden: o
: &d. Met da uitvoering van de opdracht voldoen we aan onze elgen wens te komen tot meer
. aandachEVuurzaerVErmugende pefsonan (hierna. ZVe), BDVEndEen heeﬂ: de DESG hie.r gen -
- aanbeVelfng oVergedaan, Daamverfat&rmeen KRR PRI PE I S

. Be Wur taste&len behande!methcde muet recht duen aan
" het ecunomisch en ﬂscaal be!ang Van dm doelgmep

"wje bB’ de huldl & "Vaak 'Enddentele) behande&ng
‘ ca]e geu‘olgen n!etaltijd np hetjulste

ch zoais we die ouk kennen bki grﬂbe ondememlngan. Gukwﬁst da OESCJ op het
cht yoor ZVe bij wefge\ting &n Vraagt de nrganlsa’de fisico-analyses te delen met

+

) - DESO, { L!)HNWI, ‘ded cat'ed HNWI-unrt' haMbavhgs!ﬂaa; mmplexlteft entitef!:en
Ve 1) p{annlr;g, fnfemabanala aandachi; Tnfematfana]e kennjsdef]ng, I(Wefsbaarheid

= T e e e R T mu)e S R A T e B e s e e ,«. . Ny




15 n en uver Tnfematiunale spretdlng van Vermngen en \mstlging (esta{-e piannmg)‘ .
mb}t}_}n liet Pragrairma 2V intégraa) aife belasﬂngen aan de nrda te laten komen
; s Inkaryier, vermogen; winst, schenking, vererving, priVate equlty.
jensrend .ANB ‘tuu;schnunwet. : - ¢

J 10hs d: [h j aan e;; richten nng up pemnnen met
5 oF | meer; die i Naderland he]asﬁngpllcht]g zljn, Mét of zonder




Bijlage:
antwoorden op vragen Tweede Kamer inzake Programma Zeer Vermogende Particulieren

Vraag 37
In welke publicatie van de OESO wordt de aanbeveling gedaan om meer gerichte aandacht te

besteden aan zeer vermogende belastingplichtigen?



Antwoord op vraag 37
De OESO heeft die aanbeveling gedaan in het rapport Engaging with high net worth individuals on
tax compliance: http://www.oecd.org/ctp/ta/hnwi®.

Vraag 38
Om welke reden(en) doet de OESO de aanbeveling om meer aandacht te besteden aan zeer

vermogende particulieren?

Antwoord op vraag 38

De OESO constateert in het hiervoor genoemde rapport dat de zeer vermogende personen®
belangrijk zijn voor belastingdiensten in verband met hun doorgaans complexe aangelegenheden
en het grote aantal ondernemingen waarin ze invloed (kunnen) hebben. Verder is van belang de
belastingopbrengsten, de mogelijkheid van de zeer vermogenden om agressieve fiscale planning
toe te passen en tot slot de impact op de integriteit van het belastingstelsel.

Vraag 39
Welke meerwaarde heeft het hebben van een vast aanspreekpunt voor een zeer vermogende

particulier? En welke meerwaarde heeft dit voor de Belastingdienst?

Antwoord op vraag 39
Het hebben van een vast aanspreekpunt heeft voor beide partijen het voordeel dat de fiscale

aangelegenheden kunnen worden behandeld door iemand die de - vaak complexe —

feiten en omstandigheden van de belastingplichtige kent en daardoor sneller kan reageren op
vragen of problemen.

Vraag 40
Wat kan zoal worden besproken tussen een zeer vermogende particulier en zijn vaste

aanspreekpunt?

Antwoord op vraag 40
De particulier kan in feite al zijn fiscale vragen en problemen neerleggen bij zijn vaste

aanspreekpunt. Gesprekken kunnen gaan over de feiten en omstandigheden bij die
belastingplichtige en over eventuele onduidelijkheden bij toepassing van wet- en regelgeving op de
specifieke situatie van de belastingplichtige.

Vraag 41
Hebben andere landen ook een dergelijke werkgroep opgericht? Zo ja, welke?

Antwoord op vraag 41

Er zijn meer landen die bijzondere aandacht besteden aan zeer vermogende personen. De wijze
waarop ze dat doen verschilt. De OESO geeft in een recente rapportage® op de pagina’s 92-102 een
overzicht van de activiteiten van verschillende landen.

Vraag 42
Hoeveel fte en financiéle middelen besteedt Nederland aan deze werkgroep, in vergelijking met

andere landen met een soortgelijke werkgroep?

Vraag 47
Hoeveel fte zal er aan het programma zeer vermogende personen worden toegewezen?

4 Ditis een link naar de samenvatting van het rapport waarin de aanbeveling is opgenomen.
s Ook wel "high net worth individuals” (HNWI) genoemd.
6 http://www.oecd.org/ctp/administration/tax-administration-23077727.htm



http://www.oecd.org/ctp/ta/hnwi
http://www.oecd.org/ctp/administration/tax-administration-23077727.htm

Antwoord op vragen 42 en 47

Er werken op dit moment 13 mensen geheel of gedeeltelijk aan het programma zeer vermogende
personen. Drie mensen vormen het programma team en 10 mensen werken in het pilotteam aan
een aantal dossiers van zeer vermogende personen. Hoeveel mensen uiteindelijk worden ingezet
op het toezicht van zeer vermogende personen is nog niet bekend. Hierover wordt in de loop van
2016 een besluit genomen.

Vraag 43
In hoeverre heeft de werkgroep tot meer inkomsten geleid? Hoe verhoudt zich dat tot de

inkomsten die andere landen hebben gerealiseerd met dergelijke projecten?

Vraag 49
Waarom wordt in antwoord op vragen bij de Miljoenen nota gezegd dat niet duidelijk is wat de

werkgroep heeft opgeleverd terwijl dit blijkbaar voor andere landen wel is gekwalificeerd?

Antwoord op vraag 43 en 49

Zoals het kabinet ook in de antwoorden op vragen bij de Miljoenennota heeft opgemerkt, is het
lastig harde uitspraken te doen over extra opbrengsten, omdat de onderhanden zaken wellicht ook
anders in de belastingheffing zouden zijn betrokken. In Nederland zijn zeer vermogende personen
al op verschillende manieren aan toezicht onderworpen.

Andere landen hebben reeds eerder dergelijke werkgroepen ingesteld en hebben derhalve meer
ervaring en daardoor reeds een beter beeld. Verder zijn de resultaten van landen slecht te
vergelijken omdat de uitgangspositie van landen verschillend is. De vergelijking wordt ook
bemoeilijkt door het feit dat landen zich niet allemaal op dezelfde groep richten en niet allemaal
dezelfde capaciteit inzetten op de door hen geformuleerde doelgroep.

Vraag 44
Schuilen er geen gevaren in het feit dat de adviseurs van de doelgroep worden uitgenodigd om bij

besprekingen te zijn over het toezicht?

Antwoord op vraag 44

Nee, in de lijn van de aanbeveling van de OESO zoekt de Belastingdienst waar mogelijk de
samenwerking met belastingplichtigen en hun adviseurs. Dit past overigens ook in de algemene lijn
die de Belastingdienst in het toezicht hanteert.

Vraag 45
Is het in de andere landen die een dergelijk project hebben opgezet ook gebruikelijk dat de

adviseurs van de doelgroep worden uitgenodigd bij besprekingen over het toezicht?

Antwoord op vraag 45

Op welke wijze in andere landen invulling is gegeven aan de aanbeveling van de OESO om de
samenwerking met belastingplichtigen te zoeken is niet exact bekend, maar bijvoorbeeld het
Verenigd Koninkrijk heeft een uitgebreide consultatieronde gehouden voor zij over gingen tot het
inrichten van hun HNWI unit, waaraan onder andere adviseurs hun bijdrage hebben kunnen
leveren.

Vraag 46
Waarom heeft de Belastingdienst zo lang gewacht met het opzetten van een programma zeer

vermogende personen?

Antwoord op vraag 46

De Belastingdienst betrekt zeer vermogenden al op verschillende manieren in het toezicht. Naast
het reguliere toezicht in de directies PDB, MKB en GO zijn sommige zeer vermogenden de
afgelopen jaren in beeld geweest bij de projecten inkeer en buitenlands vermogen en bij projecten
gericht op de aanpak van APV ‘s (afgezonderd particulier vermogen). De Belastingdienst bekijkt nu
of die aandacht op een andere manier kan worden gestructureerd.




Vraag 48
Is er centrale codrdinatie met betrekking tot rulings die met zeer vermogende personen worden
afgesloten?

Antwoord op vraag 48

Mocht er bij de belastingplichtige de behoefte bestaan dat het standpunt van de Belastingdienst bij
eventuele onduidelijkheden over de toepassing van wet- en regelgeving in een concrete situatie
schriftelijk wordt vastgelegd, dan kan dat. Overigens zal de vraag of er een centrale coérdinatie
komt pas aan de orde komen in 2016 als er een besluit wordt genomen over de wijze waarop het
toezicht op de zeer vermogende personen wordt ingericht.
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