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In aansluiting op het plezierige en constructieve gesprek op 14 april 2011, benadert het Platform
Raden van Toezicht mbo-instellingen u hierbij met een verzoek om financiéle ondersteuning van de
professionalisering van de Raden van Toezicht in de mbo-sector.

Deze professionalisering is nodig, gelet op de zwaarder wordende verantwoordelijkheden van de
toezichthouders in een maatschappelijk zeer belangrijke, maar ook complexe en dynamische sector
als het mbo. De Raden van Toezicht hebben sinds 1 april 2009 wettelijke verantwoordelijkheden,
waarop een steeds sterker beroep wordt gedaan, onder meer bij sturing en toezicht op de
onderwijskwaliteit. In het Actieplan mbo 2011-2015 ‘Focus op vakmanschap’ wordt gesproken over
een versterking van het inteme toezicht en het ondersteunen van ons Platform bij de
professionalisering van de leden van de Raden van Toezicht.

In februari 2011 heeft het Platform de voigende instanties uitgenodigd een aanbieding te doen voor de
beoogde professionalisering: Capgemini, Nationaal Register search en selectie voor stimulerend
toezicht, Nyenrode, Governance Support en Professional Board Services. Op basis van deze
aanbiedingen heeft het Platform een keuze gemaakt voor Capgemini. Zij heeft een uitstekend,
specifiek op het mbo toegesneden aanbod gedaan, met een (regionaal aan te bieden) basismodule en
vijf (vooralsnog landelijk aan te bieden) verdiepingsmodules, met als thema's Onderwijsstrategie
(portfoliobeleid in afstemming met de omgeving), Sturen op kwaliteit, Huis financieel op orde: naar een
sluitende exploitatie, Raad van Toezicht als werkgever van het Callege van Bestuur, Publiek-private
samenwerking. Deze thema's weerspiegelen volgens het Platform de gebieden waarop een
versterking van het interne toezicht nodig is.
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Met het aanbod worden ongeveer pim. 140 toezichthouders per jaar getraind. De kosten die
Capgemini hiervoor aan de deelnemers in rekening wil brengen, bedragen € 238.000 op jaarbasis.

De professionalisering wil het Platform monitoren, via een nuimeting in 2011 en vervolgmetingen in
2012, 2013 en 2014. Voor deze activiteiten heeft het Platform een offerte gevraagd bij Qmatters BV.

De kosten van een nulmeting bedragen € 10.000 en van een vervolgmeting € 4.000.

Voor de periode 2011-2014 verzoekt het Platform u de volgende financiéle ondersteuning:

Kickoff-bijeenkomst (met de minister) september 2011 € 15.000
Nulmeting 2011 € 10.000
Ondersteuning deelname professionalisering 2011 € 100.000
Ondersteuning deeiname professionalisering 2012 € 100.000
Ondersteuning deelname professionalisering 2013 € 100.000
Vervolgmetingen 2012, 2013 en 2014 € 12000
Totaal: € 337.000

Toelichting:

e De kickoff- bijeenkomst kan in samenwerking tussen het Platform en het ministerie van OCW
worden georganiseerd.

¢ De nuimeting en vervolgmetingen volgen de exacte geoffreerde bedragen.

e Bij de ondersteuning van de deelname in 2011, 2012 en 2013 valt te denken aan het geven van
korting aan deelnemers, zodat het aanbod laagdrempelig wordt. In veel gevallen zal er bij
instellingen geen sprake zijn van een specifiek scholingsbudget voor de Raad van Toezicht.

» Aangezien het Platform geen rechtspersoon is met een eigen bankrekening, kan de betaling het
beste direct naar de arganiserende partijen veriopen.

Graag ontvangt het Platform op korte termijn uw antwoord op dit verzoek.

Met vriendelijke groet,
namens het Platform Raden van Toezicht mbo-instellingen,

R

voorzitter

secretaris: drs. ||| | N 2/2

Postbus 2051
3440 DB Woerden
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2700 ML Zoetermeer
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Doorkiesnummer

Onze referentie
OND/ODB-11/54459U

Datum 11 OKT. 2011 Uw brief van

Betreft
Uw referentie

Bljlagen
Beschikking tot subsidieveriening aan MBO Diensten ten behoeve van de
professionalisering van raden van toezicht door het Platform Raden van
Toezicht mbo-instellingen

De Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
Gelet op de artikelen 2 en 4 van de Wet overige OCW-subsidies;
Besluit:

Artikel 1. Subsidieveriening

1. Aan MBO Diensten wordt subsidie verleend ten behoeve van het promoten,
organiseren en monitoren van de professionalisering van raden van toezicht
in de mbo-sector, welke activiteiten worden verricht door het Platform Raden
van Toezicht mbo-instellingen, een en ander overeenkomstig de
subsidieaanvraag van 9 mei 2011,

2. De subsidie wordt verleend voor de periode 1 januari 2011 tot en met
31 december 2014.

Artikel 2. Subsidiebedrag

De subsidie bedraagt in totaal € 240.000,00 en wordt overgemaakt onder
vermelding van verplichtingnummer 61200-20392. De subsidie wordt als
volgt uitgekeerd:

in 2011: € 84.500,00;

in 2012: € 73.000,00;

in 2013: € 78.500,00;

in 2014: € 4.000,00.

Artikel 3. Begrotingsvoorwaarde

Subsidie ten laste van een begroting die nog niet is vastgesteld wordt verleend
onder de voorwaarde, bedoeld in artikel 4:34, eerste lid, van de Algemene wet
bestuursrecht.

Artikel 4. Besteding subsidie

1. De subsidie wordt uitsluitend besteed aan de activiteiten waarvoor zij wordt
verstrekt.

2. De subsidie wordt uiterlijk in het jaar 2014 besteed.
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Dienst Uitvoering Onderwijs
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é_ﬁ_‘&} Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap
Europaweg 2
Artikel 5. Toepassing Regeling OCW-subsidies '2"7);; ::'5::"“"““'
De Regeling OCW-subsidies is van toepassing. 27001 Zaetermser
To79 - 3232323
Artikel 6. Wijze van melding F 079 - 32332 20
De melding, bedoeld in artikel 9 van de Regeling OCW-subsidies, geschiedt aan www.ocwduo.nl
DUO/QND/ODB, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer.
Artikel 7. Vaststellen subsidie Onze referentie
1. De aanvraag tot subsidievaststelling vindt plaats binnen 13 weken na afloop OND/ODB-11/54459U
van de subsidieperiode. Uw brief van
2. De subsidie wordt vastgesteld binnen 22 weken na ontvangst van de aanvraag
tot vaststelling. Uw referentie

Artikel 8. Verantwoording met activiteitenversiag

1. De subsidieontvanger toont aan de hand van een activiteitenverslag als
bedoeld in artikel 19 van de Regellng OCW-subsidies aan dat de activiteiten
waarvoor de subsidie is verstrekt, zijn verricht en dat Is voldaan aan de aan de
subsidie verbonden verplichtingen.

2. Het activiteitenverslag wordt jaarlijks v6ér 1 juli van ieder jaar van de
subsidieperiode gezonden aan DUO/OND/ODB, Postbus 606,
2700 ML Zoetermeer.

3. Het verslag van activiteiten bevat een overzicht van de werkzaamheden
waarvoor subsidie is verstrekt en van de daarmee bereikte resultaten.
4. Het verslag bevat, voor zover van toepassing, een analyse van de verschillen

tussen enerzijds de voorgenomen activiteiten en beoogde resultaten en
anderzijds de feitelijke realisatie.

Artikel 9. Verantwoording over kosten

1. De subsidieontvanger legt rekening en verantwoording af aan de hand van een
financieel verslag als bedoeld in artikel 21 en 22 van de Regeling
OCW-subsidies.

Het financieel verslag wordt jaarlijks véo6r 1 juli van ieder jaar van de
subsidieperiode gezonden aan DUQ/OND/ODB, Postbus 606,

2700 ML Zoetermeer.

o

Artikel 10. Informatieplicht

1. MBO Diensten verstrekt de minister en de door deze aangewezen personen de
aangewezen inlichtingen.

2. MBO Diensten draagt er zorg voor dat de minister en de door deze aangewezen
personen volledige inzage hebben in boeken en bescheiden.

Artikel 11. Betaling

De subsidie voor 2012, 2013 en 2014 wordt bij wijze van voorschot betaalbaar
gesteld in de maand augustus van het betreffende kalenderjaar. In 2011 wordt de
subsidie bij wijze van voorschot betaald in oktober van dat jaar.

namens deze,
clustermanager OND/ODB

Een belanghebbende kan tegen dit besiuit binnen zes weken na de dag waarop het besluit hem Is
toegezonden schriftelijk bezwaar mak De beianghebbende dient daartoe een berwaarschrift in bij de

minister/stastssecretaris van OCW, onder vermelding van “Bexwaar”, ter altentie van DUO, Postbus 606,
2700 ML te Zoetermeer. Meer informatie over het maken van bexwasr vinot v op Blad
www, bezwaarschriftenocw.nl, 2/2
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Verzonden: maanda november 2014 12:18

Aan:

Onderwerp: . Professionalisering raden van toezicht

Das .

Ik zit enorm te stoeien met het Platform en een subsidie. Vind je het goed als ik een overlegje plan
met jou en ||l o hier een aanpak op te bedenken?

Directie MBO

van: I .=,
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 11:31

Aan
Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

ool

Ik heb dit voorgelegd aan de leden van de agendacommissie van het Platform (een soort db) en ik proef een neiging

om nog niet te stoppen. Tegen deze achtergrond heb ik de volgende vragen:

» Kan het restant van de subsidie doorgezet worden naar 20157

o s het doorH zelf geopperde idee van opnemen in de lumpsum met jouw opmerkingen van de baan?

¢ Kan het ook eventueel zonder oormerking in de lumpsum, met afspraken over verantwoording?

e Of kan de subsidiebeschikking worden verlengd, waarbij raden van toezicht vrij zijn in de besteding? Je kunt dan
denken aan een trekkingsrecht, op=op en wat eind 2015 over is vioeit terug.

Graag je reactie.

Met vriendelijke groet,

| S AR - ',
beleidsadviseur : -@mboraad_nl :

strategie & onderwijs : _ : MBO
U : : R o 4 o

www._mboraad.nl

"Sterk onderwyjs vandaag voor de beroepen van morgen”

van: [ ~ccv..n
Verzonden: 28 oktober 2014 14:56
Aan:

Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

oo

Dank voor je mail. Ik had iets meer tijd nodig om e.e.a. uit te zoeken bij mijn collega’s.




Groet,

Directie MBO

Van

Verzonden: dinsdag 21 oktober 2014 11:27
Aan:
Onderwerp: Professionalisering raden van toezicht

Ha I

Hoe staat het met de korte notitie die jij zou leveren voor het Platform, over de financiéle ondersteuning na 1 januari
20157

- Groet,

Dit bericht (inclusief eventuele bijlagen) kan vertrouwelijk zijn en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n). Als
u dit bericht onterecht ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken en de afzender te informeren door het
bericht te retourneren. Hoewel de informatie met zorg is samengesteld, kan de MBO Raad niet garanderen dat dit
bericht correct, volledig en tijdig overkomt.

Dit bericht (inclusief eventuele bijlagen) kan vertrouwelijk zijn en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n). Als
u dit bericht onterecht ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken en de afzender te informeren door het
bericht te retourneren. Hoewel de informatie met zorg is samengesteld, kan de MBO Raad niet garanderen dat dit
bericht correct, volledig en tijdig overkomt.
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Van:

Verzonden: M november 2014 8:52

Aan:

CC:

Onderwerp: rotessionalisering raden van toezicht

o+

Goed te horen. Je kunt de brief naar-sturen en na wijziging van de subsidie is de 180000 inderdaad beschikbaar
voor 2015.

Groet

Ardin Mourik-Geluk
Directie MBO

Op 20 nov. 2014 om 08:44 hee_ @mboraad.nl> het volgende geschreven:
2ol

Het Platform Raden van Taoezicht heeft gisteravond positief op dit voorstel gereageerd en is OCW
hiervoor erkentelijk. We zullen de gevraagde brief over de verlenging sturen. Moeten we deze aan de

ministermaar het Platform mee gesproken heeft) of aan als waarnemend
directeur richten? Voor mijn duidelijkheid: het restant van de subsidie (plm. € 180.000) schuift
dus door naar 20157

Met vriendelijke groet,

A S <iniage003.pug>
beleidsadviseur - I @xboraad.nl

strategie & onderwijs T |

<image(Q01.png>
www.mboraad.ni

"Sterk ondenwijs vandaag voor de beroepen van morgen”

Var S .
Verzonden: 12 november 2014 15:53

Aan:
Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

o

Ik heb dit met mijn collega juriste en financién doorgenomen en wij komen alles
overziende tot de volgende optie: de subsidieperiode kan onder dezelfde voorwaarden
en voor dezelfde activiteiten eenmalig verlengd worden tot 31 december 2015, Ons
voorstel is dat je namens het platform dan een briefje stuurt met nut en noodzaak voor
de verlenging en dan kan ik een wijziging van de beschikking laten maken.

De andere opties: lumpsum met of zonder verantwoording/oormerking of trekkingsrecht
zijn vanuit OCW niet mogelijk.

Kunnen jullie hiermee uit de voeten?



Groet,

Directie MBO
Van: {@mboraad.nl]
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 11:31

Aan
Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

oeo il

Ik heb dit voorgelegd aan de leden van de agendacommissie van het Platform (een soort db) en ik
proef een neiging om nog niet te stoppen. Tegen deze achtergrond heb ik de volgende vragen:

e Kan het restant van de subsidie doorgezet worden naar 20157

e Ishet dooq zelf geopperde idee van opnemen in de lumpsum met jouw
opmerkingen van de baan?

Kan het ook eventueel zonder oormerking in de lumpsum, met afspraken over verantwoording?

e Of kan de subsidiebeschikking worden verlengd, waarbij raden van toezicht vrij zijn in de
besteding? Je kunt dan denken aan een trekkingsrecht, op=op en wat eind 2015 over is vioeit
terug.

Graag je reactie.

Met vriendelijke groet,

<image004.png>
beleidsadviseur - @mboraad nl

strategie & onderwijs I

<image001.png>
www mboraad.nl

"Sterk onderwijs vandaag voor de berogpen van morgen”

Van: [ . iroc.n]
Verzonden: 28 oktober 2014 14:56

Aan:

Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

o2 I

Dank voor je mail. Ik had iets meer tijd nodig om e.e.a. uit te zoeken bij mijn collega’s.




Groet,

Directie MBO
Van: @mboraad.nl]
Verzonden: dinsdag 21 oktober 2014 11:27

Aan
Onderwerp: Professionalisering raden van toezicht

H

Hoe staat het met de korte notitie die jij zou leveren voor het Platform, over de financiéle
ondersteuning na 1 januari 2015?

Groet,

Dit bericht (inclusief eventuele bijlagen) kan vertrouwelijk zijn en is uitsluitend bestemd voor de
geadresseerde(n). Als u dit bericht onterecht ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken
en de afzender te informeren door het bericht te retourneren. Hoewel de informatie met zorg is
samengesteld, kan de MBO Raad niet garanderen dat dit bericht correct, volledig en tijdig overkomt.

Dit bericht (inclusief eventuele bijlagen) kan vertrouwelijk zijn en is uitsluitend bestemd voor de
geadresseerde(n). Als u dit bericht onterecht ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken
en de afzender te informeren door het bericht te retourneren. Hoewel de informatie met zorg is
samengesteld, kan de MBO Raad niet garanderen dat dit bericht correct, volledig en tijdig overkomt.

Dit bericht (inclusief eventuele bijlagen) kan vertrouwelijk zijn en is uitsluitend bestemd voor de
geadresseerde(n). Als u dit bericht onterecht ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken
en de afzender te informeren door het bericht te retourneren. Hoewel de informatie met zorg is
samengesteld, kan de MBO Raad niet garanderen dat dit bericht correct, volledig en tijdig overkomt.
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Van: m

Verzonden: woensda december 2014 13:01

Aan:

cC:.

Onderwerp: rofessionalisering raden van toezicht

Directie MBO

Op 10 dec. 2014 om 12:30 hee_@minocw.nl> het voigende geschreven:
ol < I

Groetjes,

Van:
Verzonden: woensdag 10 december 2014 11:53
Aan:
CC:
Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

ol N

Ik heb net de huidige subsidiebeschikking gelezen t.b.v. MBO Diensten.

Vandaag ben ik niet op kantoor. We zouden morgen even samen kunnen overleggen
hierover.

Groet,

Van:

Verzonden: dinsdag 9 december 2014 14:18

Aan:

Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

ol NN
Ja dat was de afspraak! Hierbij in de mail de beschikking.

Groet en dank alvast!



Directie MBO

Van:
Verzonden: dinsdag 9 december 2014 11:13
Aan:
Onderwerp: RE: Professionalisering raden van toezicht

Hoi N

Dank!

Groet,

Van:

Verzonden: woensdag 3 december 2014 11:09

Aan:

Onderwerp: FW: Professionalisering raden van toezicht

Hoi -

Wil jij een gewijzigde subsidiebeschikking maken, zoals we toen met_ erbij
hebben besproken?

Dank alvast!

Directie MBO

Ver: I 2.
Verzonden: woensdag 3 december 2014 11:01

Aan:
CcC:
Onderwerp: Professionalisering raden van toezicht

Best-

Hierbij de gevraagde brief vanuit het Platform. Deze komt ook per post. Hartelijk dank voor je inzet
hierbij.

Met vriendelijke groet,

!ecre!rls !|a!orm !a!en van Toezicht mbo-instellingen
mboraad.n



Dit bericht (inclusief eventuele bijlagen) kan vertrouwelijk zijn en is uitsluitend bestemd voor de
geadresseerde(n). Als u dit bericht onterecht ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken
en de afzender te informeren door het bericht te retourneren. Hoewel de informatie met zorg is
samengesteld, kan de MBO Raad niet garanderen dat dit bericht correct, volledig en tijdig overkomt.
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Ministerie van OCW
De heer

Postbus 16375
2500 BJ DEN HAAG

Woerden, 3 december 2014  Ons kenmerk: GWA/238590/2014  Doorkiesnummer: 0348 —-

Onderwerp: Subsidie professionalisering raden van toezicht Uw brief van:
verplichtingennummer 61200-20382

Geachte heer -,

In de periode 2011-2014 is op verzoek van het Platform Raden van Toezicht mbo-insteilingen door uw
ministerie een subsidie toegekend voor het professionaliseren van raden van toezicht. Deze
professionalisering is van belang voor het versterken van goed bestuur en intern toezicht in het mbo.
De verantwoordelijkheden van raden van toezicht en de maatschappelijke druk op goed intern toezicht
nemen toe. Krachtige en adequaat toegeruste toezichthouders zijn nodig om de taken goed te
kunnen (blijven) uitoefenen.

Het via de subsidie toegekende budget van € 240.000 is nog niet uitgeput. Voor een deel heeft dit te
maken met een gewenningsperiode die bij een nieuw aanbod altijd wel voorkomt. Dit aanbod moest
zich in een markt met andere spelers op het terrein van professionalisering van interne
toezichthouders bewijzen. De deelname is in de loop van de periode goed op gang gekomen. Een
andere factor was de verplichte binding aan een partij (Capgemini), waarmee het Platform een
uitvoeringsovereenkomst had gesioten. Gebleken is dat raden van toezicht meer speeiruimte bij het
zelf benaderen van partijen op prijs stellen. Een mbo-specifiek aanbod vormt een waardevolie
aanvulling op deze markt.

Omdat de professionalisering van raden van toezicht onverminderd van belang blijft, verzoekt het
Platform u de subsidiebeschikking te verlengen en het restant van de subsidie per 31 december 2014
voor het jaar 2015 beschikbaar te stellen. De basis voor een en ander is gelegd in mailverkeer met uw



beleidsmedewerker drs. - Wij verwijzen naar mails van zijn hand van 12 en 20 november
2014,
Het Platform zal de raden van toezicht aansporen om gebruik te maken van de beschikbare middelen

Uiteraard zal voldaan worden aan de verantwoordingsverplichtingen in de nieuwe
subsidiebeschikking. De ontvangende partij voor de subsidie blijft MBO Diensten.

Het Platform ziet uw antwoord met belangstelling tegemoet.

Met dank en vriendelijke groet,

voorzitter

) Diensten

secretariaat; Postbus 2051, 3440 DB Woerden, telefoon 0348-753570, e-mail:-;l;mboraad.nl I
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Ministerie van Onderwijs, Cultuuren
Wetenschap

»Ratouradres Posthus 16375 2500 8) Den Haag

e . F
Aoy

Platform Raden van Toezicht mbo-instellingen Middelbaar Beroeps
De heer [ Onderwifs
Postbus 2051 IPC 2150
3440 DB Woerden Rujnstraat SO

Den Haaq

Postbus 16379
2500 8] Den Haag
www.rljksoverherd. ni

Contactpersoon

Datum 23 december 2014
Betreft  Verlenging subsidie professionaiisering raden van toezicht met 1 jaar 710686
(OND/QODB-11/544594) Bijlagan

Geachte heer_

U heeft mij verzocht bij brief op d.d. 3 december 2014 het restant van de subsidie
professionalisering raden van toezicht (verplichtingnummer 61200-20392),
bedoeld voor de periode 2011-2014, oak nog voor 2015 ter beschikking te stellen
Hierover heeft u contact gehad met DGh en overleg gevoerd met

_ van de Directie MBO.

Wij zijn overtuigd van het onverminderde belang van professionalisering van
raden van toezicht in de mbo-sector. Daarom zullen we uw verzoek honoreren en
de subsidiepericde met één jaar verlengen, dus tot en met 31 december 2015.
Uiteraard blijven het doel, de voorwaarden en de verantwoordingsverplichtingen
van de subsidiebeschikking met verplichtingennummer 61200-20392 staan, met
dien verstande dat de verpiichtingen die zijn gekoppeld aan een datum ook voor
het jaar 2015 zullen gelden. Zo is bijvoorbeeld voor 1 juli 2015 een
verantwoarding met een activiteitenverslag (artikel 8) en over de kosten (artikel
9) noodzakelijk.

Met vriendelijke groét,

baar Beroeps Onderwijs,

Onze referentie

Pagina 1 4an |



