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1. INTRODUCTIE 

Het procesmanagement herontwerp mbo heeft in 2005 de werkzaamheden uitgevoerd op basis van 
het Activiteitenplan 2005, dat het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap heeft goedgekeurd 
bij de Cfi beschikking van 4 juli 2005. 

In dit Activiteitenverslag 2005 informeert het procesmanagement herontwerp mbo de beleidsdirectie 
BVE van het Ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap en Cfi over de uitgevoerde 
werkzaamheden en de resultaten ervan. 

1.1 Vol in bedrijf 
Na de periode van kwartier zoeken, kwartier maken en In bedrijf gaan is 2005 een jaar vol in bedrijf 
geworden. De proeftuinen 2004/2005 zijn afgesloten, de experimenten 2005/2006 in een sterk 
vergroot volume gestart en verder is binnen de kaders van de opdracht een groot aantal activiteiten l(~ 
uitgevoerd. Op basis van schriftelijke en mondelinge informatie constateert het procesmanagement, 
dat.de onderwijsinstellingen nagenoeg zonder uitzondering het herontwerp van het onderwijs 
prominent op de agenda hebben gezet. In veel gevallen is sprake van een specifieke 
herontwerpagenda. Agenda's maken geen herontwerp, maar het procesmanagement is content met 
het feit dat herontwerp de aandacht krijgt die het nodig heeft. Dat geen sprake is van een "papieren 
tijger" bewijst de veelheid van operationele activiteiten, die de onderwijsinstellingen ontplooien bij het 
maken van nieuwe opleidingen. Dit zowel voor wat betreft de programmering als de inrichting en 
examinering. Zowel binnen als buiten de figuur van de experimenten, die vaak fungeren als motor 
voor het vernieuwingsproces en waarvan de opbrengsten gebruikt worden bij het herontwerp van 
andere opleidingen. 

Samenvattend: Er is nog een stevige weg te gaan, het zal met vallen en opstaan gaan, maar de grote 
winst is dat er een duidelijke herontwerpagenda is, een begin van operationalisering van 
beleidsdoelstellingen en perspectief op een goed resultaat in 2008. En daarvan was in de periode 
voorafgaand aan 2004 nog geen sprake . 

. 1.2 Personeel 
De personeelsformatie is per 31 december 2005 als volgt samengesteld: 

• Voorzitter procesmanagement herontwerp mbo 
• Projectleider herontwerp/secretaris stuurgroep 
• Managementassistentie/secretariaat 
• Beleidsadviseurs 
• Projectleider arbeidsmarkt gekwalificeerd assistent. 

Financiêle administratie, systeembeheer, personeelsbeheer en communicatie, promotie & voorlichting 
zijn uitbesteed. Voorts wordt gericht externe deskundigheid ingehuurd voor die zaken die specifieke 
deskundigheid vereisen zoals onderzoek, beleidsadvisering en bedrijfsvoeringvraagstukken. 

Voor wat betreft taakstelling en werkzaamheden van het procesmanagement wordt kortheidshalve 
verwezen naar het Plan van Aanpak inrichting procesmanagement herontwerp mbo van september 
2003. Tevens verwijst het procesmanagement kortheidshalve naar de inhoud van de gepubliceerde 
en goedgekeurde beleid- en activiteitenplannen van 2004, 2005 en 2006. 

De werkzaamheden worden uitgevoerd op basis van jaarcontracten, detachering dan wel contracten 
voor bepaalde tijd. Dit in verband met het tijdelijke karakter van het procesmanagement, dat een 
doorlooptijd van 5 jaar kent uanuari 2004 tot en m13t december 2008). 
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2. Thema's die ertoe doen 

Door middel van de publicatiereeks "Thema's die ertoe doen" hebben schoolbesturen, docenten, 
bedrijven en mbo relevante sleutelfiguren de mogelijkheid hun visie te geven op de gewenste 
ontwikkelingsrichting van het mbo. Behalve de inhoudelijke bijdrage aan het herontwerp mbo levert 
deze aanpak ook bouwstenen op voor uit te brengen adviezen en draagt er aan bij dat in brede kring 
inzicht ontstaat in de reikwijdte en beoogde resultaten van het herontwerpproces; 

2.1 Thema's die ertoe doen een reisverslag vanuit het MBO 
De publicatie is van eind december 2004. De oplage is 4500. Het procesmanagement heeft zelf 2000 
exemplaren verspreid en op aanvraag 1500. Gelet op de blijvende vraag is een laatste druk van 1000 
exemplaren gemaakt die naar verwachting in de loop van 2006 op aanvraag worden verspreid. 

Uit de oplage en de reacties blijkt dat de publicatie in een behoefte voorziet en een succes is .\'C 
geworden. De drie peilers, waarover herontwerp gaat, analyse van de ontwikkelingen in de externe 
omgeving en de agendasetting hebben hun werk gedaan. En blijkbaar voor een groot aantal 
onderwijsinstellingen aanleiding geweest zelf een herontwerpagenda te ontwerpen en te 
operationaliseren. De buitenwereld waardeert de publicatie vooral, omdat hij inzicht geeft in de 
ontwikkelingen in het mbo de motieven en beoogde resultaten ervan. 

2.2 Meters Maken 
Deze publicatie is voorbereid in 2005 en aangeboden op 8 februari 2006. De inhoud is gebaseerd op 
interviews met ruim dertig sleutelfiguren. De aanbiedingsbrief aan de onderwijsinstellingen, die als 
bijlage 1 in dit activiteitenverslag is opgenomen geeft een beeld van de relatie met Thema's, de 
inhoud en de conclusies. Als losse bijlage is de publicatie zelf bij het verslag gevoegd. De oplage is 
3500. Een tweede druk van 2000 exemplaren is in voorbereiding. De belangstelling is groo~en de 
reacties zijn positief. 

2.3 Leerlingen over herontwerp I Docenten over herontwerp 
Volgens plan zijn de voorbereidingen in 2005 gestart. Naar verwachting worden beide publicaties in 
september respectievelijk juni opgeleverd. De voorbereidingstijd is langer dan gepland. Het 
procesmanagement geeft kwaliteit alle voorrang, reden waarom nog een aantal extra 
voorbereidingsactiviteiten uitgevoerd moeten worden. Het gaat daarbij om interviews en workshops. 
Een publicatie Docenten over herontwerp heeft immers alleen dan meerwaarde, indien docenten 
vanuit hun professionaliteit aangeven hoe ze aankijken tegen de externe ontwikkelingen en op welke 
wijze het mbo daarop moet anticiperen. Voor wat de leerlingen betreft boden de proeftuinen 
2004/2005 een te smalle basis. Nu in 2005/2006 het volume.aan experimenten en de reikwijdte ervan 
sterk is vergroot zijn er voldoende aanknopingspunten met de leerlingen (verder) in gesprek te gaan 
over de wijze waarop zij de vernieuwing ervaren en beoordelen. 

2.4 Bedrijven over herontwerp 
De voorbereiding is verschoven naar het najaar van 2006. Bij nader inzien is het verstandiger 
gebleken met een publicatie te komen op een moment, waarop bedrijven meer ervaring hebben 
opgedaan met leerlingen die een competentiegestuurde opleiding hebben gevolgd. 

2.5 Colleges van bestuur over herontwerp 
Deze publicatie vervalt. In plaats daarvan zijn de voorbereidingen gestart voor MBO in Beeld. Deze 
publicatie geeft per onderwijsinstelling een beeld van de stand van zaken van het proces van 
herontwerp, de implementatiestrategie en van een aantal relevante kengetallen. Ook in 2007 en 2008 
(in november als eindrapportage) verschijnt MBO in Beeld. Een en ander ook volgens afspraak met 
OCW en de stuurgroep competentiegericht beroepsonderwijs. 
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2.6 Vmbo en hbo over herontwerp 
In 2005 is besloten ook het toeleverend en afnemend onderwijs te bevragen op het punt van 
herontwerp mbo. Centraal staat de vraag welke resultaten vmbo en hbo verwachten. De 
voorbereidingen vinden plaats in 2006. Oplevering begin 2007. 

3. Verbonden wereldenlcommunlcatle 

Het activiteitenplan 2005 geeft in paragraaf 2 op de pagina's 4, 5 en 6 een beschrijving van 
doelgroepen, communicatiemiddelen, informatieproducten en beoogde resultaten. En uit te voeren 
activiteiten. Het procesmanagement heeft op basis daarvan gewerkt. 

Op basis van een samenwerkingsovereenkomst met Kennisnet is een website ingericht: 
www.herontwerombo.nl. Doel van deze website is de communicatie te·verzorgen over 4(,;,, 
beleidsinformatie van de zijde van OCW en de stuurgroep competentiegericht beroepsonderwijs, 
proces- en projectinformatie over herontwerp mbo in het algemeen en meer specifiek over 
experimenten en de voortgang van de ontwikkeling van de kwalificatiestructuur. Tevens dient de 
website als debat- en overlegplatform en beoogt als vindplaats te (gaan) fungeren voor "the good and 
the bad practices"; 
Volgens de frequente metingen van Kennisnet is het aantal wekelijkse hits circa 2500. Volgens 
Kennisnet een hoge score. Duidelijk is dat de website voldoet aan de behoefte van diegenen die direct 
betrokken zijn bij de uitvoering van de experimenten respectieve/ijk de herontwerpagenda van de 
onderwijsinstelling. ' 

Naast de website en de nieuwsbrieven in print verzorgt het procesmanagement vanaf het najaar van 
2005 een elektronische nieuwsbrief om te voorzien in de vastgestelde behoefte naar korte, ~ctuele 
berichtgeving. 

Het procesmanagement geeft in een frequentie van ongeveer 6 per jaar een nieuwsbrief uit. Deze 
nieuwsbrief beoogt een breed publiek (onderwijsinstellingen, kenniscentra beroepsónderwijs 
bedrijfsleven, brancheorganisaties, ministeries, Tweede Kamer en andere mbo relevante .actoren) te 
informeren over hetgeen zich daadwerkelijk manifesteert in scholen en bedrijven op het gebied van 
competentiegericht beroepsonderwijs; De nieuwsbrief heeft een oplage van 2600 exemplaren. 

Voor wat betreft het organiseren van expertmeetings, conferenties, seminars en dergelijke treedt het 
procesmanagement op als co-financier en co-organisator. 
Maakt dus gebruik van bestaande initiatieven. Daarmee is sprake van een effectieve en efficiënte 
inzet van middelen. 

In november 2005 is het procesmanagement voor de tweede keer opgetreden als co-financier en co
programmeur van de conferentie "Anders kijken, anders doen" in Rotterdam. In navolging van 2004 
was de deelname massaal. Ruim 500 deelnemers en nog een forse wachtlijst. 

In 2005 heeft het _procesmanagement ook als co-financier en co-programmeur opgetreden bij 
conferenties van het Consortium PGO en het Consortium voor Innovatie. Ook bij deze conferenties 
was de deelname groot. · 

Conform hetgeen daarover in het activiteitenplan is vastgelegd werkt het procesmanagement samen 
met organisaties als CINOP, Beta/Techniek, het Platform Beroepsonderwijs, Netwerk Nieuw Leren, 
Schoolmanagers VO e.d" 
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4. De Groene Wereld 

Onverlet latend de verantwoordelijkheid van het Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en 
Voedselkwaliteit voor het herontwerpproces zoals dat binnen het groene mbo in uitvoering is, werkt 
het procesmanagement herontwerp mbo nauw samen met het procesmanagement "Groen". 
De "groene" procesmanager maakt dan ook deel uit van het procesteam. 

In 2005 heeft het procesmanagement herontwerp mbo de AOC's bezocht samen met de 
procesmanager Groen. Uit de gesprekken is gebleken, dat de inhoud van Thema's die ertoe doen, het 
reisverslag vanuit het mbo nagenoeg geheel van toepassing is op het groene mbo. Reden om af te 
zien van een specifieke publicatie. 

Interessant is de constatering, dat ook het groene mbo geconfronteerd wordt met markante 
ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Als gevolg daarvan zal een toenemende behoefte van de zijde , (~· 
van het betreffende bedrijfsleven ontstaan aan zogenaamde snijvlakopleidingen. Opleidingen dus die 
een combinatie van groen en niet groen vormen. 

Het procesmanagement herontwerp mbo heeft in samenspraak en coproductie met de 
procesmanager groen in 2005 de volgende producten voorbereid, die in 2006 worden opgeleverd: 

• Een dag, 21 april 2006, waarop de AOC's de managementgame @llure spelen, waarbij specifiek 
aandacht wordt besteed aan de groene aspecten; 

• Een publicatie die betrekking heeft op de groene wereld (scholen, arbeidsmarkt, sleutelfiguren). 
Dit in de plaats van meerdere, specifieke publicaties. 

De overige activiteiten zoals die zijn vastgelegd in het Activiteitenplan 2005 heeft het 
procesmanagement herontwerp mbo in 2005 uitgevoerd. 

5. Afstemmen en doorlopen 

Het Activiteitenplan 2005 voorziet in de daadwerkelijke start van experimenten vmbo/mbo 
respectievelijk mbo/hbo. In september 2005 heeft de stuurgroep competentiegericht beroepsonderwijs 
in zijn adviezen aan de staatssecretaris een pleidooi gehouden voor de start van bedoelde "{(~ 
experimenten. Dit advies is niet overgenomen op de wijze waarop de Stuurgroep respectievelijk het 
procesmanagement aan de slag wilde met de experimenten. 

1 n plaats daarvan heeft het procesmanagement herontwerp mbo een reeks van activiteiten ontplooid 
die erop gericht zijn verbindingen aan te leggen tussen het proces van herontwerp mbo enerzijds en 
het herontwerpproces in het hbo respectievelijk het proces van doorontwikkeling in het vmbo. Enkele 
voorbeelden ter illustratie: 

• Deelname aan het adviesproject "Domeinen in het VMBO"; 
• Lid van de beoordelingscommissie innovatieprojecten VMBO, die voorzien zijn in het kader van de 

nota "VMBO het betere werk", die de Minister van OCW in het voorjaar van 2005 heeft 
gepubliceerd; 

• Coproducties met het deltapunt Techniek door de clustering van experimenten en projecten van 
het deltapunt in het mbo. In lijn daarmee actieve inbreng in het ambitieprogramma Bèta Techniek 
MBO; 

• Lid van de expertgroep Technocentra in verband met afstemming en clustering bij de inzet van 
projectgelden; 
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• Advisering aan het Transferbureau van het Platform Beroepsonderwijs inzake de inzet van de 
projectgelden in het kader van het Innovatiearrangement; 

• Periodiek overleg met de Adviesgroep VMBO, zodat van meet af aan de relatie vmbo/mbo 
geagendeerd is binnen de werkzaamheden van de genoemde adviescommissie. 

Behalve genoemde gerichte activiteiten is het werken aan de realisatie van sterke verbindingen 
tussen het vmbo/mbo respectievelijk mbo/hbo een integraal onderdeel van het werk van het 
procesmanagement. In concreto betekent deze inzet dat het onderwerp geagendeerd is bij de 
experimentclusters mbo, presentaties, conferenties, deelname aan specifieke bijeenkomsten, 
contacten met Schoolmanagers_vo, Hbo Raad, Sectoradviesraden van het hbo etc. 

Duidelijk is dat het thema veel aandacht behoe.ft. Inhoudelijk bezien en vanwege het feit dat sprake is 
van ontwikkelingsturbulentie in de drie sectoren van de beroepskolom. Wat het laatstgenoemde punt 
betreft gaat het erom, te bereiken dat de scharnierfunctie van het mbo goed uit de verf komt en niet i~ 
ondersneeuwt door gerichtheid op de eigen sector van elk van de partijen in de beroepskolom. 

6. Kennis 

Het procesmanagement heeft in 2005 conform aan hetgeen daarover is opgenomen in het 
Activiteitenplan 2005 hard gewerkt aan de productii:~ en distributie van kennis. Dit in samenwerking en 
coproductie met het procesmanagement kwalificatiestructuur. 

Het procesmanagement heeft daarbij langs de volgende lijnen gewerkt: 

• Verzameling van kennis en de distributie daarvan via website, nieuwsbrieven, presentaties, 
actieve deelname aan conferenties, panels etc; 

• Advisering op inhoudelijke punten van het ontwikkelingsproces herontwerp mbo; 
• Informatie over bedrijfsvoeringinnovatie via de managementgame; 
• De experimenten herontwerp kwalificatiestructuur/mbo; 
• Het verzorgen van eigen publicaties; 
• Het faciliteren van publicaties gericht op specifieke herontwerpthema's. 

(·~ 
In de onderscheiden paragrafen van dit activiteitenverslag rapporteert het procesmanagement over de 
uitgevoerde activiteiten die direct dan wel indirect een link hebben met het onderwerp kennis. 
Kortheidshalve verwijst het procesmanagement naar de inhoud ervan. 

Voorts heeft het procesmanagement de volgende publicaties verzorgd respectievelijk daarbij 
opgetreden als facilitator: 

• "Het ROG als aangrijpingspunt van verandering" 
Producent: Kenniskring Vernieuwingsplatform MBO; 

• "Voorbij het regionale arrangement" 
Opdrachtgever: Da Vinci College; 

• "De kennisonderneming" 
Producent: ROC de leygraaf e.a. 

• "Praktijkvoorbeelden proeftuinen 200412005". 
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Op het moment van oplevering van dit activiteitenverslag wordt de laatste hand gelegd aan de 
publicatie: 

• "Accreditatie en Competentiegericht Beroepsonderwijs" 
Opdrachtgever: Koning Willem 1 College, Friesland College en ROG Eindhoven. 

Het geplande rapport over HRM beleid in een competentiegestuurde onderwijsomgeving bevindt zich 
nog in een stadium van voorbereiding. Oplevering van het rapport is gepland rond het voorjaar van 
2006. Drie ROC's treden op als opdrachtgever. 

Het procesmanagement heeft de geplande publicatie Innovatie van Systeem en Inhoud geschrapt. 
Het procesmanagement had te weinig vertrouwen in de kwaliteit en de meerwaarde van de publicatie. 

De Herontwerpschool is na een voorbereidingsperiode van enkele maanden eind oktober 2005 van 
start gegaan. Het eerste product is de managementgame @llure, waarvoor de belangstelling zoals 
elders reeds gemeld groot is. In april 2006 start een voorlichting- en trainingsprogramma ten behoeve 
van de opbouw van deskundigheid op het gebied van het nieuwe format en de daarop te enten 
kwalificatiestructuur. 

7. Onderzoek 

Stand van zaken onderzoeken 

7.1 Mbo/hbo 
Conform afspraken is het onderzoek mbo/hbo van start gegaan. Het LIGA voert dit onderzoek uit. In 
het voorjaar van 2006 dient het LIGA een eerste tussenrapportage op te leveren. Duidelijk is' in ieder 
geval dat het in kaart brengen van de ontwikkelingen in beide sectoren en hun onderlinge samenhang 
respectievelijk de lacunes van groot belang is. Daarmee ontstaat zicht op eventueel te ontwikkelingen 
additionele activiteiten. Gelet op de doelstellingen van Nederland ten aanzien van het scholingsniveau 
van de bevolking is vergroting van de doorstroom van groot economisch en maatschappelijk belang. 
Overigens hoopt het procesmanagement dat ook antwoord wordt gekregen op de vraag of het niveau 
van het mbo bij alle opleidingen voldoet respectievelijk of verhoging ervan bij een of meer opleidingen 
aan de orde is. Dit om mbo'ers een sterke startpositie binnen het hbo te geven en perspectief op ·{~~ 
succesvolle afronding van de studie. 

7.2 Experimenten 
CINOP is inmiddels gestart met de monitoring van de experimenten 2005/2006. Voor wat betreft de 
opzet verwijst het procesmanagement kortheidshalve naar die van 2004/2005. Het gemeenschappelijk 
procesmanagement heeft aangegeven, dat de rapportage 2005/2006 meer inzicht moet geven in de 
inhoudelijke vorderingen en ook de focus moet richten op de rol van de bedrijven respectievelijk de 
programmering en vormgeving van de beroepspraktijkvorming binnen het competentiegerichte 
beroepsonderwijs. Oplevering van de rapportage is voorzien voor 1 september 2006. 

7.3 Aansluiting vmbo/hbo 
Zoals aangegeven in het Activiteitenplan wacht het procesmanagement op de uitkomsten van de 
activiteiten van de Adviesgroep vmbo en de oplevering van het eerste advies van genoemde 
Adviesgroep. Zoals eerder vermeld onderhoudt het procesmanagement intensieve contacten met (de 
voorzitter van) de Adviesgroep. 
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7.4 Beroepspraktijkvormlng 
In samenspraak met CINOP is een eerste onderzoek uitgevoerd bij bedrijven op het punt van de 
beroepspraktijkvorming. CINOP is opgetreden als opdrachtgever en als financier. De uitkomsten ervan 
bevestigen de analyse van het procesmanagement, dat het thema beroepspraktijkvorming extra 
aandacht behoeft gelet op de centrale rol die BPV speelt bij de operationalisering van 
competentiegericht beroepsonderwijs. Reden voor de stuurgroep competentiegericht 
beroepsonderwijs op voorstel van het (gemeenschappelijk) procesmanagement de staatssecretaris te 
adviseren aanjaaggeld ter beschikking te stellen voor de uitvoering van een aantal pilots op het gebied 
van de beroepspraktijkvorming. In feite gaat het daarbij om continuering en verbreding van het BPV
project zoals dat in het kader van de Lambrechtsgelden wordt uitgevoerd. In zijn beleidsreactie heeft 
de SOCW gewezen op de additionele middelen die OCW aan de onderwijsinstellingen ter beschikking 
heeft gesteld in het kader van de zogenaamde FES-middelen en de Werktop. 

Het (gemeenschappelijk) procesmanagement heeft zoals eerder aangegeven het onderwerp BPV 
stevig geagendeerd bij de experimentclusters en in het CINOP onderzoek. Vanaf de tweede helft 
2006 zal het (gemeenschappelijk) procesmanagement nagaan of het verzamelen van verdere 
informatie nodig is. De besluitvorming daarover vindt plaats op basis van de opbrengsten van de 
experimentclusters, de CINOP rapportages en het onderzoek van de rekenkamer. 

8. Bedrijfsvoering 

De realisatie van de doelstellingen van herontwerp mbo in combinatie met die van Koers BVE 2. 
"De Regio aan zet" hebben een grote impact op de bedrijfsvoering van de onderwijsinstellingen. 
Daarover bestaan wel noties, maar geen concrete beelden, laat staan uitwerkingen. Reden voor het 
procesmanagement mbo opdracht te geven aan Twijnstra Gudde een managementgame te inaken 
die inzicht geeft in de bedrijfsvoering van een onderwijsinstelling die genoemde doelstellingen heeft 
gerealiseerd. 

Een noodzakelijk uit te voeren exercitie. Immers innovatie van de bedrijfsvoering is noodzakelijk om 
de inhoudelijke doelstellingen daadwerkelijk te kunnen operationaliseren. Die opvatting wordt in brede 
kring gedeeld. De processen van inhoudelijk herontwerp en herontwerp van het systeem en de 
bedrijfsvoering moeten dus synchroon lopen. 

Het onderstaand overzicht geeft inzicht in de uitgevoerde activiteiten voor wat betreft de management 
game: 

• 2004: voorbereidingen en ontwerpschets; 
• 2005: interviews, vaststellen architectuur, productie, try-outs; 
• 2005: start uitvoering. 

De managementgame a@llure wordt vanaf half oktober 2005 gespeeld. De stand van zaken is per 
1 maart 2006 als volgt: 

• Aantal roc's die het spel hebben gespeeld: 13 
• Aantal roc's dat het spel heeft besteld: 4 
• Aantal bestellingen in voorbereiding: 5 

Naar verwachting zullen nagenoeg alle roc's voor 1 oktober 2006 de game gespeeld hebben. 
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De Herontwerpschool neemt de rechten en het materiaal om niet over. Het procesmanagement 
ontplooit activiteiten om onderwijsinstellingen in staat te stellen, de game ook in te zetten op het 
niveau van middenmanagement, teamleiders etc. Dit tegen kostendekkende tarieven. Tevens bestaat 
de mogelijkheid dat samen met ROC-i partners een digitale versie wordt ontwikkeld. 

De ervaringen met de uitvoering van de game en de reacties erop geven aan, dat sprake is van een 
waardevolle investering. De game geeft inzicht in de effecten van de onderwijskundige vernieuwing op 
de bedrijfsvoering van de scholen en geèft werkende weg oplossingsrichtingen. Geeft dus scherp de 
verbinding aan tussen de onderwijskundige bedrijfsvoering enerzijds en die op het gebied van 
financiering, huisvesting en administratieve organisatie anderzijds. Levert daarmee een bijdrage aan 
de realisatie van een productief en succesvol herontwerp. 

9. Invoeringsarrangement 

9.1. In zijn beleidsreactie van december 2005 heeft de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap het voorstel van de stuurgroep competentiegericht beroepsonderwijs overgenomen ten 
aanzien van de finale invoeringsdatum. Die is nu definitief 2008. Een en ander impliceert, dat op 
1 augustus 2008 de onderwijsinstellingen alle opleidingen uitvoeren op basis van de 
competentiegestuurde kwalificatiestructuur. 

In lijn daarmee heeft de SOCW de voorgestelde opbouw goedgekeurd zoals genoemd in het 
Activiteitenplan 2005 bij paragraaf 8 op pagina 13. Kortheidshalve verwijst het procesmanagement 
naar de inhoud daarvan. 

9.2. Conform hetgeen daarover is vastgelegd in het Activiteitenplan 2005 bij de bovengeno~mde 
paragraaf heeft het (gemeenschappelijk) procesmanagement in juli 2005 het Activiteitenplan en 
financieel Plan van Aanpak Experimenten in School en Bedrijf ingediend bij de beleidsdirectie BVE 
van OCW.. Bij Cfi beschikking van 17 augustus 2005 heeft OCW genoemd document goedgekeurd. 

9.3. De besluiten voor wat betreft de finale invoering zoals genoemd bij punt 9.1. van het 
invoeringsarrangement maakten het onnodig de onderwijsinstellingen te vragen een beknopt 
invoeringsplan in te dienen. Immers de uitkomsten van deze operatie zouden de basis vormen voor de 
besluitvorming ten aanzien van de finale invoeringsdatum i.c 1 augustus 2007 dan wel 1 augustus ·,~ 
2008. Gelet op de ervaringen met de nieuwe kwalificatiedossiers tijdens de periode van de proeftuinen 
en de bevindingen van instanties als ACOA, Inspectie, bedrijfstakgroepen van de Bve Raad en vooral 
ook de analyses van het procesmanagement kwalificatiestructuur was in de zomer van 2005 al 
duidelijk, dat 1 augustus 2008 de datum van finale invoering zou moeten zijn. Immers als concreet 
resultaat van de genoemde analyses bleek de noodzaak een nieuw format te ontwerpen en te 
implementeren. De kwalificatiedossiers geênt op het nieuwe format worden pas tijdens het cursusjaar 
200712008 op het niveau van de onderwijsinstellingen in bedrijf genomen. Een periode van een jaar 
om de kwalificatiedossiers, die gemaakt zijn op basis van het nieuwe format te testen is 
vanzelfsprekend noodzakelijk, zodat eventuele bijstellingen vanaf 2008/2009 werkende weg 
doorgevoerd kunnen worden. Behalve dit feit is gebleken dat de omvang, reikwijdte en complexiteit 
van het ontwikkelings- en implementatieproces van het herontwerpproces een doorlooptijd van vijf 
jaar absoluut noodzakelijk maakt. Overigens was een doorlooptijd van vijf jaar al in het najaar van 
2003 vastgelegd in het, door OCW goedgekeurde, Plan van Aanpak procesmanagement herontwerp 
mbo. 
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9.4. In plaats van het bij punt 9.3. genoemde invoeringsplan wordt in de jaren 2006, 2007 en 2008 het 
MBO in beeld gebracht door middel van een publicatie. In het Activiteitenplan "Herontwerp in School 
en Bedrijf 2006" is dit project opgenomen. 

10. Implementatierapportage 

10.1 Proeftuinen 200412005 
De rapportages zijn conform hetgeen daarover is vastgelegd in het Activiteitenplan 2005, paragraaf 9, 
pagina 14 uitgevoerd. 

10.2 Experimenten 200512006 
De startrapportage en de januari rapportage zijn opgeleverd conform de planning zoals genoemd in 
het Activiteitenplan 2005, paragraaf 9, pagina 14. ({J 

10.3 Invoeringsdocument MBO instellingen 
Zoals beschreven in paragraaf 8 van dit activiteitenplan is het plan om tot een invoeringsdocument 
mbo te komen geschrapt. In plaats daarvan verschijnt in september 2006, september 2007 en 
november 2008 MBO in Beeld. Dit project is opgenomen in het door OCW bij Cfi beschikkingen van 6 
februari 2006 goedgekeurde Activiteitenplan 2006. 

10.4 Eindrapportage 
In november 2008 wordt de laatste MBO in Beeld opgeleverd. Dit document fungeert als 
eindrapportage en geeft een schets van de te verwachten en wenselijke verdere ontwikkelingen 
respectievelijk activiteiten. 

11. Advisering, consultatie en spelregels 

11.1 Advisering 
In het onderstaand overzicht zijn de belangrijkst adviezen opgenomen: 

• Advisering ten behoeve van OCW voor wat betreft de (ministeriele) regelingen voor de .{'!J 
experimenten, het experimenteerartikel en overige voor de goede voortgang van het ""' 
herontwerpproces relevante onderwerpen en aspecten/gpm; 

• Domeinen in het MBO, meer ruimte voor regio, leerling en school; 
• Een serie adviezen ten behoeve van de stuurgroep competentiegericht beroepsonderwijs 

respectievelijk de staatssecretaris van Onderwijs en Wetenschap. Dit naar aanleiding van de 
beleidsreactie van de staatssecretaris aan de Tweede Kamer van december 2004. Tevens is over 
enkele nieuwe thema's een advies opgesteld. De genoemde Stuurgroep heeft de set adviezen in 
september 2005 ingediend bij de staatssecretaris, die inmiddels met zijn beleidsreactie van 
december 2005 heeft gereageerd/gpm; 

• Invoering van een nieuw format voor de kwalificatiestructuur/gpm; 
• CREBO tijdens de experimentjaren/gpm; 
• Advisering naar de Stuurgroep over onderwerpen, die gerelateerd zijn aan het proces van 

herontwerp mbo respectievelijk het herontwerp van de kwalificatiestructuur/gpm; 

Toelichting: De vermelding gpm geeft aan, dat sprake is van een coproductie met het 
procesmanagement kwalificatiestructuur. 
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Het procesmanagement is als co-financier en co-programmeur betrokken geweest bij de productie van 
de volgende adviezen: 

• "Voorbij het regionale arrangement". Dit rapport bevat een beschrijving van scenario's om binnen 
bestaande wet- en regelgeving hechte en productieve samenwerkingsarrangementen te maken 
ten behoeve van de doorstroom vmbo/mbo en mbo/hbo. 
Partners: Da Vinci College en de Provincie Zuid-Holland; 

• "Domeinen in het VMBO". 
Partners: Delta/Techniek. Schoolmanagers_vo, Stichting Beroepsgerichte vakken in het vmbo Het 
Platform Beroepsonderwijs; 

• "Tussen Tegels en Los Zand". Een advies gericht op realisatie van bundeling van respectievelijk 
samenhang tussen de verschillende additionele geldstromen, Beroepsonderwijs. 
Partners: Delta techniek, het Platform Beroepsonderwijs. 

11.2 Consultatie én spelregels 
Het procesmanagement herontwerp mbo heeft in samenwerking met het procesmanagement 
herontwerp kwalificatiestructuur periodiek overleg met de inspectie en de directie van KCE. Doel van 
dit overleg en consultaties is een situatie te creëren, waarbij binnen de mogelijkheden van wet- en 
regelgeving Inspectie en KCE hun activiteiten zoveel mogelijk laten aansluiten bij de inhoud en 
doelstellingen van de experimenten. 

12. Ambassade, draagvlak en meerwaarde 

12.1 Draagvlak 
Het Activiteitenplan 2005 geeft in paragraaf 12, pagina 17 een overzicht van de contacten dte het 
procesmanagement herontwerp mbo, het procesmanagement kwalificatiestructuur zowel 
vanuit de eigen opdracht als de gemeenschappelijke onderhouden. Dit ten behoeve van een even 
breed als sterk draagvlak voor de beide herontwerpprocessen. In 2005 heeft het (gemeenschappelijk) 
procesmanagement contacten onderhouden met alle genoemde organisaties, instanties en personen. 

12.2 Ambassadeursrol 
Het (gemeenschappelijk) procesmanagement is erop gericht door middel van de persoonlijke /() 
contacten, publicaties, nieuwsbrieven, websites, presentaties, en dergelijke een ambiance te creëren 
die recht doet aan het belang van de herontwerpprocessen kwalificatiestructuur en mbo. Behalve de 
procesmanagers zelf geldt dat ook voor de beleidsadviseurs, management-assistentie, secretariaat, 
communicatieadviseurs/medewerkers. Ook zij hebben expliciet de opdracht de ambassadeursrol met 
verve te vertolken. Overigens gaat het daarbij niet om abstracties, maar om concrete kenmerken van 
de werkstijl, de attitude en de inhoudelijke benadering. 

12.3 Meerwaarde 
De subparagraaf Meerwaarde in het onderhavige hoofdstuk geeft feitelijk een beschrijving van de 
inhoudelijke aspecten van de ambassadeursrol. 

12.4 Review 
Bij het beantwoorden van de vraag of het (gemeenschappelijk) procesmanagement slaagt in zijn 
missie zoals die is beschreven in paragraaf 12 van het Activiteitenplan 2005 zijn er tenminste twee 
waarheden: 

• Er valt nog een wereld te winnen; 
• Er is al een gedeelte van de wereld gewonnen. 
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Ter illustratie van de tweede stelling moge hef volgende dienen: 

Na twee jaar procesvoering is in brede kring duidelijk dat het herontwerp van het mbo over veel meer 
gaat dan over de kwalificatiestructuur. Dit geldt de uit te voeren activiteiten zowel als de beoogde 
resultaten. De herontwerpagenda is dus breed geaccepteerd. Dat geldt ook voor de inzet om het 
ontwikkelingsproces langs drie lijnen synchroon in de tijd te laten verlopen: inhoud, systeem en 
bedrijfsvoering. 

De inzet van het (gemeenschappelijk) procesmanagement om acceptatie te verwerven voor het feit 
dat sprake is van een interactief, meerjarig ontwikkelingsproces, waaraan kenniscentra 
beroepsonderwijs en de onderwijsinstellingen op een basis van zakelijk verkeer moeten werken is 
geaccepteerd. Vanzelfsprekend bestaat over een aantal belangrijke thema's nog steeds verschil van 
opvatting. Echter het inhoudelijke debat heeft de plaats ingenomen van polarisatie zoals die zich 
manifesteerde in de periode 2000-2002. 

Rest de opmerking, dat de kwalificatie "in brede kring" niet alleen betrekking heeft op het circuit van 
onderwijsinstellingen en kenniscentra, maar ook van toepassing is op de externe omgeving. Over de 
noodzaak van de herontwerpprocessen en het belang ervan voor de economische en sociaal
maatschappelijke ontwikkelingen bestaat geen misverstand. En dat is winst. Blijft het feit dat ook in de 
komende jaren veel Inzet nodig is om de wereld verder en op meerdere thema's te winnen. 

13. Internationalisering 

De activiteiten zoals beschreven in het Activiteitenplan 2005 zijn uitgevoerd. In 2005 heeft een 
delegatie samengesteld uit vertegenwoordigers van OCW, Bve Raad, Cola, een bezoek get>racht aan 
Ierland. Voorts volgen Colo en Bve Raad in nauwe samenspraak met elkaar de ontwikkelingen op 
Europees niveau. Het (gemeenschappelijk) procesmanagement adviseert op basis van de 
bevindingen van genoemde organisaties de stuurgroep competentie beroepsonderwijs. 
Samenvattend: de ontwikkelingen worden nauwgezet gevolgd, in kaart gebracht en bezien op hun 
eventuele effecten voor beleid en activiteiten in het kader van de processen van herontwerp. 

Het p~oc~smantagffemetnt hberohntwerp mbo hed~ft int s?mf enspt~aa1"k mettOdCWE en de Bvue .Raad een (lf':;i, 
voorz1enmg ge ro en en e oeve van een 1rec e m orma 1e IJn me e uropese me. ~, 
Op deze wijze ontstaat zicht op de wijze waarop het mbo zich ontwikkelt in Europees verband mede in 
relatie met de ontwikkelingen op hbo niveau met specifieke aandacht voor de Associate Degree. 

14. Proeftuinen en experimenten 

14.1 Proeftuinen 
In de periode 2004/2005 heeft het procesmanagement herontwerp mbo in samenwerking en 
coproductie met het procesmanagement kwalificatiestructuur het activiteitenplan "Proeftuinen in 
bedrijf' uitgevoerd. De resultaten van het eerste experimentele jaar zijn vastgelegd in: 

• De eindrapportage van het gemeenschappelijk procesmanagement, die als bijlage twee in dit 
activiteitenverslag is opgenomen; 

• De rapportage "Een dag zonder leren is geen dag". De rapportage zoals CINOP die heeft 
vastgesteld in opdracht van het gemeenschappelijk procesmanagement. Een exemplaar is als 
losse bijlage aan dit verslag toegevoegd. 
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14.2 Experimenten 
In augustus 2005 is een experimenteerbepaling in de Wet Educatie Beroepsonderwijs opgenomen, 
reden om vanaf 2005 te spreken en te schrijven over experimenten. Tijdens het experimentele jaar 
2005/2006 voert het (gemeenschappelijk) procesmanagement zijn activiteiten uit op basis van het 
activiteitenplan en financieel plan van aanpak "Experimenten in School en bedrijf". Het Ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap heeft genoemd plan bij Cfi beschikking van 17 augustus 2005 
goedgekeurd. 

OCW faciliteert de uitvoering van de experimenten in de vorm van cofinanciering voor een 
totaalbedrag van€ 2.039.000.=. Dit bedrag is als volgt samengesteld: 

Experimenten beroepsonderwijs 
Herontwerpschool 

: € 1.739.000.= 
: € 300.000,= 

Bovendien is nog een bedrag beschikbaar van € 175.000,= voor het AKA project. Dit budget komt uit 
de overloop 2004/2005. 
De genoemde bedragen worden ingezet gedurende de periode, waarin de experimenten 2005/2006 
worden uitgevoerd, waaronder begrepen de periode van evaluatie en afsluiting. 

Inmiddels is een startrapportage en een voortgangsrapportage üanuari 2006) opgeleverd. In 
september 2006 worden rapportages opgeleverd als bij 14.1 bedoeld over de resultaten en 
bevindingen ten aanzien van de experimenten 2005/2006. Om een beeld te geven van het volume is 
als losse bijlage de januari rapportage aan dit verslag gevoegd. 

14.3 Proeftuin brede assistentopleidlng 
Op basis van het activiteitenplan "Proeftuinen in bedrijf" heeft het (gemeenschappelijk) 
procesmanagement de geplande activiteiten uitgevoerd in de periode 2004/2005. 

Het experiment brede assistent is een kwetsbaar project. Dit gelet op het feit, dat het georganiseerd 
bedrijfsleven niet op voorhand enthousiast is over de introductie van deze opleiding. Twijfel bij het 
georganiseerd bedrijfsleven aan de arbeidsmarktrelevantie is daarbij de leidende gedachte. De 
opleiding mag voorts niet resulteren in de terugkeer van Oriênterende en Schakelende programma's, 
maar dient volgens de opdracht van OCW aan het gemeenschappelijk procesmanagement 
daadwerkelijk arbeidsmarktkwalificerend te zijn. 

Reden voor het (gemeenschappelijk) procesmanagement een projectleider aan te stellen die onder 
directe verantwoordelijkheid van het procesmanagement de noodzakelijke werkzaamheden uitvoert. 
Daarmee is sprake van gerichte sturing op het project. 

In september 2005 heeft het procesmanagement de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap geînformeerd over de resultaten en bevindingen in de vorm van: 

• De eindrapportage van het gemeenschappelijk procesmanagement, die als bijlage drie in dit 
activiteitenverslag is opgenomen; 

• De rapportage "Een dag zonder leren is een verloren dag", die CINOP in opdracht van het 
gemeenschappelijk procesmanagement heeft gemaakt en als losse bijlage aan dit verslag is 
toegevoegd; 

• Het activiteitenverslag van de projectleider, dat als losse bijlage aan dit verslag is toegevoegd. 
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Experiment arbeidsmarkt gekwalificeerd. 
Voor de periode 2005/2006 werkt het (gemeenschappelijk) procesmanagement op basis van het door 
OCW goedgekeurde activiteitenplan "Experimenten in School en Bedrijf". 
In september 2006 levert het (gemeenschappelijk) procesmanagement de rapportages en 
eindrapportages op. 
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Gemeenschappelijk Procesmanagement herontwerp middelbaar onderwerp 

Datum 
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2005 

Geachte heren- en······ 

Naar aanleiding van uw bovengenoemde brief waarbij u mij de beleidsplannen herontwerp mbo, proeftuinen en 
experimenten in bedrijf, herontwerp kwalificatiestructuur en de daarbij behorende begroting van het gehele 
procesmanagement 2005 hebt voorgelegd, doe Ik u hierbij twee beschikkingen toekomen. 

Beschikking tot subsidieverlening aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de uitvoering 
van het Beleidsplan procesmanagement herontwerp mbo 2005 en het Beleidsplan 
gemeenschappelijk procesmanagement 2005 
U ontvangt hierbij in een bijgevoegde subsidiebeschikking het besluit tot toekenning van een subsidie ad 
€ 2.381.000,00 voor het kalenderjaar 2005. 
Deze subsidie wordt verleend voor het procesmanagement herontwerp middelbaar beroepsonderwijs, de 
samenwerking met het procesmanagement kwalificatiestructuur van het Colo en de uitvoering van de 
activiteitenprogramma's zoals vermeld in het beleld!!plan herontwerp mbo (€ 2.181.000,00) en het beleidsplan 
gemeenschappelijk procesmanagement(€ 200.000,00), 
Het in de beschikking genoemde bedrag ad € 2.381.000,00 is Inmiddels overgemaakt op bankrekening 
30.93.64.957 van de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs te Ede, onder vermelding van verpllchtlngnummer 
61200-7834. 

Beschikking tot subsidieverlening aan de vereniging Colo voor de uitvoering van het 
Activiteitenplan procesmanagement kwalificatiestructuur 2005 {Brlnnr.: 04AR) 
Tevens-ontvangt u hierbij een subsidiebeschikking tot toekenning van een subsidie ad€ 580.000,00 voor het 
kalenderjaar 2005. · 
Deze subsidie wordt verleend voor het procesmanagement kwalificatiestructuur van het Cola, de 
samenwerking met het procesmanagement herontwerp middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van het 

activiteitenplan herontwerp kwallflcatiestructuur. 
Het in de beschikking genoemde bedrag ad € 580.000,00 is inmiddels overgemaakt op postbankrekenlng 
522297 van de Vereniging Colo te Zoetermeer, onder vermelding van verplichtlngnummer 61200-7835. 

Verzoek tot subsidieverlening aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de financiële 
ondersteuning van instellingen met experimenten In bedrijf 
In kort ·bestek schetst u op welke wijze u Instellingen een financiële bijdrage wil verlenen voor de uitvoering 
van experimenten gedurende het schooljaar 2005/2006 en dit analoog aan de wijze waarop in 2004 het 

beschikbare budget Is Ingezet. 
Ik verzoek u met klem een uitgewerkt actfvlteitenplan en bijbehorend financieel plan van aanpak 
"Experimenten MBO In Bedrijf" op.,korte termijn bij mij In te dienen. Na ontvangst van genoemde plannen Zi'll 
ik u over dit onderdeel nader berichten. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 
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Voor de subsidieaanvraag voor het jaar 2006 dient u mij voor 31 december 2005 wederom een belelds
en activiteitenplannen en een bijbehorende totaalbegroting voor te leggen. 
Ik verzoek u mij periodiek op de hoogte te houden van de resultaten van het procesmanagement en 
wens u veel succes met de uitvoering van de activiteitenprogramma's. 

Deze brief, met meegezonden beschikkingen BGS/UBT-05/126039 U en BGS/UBT-05/126040 U, komt in 
de plaats van mijn brief met beschikking van 4 juli 2005 met de kenmerken BGS/UBT-05/119828 U; 
BGS/UBT-05/119829 U en BGS/UBT-05/119820 U. 

Heeft u vragen over deze brief, dan kunt u op werkdagen van 08.30 tot 12.00 uur en van 13.00 tot 
17.00 uur telefonisch contact opnemen met het Informatiecentrum Bekostiging Volwasseneducatie en 
Hoger Onderwijs. 

U kunt dit Informatiecentrum rechtstreeks bereiken vla het doorkiesnummer 079 -··· 

Hoogachtend, 
!tuur en Wetenschap, 
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SUBSIDIEBESCHIKKING Stichting Innovatie Beroepsonderwijs 

Datum 

19. JULI 200 5 
Uw kenmerk 

Ons kenmerk 

BGS/UBT-05/126039 U 

Doorkiesnummer 

Beschikking tot subsidieverlening aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de 
uitvoering van het Beleidsplan procesmanagement herontwerp mbo 2005 en het Beleidsplan 
gemeenschappelijk procesmanagement 2005 

De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte 

Gelet op artikel 2. 7. van de Wet educatie en beroepsonderwijs en artikel 2 van de Subsidieregeling 
projectopdrachten BVE-sector, 

BESLUIT: 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

a. staatssecretaris: de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 
de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs te Ede. b. subsidieontvanger: 

Artikel 2 Doelstellingen 

Aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs wordt subsidie verleend voor het procesmanagement 
herontwerp middelbaar beroepsonderwijs, de samenwerking met het procesmanagement 
kwalificatiestructuur van het Cola en de uitvoering van de activiteitenprogramma's zoals vermeld In het 
Beleidsplan herontwerp mbo 2005 en het Beleidsplan gemeenschappelijk procesmanagement 2005. 

Artikel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt maximaal t: 2.381.000,00. 
2. De subsidie wordt verleend voor het kalenderjaar 2005. 
3. De minister verleent de subsidie bij wijze van voorschot in mei 2005. 
4. De subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijke kosten. 

Art/kei 4 Verplichtinrt Stichting Innovatie Beroepsonderwijs 

De Stichting Innovatie Beroepsonderwijs verstrekt voor 31 december 2005 een activiteitenplan en 
begroting voor het jaar 2006 conform Afdeling 4.2.8, paragraaf 4.2.8.2 van de Algemene wet 
bestuursrecht. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

C•ltuur en Wetenschap 
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Artikel 5 Subsidievaststelllng 

1. Binnen 13 weken na afloop van het boe~aar waarvoor subsidie is verleend, dient door de 
Stichting Innovatie Beroepsonderwijs een aanvraag tot vaststelling vàn subsidie te worden 
Ingediend, vergezeld van een accountantsverklaring. 

2. Een boekjaar Is gelijk aan een kalende1jaar. 
3. De projectverantwoording bevat in ieder geval een vergelijking tussen de nagestreefde en 

gerealiseerde doelstellingen en een toelichting op de verschillen. In deze projectverantwoording 
wordt een flnanci!!le paragraaf opgenomen waarin inzicht wordt verschaft over de aanwending 
van de verstrekte middelen In relatie tot de kosten van het project. 

4. De verklaring van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de 
rechtmatige besteding van deze subsidie. 

Artikel 6 Nadere subsldlevoo1Waarden 

De subsidie wordt uitsluitend aangewend voor het doel waarvoor zij Is verstrekt. 1. 
2. Eventueel In het kader van deze subsidieregeling niet-bestede middelen of overschotten na 

anoop van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

Art/kei 7 Egalisatiereserve 

Bij subsidieverlening voor langer dan een boekjaar kan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs een 
egalisatiereserve vormen als bedoeld In artikel 4:72 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel B Informatieplicht 

1. de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs verstrekt de staatssecretaris of de door deze 
aangewezen personen de gevraagde inlichtingen. 

2. de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs draagt er zorg voor dat de staatssecretaris of door 
deze aangewezen personen volledige inzage hebben in boeken en bescheiden. 

3. de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs verleent de staatssecretaris of door deze aangewezen 
personen toegang tot de door hem gebruikte plaatsen. 

4. de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs werkt mee aan door of namens de staatssecretaris 
ingestelde onderzoekingen die erop gericht zijn de staatssecretaris inlichtingen te verschaffen 
ten behoeve van de ontwikkeling van het beleid. 

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het besluit hem Is toegezonden 

schtl~elijk bezwaar maken door Indiening van een bezwaarschrift blf de minister/ de staatssectetans van 

OCW, terattentle van de Commissie voorde bezwaarschriften, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer. Meer 

infonnatie over het maken van bezwaar vindt u op de website: www.bezwaarsch1ift.enacw.nl 
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Toelichting · 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsldleregellng projectopdrachten BVE-sector van 23 
maart 1999, kenmerk BVE/DenR-1999/1607 zoals gepubllceerd In het Gele katern nummer 10 van 31 

maart 1999. De betreffende artikelen worden in de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de 
artikelen aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

De lnhoudelljke projectverantwoording en de flnanclële verantwoording worden toegezonden aan: 
Centrale Flnanclên Instellingen 
Postbus 606 
2700 ML Zoetermeer 

Deze beschikking vervangt mijn beschikking van 4 jull 2005 met kenmerk BGS/UBT-05/119829 U. 
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SUBSIDIEBESCHIKKING Vereniging Colo 

Europaweg 4 

Postbus 606 

2700 ML Zoetermeer 

T079 - 

F079-

www.cfl.ni 

Onderwerp 

Datum 

1 9. JULI 200 5 
Uw kenmerk 

Ons ltenmerk 

BGS/UBT-05/126040 U 

Doorkiesnummer -

Beschikking tot subsldleverlenlng aan de vereniging Colo (brlnnr.: 04AR) voor de uitvoering van 
het Activiteitenplan procesmanagement kwallflcatlestructuur 2005, 

De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte, 

Gelet op artlkel 2.7 van de Wet educatie en beroepsonderwijs en artikel 2 van de Subsldleregelfng 
projectopdrachten BVE-sector, 

BESLUIT: 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

a. staatssecretaris: 
b. subsidieontvanger: 

Artikel 2 Doelstelling 

de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 
de vereniging Colo te Zoetermeer (brlnnr.: 04AR). 

Aan Cola wordt ten behoeve van het project herontwerp middelbaar beroepsonderwijs subsidie verleend voor 
het procesmanagementkwaliflcatiestructuur, de samenwerking met het procesmanagement herontwerp 
middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van de activiteiten zoals vermeld In het Actlvlteltenplan en 
begroting procesmanagement kwaliflcatlestructuur 2005. 

Artikel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt maximaal€ 580.000,00. 
2. De subsidie wordt verleend voor het kalenderjaar 2005. 
3. De minister verleent de subsidie bij wijze van voorschot In mei 2005. 
4. De subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijke kosten. 

Artikel 4 Verplichting Cola 

Cola verstrekt voor 31 december 2005 een activiteitenplan en begroting voor het jaar 2006 conform Afdeling 
4.2.B, paragraaf 4.2.B.2 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 
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Artikel 5 Subsidievaststelllng 

1. Binnen 13 weken na afloop van het boekjaar waarvoor subsidie Is verleend, dient door u een 
aanvraag tot vaststelling van subsidie te worden Ingediend, vergezeld van een 
accountantsverklaring. 

2. Een boekjaar Is gelijk aan een kalende1jaar. 
3. De projectverantwoording bevat In ieder geval een vergelijking tussen de nagestreefde en 

gerealiseerde doelstellingen ~n een toelichting op de verschillen. In deze projectverantwoording 
wordt een flnanci!!le paragraaf opgenomen waarin Inzicht wordt verschaft over de aanwending van 
de verstrekte middelen in relatie tot de kosten van het project. 

4. De verkla1:ing van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de rechtmatige 
besteding van deze subsidie. 

Artikel 6 Nadere subsidievootwaarden 

1. De subsidie wordt uitsluitend aangewend voor het doel waarvoor zij Is verstrekt. 
2. Eventueel in het kader van deze subsidieregeling niet-bestede middelen of overschotten na afloop 

van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

Artikel 7 Egalisatiereserve 

Bij subsidieverlening voor langer dan een boekjaar kan Cola een egalisatiereserve vormen als bedoeld In 
artikel 4:72 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel B Informatieplicht 

1. Cola verstrekt de staatssecretaris of de door deze aangewezen personen de gevraagde Inlichtingen. 
2. Cola draagt er zorg voor dat de staatssecretaris of door deze aangewezen personen volledige Inzage 

hebben in boeken en bescheiden. 
3. Cola verleent de staatssecretaris of door deze aangewezen personen toegang tot de door hem 

gebruikte plaatsen. 
4. Cola werkt mee aan door of namens de staatssecretaris Ingestelde onderzoekingen die erop gericht 

schaffen ten behoeve van de ontwikkeling van het beleid . 

E'en belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarnp het bes/uit hem Is toegezonden 

schr/llel/jk bezwaar maken daar indiening van een bezwaatschrlll bij de minister/ de staatssecretaris van 

OCW, ter attentie van de Commissie voor de bezwaarsch11ften, Postbus 606, 2700 ML Zoetenneer. Meer 

info1matie over het maken van bezwi!Jar vindt u op de website: www.bezwaarschrlftenacw.nl Blad 
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Toelichting 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsldleregellng projectopdrachten BVE-sector van 23 
maart 1999, kenmerk BVE/DenR-1999/1607 zoals gepubliceerd in het Gele katern nummer 10 van 31 
maart 1999. De betreffende artikelen worden In de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de 
artikelen aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

De Inhoudelijke projectverantwoording en de flnanclêle verantwoording worden toegezonden aan: 
Centrale Financiën Instellingen 
Postbus 606 
2700 ML Zoetermeer 

Deze beschikking vervangt mijn beschikking van 4 juli 2005 met kenmerk BGS/UBT-05/119820 U. 
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Onderwerp 

Datum 

0 4. JULI 2005 
Uw kenmerk 

18 Januari 2005 

Ons kenmerk 

BGS/UBT-05/119828U 

Doarklesnummer 

07~ 

Gemeenschappelijk Procesmanagement herontwerp 
middelbaar beroepsonderwijs 

Deherertllllllllllllllllllllll 
Subsidieverlening procesmanagement herontwerp 

verpl.nrs.: 61200-7834 en 61200-7835 

Postbus 7001 
6710 CB EDE (Gld) 

Geachte heren. en ••••• 

Naar aanleiding van uw bovengenoemde brief (uw kenmerk à002:05U) waarbij u mij de beleidsplannen 

herontwerp mbo, proeftuinen en experimenten in bedrijf, herontwerp kwalificatiestructuur en de daarbij 

behorende begroting van het gehele procesmanagement 2005 hebt voorgelegd, doe ik u hierbij twee 

beschikkingen toekomen. 

: . , ~el!!cbikklng tot subsidieverlening.aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de.uitvoering 
. _van het Beleidsplan procesmanagei:nent herontwerp mbo 2005 en het Beleidsplan 

g_emeenschappelljk proce~management 2005 

U ontvangt hierbij In een bijgevoegde subsidiebeschikking het besluit tot toekenning van een subsidie 

ad€ 2.381.000,00 voor het .kalenderjaar 2·005. 

Deze subsidie wordt verleend voor het procesmanagement herontwerp middelbaar beroepsonderwijs, de 

samenwerking met het procesmanagement kwalificatiestructuur van het Cola en de uitvoering van de 

activiteitenprogramma's zoals vermeld in het beleidsplan herontwerp mbo(€ 2.181.000,00) en het beleidsplan 

gemeenschappelijk procesmanagement{€ 200.000,00). 

Het in de beschikking genoemde bedrag ad€ 2.381.000,00 zal binnenkort worden overgemaakt op 

bankrekening 30.93.64.957 van de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs te Ede, onder vermelding van 

verplichtingnummer 61200-7834. 

Beschikking tot subsidieverlening aan de vereniging Cola voor de uitvoering van het 
Activiteitenplan procesmanagement kwalificatiestructuur 2005 (brinnr. 04AR) 

Tevens ontvangt u hierbij een supsidlebeschikklng tot toekenning van een subsidie ad€ 580.000,00 voor het 

kalenderjaar 2005. 

Deze subsidie wordt verleend voor het procesmanagement kwalificatiestructuur van het Cola, de 

samenwerking met het procesmanagement herontwerp middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van het 

activiteitenplan herontwerp kwalificatiestructuur. 

Het in de beschikking genoemde bedrag ad€ 580.000,00 zal binnenkort worden overgemaakt op 

postbankrekening 522297 van de Vereniging Cola te Zoetermeer, onder vermelding van verpllchtingnummer 

61200-7835. 

Agentschap van het 

Mlnlster1e van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 
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Verzoek tot subsidieverlening aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de financiële 

ondersteuning van instellingen met experimenten in bedrijf 

In kort bestek schetst u op welke wijze u Instellingen een financiële bijdrage wil verlenen voor de uitvoering 

van experimenten gedurende het schooljaar 2005/2006 en dit analoog aan de wijze waarop in 2004 het 

beschikbare budget is Ingezet. 

Ik verzoek u met klem een uitgewerkt activiteitenplan en bijbehorend nnancleel plan van aanpak · 

"Experimenten MBO In Bedrijf" op korte termijn bij mij in te dienen. Na ontvangst van genoemde plannen zal 

ik u over dit onderdeel nader berichten. 

Voor de subsidieaanvraag voor hetjaar 2006 dient u mij voor 31december2005 wederom beleids- en 

activiteitenplannen en een bijbehorende totaalbegroting voor te leggen. 

Ik verzoek u mij periodiek op de hoogte te houden van de resultaten van het procesmanagement en wens u 

veel succes met de uitvoering van de activiteitenprogramma's. 

Hee~ u vragen over deze brief, dan kunt u op werkdagen van 08.30 tot 12.00 uur en van 13.00 tot 17.00 uur 
telefonisch contact opnemen met het Informatiecentrum Bekostiging Volwasseneducatie en Hoger Onderwijs. U 
kunt dit informatiecentrum rechtstreeks bereiken via het doorkiesnummer 

079---

. Hoogachtend, : 
de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 

Een belanghebbende kan tegen dit bes/uit binnen zes weken na de dag waarop het bes/uit hem is toegezonden 
schriftelijk bezwaar maken door Indiening van een bezwaarschrift bij de minister/ de staatssecretaris van 
OCW, ter attentie van de Commissie voor de bezwaarschriften, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer. Meer 
informatie over het maken van bezwaar vindt u op de website: www.bezwaarscháftenoçw.n/, 
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Doorkresnummer 

SUBSIDIEBESCHIKKING Stichting Innovotle Beroepsonderwijs 

Beschikking tot subsidleverlenin.g aan de vereniging Cola voor de uitvoering van het Activiteitenplan 

procesmanagement kwallflcatiestructuur 2005, 

De staats.secretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte, 

Gelet op artikel 2. 7 van de Wet educatie en beroepsonderwijs en artikel 2 van de Subsidieregeling 

projectopdrachten BVE-sector, 

BESLUIT: 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

a. staatssecretaris: 

b. subsidieontvanger: 

Artikel 2 Doelstelllng 

de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 

de vereniging Cola te Zoetermeer (brlnnr.: 04AR). 

Aan Cola wordt ten behoeve van het project herontwerp middelbaar beroepsonderwijs subsidie verleend voor 

het procesmanagement kwalificatiestructuur, de samenwerking met het procesmanagement herontwerp 

middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van de activiteiten zoals vermeld in het Activiteitenplan en 

begroting procesmanagement kwaliflcatlestructuur 2005. 

Artlkel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt maximaal € 580.000,00. 

2. De subsidie wordt verleend voor het kalenderjaar 2005. 

3. De minister verleent de subsidie bij wijze van voorschot In juli 2005. 

4. De subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijke kosten. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschop 
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Artikel 4 Verplichting Colo 

Colo verstrekt voor 31 december 2005 een activiteitenplan en begroting voor het jaar 2006 conform 

Afdeling 4.2.B, paragraaf 4.2.B.2 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel 5 Subsldievaststelllng 

1. Binnen 13 weken na afloop van het boekjaar waarvoor subsidie Is verleend, dient door u een 

aanvraag tot vaststelling van subsidie te worden_ Ingediend, vergezeld van een 

accountantsverklaring. 

2. 

3. 

Een boekjaar Is gelijk aan een kalenderjaar. 

De projectverantwoording bevat In leder geval een vergelijking tussen de nagestreefde en 

gerealiseerde doelstellingen en een toelichting op de verschillen. In deze projectverantwoording 

wordt een financiële paragraaf opgenomen waarin Inzicht wordt verschart over de aanwending van 

de verstrekte middelen In relatie tot de kosten van het project. 

4. De verklaring van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de rechtmatige 

besteding van deze subsidie. 

Artikel 6 Nadere subsidievoorwaarden 

· 1. De subsidie wordt uitsluitend aangewend voor het doel waarvoor zij is verstrekt: 

2. Eventueel In het kader van deze subsidieregeling niet-bestede middelen of overschotten na afloop 

van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

Artikel 7 Egalisatiereserve 

Bij subsidieverlening voor langer dan een boekjaar kan Coio een egalisatiereserve vormen als bedoeld In 

artikel 4:72 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel B Informatieplicht 

1. Colo verstrekt de staatssecretaris of de door deze aangewezen personen de gevraagde inlichtingen. 

2. Colo draagt er zorg voor dat de staatssecretaris of door deze aangewezen personen volledige inzage 

hebben In boeken en bescheiden. 

3. Colo verleent de staatssecretaris of door deze aangewezen personen toegang tot de door hem 

gebruikte plaatsen. 

4. Colo werkt mee aan door of namens de staatssecretaris Ingestelde onderzoekingen die erop gericht 

zijn de staatssecretaris inlichtingen te verschaffen ten behoeve van de ontwikkeling van het beleid. 
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Toelichting 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsidieregeling projectopdrachten BVE-sector van 23 

maart 1999, kenmerk BVE/DenR-1999/1607 zoals gepubliceerd in het Gele katern nummer 10 van 31 

maart 1999. De betreffende artikelen worden In de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de 

artikelen aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

De inhoudelijke projectverantwoording en de financiêle verantwoording worden toegezonden aan: 

Centrale Financiën Instellingen (team BGS/UBT) 

Postbus 606 

2700 ML Zoetermeer 

Een belanghebbende kan legen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het bes/uit hem Is toegezonden 

schrfftel/jk bezwaar maken door Indiening van een bezwaarschrift b!/ de minister/ de staatsseaetarls van 

OCW, ter attentie van de Commissie voor de bezwaarsch1Jnen, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer. Meer 

lnformaHe over het maken van bezwaar vindt u op de website: www.bezwaa1schrlttenacw.nl 
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Doork(esnummer ·-
SUBSIOIEBESCHIKKING Vereniging Colo 

Beschikking tot subsidieverlening aan de vereniging Cola voor de uitvoering van het Activiteitenplan 

procesmanagement kwalificatiestructuur 2005, 

De staatssecretaris van Onderwij_s, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte, 

Gelet op artlkel 2.7 van de Wet educatie en beroepsonderwijs en artikel 2 van de Subsldleregeling 

projectopdrachten BVE-sector, 

BESLUIT: 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

a. staatssecretaris: de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 

b. subsidieontvanger; de vereniging Cola te Zoetermeer (brlnnr.: 04AR). 

Artikel 2 Doelstelling 

Aan Cola wordt ten behoeve van het project herontwerp middelbaar beroepsonderwijs subsidie verleend voor 

het procesmanagement kwalificatiestructuur, de samenwerking met het procesmanagement herontwerp 

middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van de activiteiten zoals vermeld In het Activiteitenplan en 

begroting procesmanagement kwallflcatiestructuur 2005 .. 

Artikel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt maximaal€ 580.000,00. 

2. De subsidie wordt verleend voor het kalenderjaar 2005. 

3. De minister verleent de subsidie bij wijze van voorschot In juli 2005. 

4. De subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijke kosten. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 
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Cola verstrekt voor 31 december 2005 een activiteitenplan en begroting voor het jaar 2006 conform 

Afdeling 4.2.8, paragraaf 4.2.B.2 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel 5 Subsidlevaststelllng 

1. Binnen 13 weken na afloop van het boekjaar wa!lrvoor subsidie Is verleend, dient door u een 

aanvraag tot vaststelling van subsidie te worden Ingediend, vergezeld van een 

accountantsverklaring. 

2. Een boekjaar is gelijk aan een kalenderjaar. 

3. De projectverantwoording bevat In leder geval een vergelijking tussen de nagestreefde en 

gerealiseerde doelstellingen en een toellchtlng op de verschillen. In deze projectverantwoording 

wordt een flnanciêle paragraaf opgenomen waarin inzicht wordt verschaft over de aanwending van 

de verstrekte middelen in relatie tot de kosten van het project. 

4. De verklaring van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de rechtmaäge 

besteding van deze subsidie. 

Artikel 6 Nadere subsidievoorwaarden 

1. De subsidie wordt uitsluitend aangewend voor het doel waarvoor zij Is verstrekt. 

2. Eventueel In het kader van deze subsidieregeling niet-bestede middelen of overschotten na afloop 

van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

Artikel 7 Egalisatiereserve 

Bij subsidieverlening voor langer dan een boekjaar kan Cola een egalisatiereserve vormen als bedoeld In 

artikel 4:72 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel 8 Inforrnaäeplicht 

1. Cola verstrekt de staatssecretaris of de door deze aangewezen personen de gevraagde inlichängen. 

2. Cola draagt er zorg voor dat de staatssecretaris of door deze aangewezen personen volledige inzage 

hebben In boeken en bescheiden. 

3. Cola verleent de staatssecretaris of door deze aangewezen personen toegang tot de door hem 

gebruikte plaatsen. 

4. Cola werkt mee aan door of namens de staatssecretaris ingestelde onderzoekingen die erop gericht 

zijn de staatssecretaris Inlichtingen te verschaffen ten behoeve van de ontwikkeling van het beleid. 
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Toellchtlng 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsldleregellng projectopdrachten BVE-sector van 23 

maart 1999, kenmerk BVE/DenR-1999/1607 zoals gepubliceerd In het Gele katern nummer 10 van 31 

maart 1999. De betreffende artikelen worden In de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de 

artikelen aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

De Inhoudelijke projectverantwoording en de flnanclêle verantwoording worden toegezonden aan: 

Centrale Flnanclên Instellingen (team BGS/UBT) 

Postbus 606 

2700 ML Zoetermeer 

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het bes/uit hem Is toegezonden 

schriftelijk bezwaar maken door Indiening van een bezwaarschrift bii de minister/ de staatssecretaris van 

OCW, ter alten tie van de Commissie voor de bezwaatschrlffen, Postbus 606, 2700 ML Zoetetmeer. Meer 

Informatie over het maken van bezwaar vindt u op de website: www.bezwaa1schriffenocw.nf 
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Centrale Financiën Instellingen 

- Het gezamenlijk procesmanagement herontwerp 
kwalificatiestructuur en herontwerp mbo 
Postbus 7001 
6710 CB EDE (Gld) 

Uw brief van Ons kenmerk 

BGS/UGE-04/125412 U 

Onderwerp 

- SUBSIDIEBESCHIKKING Stichting Innovatie Beroepsonderwijs 

Agentschap van ilet 
Ministe1·ie \1an Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap 

Europaweg4 
Postbus 606 
l700 ML Zoetermeer 
Telefoon (079)

Telefa.x (079-• 

Zoetermeer 

=7 flJEC. ~@@~ 
Doorkiesnummer 

079·-· 

Beschikking tot subsidieverlening aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de financiöle 
ondersteuning voor het genereren van extra bpv-plaatsen 

De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte, 

Gelet op artikel 4, eerste lid, aanhef, onder a, van de Wet overige OCenW-subsidies 

Besluit: 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

In deze beschikking wordt verstaan onder: 
a. staatssecretaris: 

de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 
b. Gemeenschappelijk procesmanagement: 

het gemeenschappelijk procesmanagement (hierna te noemen GPM), dat belast is met de taken, 
genoemd in de artikelen 10 en 14 van de Regeling subsidiëring proeftuinèn herontwerp 
beroepsonderwijs studiejaar 2004 - 2005; 

Artikel 2 Doel van de subsidie 

1. Aan het GPM wordt subsidie verleend voor het: 
" vergroten van het aantal bpv-plaatsen en leerbedrijven en het genereren van simulatieplaatsen. 

Onderdeel hiervan is dat er beter inzicht komt in het aantal leerbedrijven en/of stageplaatsen. 
Hiervoor moet een 0-meting en monitoring tot plaats vinden. 

" vergroten bewustwording van instellingen voor eigen rol in het genereren van 
(simulatie) plaatsen. 
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Centrale Financiën Instellingen 

Ons Kenmerk: BGS/UGE-04/125412 U 

o realiseren van een vereenvoudigde erkenningsprocedure van de Kenniscentra en voor de 
bedrijven. 

" realiseren van de snellere (h)erkenning van bpv-plaatsen voor competentiegericht onderwijs. 

2 

2. Het GPM verstrekt voor 1 januari 2005 een projectplan met daarin de voorgenomen activiteiten, de 
· beoogde doelen en een financieel plan van aanpak. In dit projectplan wordt aangeslotenbij de brief 

BVE/Ken0/2004/141 van 17 november 2004. 

Artikel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt voor 2004 € 2.000.000,00. 
2. De subsidie wordt in december 2004 bij wijze van voorschot in één termijn betaald. 

Artikel 4 Nadere subsidievoorwaarde 

1 . Per kwartaal dient een tussenrapportage te worden verzonden inzake de verrichte activiteiten in 
relatie tot de verstrekte subsidie. 

2. De eerste tussenrapportage dient voor 1 januari 2005 te worden ingediend. 

Artikel 5 Informatieplicht 

1 . Het GPM verstrekt de staatssecretaris en de door deze aangewezen personen de gevraagde 
inlichtingen. · 

2. Het GPM draagt er zorg voor dat de staatssecretaris en de door deze aangewezen personen 
volledige inzage hebben in boeken en bescheiden. 

3. Het GPM verleent de staatssecretaris en de door deze aangewezen personen toegang tot de door 
hem gebruikte plaatsen. 

Artikel 6 Besteding en eindverantwoording subsidie 

1. De subsidie wordt uitsluitend aangewend voor het doel. waarvoor zij is verstrekt. Eventueel niet
bestede middelen of overschotten na afloop van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

2. Binnen 13 weken na afloop van het boekjaar waarvoor subsidie is verleend, dient door u een 
aanvraag tot vaststelling van subsidie te worden ingediend. 

3. De projectverantwoording bevat in ieder geval een vergelijking tussen de nagestreefde en 
gerealiseerde doelstellingen en een toelichting op de verschillen. In deze projectverantwoording 
wordt een financiële paragraaf opgenomen waarin inzicht wordt verschaft over de aanwending van 
de verstrekte middelen. 

4. De verklaring van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de rechtmatige 
besteding van deze subsidie. 
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Centrale Finandën Tnstelllngen 

Ons Kenmerk: BGS/UGE-04/125412 U 

Artikel 7 Vaststelling subsidie 

1. De staatssecretaris geeft een beschikking tot vaststelling van de subsidie binnen 3 maanden na het 
vaststellen van de jaarrekening en goedkeuring van de projectverantwoording. 

2. Indien de beschikking niet binnen de in het vorige lid gestelde termijn kan worden genomen, stelt 
de staatssecretaris het GPM daarvan in kennis en noemt hij daarbij een redelijke termijn 
waarbinnen de beschikking tegemoet kan worden gezien. 

3. De uiteindelijk vastgestelde subsidie kan niet hoger zijn dan het in artikel 3, eerste lid vermelde 
bedrag. 

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen -zes weken na de dag waarop het besluit hem Is toegezonden schriftelijk 
bezwaar maken door Indiening van een bezwaarschrift bij de minister/ de staatssecretaris van OCW, ter attentie van de 
Commissie voor de bezwaarschriften, Postbus 606, 2700 ML Zoetenneer. Meerinfonnatie over het maken van bezwaar vindt u 
op de website: www.bezwaarschriftenocw.nl 

Toelichting 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsidieregeling projectopdrachten Overige OCenW
subsidies. De betreffende artikelen worden in de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de 
artikelen aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

Artikel 6, vierde lid 
Overeenkomstig de OCenW-Richtlijnen Jaarverslaggeving wordt in de jaarrekening de aan het 
verslagjaar toe te rekenen subsidie herkenbaar als bate verantwoord, en worden de lasten verwerkt 
binnen de daartoe bestemde posten. De subsidie wordt opgenomen in de bijlage D2 bij de jaarrekening 
onder het onderdeel: Geoormerkte subsidies. 

De inhoudelijke projectverantwoording en de financiële verantwoording worden toegezonden aan: 
Centrale Financiën Instellingen 
Postbus 606 
2700 ML Zoetermeer 
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Gemeenschappelijk procesmanagement Competentiegericht 

beroepsonderwijs 

T.a.v. de heren- en······ 
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Subsidie beroepspraktijkvorming 

Geachte heren-en••••• 
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Uw kenmerk 

GPM0010.05u 

Met mijn brieven van 22 november 2004, kenmerk BVE/Ken0/2004/141. van 7 december 2004, 

kenmerk BGS/UGE-04/124480 U en de daarbij verzonden subsidiebeschikking BGS/UGE-04125412 U, 

heb ik een bedrag van E 2.000.000,-- beschikbaar gesteld voor het vergroten van het aantal bpv

plaatsen en leerbedrijven, het genereren van simulatieplaatsen en het verhogen van de kwaliteit van 

de beroepspraktijkvorming. Het gaat hier om de inzet van de z.g. "Lambrechtsgelden". Daarbij heb ik u 

tevens verzocht een onderbouwing te geven van de activiteiten die u in dit kader uitvoert. 

Hierbij bevestig ik u onder dankzegging de ontvangst van het projectplan "Vergroten kwantiteit en 

kwaliteit bpv-plaatsen t.b.v. competentiegericht beroepsonderwijs", dat u mij bij bovengenoemde brief 

heeft aangeboden. Hoewel dit plan volgens bovengenoemde beschikking geen formele goedkeuring 

behoeft, wil ik daar nog wel het volgende over opmerken. 

Het is op hoofdlijnen een goed plan; de doelen die in de subsidiebeschikking zijn aangegeven, zijn in dit 

plan verder uitgewerkt. Het vraaggericht, projectmatig en regionaal inzetten van de subsidiegelden op 

grond van de door u geformuleerde beoordelingscriteria, is een aanpak die ik onderschrijf. Ook dat de 

opbrengsten breder toepasbaar moeten zijn dan de arbeidsmarktgekwalificeerde assistentopleiding en 

dat het project ook aanbevelingen en resultaten oplevert die voor de bpv-plaatsen op de andere niveaus 

toepasbaar zijn. Immers. op de niveaus 3 en 4 zijn er, weliswaar in mindere mate, eveneens tekorten 

en de op deze niveaus te realiseren aantallen extra bpv-plaatsen kunnen vervolgens ook meegenomen 

worden in de te ontwikkelen monitor. 

Met de door u beschreven projectactiviteiten en het daarbij behorende tijdpad van februari 2005 tot 

augustus 2006 ga ik akkoord. Ik vertrouw er op dat binnen deze termijn concrete resultaten worden 

bereikt. 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
Rljnstroot 50, Postbus 16375, 2500 BJ Den Hoog T +31 F +31-70-W www.minocw.nl 

Contactpersoon: • T +31·7~ 
G:\Beroepsonderwi)s\Beroepsprokti)kvormlnglprojectplon ~pv-gelden.doc 
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In plaats van de in artikel 4 van bovengenoemde subsidiebeschikking vereiste kwartaalrapportages 

verzoek ik u melding te maken van de realisatie van de beoogde doelen, overeenkomstig het 

beschreven tijdpad. Dat betekent dat u mij per 1 juli 2005 de resultaten meldt van de voorbereidende 

activiteiten , t.w. de te ontwikkelen monitor, de evaluatie, het praktijkgericht onderzoek en de 

uitkomsten van de discussiebijeenkomsten. Per 1 augustus 2006 dient u de projectverantwoording in 

over de uiteindelijk bereikte resultaten m.b.t. het vergroten van het aantal bpv- en simulatieplaatsen 

en de kwaliteitsverbetering van de bpv. 

Ik wens u veel succes bij de uitvoering van dit projectplan en zie de resultaten met belangstelling 

tegemoet. 

De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
Mark Rutte 

teur Beroepsonderwijs en Volwasseneneducatie 



( 

\ 

( 

i{} [~ 
r:::-. r:=:i 
\).' :" ._-:-> 

~ 
p 

~ 0 

Het gezamenlijk procesmanagement herontwerp 
a:· r:::--

kwalificatiestructuur en herontwerp mbo a C" 

c::: c -· cc 

T.a.v. de heren- en p. • r r 
Postbus 7001 

r. (· 

6710 CB Ede (Gld) 

Den Hoog Ons kenmerk Uw brief van 

22 november 2004 BVE/Ken0/2004/141 

Onderwerp 

Subsidie beroepspraktijkvorming 

Geachte heren- en ••••• 

Graag vraag ik uw aandacht voor het volgende. 

Als uitvloeisel van het amendement Lambrechts is op de OCW-begroting E 2 miljoen vrijgemaakt met 

als doel te voorzien in extra stageplaatsen dan wel simulatieplaatsen. De achterliggende gedachte 

hierbij is dat in tijden van economische tegenwind het moeilijk is om aan bpv-plekken te komen. Het 

gaat hierbij zowel om het vergroten van het aantal bpv-plaatsen, het genereren van simulatieplaatsen 

·en het verhogen van de kwaliteit van de bpv. 

Deze doelstelling koppel ik tevens aan de proeftuinen zoals die per 1 oktober jl. gestart zijn. 

Samengevat heb ik de volgende doelen voor ogen: 

1. Kwantiteit 

Vergroten van het aantal leerbedrijven, bpv-plaatsen en simulatieplaatsen met in het bijzonder het 

realiseren van de snellere (h)erkenning van bpv-plaatsen voor competentiegericht onderwijs en vooral 

voor de in ontwikkeling zijnde brede assistent-opleiding. 

Op basis van een nog te ontwikkelen indicator zal vervolgens de streefwaarde bepaald moeten worden. 

2. Kwaliteit 

Vergroten van de kwaliteit van bpv-plaatsen, met in het bijzonder het verbeteren van de samenhang 

van het nog te ontwikkelen beoordelingskader van de kenniscentra op die van de onderwijsinstellingen . 

Gekoppeld aan deze doelen heb ik het volgende voorstel voor het inzetten van het budget: 

Ad.1 Een indicator ontwikkelen, met de daarbij behorende nul- en streefwaarden , om het aantal 

bpv-plaatsen (inclusief stage en simulatie) te monitoren. 

Ad.1 . Experimenteren met een vereenvoudigde en snellere procedure voor (h)erkenning van bpv

plaatsen (of simulatieplaatsen) in het kader van de proeftuinen. 

Ad.1. Het, op basis van een indicator", realiseren van de door het gezamenlijk procesmanagement te 

formuleren ambitie over het aantal bpv-plaatsen. 

Ad.2. Verbeteren van begeleiding en beoordeling van de bpv in de nieuwe kwalificatiestructuur. 

Ministerie von Onderwijs. Cultuur en Welenschop 
Rljnstraat 50, Postbus 16375, 2500 BJ Den Hoog T +31··- F +31·-· W www.minocw.ni 
Contactpersoon:-. T+31-70-

(3.> 
"\'., 

r,q 
u ' 

('.' 



( 

( 
'· 

blad 212 C !\! 10 E ~ 
n :> s r. r-1 
L TUUR 
N 3 .1 3 f1 
SCHAP 

Uw speciale aandacht vraag ik voor de proeftuinen. De Regeling subsidiëring proeftuinen herontwerp 

mbo, zoals gepubliceerd in Gele katern nr. 14 van 15 september jl" verstrekt de juridische basis voor 

de start van proeftuinen mbo in het schooljaar 2004-2005. Deze proeftuinen zijn ondermeer bedoeld 

om de in ontwikkeling zijnde kwalificatieprofielen in de praktijk uit te testen. In deze 

kwalificatieprofielen worden de competenties weergegeven waarover degene die de opleiding voltooit 

dient te beschikken. 

Het vormgeven van het op competenties gebaseerde onderwijs heeft ook invloed op de 

beroepspraktijkvorming. Competenties zijn globaler geformuleerd dan de huidige eindtermen en zijn 

expliciet gerelateerd aan de toepassing in de praktijk. 

Inmiddels is duidelijk dat vrijwel alle ROC's en Kenniscentra vanaf 1 oktober op enigerlei wijze zijn 

betrokken bij proeftuinen herontwerp mbo. Om de pro~ftuinen te laten slagen is het essentieel dat: 

e Bedrijven bereid gevonden worden mee te werken aan de nieuwe opleidingen en/of dat er 

andere leeromgevingen gecreëerd worden waar de deelnemer de benodigde competenties kon leren; 

e Scholen en bedrijven deze groepen deelnemers dienen te begeleiden en samen te werken bij 

de begeleiding en beoordeling van de deelnemers. 

Het is duidelijk dat bovengenoemde punten ook en vooral opgaan voor de ontwikkeling van brede 

assistent-opleidingen, die een onderdeel uitmaken van het herontwerp mbo. 

Om bovengenoemde uitgangspunten te realiseren stel ik een bedrag van E 2 miljoen beschikbaar. 

Ik verzoek u als gezamenlijk procesmanagement de coördinatie van het in deze brief geschetste bpv

traject op u te nemen. Gelet op de rol van zowel de Bve Raad als Cola bij het onderwerp 

beroepspraktijkvorming dient u deze organisaties actief bij uw activiteiten te betrekken. 

Het bedrag van E 2.000.000,-- zal binnenkort als bestemmingsbedrog via de Stichting Innovatie 

Beroepsonderwijs aan u beschikbaar worden gesteld en zal worden overgemaakt naar bankrekening 

30.93.64.957 van genoemde stichting te Ede. 

Ik verwacht van u voor 1 januari 2005 een nadere onderbouwing van de activiteiten die u in dit kader 

gaat uitvoeren. 

Hoogachtend, 

l°~staatsseDo-" Ontrw~s. Cultuur en Wetenschap, 

vv, L~ ,~ 
Mark Rutte 
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Gemeenschappelijk Procesmanagement herontwerp 
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Subsledleverlenlng experimenten In school en bedrijf 2005-

2006 verpl.nr.: 61200-7903 

Postbus 7001 
6710 CB EDE (GLD) 

Geachte heren •s en ••••• 

Met mijn brief CFI/BGS/UBT/-05/119828U van 4 juli 2005 heb Ik u geïnformeerd over de 
subsidiebeschikkingen voor de uitvoering van de belelds- en actlvlteltenplannen voor het procesmanagement 
herontwerp kwalificatiestructuur/mbo. 
In deze brief heb Ik u gevraagd een uitgewerkt actlvlteltenplan en bijbehorend financieel plan van aanpak 
experimenten mbo In te dienen. 

Met uw brief van 27 juli 2005 (uw kenmerk 00161 .05U)heeft u mij het activiteitenplan en financieel plan van 
aanpak 2005-2006 "Experimenten in school en bedrljf"voorgelegd met als bijlage het Kennlsclrculatleplan 
experimenten 2005-2006. Naar aanleiding hiervan doe Ik u bijgaande beschikking toekomen. 

Beschikking tot subsidieverlening aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de financiële 
ondersteuning van instellingen met experimenten in bedrijf 
Met deze beschikking ontvangt u het besluit tot toekenning van subsidie ad€ 2.039.000,00 voor het 
kalenderjaar 2005. 
Deze subsidie wordt verleend aan het Gemeenschappelijk Procesmanagement, die hiermee aan Instellingen 
een financiële bijdrage verleent voor de uitvoering experimenten 2005/2006, analoog aan de wijze waarop In 
2004 het beschikbare budget Is Ingezet. 
Het In de beschikking genoemde bedrag ad€ 2.039.000,00 zal binnenkort worden overgemaakt op 
bankrekening 30.93.64.957 van de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs te Ede. 

Voor de subsidieaanvraag voor het jaar 2006 dient u mij voor 31 december 2005 wederom een belelds- en 
actlvlteltenplan en een bijbehorende begroting voor te leggen. 

Heeft u vragen over deze brief, dan kunt u op werkdagen van 08.30 tot 12.00 uur en van 13.00 tot 17.00 uur 
telefonisch contact opnemen met het Informatiecentrum Bekostiging Volwasseneducatie en Hoger Onderwijs. U 
kunt dit Informatiecentrum rechtstreeks bereiken vla het doorkiesnummer 079 -•••I 

Hoogachtend, 
namens de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
Mark Rutte, 
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Beschikking tot subsldleverlenlng aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwlj~ voor de 
flnanclöle ondersteuning van Instellingen met experimenten In bedrijf 

De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte, 

Gelet op artikel 4, eerste lid, aanhef, onder a, van de Wet overige OCenW-subsidles 

Besluit: 

Artikel 1 Begrlpsbepaflngen 

In deze beschikking wordt verstaan onder: 
a. staatssecretaris: 

de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 
b. Instelling: 

een Instelling als bedoeld In artikel 1.1.1, onder b Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB), een 
Instituut als bedoeld In artikel 12.3.8 van de WEB en een hogeschool als bedoeld In artikel 12.3.9 
van de WEB; 

c. experiment In bedrijf: 
een beroepsopleiding In ontwikkeling op het niveau van beroepsopleidingen bedoeld in artikel 7.2.2., 
eerste lid, van de wet betrekking hebbend op a) het herontwerp kwaliflcatiestructuur, b) het 
herontwerp beroepsonderwijs of c) de brede asslstentopleidlng; 

d. Gemeenschappelijk procesmanagement: 
het gemeenschappelijk procesmanagement (hierna te noemen GPM), dat belast Is met de taken, 
genoemd in de artikelen 10 en 14 van de Regeling subsidiëring proeftuinen herontwerp 
beroepsonderwijs studiejaar 2004 - 2005; 

e. samenwerkingsverband: een door het GPM te bepalen cluster van proeftuinen. 

Artikel 2 Doel van de subsidie 

1. De subsidie voor 2005 wordt verleend aan het GPM, die hiermee aan Instellingen een financiële 
bijdrage verleend in de kosten van de experimenten In bedrijf. 

2. Aan het GPM wordt, overeenkomstig afdeling 10.1.1 van de Algemene wet bestuursrecht, mandaat 
verleend tot het nemen van besluiten, als bedoeld In artikel 4. 

Aoentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 
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Artikel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt voor 2005 €: 2.039,000,00. 
2. De subsidie wordt In augustus 2005 bij wijze van voorschot in één termijn betaald. 

Artikel 4 Verplichting Stichting Innovatie Beroepsonderwijs 

Ons kenmerk 

BGS/UBT-OS/130692 U 

De Stichting Innovatie Beroepsonderwijs verstrekt voor 31 december 2005 een activiteitenplan en 
begroting voor het jaar 2006 conform Afdeling 4.2.8, paragraaf 4.2.8.2 van de Algemene wet 
bestuursrecht. 

Art/kei 5 Verlening financiële bijdrage 

1. Het bedrag van €: 2.039.000,00 wordt verdeeld analoog aan de wijze waarop In 2004 het 
beschikbare budget Is Ingezet. 

2. Het In lid 1 vermelde bedrag wordt naar evenredigheid verdeeld over de samenwerkingsverbanden. 
3. Binnen het samenwerkingsverband verstrekt het GPM het middels het verdeelmodel van lid 2 

bepaalde bedrag naar evenredigheid aan de Instellingen. 
4. Het GPM legt schriftelijk met de Instellingen binnen het In lld 2 bedoelde samenwerkingsverband 

onder meer afspraken vast over: 
a) de op te leveren producten; 
b) de leveringstermijn; 
c) de rapportage; 
d) de medewerking aan door het GPM uit te voeren onderzoeken, en 
e) overleg en communicatie. 

Artikel 6 Nadere subsidievoorwaarde 

1. Het GPM dient u uiterlijk 15 september 2005 een activiteitenplan en financieel plan van aanpak in. 
2. GPM verleent in het geval van bezwaar en beroep de Inhoudelijke bijdrage aan het opstellen van 

ambtsberichten. 

Artikel 7 Informatlep//cht 

1. Het GPM verstrekt de staatssecretaris en de door deze aangewezen personen de gevraagde 
lnllchtlngen. 

2. Het GPM draagt er zorg voor dat de staatssecretaris en de door deze aangewezen personen volledige 
Inzage hebben In boeken en bescheiden. 

3. Het GPM verleent de staatssecretaris en de door deze aangewezen personen toegang tot de door 
hem gebruikte plaatsen. 

Artikel 8 Besteding en eindverantwoording subsidie 

1. De subsidie wordt uitsluitend aangewend voor het doel waarvoor zij Is verstrekt. Eventueel niet
bestede middelen of overschotten na afloop van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

2. Binnen 13 weken na afloop van het boekjaar waarvoor subsidie Is verleend, dient door u een 
aanvraag tot vaststelling van subsidie te worden ingediend, vergezeld van een 
accountantsverklaring. 

3. De projectverantwoording bevat In leder geval een vergelijking tussen de nagestreefde en 
gerealiseerde doelstellingen en een toelichting op de verschillen . In deze projectverantwoording 
wordt een financiêle paragraaf opgenomen waarin inzicht wordt verschaft over de aanwending van 
de verstrekte middelen. 

4. De verklaring van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de rechtmatige 
besteding van deze subsidie. 

Blad 
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Art/kei 9 Vaststef//ng subsidie 

Ons kenmerk 

BGS/UBT-05/130692 U 

1. De staatssecretaris geeft een beschikking tot vaststelling van de subsidie binnen 3 maanden na het 
vaststellen van de jaarrekening en goedkeuring van de projectverantwoording. 

2. Indien de beschikking niet binnen de In het vorige lid gestelde termijn kan worden genomen, stelt 
de staatssecretaris het GPM daarvan In kennis en noemt hij daarbij een redelijke termijn waarbinnen 
de beschikking tegemoet kan worden gezien. 

3. De uiteindelijk vastgestelde subsidie kan niet hoger zijn dan het In artikel 3, eerste lid v~rmelde 
bedrag. 

Toellchtlng 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsidieregeling projectopdrachten Overige OCenW
subsldles. De betreffende artikelen worden In de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de artikelen 
aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

De Inhoudelijke projectverantwoording en de financiële verantwoording worden toegezonden aan: 
Centrale Financiën Instellingen (Team BGS/UBT) 
Postbus 606 
2700 ML Zoetermeer 

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het bes/uit hem is toegezonden 

schrltr:elijk bezwaar maken door Indiening van een bezivaamchrlft bil de minister/ de staatssecretaris van 

OCW, ter altenlle van de Commissie voor de bezwaarschriften, Postbus 606, 2700 ML Zoetenneer. Meer 

lnfonnatle over het maken van bezwaar vindt u op de website: www.bezwaa1schrlltenocw.nl 
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Doorkiesnummer 

Gemeenschappelijk Procesmanagement herontwerp 
middelbaar beroepsonderwijs 

Deheren en······· 

Subsidieverlening procesmanagement herontwerp 

verpl.nrs. : 61200·7834 en 61200-7835 

Postbus 7001 
6710 CB EDE (Gld) 

Geachte heren- en •••••• 

Naar aanleiding van uw bovengenoemde brief (uw kenmerk 0002.05U) waarbij u mij de beleidsplannen 

herontwerp mbo, proeftuinen en experimenten in bedrijf, herontwerp kwalificatiestructuur en de daarbij 

behorende begroting van het gehele procesmanagement 2005 hebt voorgelegd, doe Ik u hierbij twee 

beschikkingen toekomen. 

• ~ • " \ 1 :. ' • • • • • ~ •• 

. _. . ,~e!!chikking tot subsidieverl~ning . Jtan de Stichting Innovatie Beroepsonder.wljs voor d.e .uityoering 

. .. van het Beleidsplan proce~mànage~ent herontwerp mbo 2005 en het Beleidsplan 
g.emeenschappelijk procesman~'gerTient 2005 

U ontvangt hierbij in een bljge·vaegde subsidiebeschikking het besluit tot toekenning van een subsidie 

ad€ 2.381.000,00 voo~ het .~·alenderjaar 2'005. 

Deze subsidie wordt verleend voor het procesmanagement herontwerp middelbaar beroepsonderwijs, de 

samenwerking met het procesmanagement kwalificatiestructuur van het Cola en de uitvoering van de 

activiteitenprogramma's zoals vermeld in het beleldsplan herontwerp mbo (€ 2.181.000,00) en het beleldsplan 

gemeenschappelijk procesmanagement(€ 200.000,00) . 

Het In de beschikking genoemde bedrag ad € 2.381.000,00 zal binnenkort worden overgemaakt op 

bankrekening 30.93 .64.957 van de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs te Ede, onder vermelding van 

verplichtingnummer 61200-7834. 

Beschikking tot subsidieverlening aan de vereniging Colo voor de uitvoering van het 
A~iviteitenplan procesmanagement kwalificatiestructuur 2005 (brinnr. 04AR) 

Tevens ontvangt u hierbij een supsidlebeschlkklng tot toekenning van een subsidie ad € 580.000,00 voor het 

kalenderjaar 2005. 

Deze subsidie wordt verleend voor het procesmanagement kwallflcatiestructuur van het Cola, de 

samenwerking met het procesmanagement herontwerp middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van het 

activiteitenplan herontwerp kwalificatiestructuur. 

Het in de beschikking genoemde bedrag ad € 580.000,00 zal binnenkort worden overgemaakt op 

postbankrekenlng 522297 van de Vereniging Cola te Zoetermeer, onder vermelding van verpllchtlngnummer 

61200-7835. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 
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Verzoek tot subsidieverlening aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs voor de financiële 

ondersteuning van instellingen met experimenten in bedrijf 

In kort bestek schetst u op welke wijze u Instellingen een flnanciële bijdrage wil verlenen voor de uitvoering 

van experimenten gedurende het schooljaar 2005/2006 en dit analoog aan de wijze waarop In 2004 het 

beschikbare budget is ingezet. 

Ik verzoek u met klem een uitgewerkt activiteitenplan en bijbehorend financieel plan van aanpak · 

"Experimenten MBO In Bedrijf" op korte termijn bij mij in te dienen. Na ontvangst van genoemde plannen zal 

Ik u over dit onderdeel nader berichten. 

Voor de subsidieaanvraag voor hetjaar 2006 dient u mij voor 31 december 2005 wederom belelds- en 

activiteitenplannen en een bijbehorende totaalbegroting voor te leggen. 

Ik verzoek u mij periodiek op de hoogte te houden van de resultaten van het procesmanagement en wens u 

veel succes met de uitvoering van de activiteitenprogramma's. 

Heeft u vragen over deze brief, dan kunt u op werkdagen van OB.30 tot 12.00 uur en van 13.00 tot 17.00 uur 
telefonisch contact opnemen met het Informatiecentrum Bekostiging Volwasseneducatie en Hoger Onderwijs. U 
kunt dit informatiecentrum rechtstreeks bereiken vla het doorkiesnummer 
079 - 3232666. 

Hoogachtend, :-. · . ·· ... 
de staatssecre~aris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het besluit hem Is toegezonden 
schriftelijk bezwaar maken door indiening van een bezwaarschrift bij de minister/ de staatssecretaris van 
OCW, ter attentie van de Commissie voor de bezwaarschriften, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer. Meer 
Informatie over het maken van bezwaar vindt u op de website: www.bezwaarschrjftenocw.nl. 
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Doorkiesnummer 

SUBSIDIEBESCHIKKING Stichting Innovatie BeroepsonderwUs 

Beschikking tot subsidieverlening aan de vereniging Cola voor de uitvoering van het Activiteitenplan 

procesmanagement kwallflcatlestructuur 2005, 

De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte, 

Gelet op artikel 2.7 van de Wet educatie en beroepsonderwijs en artikel 2 van de !?Ubsldleregellng 

projectopdrachten BVE-sector, 

BES L U 1 T: 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

a. staatssecretaris: 

b. subsidieontvanger: 

Artikel 2 Doelstelling 

de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 

de vereniging Cola te Zoetermeer (brinnr.: 04AR) . 

Aan Cola wordt ten behoeve van het project herontwerp middelbaar beroepsonderwijs subsidie verleend voor 

het procesmanagement kwalificatiestructuur, de samenwerking met het procesmanagement herontwerp 

middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van de activiteiten zoals vermeld in het Activiteitenplan en 

begroting procesmanagement kwailflcatlestructuur 2005. 

Artikel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt maximaal € 580.000,00. 

2. De subsidie wordt verleend voor het kalenderjaar 2005. 

3. De minister verleent de subsidie bij wijze van voorschot In juli 2005. 

4. De subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijke kosten. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 
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Artikel 4 Verplichting Cola 

Cola verstrekt voor 31 december 2005 een activiteitenplan en begroting voor het jaar 2006 conform 

Afdeling 4.2.B, paragraaf 4.2.B.2 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel 5 Subsldlevaststelllng 

1. Binnen 13 weken·na afloop van het boekjaar waarvoor subsidie Is verleend, dient door u een 

aanvraag tot vaststelling van subsidie te worden. Ingediend, vergezeld van een 

accountantsverklaring. 

2. Een boekjaar Is gelijk aan een kalenderjaar. 

3. De projectverantwoording bevat In ieder geval een vergelfjking tussen de nagestreefde en 

gerealiseerde doelstellingen en een toelichting op de verschlllen. In deze projectverantwoording 

wordt een financiële paragraaf opgenomen waarin Inzicht wordt verschaft over de aanwending van 

de verstrekte middelen in relatie tot de kosten van het project. 

4. De verklaring van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de rechtmatige 

besteding van deze subsidie. 

Artikel 6 Nadere subsidievoorwaarden 

· 1. . De subsidie wordt uitslÛitend aangewen·d voor het doet waarvoor zij is verstrekt; 

2. Eventueel In het kader van deze subsidieregeling niet-bestede middelen of overschotten na afloop 

van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

Artikel 7 Egalisatiereserve 

Bij subsidieverlening voor langer dan een boekjaar kan Cola een egalisatiereserve vormen als bedoeld In 

artikel 4:72 va.n de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel 8 Informatieplicht 

1. Cola verstrekt de staatssecretaris of de door deze aangewezen personen de gevraagde inlichtingen. 

2. Cola draagt er zorg voor dat de staatssecretaris of door deze aangewezen personen volledige inzage 

hebben In boeken en bescheiden. 

3. Cola verleent de staatssecretaris of door deze aangewezen personen toegang tot de door hem 

gebruikte plaatsen. 

4. Cola werkt mee aan door of namens de staatssecretaris ingestelde onderzoekingen die erop gericht 

zijn de staatssecretaris inlichtingen te verschaffen ten behoeve van de ontwikkeling van het beleid. 

Blad 

2/3 



' ,: il.il ... '.:~~ :· ~,!e,,~·· 

Ons kenmerk 

CFI 
BGS/UBT-OS/119829U 

Toelichting 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsidieregeling projectopdrachten BVE-sector van 23 

maart 1999, kenmerk BVE/DenR-1999/1607 zoals gepubliceerd In het Gele katern nummer 10 van 31 

maart 1999. De betreffende artikelen worden In de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de 

artikelen aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

De inhoudelijke projectverantwoording en de flnanclële verantwoording worden toegezonden aan: 

Centrale Financiën Instelllngen (team BGS/UBT) 

Postbus 606 

2700 ML Zoetermeer 

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het besluit hem Is toegezonden 

schrl~elijk bezwaar maken door indiening van een bezwaarschrift bij de minister J de staatssecretaris van 

OCW, ter attentie van de Commissie voor de bezwaarschriften, Postbus 606, 2700 Ml Zoetermeer. Meer 

Informatie over het maken van bezwaar vindt u op de website: www.bezwaarschrlft.enocw.nl 
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Doorkiesnummer 

SUBSIDIEBESCHIKKING Vereniging Colo 

Beschikking tot subsidieverlening aan de vereniging Cola voor de uitvoering van het Activiteitenplan 

procesmanagement kwalificatiestructuur 2005, 

De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Mark Rutte, 

Gelet op artikel 2. 7 van de Wet educatie en beroepsonderwijs en artikel 2 van de Subsidieregeling 

projectopdrachten BVE-sector, 

BES L U 1 T: 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

a. staatssecretaris: de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap; 

b. subsidieontvanger: de vereniging Colo te Zoetermeer (brinnr.: 04AR) • 

Artikel 2 Doelstelling 

Aan Colo wordt ten behoeve van het project herontwerp middelbaar beroepsonderwijs subsidie verleend voor 

het procesmanagement kwalificatiestructuur, de samenwerking met het procesmanagement herontwerp 

middelbaar beroepsonderwijs en de uitvoering van de activiteiten zoals vermeld in het Activiteitenplan en 

begroting procesmanagement kwalificatiestructuur 2005" 

Artikel 3 Subsidiebedrag 

1. De subsidie bedraagt maximaal t: 580.000,00. 

2. De subsidie wordt verleend voor het kalenderjaar 2005. 

3. De minister verleent de subsidie bij wijze van voorschot in juli 2005. 

4. De subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijke kosten. 

Agentschap van het 

Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap 



Ons kenmerk 

CFI 
BGS/UBT-05/119820U 

Artikel 4 Verpllchtlng Cola 

Cola verstrekt voor 31 december 2005 een activiteiten plan en begroting voor het jaar 2006 conform 

Afdellng 4.2.8, paragraaf 4.2.8.2 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel 5 Subsldlevaststelllng 

1. Binnen 13 weken na afloop van het boekjaar waarvoor subsidie is verleend, dient door u een 

aanvraag tot vaststelllng van subsidie te worden Ingediend, vergezeld van een 

accountantsverklaring. 

2. Een boekjaar Is gelijk aan een kalenderjaar. 

3. De projectverantwoording bevat in leder geval een vergelljklng tussen de nagestreefde en 

gerealiseerde doelstellingen en een toelichting op de verschillen. In deze projectverantwoording 

wordt een financiële paragraaf opgenomen waarin Inzicht wordt verscha~ over de aanwending van 

de verstrekte middelen In relatie tot de kosten van het project. 

4. De verklaring van de accountant bij de jaarrekening omvat tevens een oordeel over de rechtmatige 

besteding van deze subsidie. 

Artikel 6 Nadere subsidievoorwaarden 

1. De subsidie wordt uitsluitend aangewend voor het doel waarvoor zij is verstrekt. 

2. Eventueel In het kader van deze subsidieregeling niet-bestede middelen of overschotten na afloop 

van de activiteiten moeten worden terugbetaald. 

Artikel 7 Egalisatiereserve 

Bij subsidieverlening voor langer dan een boekjaar kan Cola een egalisatiereserve vormen als bedoeld in 

artikel 4:72 van de Algemene wet bestuursrecht. 

Artikel 8 Informatieplicht 

1. Cola verstrekt de staatssecretaris of de door deze aangewezen personen de gevraagde inlichtingen. 

2. Cola draagt er zorg voor dat de staatssecretaris of door deze aangewezen personen volledige Inzage 

hebben In boeken en bescheiden. 

3. Cola verleent de staatssecretaris of door deze aangewezen personen toegang tot de door hem 

gebruikte plaatsen. 

4. Cola werkt mee aan door of namens de staatssecretaris ingestelde onderzoekingen die erop gericht 

zijn de staatssecretaris inlichtingen te verschaffen ten behoeve van de ontwikkeling van het beleid. 
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Toelichting 

Deze subsidie wordt verstrekt op grond van de Subsidieregeling projectopdrachten BVE-sector van 23 

maart 1999, kenmerk BVE/DenR-1999/1607 zoals gepubliceerd in het Gele katern nummer 10 van 31 

maart 1999. De betreffende artikelen worden In de beschikking dan ook niet herhaald. Wel zijn de 

artikelen aangevuld voor zover dat voor deze subsidieverlening wenselijk werd geacht. 

De Inhoudelijke projectverantwoording en de financiële verantwoording worden toegezonden aan: 

Centrale Financiën Instellingen (team BGS/UBT) 

Postbus 606 

2700 ML Zoetermeer 

Een belanghebbende kan tegen dit bes/uit binnen zes weken na de dag waarop het bes/uit hem Is toegezonden 

schr/~e/ljk bezwaar maken door Indiening van een bezwaa1"schri~ bij de minister/ de staatssecretaris van 

OCW, ter attentie van de Commfssfe voor de bezwaarschriften, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer. Meer 

lnformatle over het maken van bezwaar vindt u ap de website: www.bezwaarschrlltenocw.nf 
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Herontwerp MBO Doe 23 

Procedure aanvraag experimenten 2006-2007 

Inleiding 
Op dit moment werken onderwijsinstellingen en kenniscentra beroepsonderwijs bedrijfsleven in de 
BVE sector aan de realisatie van de doelstellingen van de processen van herontwerp 
kwalificatiestructuur respectievelijk herontwerp middelbaar beroepsonderwijs. 
De experimenteerfase stelt instellingen in samenwerking met kenniscentra beroepsonderwijs 
bedrijfsleven in staat om : 

Ervaring op te doen met de ontwikkeling van competentiegerichte opleidingsprogramma's 
(inclusief de regionale inkleuring), de uitvoering hiervan en de kwaliteitsbewaking, evenals het 
ontwikkelen en beschikbaar stellen van overdraagbare producten; 
Het uittesten van de uitvoerbaarheid van kwalificatieprofielen voor respectievelijk instellingen, 
leerbedrijven en deelnemers. 

Tevens biedt de experimenteerfase de mogelijkheid om een beter uitgekristalliseerd beeld te krijgen 
van de implicaties van het herontwerp kwalificatiestructuur/beroepsonderwijs. 
De periode 2005-2008 wordt gebruikt voor een fasegewijze opbouw en uitbouw van de experimenten. 
Processen die medio 2008 hun finale beslag moeten krijgen. 
In deze notitie informeert het gemeenschappelijk procesmanagement competentiegericht 
beroepsonderwijs (hierna: procesmanagement) u over de aanvraagprocedure voor de 
experimenteerfase 2006-2007. 

De aanvraagprocedure 
Om uitvoering te geven aan de experimenteerfase voor studiejaar 2006-2007 heeft het 
procesmanagement een procedure vastgesteld voor het aanvragen van experir:nentele opleidingen 
2006-2007. Deze aanvraag geldt zowel voor nieuwe als voor doorlopende experimenten. 

Hoofdlijnen aanvraagprocedure 
Zowel bekostigde als niet-bekostigde onderwijsinstellingen kunnen experimenten aanvragen. Op 
hoofdlijnen worden de procedures, richtlijnen en voorschriften vastgelegd in de Regeling 
experimenten herontwerp kwalificatiestructuur 2006-2007 die in februari 2006 zal verschijnen. Deze 
regeling zal vergelijkbaar zijn met de regeling voor 2005-2006. 
In de aanvraag zullen onderwijsinstellingen moeten vermelden hoeveel deelnemers zij voornemens 
zijn in te schrijven in de experimentele opleidingen 2006-2007. 
In cursusjaar 2005-2006 zijn, volgens de opgave van de onderwijsinstellingen in juni 2005, 12% van 
de mbo-deelnemers ingeschreven in experimentele opleidingen. Voor 2006-2007 krijgt het de 
BVE-sector de ruimte om maximaal 50% mbo-deelnemers in te schrijven in experimentele 
opleidingen. 

De toekenningen voor experimentele opleidingen van het huidige jaar 2005-2006 zijn geldig tot 
1 augustus 2006. Bij de aanvraag voor 2006-2007 gaat het dus niet alleen om nieuwe experimentele 
opleidingen die onderwijsinstellingen van plan zijn te starten, ook voor de lopende experimenten moet 
formeel opnieuw een aanvraag worden ingediend. De toetsing op lopende experimentele opleidingen 
zal marginaal zijn omdat continuïteit het uitgangspunt is. 

De aanvragen met een opgave van deelnemersaantallen en kwalificatieprofielen dienen uiterlijk 
20 maart 2006 bij het procesmanagement binnen te zijn. 
Het procesmanagement maakt uiterlijk 1 mei 2006 de toekenningen van de experimenten bekend. 
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