Competent City: SIBnr. 1

Den Haag, 30 mei 2011.

Aan:

Betreft: adviezen Competent City 2011 en volgende jaren.
Van:

CC:

01 Introductie

In de afgelopen periode heeft overleg plaatsgevonden tussen de beleidsdirectie BVE en de voorzitter
van het procesmanagement MBO 2010 in verband met de afronding van “ lopende “ programma’s
De functionaliteit en de toekomst van Competent City vormde een van de gespreksthema’s. Op 24
mei is het thema wederom aan de orde geweest in een overleg tussen ||| | | I en I
I Conform afspraak heeft laatstgenoemde enige adviezen geformuleerd voor wat betreft
de toekomst van Competent City.

02 Functionaliteit

Op initiatief en onder verantwoordelijkheid van het toenmalige procesmanagement Herontwerp
MBO is in 2006 gestart met een jaarlijks evenement voor en door het MBO. In het startjaar onder de
naam Experimentenfestival. En vanaf 2007 onder de naam Competent City. Gelet op de
belangstelling en de waardering staat de functionaliteit ook na vijf jaar niet ter discussie. De
programmering, de inhoud ervan en de doelgroep ( mensen die binnen het MBO daadwerkelijk
betrokken zijn bij de uitvoering van de opleidingen ) vormen de sleutel tot succes.

De focus dient zich voor wat betreft de komende jaren veeleer te richten op de volgende vragen : Is
het mogelijk voor een komende cyclus van bijvoorbeeld vier jaar jaarlijks een evenement te
organiseren dat :

e Programma’s aanbiedt die kwalitatief hoogstaand zijn. N

e  Fris blijft in uitstraling en inhoud. Dus zich telkens vernieuwt

e Erin slaagt een op een binding en verbinding te houden met de “ thema’s die ertoe doen “in het
proces van verdere modernisering van het MBO. En in lijn daarmee met de wijze waarop de
opleidingen zich qua marktpositionering, uitstraling en inhoud ontwikkelen en profileren.

e Erin het verlengde van het voorafgaande erin slaagt de binding en verbinding te continueren
met de primaire doelgroep.

e Geéntis op een even realistisch als acceptabel financieel arrangement.

en:

e Een evenement, waarbij MBO Diensten (als integraal verantwoordelijk organisator) erin slaagt
het beoogde MBO City te vrijwaren van politiek — bestuurlijke interventies van de zijde van



belangenorganisaties. Immers indien niet de inhoud, maar de belangenbehartiging dominant
wordt in de programmering dan heeft het evenement geen bestaansrecht. In ieder geval niet
bezien vanuit de optiek van andere dragende partijen. Met name Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap.
Anders gezegd : bovenstaande punten vormen evenzo vele randvoorwaarden als het gaat om de
noodzakelijke attractiviteit en financierbaarheid te borgen. En daarmee de continuiteit.

03 Competent City 2011, einde van een periode.

Onverlet latend de besluitvorming over continuering van het evenement staat vast dat Competent
City 2011 het einde markeert van een periode. Anders gezegd : markeert de afronding van de tweede
fase van de modernisering van het MBO zoals die in 2007 is ingezet. Daaraan is niets treurigs,
integendeel. Immers de klus is geklaard. En daarmee breekt een nieuwe periode aan. En daaraan is
onverbrekelijk een nieuwe agenda verbonden en een vernieuwde aanpak. Het voorafgaande is
overigens niet bedoeld als pleidooi om het evenement te beéindigen. Voor de MBO sector is het juist
noodzakelijk vanwege inhoudelijke zowel als imago redenen dat hij beschikt over enkele
“landmarks”. Daarvan zijn Competent City en de MBO krant sprekende voorbeelden. Maar de
afronding van een fase en de start van een nieuwe vereist een scherpe bezinning op een aantal
punten zoals functionaliteit, programmering, naamgeving, doelgroep, financiering, betrokkenheid
van relevante organisaties. Om enkele thema'’s die ertoe doen te noemen. Dat is precies ook de
reden van de beleidsdirectie BVE enkele adviezen te vragen.

04 Naamgeving

De naam Competent City is niet meer bruikbaar vanaf 2012. Dat moge voor een ieder duidelijk zijn.
Deze analyse is geént op in ieder geval de volgende twee feiten :

o Het begrip competent is even gedateerd als politiek besmet. Daarover kan men twisten, maar is
een “ fact of life “ . Voor de een reden tot verdriet, voor de ander reden tot vreugde. En voor
weer een andere groep een logische consequentie van hetgeen onder de vlag van
competentiegericht MBO aan schade is aangericht. De scribent van dit advies behoort tot de
laatstgenoemde groep, hetgeen geen verbazing zal wekken.

e De naam Competent City is een op een verbonden met de opdracht van het procesmanagement
MBO 2010. Die luidde immers beknopt weer gegeven : “ lever een aanwijsbare bijdrage aan de
implementatie van de competentiegerichte kwalificatiestructuur en de daarmee samenhangende
modernisering van het MBO “. En Competent City was onderdeel van het repertoire van
activiteiten om die opdracht op een succesvolle wijze uit te voeren. Niets meer, niets minder.

De adviezen in punten :

e Handhaaf de naam Competent City 2011.

s Communiceer in alle uitingen, dat vanaf 2012 het evenement georganiseerd wordt onder de
naam MBO City.



Toelichting :

De posters zijn gedrukt. De website is in de lucht. Dus heeft het geen enkele zin alsnog van naam te
veranderen. Sterker nog werkt contra productief. Inmers zal door veel mensen beschouwd worden
als een consequentie van het debat in de Tweede Kamer zoals dat op 27 april en 17 mei is gevoerd.
Bovendien moeten extra kosten worden gemaakt. Echter de annoncering dat vanaf 2012 het
evenement gecontinueerd wordt onder de naam MBO City is op een volstrekt logische wijze te
communiceren. immers MBO 2010 heeft zijn activiteiten beéindigd. En daarmee is er een even
logische als objectieve reden de naam te veranderen. Een nieuwe naam die er mag zijn : MBO City.

Concrete acties :

» Zodra besluitvorming over de adviezen heeft plaatsgevonden wordt de nieuwe naam die in 2012
aan de orde is vermeld op de betreffende website ( s ), de MBO krant in september ( indien die
er komt ) etc.

» De MOCW schenkt bij de opening van Competent City aandacht aan de nieuwe naam en het
motief : nieuwe fase, nieuwe naam, actualisering van programmering etc.

e Wellicht iets te verzinnen, waarbij de MOCW de “ City sleutel “ overdraagt aan de voorzitter van
MBO Diensten.

05 Van Activiteitenplan naar Contracten

Zoals in paragraaf vier is vermeld vormde Competent City onderdeel van de jaarlijkse
activiteitenprogrammering van MBO 2010. En was daarmee voorwerp van goedkeuring door de
beleidsdirectie BVE. Nu de organisatie in andere handen overgaat is het noodzakelijk, dat de
beleidsdirectie BVE schriftelijke afspraken met MBO Diensten zodat de belangen van OCW als
hoofdsponsor zijn geborgd.

Adviezen:

e Indien de beleidsdirectie BVE besluit tot continuering van de co financiering van MBO City dan
wordt dit besluit schriftelijk vastgelegd in een overeenkomst met MBO Diensten.

e Deze overeenkomst bevat tevens afspraken over de hoogte van de co financiering, de
organisatie, programmering, inhoud, doelgroep en andere relevante onderwerpen.

e Jaarlijks vindt actualisering plaats van de afspraken voor zover het de inhoud van de
programmering betreft. Daarmee houdt MBO City binding en verbinding met de “thema’s die
ervan uit de optiek van OCW toe doen “.

e Brengin ieder geval in de periode 2012 -2015 een verbinding aan met de uitvoering van het
Actieplan MBO “ Focus op Vakmanschap “.

06 Financieel arrangement

Het financieringsmodel in 2011 ziet er als volgt uit :

i MBO 2010 € 125.000,=
. MBO Raad € 25.000,=
. coLo € 35.000,=

] Entreegelden € 125.000,=



e Beurs € 10.000,=
° Totaal €320.000,=

Advies financieringsmodel vanaf 2012

De beleidsdirectie BVE stelt in de jaren 2012, 2013, 2014 en 2015 jaarlijks een budget ter beschikking
van € 100.000,= . Aan MBO Diensten de opdracht zorg te dragen voor de resterende (benodigde)
budgetten. Dit in de vorm van co financiering en entreegelden.

07 Programmering 2011

Gelet op het feit dat de beleidsdirectie BVE/OCW hoofdsponsor is van een evenement is het even
logisch als noodzakelijk, dat de programmering mede is geént op de wensen van de beleidsdirectie.
Het ligt in de rede de thema’s van het Actieplan MBO daarvoor als uitgangspunt te nemen. Thema'’s
die in ieder geval van belang zijn voor de primaire doelgroep :

e Verkorten & Intensiveren.

e Entree opleiding.

e Begeleide onderwijstijd.

e Loopbaanbegeleiding.

e Taal & Rekenen.

e Kwalificatiestructuur MBO.

e Rol, positie, taakstelling paritaire commissies.

e Tevredenheid leerlingen en bedrijven.

e Standaardisatie examens beroepsgerichte vakken.

Advies:

Stel op zeer korte termijn i.c. uiterlijk 8 juni in samenspraak met ||  llll een programma op.
Dit voor wat betreft de keuze van thema'’s, de vorm ( bijvoorbeeld workshops ), de bemensing, de
programmering en de beoogde resultaten.



Competent City: SIB nr. 2

Van: CompetentCity <info@competentcity.nl>
Verzonden: maandag 10 oktober 2011 15:55

Aan: #

Onderwerp: et beste van CompetentCity 2011: een terugblik

Indien deze e-mail niet goed zichtbaar is, klik dan hier voor de online versie.

Maandag
3 Oktober 2011 [ FEI R Hion

Het beste van CompetentCity 2011: een terugblik

Goede sprekers en workshops, veel nieuwsgierige deelnemers en een topsfeer. Zie daar de drie
ingrediénten die CompetentCity 2011 tot een geslaagd evenement maakten. Op www.competentcity.nl
blikken we terug in tweets, in foto’s, in video's en in tekst. Ook treft u op deze site de meeste presentaties
aan die deze dag zijn gegeven.

Opening: ‘Mbo is méér dan opstapje naar het hbo’

De aftrap van CompetentCity 2011 gaat ongetwijfeld de boeken in als
een van de meest memorabele. Koninklijke overkill en haperende
techniek, inspirerende woorden van MBO Raad-voorzitter_ en
Siemens CEO — én spetterende zang en dans van
Dansacademie Lucia Marthas en de Utrechtse Pop Academie. ‘Let’s go
for mbo!’ Lees het verslag en bekijk de foto's.

Mathieu Weggeman: 'Vonken in plaats van vinken'

Wie een lezing van || | | I biivvoont, stapt in een sneltrein.

In razend tempo gaat de hoogleraar Organisatiekunde (TU Eindhoven)
en managementbestsellerauteur op zijn doel af: zijn publiek bewust
maken dat docenten hun ‘vrijheid’ kunnen kopen door goed te zijn.
Lees het verslag en bekijk de foto's.

I Rerutatie op internet belangrijker dan diploma’



‘We moeten leren weer leuk maken!’ Hoogleraar ||l - auteur van
het boek ‘Homo Zappiens’ - blikte tijdens CompetentCity vooruit op het
onderwijs van de toekomst. Een inspirerende lezing over persoonlijke
leernetwerken, je online reputatie en serious gaming. Lees het verslag
en bekijk de foto’s.

B £ mas gedanst worden!’

We laten ons van bovenaf besturen en zijn vergeten dat we ook zelf de
regie kunnen nemen. Tijd voor een ommekeer, zo denkt
bestsellerauteur | ll- <We moeten het stuur in handen nemen
en nieuwe mogelijkheden omarmen. Al willen we niet, we moeten het
toch doen. Meestribbelen is het devies.” Lees het verslag en bekijk de
foto’s.

I Het onderwijs heeft een gouden businessmodel!’

I i van de directie van organisatieadviesbureau Berenschot,
vindt dat werk een bron van geluk, hoop en liefde moet zijn. De
veranderende wereld leidt volgen{Jij tot drie trends: een behoefte
aan eigenheid, betekenis en gemeenschapszin. Lees het verslag en
bekijk de foto’s.

I socialemediaman met een missie

I s << man met een missie: hij wil dat docenten sociale
media duurzaam leren inzetten. Om zo aan te kunnen sluiten bij de
teerling van overmorgen, hen voor te bereiden op de toekomst, gebruik
te maken van de leer-kracht van sociale media en slimmer te werken.
Lees het verslag en bekijk de foto’s.

I VV<es als docent niet jezelf, maar professioneel’

I s c<n druk baasje. Niet alleen is hij docent wiskunde op
het Oosterlicht College in Nieuwegein, hij is ook schrijver van twee
boeken over orde houden en geeft ook regelmatig lezingen over dat
thema. Zoals op CompetentCity. Lees het verslag en bekijk de foto’s.

I o'<r het heldendom van het leraarschap

Het moet maar eens gedaan zijn met de ‘zelfinferiorisatie’ onder
docenten, vind{jj Il (directeur van onderzoeksbureau IVA).
Een pleidooi voor efficacy, voor kritische zelfreflectie. ‘En niet langer:
vrijheid, gelijkheid en eenzaamheid.’ Lees het verslag en bekijk de
foto’s.



Herfstgasten: meer macrodoelmatigheid en kwaliteit

Een doelmatig aanbod van opleidingen, afgestemd op de vraag van de
regionale arbeidsmarkt. Verbetering van de kwaliteit van onderwijs,
professionalisering en bedrijfsvoering. || | | | | | SN (VBO15) en
I (Platform Beta Techniek) in gesprek. Lees het versiag en
bekijk de foto’s.

CompetentCity in tweets

Vroeger moest je als organisatie van een evenement maar hopen dat je
deelnemers aan het eind van de dag tevreden huiswaarts keerden.
Tegenwoordig bieden sociale media de kans om al tijdens het
evenement in de hoofden van deelnemers te kijken. Tijdens
CompetentCity werden er in totaal 1642 tweets verstuurd. Wij maakten
daar een tweetverslag van. Lees meer...




MBO City: SIB nr. 3

" Opzet MBO City 2013
| mbo
CLLy
Inspirer¢nd mbo
Achtergrond

Voor de professionals in het middelbaar beroepsonderwijs wordt jaarlijks een evenement
gearganiseerd waarin kennisdeling het uitgangspunt is. In vijf jaar tijd is dit uitgegroeid tot het
grootste evenement voor docenten, teamleiders, praktijkbegeleiders en afdelingsmanagers in het
mbo.

Het evenement wordt mede mogelijk gemaakt door financiéle ondersteuning van het Ministerie van
OCW, Stichting SBB, MBO Rad en het projectmanagement MBO 15. Zij delen onze mening dat het
van belang is om docenten de gelegenheid te bieden hun vakmanschap te onderhouden en aan te

vullen met nieuwe (praktijk) kennis.

Nieuwe formule

Vorig jaar is de formule enigszins gewijzigd en ligt de nadruk meer op inspiratie en motivatie.

Op 26 november 2012 hebben we een succesvolle MBO City georganiseerd die door meer dan 1000
professionals is bezocht. Met deze nieuwe formule krijgen de deelnemers de mogelijkheid om
binnen diverse programmalijnen presentaties te volgen van gerenommeerde sprekers die expert zijn

op hun vakgebied. Daarnaast was er voldoende ruimte voor uitwisseling en overleg onderling.

MBO City 2013
De nieuwe opzet zetten we graag door in de editie van 2013. We gaan dan uit van vijf

programmalijnen waarin sprekers vanuit hun eigen vakgebied en expertise een ted-talk van 30
minuten verzorgen. De zalen zijn op deze vorm van presenteren ingericht (bioscoopzalen).

Ook bieden we de mogelijkheid om bij sommige sprekers meer uitgebreid na te praten in een aparte
meet & greet. De bedoeling is om dit in een meer informele setting te doen met deelnemers die
hierin geinteresseerd zijn.

We bieden vijf programmalijnen aan:

e Focus op Vakmanschap

e Verbinding Onderwijs en Bedrijfsleven
e Verandermanagement

e Professionalisering

e Kwaliteit & Innovatie

De invulling van de eerste twee lijnen worden verzorgd door twee sponsoren: Projectmanagement
MBO15 en Stichting SBB. i
De drie andere programmalijnen (Verandermanagement, Professionalisering en Kwaliteit &

Innovatie) worden door MBO Diensten gevuld, de organisator van MBO City.

mbo city wordt georganiseerd door ( (8_) 'a“cg(t’ien
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Opzet MBO City 2013
mbo
CLLY

Inspirerend mbo

Hiervoor zijn wij op zoek naar deskundigen en experts in deze vakgebieden die een relatie kunnen
leggen met het middelbaar beroepsonderwijs. We gaan daarbij uit van sprekers die de deelnemers

met hun verhaal kunnen motiverende en inspireren,

Programmaopzet

09.30 - 09.45 uur centrale opening door de minister van OCW, Jet Bussemaker.

10.00 - 10.30 uur 1° ronde sprekers met mogelijkheid tot napraten bij sommige sprekers.
11.00-11.30 uur 2° ronde sprekers met mogelijkheid tot napraten bij sommige sprekers
11.30-13.00 uur lunch

13.00 - 13.30 uur 3% ronde sprekers met mogelijkheid tot napraten bij sommige sprekers
14.00 - 14.30 uur 4° ronde sprekers met mogelijkheid tot napraten bij sommige sprekers

15.00 — 15.30 uur 5° ronde sprekers
15.45-16.15 uur centrale afsluiting in Expotheater

De meeste sprekers voor de drie programmalijnen zijn al benaderd. In de bijlage een overzicht van de

namenlijst.

Gegevens

Datum maandag 25 november 2013
Locatie CineMec in Ede
Contactgegevens

MBO Academie organiseert in opdracht van de sponsoren MBO City.

contactpersoon: [ NN | IERG mbocity.n! | [ s

mbo city wordt georganiseerd door ¢ [& ?‘:g?je“
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Opzet MBO City 2013
mbo
CLLy

Inspirerand mbo

Bijlage — namenlijst sprekers

I Directeur Citowoz

— directeur Leiderschaps-en managementontwikkeling KPC Groep

- commercieel directeur Van Bommel Schoenfabriek

Daarnaast

deden zij ervaring op in de verkoop.

- hoogleraar Organisatieverandering UvA

— bijzonder hoogleraar Universiteit van Utrecht

Jet Bussemaker — minister van OCW

Jet Bussemaker wordt in mei 1998 lid van de Tweede Kamer voor de PvdA. In haar portefeuille heeft
zij onder meer sociale zaken, werkgelegenheid en belastingen. |n februari 2007 wordt zij benoemd
als staatssecretaris van Volksgezondheid, Welzijn en Sport in het kabinet-Balkenende IV.

Na haar staatssecretariaat verricht Jet Bussemaker kortstondig enkele taken als zelfstandig adviseur.
In maart 2011 wordt ze rector van de Hogeschool van Amsterdam, en treedt ze toe tot het college
van bestuur van de Universiteit van Amsterdam en de Hogeschool Amsterdam. Daarnaast wordt zij
kroonlid van de SER. Mevrouw dr. M. Bussemaker is op 5 november 2012 benoemd tot minister van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap in het kabinet-Rutte-Asscher.

mbo city wordt georganiseerd door ¢ (& 'a'::g?’e"



Opzet MBO City 2013
mbo

bestuursvoorzltter Berenschot C L

_ a

- bergbeklimmer en avonturier

I - 7ansavia

-- plv directeur directie BvE ministerie van OCW

_—directeur HRM Alliander

Via het energienetwerk van Alliander wordt dagelijks elektriciteit en gas getransporteerd naar 3,3
miljoen klanten in Nederland. Maar het bedrijf doet veel meer dan alleen energie transporteren.
Alliander streeft naar een betere samenleving in de regio’s waarmee het is verbonden. Samen met
onder meer gemeenten, bedrijven en ook buurtbewoners zet het bedrijf zich in voor
maatschappelijke uitdagingen. Dat vraagt om het aangaan van verbindingen met bestuurlijk
_Nederland, met onderwijsinstellingen en overheden.

I < vrouw 2013

mbo city wordt georganiseerd door (& acaden
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Opzet MBO City 2013

mbo

city

- hoogleraar Computerwetenschapen Universiteit Leuven Inspirarend mbo

Een belangrijk onderwerp omdat we, door beter te leren,
beter in staat zijn om belangrijke maatschappelijke problemen aan te pakken!

programmaleider Onderwijs Hiteq

Raad van Bestuur NPO

_— medeoprichter NIVOZ

- organisatieadviseur

[info via

I <o:ch Belgisch hockeyteam

mbo city wordt georganiseerd door ( [& amcg?len



Opzet MBO City 2013 -

mbo
city

Inspirerend mbo

— partner bij Van Doorne

bijzonder hoogleraar Employability in werkrelaties UvA

_-— directeur Van Campen Consuiting

- hoogleraar Organisatiekunde TU Eindhoven

mbo ity wordt georganisserd door ¢ [P ) :'cg?ien



COMMUNICATIE

Ontwerp e-mail teaser + poster + briefpapier+ enveloppe e.d.

Realisatie video apnames (ROC Media)
Productie e-mail teaser + briefpapier+ enveloppe e.d.

Productiekosten bilboardposters enz. (3000 A3 + 110 100x70 + 4 AQ)

Productie badge

Productie cardbrief + verzending
Give away

PR/VIP activiteiten

Productie Z-Card {1200 ex.)

Opstellen communicatie en mediaplan T

Porto kosten(algemeen)

Trajectbegeleiding (IR SN

Sub totaal communicatie

CATERING

Koffie/ thee/koek/water/de gehele dag 750 pax a € 8,50
tunch 750 pax a € 19,75

Slot borrel + buffet 25 pax a € 37,50

Subtotaal catering

VERVOER
Pendelbussen (4 stuks) van en naar NS station

Subtotaal vervoer

OVERIG

Entertainment op de beurs

inzet voor MBO Krant(aankondiging en reportage)
Afvalcontainer

Slot act. / Centrale afsluiting

Kleding crew (25 stuks)

Richtingborden voor aankomst CineMec (3 stuks)

inzet leerlingen
Trajectbegeleiding eventdag 25 november ([N

Subtotaal overig
Onvoorzien
Totaal ex. BTW

BTW 21 %

Totaal incl. BTW

2.000,00
7.500,00
5.000,00
2.000,00
2.500,00
1.500,00
6.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00
€.10.000,00
€ 15.600,00

™ MMM thom ™M ™

€ 6.375,00
€ 14.813,00

€ 937,50

€ 1.500,00
€ 10.000,00
600,00
€ 6.750,00
€ 1.500,00
€ 1.000,00
€

€

L]

5.000,00
11.200,00

€61.100,00

€ 22.125,50

€ 3.000,00

€ 33.800,00

€ 15.000,00
€ 247.240,00
€ 51.920,40
€ 299.160,40



BEGROTING

Betreft : MBO City 2013

Datum : Maandag 25 november 2013
Tijd :09.30 uur / 18.00 uur
Locatie : CineMec - Ede

Aantal gasten  : 750
INKOMSTEN

Bijdrage OCW

Bijdrage SBB

Bijdrage MBO15

Bijdrage MBO Raad
Kaartverkoop 750 x € 150,00

Totaal inkomsten

UITGAVEN

ALGEMEEN

Huur CineMec
Beveiliging 2 pax.
Techniek Algemeen
Uitkoop parkeerterrein
Moderatoren (5 pax)

Subtotaal algemeen

OPBOUW / INRICHTING / DECORATIE

Trajectbegeleiding |} I

Subtotaal Inrichting en decoratie

Programmakosten

Inleiders thema Verandermanagement

Inleiders thema Professionalisering

Inleiders thema Focus op Vakmanschap(MBO 15)
Inleiders thema Onderwijs/Bedrijfsleven(SBB)

Inleiders thema Kwaliteitszorg & Innovatie

Trajectbegeleiding _

Subtotaal Programmakosten

BEURS
Beurs: standbouw/decoratie/facilitaire hulp

Trajectbegeleiding || | | )

Subtotaal beurs

€100.000,00
€ 40.000,00
€ 30.000,00
€ 15.000,00
€ 112.500,00

€ 6.000,00
€ 6.000,00
€ nwvt.
€ nwvt.
€ 6.000,00
€ 19.500,00

€ 2.500,00
€ 7.150,00

MBO City: SIB nr. 4

€ 297.500,00

€ 18.965,00

€ 1.950,00

€37.500,00

€ 12.650,00

mbo
city

Inspirerend mbo

Pagina

=



COMMUNICATIE

Ontwerp e-mail teaser + poster + briefpapier+ enveloppe e.d.

Realisatie video opnames {ROC Media)
Productie e-mail teaser + briefpapier+ enveloppe e.d.

Productiekosten bilboardposters enz. (3000 A3 + 110 100x70 + 4 AQ)

Productie badge

Productie cardbrief + verzending

Give away

PR/VIP activiteiten

Productie Z-Card (1200 ex.)

Opstellen communicatie en mediaplan (43 x € 70,00)
Porto kosten(algemeen)

Trajectbegeleiding (iGN

Sub totaal communicatie

CATERING

Koffie/ thee/koek/water/de gehele dag 750 pax a € 8,50
Lunch 750 pax a € 19,75

Slot borrel + buffet 25 pax a € 37,50

Subtotaal catering

VERVOER
Pendelbussen (4 stuks) van en naar NS station

Subtotaal vervoer

OVERIG

Entertainment op de beurs

inzet voor MBO Krant(aankondiging en reportage)
Afvalcontainer

Slot act. / Centrale afsluiting
Kleding crew (25 stuks)

Richtingborden voor aankomst CineMec (3 stuks)

Inzet leerlingen
Trajectbegeleiding eventdag 25 november _)

Subtotaal overig
Onvoorzien
Totaal ex. BTW

BTW 21 %

Totaal incl. BTW

2.000,00
7.500,00
5.000,00
2.000,00
2.500,00
1.500,00
6.000,00
3.000,00
3.000,00
€ 3.000,00
€ 10.000,00
€ 15.600,00

ah dh dh dh dh dh dh dh dh

€ 6.375,00
€14.813,00

€ 937,50

€ 1.500,00
€ 10.000,00
€ 600,00
6.750,00
1.500,00

€
€
€ 1.000,00
€ 5.000,00
€ 11.200,00

€ 247.240,00

€ 51.920,40

mbo
city

Inspirerend mbo
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17 JuLl 2013

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Ter attentie van mevrouw

Postbus 16375

2500 BJ DEN HAAG

Datum 16 juli 2013 Referentie  [o0a7

Financiéle bijdrage t.b.v. MBO City 2013 en Bijlage(n) Geen

Onderwerp
2014 (verplichtingnummer 61200-22126)

Geachte mevrouw|JJJjj teste R

Op 14 mei 2012 heeft MBO Diensten een brief van u ontvangen inzake de organisatie van ‘MBO
City’ in de periode 2012, 2013 en 2014. In deze brief is opgenomen dat , mits de beoogde
cofinanciering van € 50.000,-- gerealiseerd wordt, het ministerie bereid is om een jaarlijkse
subsidie beschikbaar te stellen van € 100,000,--.

Omdat er vanaf 1 juli sprake is van een gewijzigde situatie bij MBO Diensten is het wenselijk om
de overeengekomen procedure enigszins aan te passen. In overleg met de voorzitter van MBO
Diensten, dhri is er afgesproken om de operationele uitvoering van MBO City jaargang
2013 en 2014 in handen te geven van de MBO Academie, gevestigd aan het Horaplantsoen 20 in
Ede. Wijverzoeken u dan ook om de subsidiebeschikking van 14 mei 2012 in die zin aan te
passen zodat wij , met in achtneming van de bijbehorende verplichtingen, aangemerkt kunnen
worden als subsidieontvanger. Dit alles uiteraard om de financiéle afwikkeling van dit event zo
soepel mogelijk te laten verlopen.

Met alle betrokken partijen is er over bovenstaande overleg geweest en hebben zij aangegeven
geen bezwaar te hebben tegen voorgestelde procedure en derhalve akkoord te gaan met het
vaorstel.

Uiteraard zijn wij altijd bereid om, indien dit gewenst is, een en ander van een toelichting te
voarzien.

Directeur MBO Academie
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PS8 Ministerie van Onderwijs, Cultuuren
.}.—. Wetenschap

>Retouradres Postbus 16375 2500 BJ Den Haag

MBO Diensten Beroepsonderwijs an
Houttuinlaan 6 Volwasseneneducatie
3447 GW Woerden IPC 2150

Rijnstraat S50

Den Haag

Postbus 16375
2500 B Den Haag
www.rljksoverheld.ni

soon

minocw.nl

Datum 2‘ OKT‘ zn'a Onze referantle

Betreft Bedrage MBO City 2012 t/m 2014 557613

L.S,,

In de brief van de MBO Academie van 16 juli jl. is mij gevraagd om in plaats van
MBO Diensten de MBO Academie (vallend onder de Stichting Innovatie
Beroepsonderwijs te Ede) aan te merken als subsldleontvanger terzake van de
organisatie van MBO City in de jaren 2012 tot en met 2014. Deze subsidie is bij
brief van 14 mei 2012, kenmerk OND/ODB-12/26678 U toegekend aan MBO

Diensten.

1k kan instemmen met dat verzoek op voorwaarde dat er tussen MBO Diensten en
de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs een schriftelijke overdracht plaats vindt
van de activiteiten en de daarbij horende middelen en bescheiden, opdat een
deugdelijke voortzetting van de werkzaamheden en een deugdelifke
eindverantwoording kan plaatsvinden door Stichting Innovatie Beroepsonderwijs.
Daarbij dient de huidige subsidieantvanger te verklaren dat hij afstand doet van
de aanspraak op de verleende subsidie en dient de nieuwe subsidieontvanger te
verklaren dat de uit de subsidiebeschikking voortvioeiende verplichtingen worden
overgenomen. Deze verplichtingen hebben betrekking op de gehele
subsidieperiode. Een afschrift van deze door beide partijen ondertekende
overdrachtsovereenkomst dient aan het ministerie van OCW te worden

verzonden.

Na ontvangst van de overdrachtsovereenkomst zal ik de tenaamstelling van de
subsidiebeschikking aanpassen.

Een afschrift van deze brief zend ik aan de Stichting Innovatie Beroepsonderwijs.

de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
namens deze

dhr.
directeur directie Beroepsonderwijs en Volwasseneneducatle

Pagina 1 van 1
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Gl

L ]
Ministerie van Ondenwijs, Cultuur en Wetenschap C L t y

t.a.v. Mevrouw . ]
Postbus 16375 i [rspirar et min
2500 BJ Den Haag
Horaplantsoen 20
6717 LT Ede
Postbus 7001
6710 CB Ede

Datum: 28 oktober 2013 \

Betreft: uw brief van 24 oktober 2013 / referentie 557613

Geachte mevrouw-

Onder verwijzing naar uw brief van 24 oktober 2013 bevestigen wij dat er tussen de Stichting Innovatie
Beroepsonderwijs en de Codperatieve Vereniging MBO Diensten een overdracht zal plaats vinden van
activiteiten en de daaraan gekoppelde middelen ten behoeve van MBO City voor de jaren 2012 t/m

2014.

De Coéperatieve Vereniging MBO Diensten verklaart hierbij dat zij afstand doet van de verleende
subsidie en dat zij deze per 1 november 2013 zal overdragen aan de Stichting Innovatie Beroeps
Onderwijs. De Stichting Innovatie Beroeps Onderwijs verklaart hierbij dat zij alle uit de
subsidiebeschikking voortvioeiende verplichtingen over de genoemde jaren zal overnemen.

Verder verklaart de Codperatieve Vereniging MBO Diensten hierbij dat zij alle documenten en
eventuee! bijbehorende financiéle middelen over de periode van 2012 zal overdragen aan de Stichting
Innovatie Beroeps Onderwijs. Deze zijn noodzakekijk om een goede afronding van het project te
bevorderen per 1 november 2013 bij de Codperatieve Vereniging MBO Diensten en de voortgang van
het project bij de Stichting Innovatie Beroeps Onderwijs te bewerkstelligen.

Met vriendelijke groet., -

Namens de Stichting Innovatie
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Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Stichting Innovatie Beroepsonderwijs Europaweg 2
2711 AH Zoetermeer

De heer

Postbus 7001 Pastbus 606

6710 CB EDE 2700 ML Zoetermeer
www.duo.nl

Doorkiesnummer

onze referentle
OND/ODB-2013/54594 U

2 9 NOV 2013 Uw brief van

Datum
28-10-2013

Betreft Subsidie MBO City 2013 en 2014;
verplichtingnummer 61200-26288

Uw referentie

Bijlagen

Geachte heer -

Uw brief van 28 oktober 2013 heb ik in goede orde ontvangen. Ik ga akkoord met de overdracht
van de subsidie. Ik wijzig de tenaamstelling van de subsidiebeschikking in dier voege dat
Stichting Innovatie Beroepsonderwijs wordt aangemerkt als subsidieontvanger. De subsidie wordt
verstrekt aan Stichting Innovatie Beroepsonderwijs ten behoeve van het organiseren van MBO

City door de MBO Academie.

Stichting Innovatie Beroepsonderwijs draagt zorg voor de voortgang van het project in het
komende jaar en de verantwoording van de subsidie in het jaar 2015. Deze stichting zal ook de

resterende subsidiebedragen ontvangen.
Een afschrift van deze brief zend ik aan MBO Diensten.

Heeft u vragen? Op www.duo.nl vindt u onder 'Zakelijk' informatie over actuele ontwikkelingen in
uw onderwijssector. Onder 'Instellingsinformatie’ vindt u voorlichting over onder meer
regelgeving, crebo en bekostigingsinformatie over de onderwijsinstellingen. U kunt natuurlijk ook
telefonisch contact opnemen met het Informatiecentrum onderwijs of mailen naar ico@duo.nl.
Het informatiecentrum is op werkdagen van 08.30 tot 12.00 uur en van 13.00 tot 17.00 uur te

bereiken via de telefoonnummers:

(0o), I o) of I (> ).

Hoogachtend,

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
namens deze,

clustermanager OND/ODB

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het besfuit hem is toegezonden
schriftelijk bezwaar maken. De belanghebbende dient daartoe een bezwaarschrift in bij de
minister/staatssecretaris van OCW, onder vermelding van "Bezwaar”, ter attentie van DUO, Postbus GOG,
2700 ML te Zoetermeer. Meer informatie over het maken van beawaar vindt u op www.bezwaarschriftenocw.nl.

MBO 2010-2010 nr. 8



Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

MBO Di 5 Europaweg 2

De heer 2711 AH Zoetermeer

Houttuinlaan Postbus 606
Mﬂ

3447 GW WOERDEN

www.ocwduo.nl

Doorkiesnummer

Onze referentle
OND/ODB-12/26678 U

1 4 ME' 2012 Uw brieven van

Datum
Betreft Financl&le bljdrage MBO City 2012 t/m 2014, 26 janueri en 19 maart 2¢
verplichtingnummer 61200-22126 Uw referentle
202666/2012 en
=zsawzmz
Bijlagen

Geachte heer- OND/ODB-12/26679 U

Op 16 januari en 19 maart 2012 ontving ik uw subsidieaanvraag voor het
uitvoeren van MBO City voor de periode 2012 t/m 2014. Ik informeer u met deze

brief over mijn besluit.

Verlening subsidie
Ik verleen u een jaarlijkse bijdrage van € 100.000,00 voor de activitelten zoals

die zijn beschreven en begroot in uw subsidieaanvraag. De subsidie is vitsluitend
bestemd voor deze activiteiten. Als bijlage is de subsidiebeschikking opgenomen
met kenmerk OND/QODB-12/26679 U.

De subsidie heeft een tijdelijk karakter. Mede gelet op de bezuinigingen die dit
kabinet in het vooruitzicht heeft gesteld, kunt u er niet vanuit gaan dat voor een
volgend tijdvak opnieuw subsidie zal worden verieend. Daarbij is het niet meer
mogelijk om een egalisatiereserve te vormen. U dlent hiermee bij de

bedrijfsvoering rekening te houden.

Verplichtingen
Naast deze beschikking zijn ook de Algemene wet bestuursrecht (met name titel

4.2 van deze wet, die een algemeen juridisch kader bevat voor de verstrekking
van subsidies door bestuursorganen), de Wet overige OCW-subsidies en de
Regeling OCW-subsidies relevant. U kunt deze regelgeving raadplegen via
www.wetten.nl. Die wetten en regelingen bevatten veel voorschriften die voor de
subsidieverstrekking relevant zijn, zoals de mogelijkheden tot intrekking en
wijziging van de subsidie. Die voorschriften zijn echter niet -nogmaals- In deze

beschlkking opgenomen.

1503 002
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Dienst Uitvoering Onderwijs

Wetenschap

Een van die verplichtingen betreft een meldingsplicht. U dient mij op de hoagte te
brengen van alle feiten en omstandigheden die van belang kunnen zijn voor een
beslissing tot wijziging, intrekking of vaststeiling van de subsidie. Daarvan is
bijvoorbeeld sprake bij een significante wijzlging van de overige inkomsten of
uitgaven zoals u dle hebt opgegeven. Ook inhoudelijke wijzigingen In de
ultvoering van uw activiteiten met een dusdanig karakter dat ze het wezen van
mijn besluit tot subsidieverlening raken, dient u vooraf te melden. Als u twijfelt of
daar bij een bepaalde wijziging sprake van is, verzoek ik u contact op te nemen

met uw contactpersoon blj het ministerie.

Heeft u vragen? Neem dan telefonisch contact op met het informatlecentrum of
mall naar lco@duo.nl. Het informatiecentrum is op werkdagen van 08.30 tot
12.00 uyur en van 13.00 tot 17.00 uur te bereiken via de telefoonnummers:

o), I (o) o I (5VE/H0). Op
www.duo.nl vindt u onder ‘*Naar DUO-CFI’ instellingsinformatie en voorlichting
over regelgeving en actuele ontwikkelingen in het onderwijs.

Hoogachtend,

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
namens deze,

clustermanager OND/ODB

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Europaweg 2
2711 AH Zoetermeer
Postbus 606
2700 ML Zoetermeer

www.ocwduo.nl

Onze referentle
OND/ODB-12/26678 U

Uw brlaven van
26 januari en 19 maart 2¢

Uw rafarentie
02666/2012 en
26364/2012
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Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Europaweg 2
2711 AH Zoetermeer
Pastbus 606
2700 ML _Zoaetermesr

www.ocwduo.nt

Daoorklesnummer

Onze referentle
OND/ODB-12/26679 U

Datum Uw brlef van

getreft 1 4 ME| 2012

Uw refarentie

BeschikKing tot subsidieverlening aan MBO Diensten ten behoeve van het
organiseren van M80 City voor 2012 t/m 2014

De Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,

Gelet op de artikelen 2 en 4 van de Wet overige OCW-subsidies;

Artikel 1. Subsidieverlening ‘
1, Aan MBO Diensten wordt een jaarlijkse subsidie van € 100.000,00 verleend

voor de organisatie van MBO City. Het bedrag wordt overgemaakt onder
vermelding van verplichtingnummer 61200-22126.

2. De subsidie wordt verleend voor de periode 1 januari 2012 tot en met
31 december 2014.

Artikel 2. Verplichtingen

Aan de subsidie-ontvanger wordt de volgende verplichting opgelegd:

1. De subsidieontvanger zorgt jaarlijks voor een cofinanciering voor € 50.000,00
van uit SBB en MBO Raad.

2. Jaarlijks wordt In overleg met de directie BVE de programmering van MBO
City samengesteld.

3. Er dient jaarlijks een sluitende begroting te worden opgesteld.

4. Voor het jaar 2012 dient in de programmering in ieder geval aandacht te
worden het Actieplan MBO en het Bestuursakkoord Leraren.

Artikel 3. Toepassing Regeling OCW-subsidles
De Regeling OCW-subsidies is van toepassing.

Artlkel 4. Wijze van melding . .
De melding, bedoeld in artikel 9 van de Regeling OCW-subsidies, geschiedt aan

DUO/OND/ODB, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer.



Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap
Europaweg 2
Artikel 5. Verantwoording 5::&:: ngetermeer
1. De subsidieontvanger toont aan de hand van een activiteitenverslag als CET -

bedaeld in artikel 19 van de Regeling OCW-subisides aan dat de activiteiten
waarvoor de subsidie is verstrekt, zijn verricht en dat is voldaan aan de aan
de subsidie verbonden verplichtingen.

2. De subsidieontvanger legt rekening en verantwoording af aan de hand van
een financieel verslag als bedoeld in artikel 21 en 22 van de Regeling
OCW-subsidies.

3. Het activiteiten en financieel verslag wordt vdér 1 april 2015 gezonden aan
DUO/OND/ODB, Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer. Uw brief van

www.ocwduo.nl

Onze referentie
OND/ODB-12/26679 U

Uw referentie

Artikel 6. Betallng
i. Een voorschot op de subsidie 2012 ten bedrage van 100.000,00 wordt

_ uitgekeerd voor 1 juni 2012,

2. Na ontvangst , uiterlijk voor 1 februari 2013 en 2014, van de voorgestelde
programmering en sluitende begroting voor de jaren 2013 en 2014 wordt een
voorschot op de subsidies voor de jaren 2013 (€ 100.000,00) en 2014

(€ 80.000,00) verstrekt,
3. De betaling van het restant subsidiebedrag vindt plaats na vaststelling van de

subsidie.

namens deze,
clustermanager OND/ODB

G:\Kwalificatiestructuur beroepsonderwijs\Competentiegerichte Kwalificatiestructuur\Vanaf
december 2007\MBO Raad\MBO Diensten\Subsidiebeschikking en brief 2012 Competent Clty

25-04-2012, vsi.doc

Ean belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het besluit hem is

g den schriftelijk b maken. De belanghebbende dient daartoe een bezwaarschrift in bij de
minister/staatssecretaris van OCW, onder Iding van " ", ter le van DUQ, Postbus 606,
2700 ML te . Meer ie aver het maken van bexwaar vindt u ap g};"

WWW, nl.

1503 002
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[}
De I o I tte Deloitte AccountantsB.V.
| Schenkkade 47

2595 AR Den Haag
Postbus 90721
2509 LS5 Den Haag
Nederland

www.deloitte.nl

Beconnummer 200943
Aan de directie van de
Vereniging MBO Diensten in codperatief verband U.A.
Tav. de heer s [N
Houttuinlaan 6
3447 GM WOERDEN
Datum Beha Ons kenmerk
18 februari 2014 drs, DPS/7904
Onderwerp Uw kenmerk

Controleverklaring bij de verantwoording project “MBO City” -
(verplichtingnummer 61200-22126)

Geachte heer-

Hierbij doen wij u toekomen onze controleverklaring d.d. 14 februari 2014 inzake de financi€le
verantwoording van het project “MBO City”.

Deze controleverklaring wordt afgegeven ten behoeve van MBO Academie (vallend onder de
Stichting Innovatie Beroepsonderwijs te Ede). De door ons gewaarmerkte financi€le
verantwoording dient nog namens de directie van de Vereniging MBO Diensten in codperatief
verband U.A. te worden ondertekend.

Met vriendelijke groet,

€n controleverklaring en één gewaarmerkte financi€le verantwoording project

“MBO City”.
Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de ‘Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of
Nederland, januari 2014’ gedeponeerd bij de Kanier van Koophandel onder nummer 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu Limited

toepassing.
Deloitte Accountants B.V. Is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te
Rotterdam onder nummer 24362853,
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[ ]
De I o l tte Deloitte Accountants B.V.
® Schenkkade 47
2595 AR Den Haag
Postbus 90721

2509 LS Den Haag
Nederland

www.deloitte.nl
Beconnummer 200943

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Afgegeven ten behoeve van de MBO Academie (vallend onder de Stichting Innovatie
Beroepsonderwijs te Ede)

Aan de directie van de Vereniging MBO Diensten in codperatief verband U.A.

Wij hebben bijgaande en door ons gewaarmerkte, financié€le verantwoording inzake het project
“MBO City” van de Vereniging MBO Diensten in codperatief verband U.A. te Woerden over de
periode 1 januari 2012 tot 1 januari 2014 gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van de directie

De directie van de Vereniging MBO Diensten in codperatief verband U.A. is verantwoordelijk
voor het opstellen van de financiéle verantwoording in overeenstemming met de gestelde
subsidievoorwaarden conform de subsidiebeschikking gedateerd op 14 mei 2012 met het
kenmerk OND/ODB-12/26679U en de aanpassing hierop door middel van brief met referentie
557613 gedateerd op 24 oktober 2013. De directie is tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opstellen van de financié€le verantwoording
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de financi€le verantwoording op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden, de subsidiebeschikking gedateerd op

14 mei 2012 met het kenmerk OND/ODB-12/26679U en de aanpassing hierop door middel van
brief met referentie 557613 gedateerd op 24 oktober 2013. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren
dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de financiéle verantwoording geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de financi€le verantwoording. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de financiéle verantwoording een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opstellen van de financi€le verantwoording door de
Vereniging MBO Diensten in codperatief verband U.A., gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853. Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interne beheersing van de Vereniging MBO Diensten in codperatief
verband U.A. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor het opstellen van de financiéle verantwoording, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de financiéle verantwoording.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de financiéle verantwoording

Naar ons oordeel is de financiéle verantwoording inzake het project “MBO City” van de
Vereniging MBO Diensten in codperatief verband U.A. te Woerden over de periode 1 januari
2012 tot 1 januari 2014 in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in
overeenstemming met de subsidiebeschikking gedateerd op 14 mei 2012 met het kenmerk
OND/ODB-12/26679U en de aanpassing hierop door middel van brief met referentie 557613
gedateerd op 24 oktober 2013.

Beperking in gebruik en verspreidingskring

De financiéle verantwoording is opgesteld voor de MBO Academie (vallend onder de Stichting
Innovatie Beroepsonderwijs te Ede) met als doel de Vereniging MBO Diensten in codperatief
verband U.A. in staat te stellen te voldoen aan de voorwaarden gesteld in de subsidiebeschikking
gedateerd op 14 mei 2012 met het kenmerk OND/ODB-12/26679U en de aanpassing hierop door
middel van brief met referentie 557613 gedateerd op 24 oktober 2013. Hierdoor is de financi€le
verantwoording mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. De financi€le verantwoording
met onze controleverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor de Vereniging MBO Diensten
in cooperatief verband U.A. en de MBO Academie (vallend onder de Stichting Innovatie
Beroepsonderwijs te Ede) en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door
anderen.

Den Haag, 18 februari 2014

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden
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Einancille verantwoording "MBO CITY"
Vereniging MBO Diensten in codperatief verband U.A.
Projectperiode: 1 janwari 2012 tot 1 Januarl 2014
Datum opmask: 13 februarl 2014
VerpRchtingnummer: 61200-22126
Referentie: OND/ODB-12/26679 U en brief met referentie 557613
2012 01-01-2013 t/m 31-:10-2013 [ 01-11:2013 /m 31-12:2013 Tataal
Gerealiseerde baten € € € €
Subslidie 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
Opbrengst Lunchpaviljoen 247,94 0,00 0,00 247,94
Rente baten 204,00 0,00 0,00 204,00
Diverse Opbrengstan Diensten 195.87578 30.975,48 gm 226.848,26
296.324,72 30.975,48 0,00 227.300,20
Gerealiseerde kosten
|Uren 1.421,00 0,00 0,00 1421,00
1.190,00 0,00 0,00 1.190,00
4,000,00 480,00 0,00 4,480,00
0,00 2.675,00 500,00 3.175,00
0,00 2.600,00 0,00 2.600,00
490,00 350,00 910,00 1.750,00
0,00 2,050,00 0,00 2.050,00
887,50 2.662,50 175,00 3.725,00
8.214,50 6.720,00 0,00 14.934,50
0,00 3.570,00 0,00 3,570,00
30.100,00 13.580,00 5.180,00 48.860,00
20,00 150,00 0,00 170,00
12.138,00 0,00 0,00 12.138,00
58461,00 34.837,50 6.765,00 100.063,50
|overigen  unzendkrachten/Detacheringen 27.566,19 0,00 0,00 27.566,19
Rels- en verblijffskosten personeel 517,86 428,78 0,00 946,64
Rels- en verblijkskst nlet personeelstid 2.795,59 0,00 0,00 2.795,59
Abhonnementen /biblotheek 10.011,89 0,00 0,00 10.011,89
Drukkosten Briefpapler ect. 1.822,49 2.489,85 0,00 4.312,34
VWV Zelst/vwv bonnen MBO City 0,00 1.800,00 0,00 1.800,00
Bureaukosten MBO-diensten 0,00 9.500,00 0,00 9.500,00
Bureaukosten MBO-dlensten in 2013 0,00 37.851,00 0,00 37.851,00
Portokosten 479,78 7,83 0,00 487,61
Events/MBO City 26-11-2012 63.564,44 1.008,25 0,00 64.572,69
Onderhoud Automatisering 4.376,50 0,00 0,00 4376,50
Projectkosten/activiteitenkosten 36.119,62 1.167,47 0,00 37.287,09
Drukkosten externe uitingen 839,71 0,00 0,00 839,71
Ontwerpkosten PR 462,50 0,00 0,00 462,50
Representatiekosten 763941 0& 0,00 7.639,41
156.195,% 54,253,138 0,00 21044916
' 81,667,74 5841520 6765 T 1678754
|Accountantskosten 3.500,00 |
Resultant bastemd v, MBO Academie 1329750
Deloftte Accountants B.V.

o, o S

Datum:

Voor identificatiedoeleinde
behorend bij controleverklarin
d.d. 18/02/201
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BDO Audit & Assurance B.V.
B DO Postbus 8178, 6710 AD Ede
info@bdo.nl Rubensstraat 145, 6717 VE Ede

———— www, bdo.nl Nederland

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan het bestuur van Stichting Innovatie Beroepsonderwijs

Wij hebben bijgaande en door ons gewaarmerkte, financiéle verantwoording inzake het project
‘MBO City Periode 2013’ van Stichting Innovatie Beroepsonderwijs te Ede over de periode van 1
augustus 2013 tot en met 31 december 2013 gecontroleerd,

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van Stichting Innovatie Beroepsonderwijs is verantwoordelijk voor het opstellen van
de financiéle verantwoording in overeenstemming met de gestelde subsidievoorwaarden conform
de subsidiebeschikking gedateerd op 14 mei 2012 met het kenmerk OND/ODB-12/26679U en de
aanpassingen hierop door middel van brief met referentie 557613 gedateerd op 24 oktober 2013
en de brief met kenmerk OND/ODB-2013/54594U gedateerd 29 november 2013. Het bestuur is
tevens verantwoordelijk voar een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opstellen van de verantwoording mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de verantwoording op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden, de subsidiebeschikking gedateerd op 14 mei
2012 met het kenmerk OND/QODB-12/26679U en de aanpassingen hierop door middel van de brief
met referentie 557613 gedateerd op 24 oktober 2013 en de brief met kenmerk OND/ODB-
2013/54594U gedateerd 29 november 2013. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende
ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang
bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de verantwoording. De geselecteerde werkzaamheden
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de verantwoording door Stichting Innovatie
Beroepsonderwijs en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van
controtewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid
van de gebruikte grondslagen voor het opstellen van de financiéle verantwoording en van de
redelijkheid van de door het bestuur van de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een
evaluatie van het algehele beeld van de financiéle verantwoording.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons cordeel te bieden.

Wl ioot hopetkie gansprakelibhed,
o e g "BOGY optregen
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Oordeel betreffende de financiéle verantwoording

Naar ons oordeel is de financiéle verantwoording ‘MBO City Periode 2013’ van Stichting Innovatie
Beroepsonderwijs te Ede over de periode van 1 augustus 2013 tot en met 31 december 2013 in
alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de voorwaarden
gesteld in de subsidiebeschikking gedateerd op 14 mei 2012 met het kenmerk OND/QODB-
12/26679U en de aanpassingen hierop door middel van de brief met referentie 557613 gedateerd
op 24 oktober 2013 en de brief met kenmerk OND/ODB-2013/54594U gedateerd 29 november
2013,

Beperking in gebruik en verspreidingskring
De financiéle verantwoording is opgesteld voor het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap met als doel Stichting Innovatie Beroepsonderwijs in staat te stellen te voldoen aan
de voorwaarden gesteld in de subsidiebeschikking gedateerd op 14 mei 2012 met het kenmerk
OND/ODB-12/26679U en de aanpassingen hierop door middel van de brief met referentie 557613
gedateerd op 24 oktober 2013 en de brief met kenmerk OND/OBD-2013/54594U gedateerd 29
november 2013. Hierdoor is de financiéle verantwoording mogelijk niet geschikt voor andere
doeleinden. De financiéle verantwoording met onze controleverklaring is derhalve uitsluitend
bestemd voor Stichting Innovatie Beroepsonderwijs en het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

S/

Ede, 30 oktober 2015

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden



MBO CITY PERIODE 2013

BATEN

Subsidie

Bijdrage SBB en MBO raad
Bijdrage MBO15

Rente baten

Opbrengst

Opbrengst

Totale baten

LASTEN

Personele kosten
Personele kosten manager
Inhuur/detachering

Bureaukosten (25%) MBO diensten

KKantoorbenodigdheden
Portokosten
Publiciteitskosten
Accommodatie/activiteiten
Representatie
Accountantskosten

Totale lasten

m m M M™m M ™

2013
MBO 15

100.000,00
55.000,00
30.000,00

134.080,86

319.080,86

17.000,00
46.000,00
6.905,22
15.750,00
2.863,72
4.117,33
9.323,87
97.020,90

3.500,00

(]

202.481,04

(1)

(1) Bureaukosten bedragen 25% van de personele kosten en personele kosten manager

VOOR WAARMERKINGSL - L= WJEN

datum

BDO Audit & Assura:v ¢ u. V.

2015
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MBO City 2014 WE}/M

MBO City 2013 was een succesvolle conferentie. De opzet om te motiveren en inspireren is geslaagd
en kan worden voortgezet in 2014. Dit jaar wordt het evenement mede mogelijk gemaakt door
financiéle ondersteuning van het Ministerie van OCW, Stichting SBB en het projectmanagement MBO
15. Zij delen onze mening dat het van belang is om docenten de gelegenheid te bieden hun
vakmanschap te onderhouden en aan te vullen met nieuwe (praktijk) kennis.

Opening en afsluiting
In 2014 willen we deze opzet voortzetten met een gemeenschappelijk begin en einde. Het
openingsprogramma moet kort en krachtig zijn. Net als vorig jaar heeft de minister deze verrricht,

samen met/ ]I oe afsluiting is door | sedaan. Dat was een groot succes.

Programmalijnen

De presentaties van gerenommeerde sprekers in de diverse programmalijnen worden voortgezet.
Aandachtspunt voor dit jaar is dat we nog meer de sprekers zullen vragen om een verbinding te
leggen met het (MBO) onderwijs. Ook de vorm van presentaties zal worden aangepast zodat er
mogelijkheid tot verdieping ontstaat voor de deelnemers die dit graag willen.

In zes programmalijnen zullen sprekers vanuit hun eigen vakgebied en expertise een presentatie
verzorgen van 45 minuten. Hierna eindigt de presentatie in de bioscoopzaal. Voor de
geinteresseerden is er daarna de mogelijkheid om in gesprek te gaan met de spreker. Deze sessies
starten op het hele uur en lopen synchroon met het programma in de bioscoopzalen.

De verdiepingssessies vinden plaats in een aparte ruimte in de foyer voor 25 tot 30 personen.

Net als in de bioscoopzalen zal er op dit onderdeel begeleiding zijn vanuit de organisatie.

Door deze opzet van MBO City hebben de deelnemers de keuze een programma samen te stellen
met sprekers-én verdieping. Deze opzet zal met de sprekers worden doorgesproken zodat zij weten
wat er van hen verwacht wordt. Er zijn zes programmalijnen:

o Focus op Vakmanschap

o Verbinding Onderwijs en Bedrijfsleven

. Verandermanagement

° Professionalisering

. Kwaliteit & Innovatie

° Vernieuwing in het onderwijs: de netwerkscholen

De invulling van de eerste twee lijnen worden verzorgd door twee sponsoren: Projectmanagement
MBO15 en Stichting SBB. MBO15 heeft het programma vooral ingericht met de goede voorbeelden
die er in de onderwijspraktijk bestaan van de invoering van het actieplan Focus op Vakmanschap.
Voor wat betreft de programmalijn van SBB zijn de actuele thema’s Passend Onderwijs en LOB de
toonaangevende thema’s. Dit jaar is er aparte aandacht voor de opbrengsten van het vierjarige
project de Netwerkschool. In een aparte zaal verzorgen de vijf netwerkscholen de presentaties in de

zesde programmalijn.



mbo
city
Meetingpoint Inspirarend mbo

Kennisdeling en ontmoeting is een belangrijk element tijdens MBO City. Dit jaar is daaraan extra
aandacht besteed door het organiseren van een MeetingPoint. De hele dag hebben deelnemers
elkaar ontmoet, goede voorbeelden uitgewisseld.

Programma
09.30 - 09.50 uur centrale opening in Expotheater

10.00 — 10.45 uur
11.00—11.45 uur
12.00 - 13.00 uur
13.00—13.45 uur
14.00 - 14.45 uur
15.00 — 15.45 uur
16.00 — 16.30 uur

1° ronde sprekers

2° ronde sprekers

lunch

3° ronde sprekers

4° ronde sprekers

5° ronde sprekers

centrale afsluiting in Expotheater

Gegevens
Datum maandag 24 november 2014
Locatie CineMec in Ede

Dagvoorzitter -

Aantal gasten 1091
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Programma
management

MBO1

Ministerie van Onderwijs, Cultuur & Wetenschap Horaplantso
en 20

Beleidsdirectie MBO Postbus 7001
Ter attentie van mevrouw— 6710 CB Ede
Postbus 16375

T (ST |

2500 B) DEN HAAG

1 www.mbo15.nl
e info@mbo15.nl

Datum 27 november 2013 Referentie .0075

Onderwerp MBO City 2014 en 2015 Bijlage(n) geen

Geachte mevrouw_

Ook dit jaar is MBO City weer een succes geworden. Dat blijkt duidelijk uit de veelheid van
positieve reacties op de programmering en de organisatie. Ook MBO15 is zeer tevreden. Dat
geldt het geheel, maar meer in het bijzonder de programmalijn Focus op Vakmanschap die het
programma management in samenwerking met de directie MBO ook dit jaar heeft verzorgd. Het
is volstrekt duidelijk dat er een grote behoefte bestaat aan informatie over het Actieplan MBO.
De overvolle zaal vormde daarvan een treffende illustratie. Kortom : de investering meer dan
waard.

MBO City 2014
Nog een jaar te gaan, maar het programma management vindt het nu al even nuttig als
noodzakelijk afspraken te maken wat betreft 2014. In punten:

e De directie MBO treedt weer op als hoofdsponsor zoals reeds afgesproken.

e MBO15 draagt zorg voor een budget aan cofinanciering van € 30.000,=

e Het programma management verzorgt in samenspraak met de directie MBO ook in 2014 de
programmalijn Focus op Vakmanschap. En wel onder dezelfde voorwaarden alsin 2012 en
2013 wat betreft de exclusiviteit.

Tot zover 2014.

MBO City
Op 31 december 2015 rondt MBO15 zijn werkzaamheden af. De implementatie van de
maatregelen die voortvloeien uit de wetgeving doelmatige leerwegen is dan anderhalf jaar aan
Bank 30.93.64.957
1 Kvk 09142575
8TW 8131,02.194,801
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ﬁ* o Programma
management
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. . . .. . Horaplantsoen 20
de gang. De MBO scholen bereiden zich voor op het in bedrijf nemen van de herziene L

kwalificatiedossiers. De centrale examinering Nederlands en Rekenen MBO4 en Nederlands 6710 CB Ede
MBO2/3 is een feit. Tenslotte dienen de resultaten van de bestuursakkoorden

professionalisering merkbaar te zijn. Wat betreft MBO15 evenzovele redenen ook in 2015 een TW
MBO City te organiseren met een prominente agendering van de genoemde thema’s. Ook reden e info@mbo15.nl
u het volgende voorstel voor te leggen :

e De directie MBO treedt ook in 2015 op als hoofdsponsor voor een bedrag van € 100.000,=
e MBO15 draagt zorg voor cofinanciering voor een bedrag van € 30.000,=
) e De Stichting Innovatie Beroepsonderwijs organiseert onder de merknaam de MBO Academie
en in de persoon van de projectmanager de heer MBO City 2015.

Het programma management hoopt u met deze brief voldoende geinformeerd te hebben en ziet
uw reactie tegemoet.

et

Programma manager MBO15

BanK 30,93.64.957
2 Kvk 09142575
BTW 8131.02.194.B01
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2}%{; Dienst Uitvoering Onderwijs
L3 W Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

MBO Aca i
Mevrou
Postbus

6710 CB Ede
- 4 SEP 2015
Datum
Betreft Rappel Verantwoordingsinformatie subsidie, verplichtingnr.: 61200-
22126

Geachte mevrouw-

Met mijn brief en bijbehorende beschikking van 14 mei 2012, kenmerk
OND/ODB-2012/26678 U resp. OND/ODB-2012/26679 U, heb ik u voor de
periode 1 januari 2012 tot en met 31 december 2014 jaarlijks een subsidie van
€ 100.000,00 verleend voor de organisatie van MBO City.

Volgens artikel 5 uit bovengenoemde beschikking moest er v6ér 1 april 2015 een
financieel verslag voorzien van een controle verklaring als bedoeld in artikel 21 en
22 van de Regeling OCW-subsidies worden ingediend.

Volgens mijn informatie heb ik deze tot op heden nog niet van u ontvangen. Ik
verzoek u daarom deze alsnog zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk 4 weken na
dagtekening van deze brief, te sturen naar:

Dienst Uitvoering Onderwijs
Team OND/ODB

Postbus 606

2700 ML Zoetermeer

MBO City: SIB nr. 15

Europaweg 2
2711 AH Zoetermeer
Postbus 606

Wer
Doorkiesnummer

Bereikbaar op werkdagen
Van 09:00 - 17:00

Onze referentie
OND/ODB-2015/14667 U

Uw brief van
15 juni

entie
0224

Bijlagen
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Dienst Uitvoering Onderwijs

Wetenschap

Heeft u vragen?
Voor vragen over deze brief kunt u contact opnemen met het Informatiecentrum
onderwijs via telefoonnummer: —pof e-mailen naarjji@duo.nl.

Met vriendelijke groet,

Overeenkomstig het door de directeur Middelbaar Beroepsonderwijs,
namens de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap genomen besluit,
clustermanager OND/QODB,

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Blad
2/2

Europaweg 2
2711 AH Zoetermeer
Postbus 606
2700 ML Zoetermeer

www.duo.nl

Onze referentie
OND/ODB-2015/14667 U

Uw brief van

15 juni

Uw referentie
/0224
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Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

>Retouradres Postbus 606 2700 ML Zoetermeer

Stichtin vatie Beroepsonderwijs Europaweg 2
De heer Zoetermeer
Postbus 606
Postbus 2700 ML Zoetermeer
6710 CB EDE
www.duo.nl
Contactgegevens
lco@duo.nl

Berelkbaarheid op werkdagen
van 09.00 — 17.00 uur

1 ll DEC. 2015 Onze referantie

Datum 815160
Betreft = Wijziging verlemng subsidie MBO City 2012 t/m 2014
Ons kenmerk

G 120G - 22) 2b & 2 b2 &8¢ OND/ODB-2015/21142 U

Uw mail van
11 september 2015

Geachte heer -

Bij brief van 14 mei 2012, met kenmerk [OND/ODB-1226678 U] (gericht aan MBO
Diensten) heb ik aan u een subsidie verleend van in totaal € 300.000,00. Met uw
mail van 11 september 2015 heeft u mij verzocht om wijziging van de subsidie.
Met deze brief informeer ik u over mijn besluit.

U vraagt om de termijn waarvoor de verantwoordingsdocumenten ingediend
moeten worden, te verlengen. U geeft aan meer tijd nodig te hebben voor het
indienen van de verantwoording over de kalenderjaren 2012 en 2013 van dit
project. Dit heeft te maken met het feit dat dit project tijdens de looptijd is
overgedragen van MBO Diensten (2012) naar uw organisatie (2013 en 2014).

Besluit

Ik ga akkoord met uw verzoek. Hiermee wijzig ik de volgende punten van mijn
beschikking: de verantwoording van de subsidie over de kalenderjaren 2012 en
2013 dient uiterlijk 1 november 2015 gezonden te worden aan DUO/OND/ODB,

Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer.

De voorwaarden en verplichtingen in mijn oorspronkelijke beschikking blijven
onverkort van kracht, met uitzondering van de onderdelen die ik met deze
beschikking expliciet wijzig.

Voor de grondslag van deze beschikking en de toepasselijke regelgeving verwijs
ik naar mijn beschikking van 14 mei 2012 met kenmerk OND/ODB-12/6679 U.

Pagina 1 van 2



Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Onze referentie
815160

Heeft u vragen?

Voor vragen over deze beschikking kunt u contact opnemen met het
Informatiecentrum onderwijs via telefoonnummer: of e-mailen

naarfj@duo.ni.

Met vriendelijke groet,

Overeenkomstig het door de directeur Middelbaar Beroeps Onderwijs,
namens de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap genomen besluit,

clustermanager OND/ODB,

Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het besiuit hem is
toegezonden schriftelljk bezwaar maken. De belanghebbende dlent daartoe een bezwaarschrift in bij de
minister van OCW, onder vermelding van "Bezwaar", ter attentie van DUO, Postbus 606, 2700 ML in

Zoetermeer, Meer Informatle over het maken van bezwaar vindt u op www. bezwaarschriftenocw.nl.
Pagina 2 van 2



Financieel Jaarverslag 2014
Stichting Innovatie Beroepsonderwijs

Netacel 2agm 018

MBO City: SIB nr. 15b.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,
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2 JUN! 2015
Behoren riefr. 2900 dd. LRI.QI.'lﬁ
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VERSLAG VAN HET BESTUUR

Algomeno hformatle

Slichling Innovalie Beroepsonderwijs is @en slichling apgericht mel als doelsteiling een bijdrage la leveren

aan de modernisering en versierking van het MBO

Zij fracht haar doel onder maar la verwozoniijkaen door hhel slimuleran, ondersleunen en facliiteren van anderw)sinsleliingen
om acliel doel le nemen aan hat proces van madeiniseting, verieuwing en innovalie van programmoring en intichling

van het middelbaar beraepsanderwijs.

Het vermogen van do slichiing wordi gevormid door subsidias van het Ministerie van Onderwijs, Culluur en Welanschap
Deze worden jaarlijks versirakl doar hel indienen van een acliviteitenplan en begroting

Jurldiaghe structuur

De rachisparsoonlijkheld van innoviatio Aeroepsandenvijs is een stichlingsverm. De slichling is opgaricht op 27 apnl 2004
Vanal 1 augustus 2014 functioneren de volgende lijdelijke organisaliss onder da verantwoordslijkheid van de slichling

- programma managemenl MBO 16 en Ombudslijn;

_ hel staunpunt taal & rekenan MBO, VO, VE en intensiveringstraject;

Bovengenoamdo tidelijke afdelingen vormen aen conlinuaring van de acliviteilen

QOrganisatloslructuur

Heol basiuur van da slichting bestaal uil G bestuursleden.

De bestuursledan worden benoemd voor een pariode van drie jaar en zijn eenmaal her noembaar
Dea stichiing healt aan ganhaoldige fijdalike direclia

Financidn

Par loegozogde subsidia wordl sen veranhvoording gemaakl welke als bijlage is loegevoegd.

Evanlusie overschollan warden in overleg als nog te besleden subsidiebedragen opgenomen, hierdoar is het resullaal
jaarlijks nul Met het Minislerie is algasproken dat bij MBO 18 het rasullaal als agalisatiereserve word{ opgenonen

inlioudelljke nccenton

2014: Van focus op vakmanschap aaar rulth iaan op vakmanschap.

Deze kop typeart trelfend hel jaar 2014 wat belrelt de activiteiten van het pragramma managament MBO in bedijf.

De acliviteilen van hat programma management kunnen op haofdlijnen worden geordend:

- Uitvoering van hel aclivitaltenprogramma om hat Actieplan MBO succasval to realiseren;

- Advlsering wal betrelt de brief “uim bean voor vakmansehap: aen toekomstgericht MBQ" zoals de Minislar dia ap 2 juni
2014 haelt gopublicosrd;

- Advisering bij da vootbereiding op het sluiten van het Besluursakkoord MBO tussen de Minisler en de MBO Raad zoals dal
op 11 juli 2014 lol sland is gakomen;

- Het voorbereiden van het nietiwe programma management MBO in Bedrijl zoals dat op 1 januan 2015, vooralsnog naas!
MBO 15 geslar is;

- Daadwarkalijke uilvoering van acliviteilen onder de viag van MBO in bedriff i 0.. Met name behoave van hat kwalloitsplan MBO
Dil ap basis van het voornoamde bestuursakkoard

Actigplan MBO "Focus op vakmanschap 2011-2015"

Iet aclivileilenplan 2015 is confarm planning uitgevaard. Wal belrall de facilitering MBO scholen zijn met name da Ihamar's
kwalilsitsmanagomont on professionalisering de cenlrale thema's gevieast Daarna volgl dostinpligheid. eon gebied wau
de nodige (producliove) activileilen zijn vitgevoerd Zoals dangegeven zijn de ovarigs acliviteitan conforin afspraken met de
opdrachigaver uilgevoard

Advisering beleldsbriaf van 2 funl en advisering hestuursakkoord MBO/OCW,

Hat pragramma management heaftin 2014 veal tijd en aandacht besteed aan gencemde aclivilaitan Zowel in de pessoon
van e programmn manager zelt als wat belol( de facilitering in de vorm van de inzet van deskundigen Eon vootbeold
daarvan is hal thema besiurlijke vormgeving.

Voarbersiding programma managomant MBO in Bedrijf,

De activiteiten balraltan zownl da pracuctio van onderschaiden activiteitenplannen als doadwarkelijk facililering. Dit bijvoorbecld
in do vorm van het afshnlen van ahannemanton len hehosve van inlansiove, professioneel uitgevoarde communicatic Do
wabsiles wwav.(uimbaanvoorvakmanschap nl, vawnv.oxcallenlvakmanschap.ni en www mho-today.nl. Een ander aprekend
voorbeeld is da facilitering van de voorbereiding voor da anlbwikkeling en implementalie van do vakmanschapsroula, zoals
badosid in do balaidsbriof van 2 juni 2014, waarander ook begrepen het project Vakeolleges

MBO In Badrljf 1,0.
Doze activileitan belrellen mel name de voorlichling aan de MBO scholen. Dit op basis van aen door da direclie MBO

goautorisaarde prosentatio

De steunpunten MBO/NVO Taal & Rekenon
De beida Steunpunlan hebhen hun activiteitanprogramma conlorm planning an afspraken uilgevoerd. Gelel op de meanvaardo
van beide Slaunpunton heell do opdrachigever inmiddels besloton de doarioopfijcl le varlengan lot en mol december 2016

Steunpunt Educatly
Voor het Steunpunl galdt wal betrell de uilvoering van de acliviteiten hetzelfde Verlenging van de doorloaptijd wordt mede
bepaald door hel al of niet inrichtan van een Steunpunt dat direct ressorteert onder de Minlster van onder mear OCW en $ZW

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

: tetum JUN 2015
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VERSLAG VAN HET BESTUUR

Treasury managamont

Stichting innovalie barospsonderwijs beschikt over esn liquiditeitaposilie. De liquiditellen worden zo optimaal mogelijk baheerd,
waarbij de baschikbaarhaid wordt afgestemd op de te verrichten betalingen.

Indlan de liquidilellan worden belagd In alfecten, wardl gahandeld conform de regeling "baleggen en belenen daor inslallingen

voor ondsamwijs an ondarzoak”.

In 2014 zijn goen overtollige middelen belegd in effsclen. Os ovartolige middalen zijn vils(uitand op ds rantsrekeningan van ds
Rabobank ondergabrachl.

Samonstelling bestuur
In hat versiagjaar habben geen mutatias plaatsgovanden

Hat besluur
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.
am 1 78UN 2015
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BALANS PER 31 DECEMBER 2014
(voor resullaatverdeling)

ACTIVA 31-12-2014 31.12.2013

VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Debitsuren € . € 114,100
Overige overfopende acliva €  426.845 € 47.864
Omzelbelasting € 4160 € -
Totaal violtende acliva € 431005 € 181.764
LIQUIDE MIDDELEN € 2217.715 € 3.680.698
ToTAAL € 7848720, € 3842487
PASS|VA
EIGEN VERMOGEN STICHTING INNOVATIE BEROEPSONDERWIJS
Algemena resarve € 5.182 € 6.182
Egalisatiareserve € 492161 €  302.523
Bestemmingaresarve € 240.000 € -
€ 737.343 € 307.705
EIGEN VERMOGEN STICHTING MBO IN BEDRIJF
Bastemmingsresarve MBO Academie € = € 207.3068
- €  207.308
KORTLOPENDE SCHULDEN
Belaslingen an sociale pramles € 23.522 € 20,272
Omzathalasting € - € 23,047
Crediiguren € 760.849 € 1337441
Ovarlga avariopende schulden € 622834 € 342928
Nog te besteden subsidies € 5951472 - € 1.205.208
Te verrekenen subsidies € - €  3998.255
Tolaal kartlopanda schulden € 1.911.377 € 3327451
TOTAAL € 288720, LIRS
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Aydit & Assurance B.V.
) JUN 2015
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EXPLOITATIEREKENING 2014

BATEN

Rijksbildrage
Rijksbijdrage averige afdelingen
Overige Inkomsien

Totaal balen

LASTEN

Personele lasten
Huisveslingslasten
Overige bedrijlslasten

Totaal Lasten
Badrijfaresultaat
Financidle baten en laston

Resultaat

et JUpen 2015

Workolijk Bagroot Woerkolljk
2014 2014 2013

€ 8333325 € 9179496 € B8.496.423
€ - € . € -

€ 125582 € €  954.440
€ 0458007 € 0.179.496 € 9.450.863

€ 1214241 € 1734220 € 1976.835
€ 98102 € 89800 € 98 711

€ 6735175 € 70165476 € 6.893.160
€ BOAT518 € 9160486 € 6.968.706
€ 411389 €  10.000- €  482.157
€ 18.248 € 10000 € 27672
€ 420638 € - "€ 600,829

VOORWAARMERONGSDOELEINDEN
it & Assurance B.vV,



KASSTROOMOVERZICHT 2014

Kasatroam ult operationsle activitaiten

Saldo explollalle
Mutatles werkkaplitaal

Overige vorderingsn
Korllopende schulden

Kasstraom ult kapitaal mutatie

Ovardracht naar Stichting MBO In badrijl

Afronding
Mutalle Hqulde middalan

Beginstand liquide middalen
Mutatia liquide middelen

Elndstand liquide middelen

Oefin 6ol 28 punl 2016

31-12-2014 31-12-2013

€ 420608 € 500820
€ 280.24)- € 193480
€ 1416074- € 1.181.809-
€ 207.306- €

€ €

€ 1.482863- € a7e.600-
€ 3680698 € 4.159.198
€ 1462983- €  47B.500-

£.2217715, € 3680808,

VOOR W ERKINGSDOELEINDEN

A
BDO & Assurance B.V.

1EUN 2015




TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER EN DE EXPLQITATIEREKENING 2014

ALGEMEEN

Bij het opstelien van de jaarrekening is de richllijn G60 onderwijsinatellingan loagapast
In het lopend boskjaar 2011 is do naam gewijzigd in MBO 2015, dit s statutalr nog niel aangapas)

Activiteiton

Da Slichling haeft tan doel et bijdragen aan en het ondersleunen van de modernisering en vernieuwing van hol
Middelbaar Beroepsondarwijs (MBO), waaronder beqrepen het Harontwarp MBO, alsmede de versterking van de
innovaliecapacileil van hal MBQ. De aclivilaiten zijn varlangd lol en mot 31 decanmber 2015,

De acliviteiten van sleunpunt laal en rekenan lopen Um 31 december 2016 mils ar jaarliks door QCW con

beschikking wordt afgegaven -

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN BEPALING VAN HET RESULTAAT

Vargelljking meat voorgaand |nar

De gshanlearde grondslagen van waatdering en van resullaatbepaling zijn ongewyzigd gebleven ten opzichla vin hel vooigaand
jaar.

Toagepasto waarcloringsgrondslagoen

Materidle vaste activa
De malaridla vaste activa zijn per 31 december 2010 om niet overganomen.

Overiga vaste acliva
Verkrijgingsprijs onder alirek van alschrijvingen of lagere bedrijlswaarde

Varderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, waarop indien noodzakelijk een voorziening voor oninbaarheid

in mindering wardt gebracit

Qvarlge activa an passiva
Voor zaver in hel bovenslaande niel anders is aangagoven worden acliva en passiva gewanideerd op nominale waarde.
Hierbij wordt op verderingen, indien dil noodzakelijk is, aen vociziening in mindoring gabracht,

Nog te hestadan suhsidies
Het verschil tussen de door OCW losgezegde subsidie an beslada subsidio wordt in de balans apganaman als nog le besledan

subgidie.

Resuiltaathepaling

Hel resultaal word! bepaald als verschil lussen de opbrangstwaarde van do gelavarde prastaties en de kosten en andere [astan
over het jaar De rasultalon van ransaclies worden verantwoord in het jaar waatin ze zijn garenliseerd; vorliozen zodra zij
voorzienbaar zijn

Subsidle baten
Onder subsidia balon wordi 0.2 verstaan de door OCW verstrekle subsldies ter dokking van ingediende activiteilenplannen
Deze subsidies worden in de exploitalierekaning in hel bockjaar verantwoord voor zover hier subsidiabele koslen tegenover

slaan.

Koston
De koslen worden toegarskend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebhen ¢ ¢ aan hel varslagjaar waarin de prestalies
zijn gerealiseerd ;

Ovarlge badrijfslasten

In hat kader van het conlacteren van laveranciers hanleert de Stichling daar waar inogelijk ean offarlepracedura Do inhuur
van een beperkt aantal externe MBO specialislen wordl bapaald ap basis van het specilieke karakter ¢ q de specilake
pusilie van de desbelreilende in onderzoek en kennismanagement gospecialiseerde personen en arganisaties. In deze
uilzonderingsgevallon word! afgeweken van de hisrvoor genoemde procaduro. Ten aanzien van deze bijzondere inhuut van
adviseurs wordl et doar da avorheid gehanleerds maximale inkooplariel van € 220,00 {oxclusiol BTW) maximum norm
gehanteard

Wat normering bazoldiging topfunclionarissen (WNT)

Voor de uilvoering van de Wat normering bezoldiging toplunclionarissen in de (semi) publicke soclor (WNT) heceft de insteliing
zich gehouden aan de Belsidsragols loepassing WNT, De insteliing healt de beleidsragels toepasaing WNT, waaronder hot
welsvoorstel Aanpassingswet WNT, als nonmenkader bij hat apmakan van deze jaarrekening gehanleard. Eorder genoemd
welsvoarstel mag op grond van de mededaling van de Minister van Binnenlandsa Zakan en Koninkrikrelaties van 12 februan
2014 worden toagepas! als ware de wallekst reeds in werking gelreden

Bolaatingen

De Stichting blijit buiten de warking van da VpB hefling. VOOR WAARMERKINGSOOELEINDEN
B8DO & Assurance B.V.
am | AN 2015
Deafn'al 28 uni 3015 ]
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TOELICHTING OP DE AFZONDERLIJKE POSTEN VAN DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA
Vasta activa

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materitle vasto activa zijn par 31 dacember 2010 om niat overgenomen

6.3.3 Viottande activa

Deblieuran

Overige ovarlopande acliva
Vooruitbelaalde kosten

Nog te onlvangen renle

Nog te onivangen deelnemersgelden
QOverige overlopende activa

Nog le ontvangen badragen
Waarborgsom

OMZETBELASTING

LIQUIDE MIDDELEN
Banken

31:12:2014  31:12:2013

€ € 114100
¢ 8330 € 14078
€ 6738 € 15188
€ 37500 € :
€ 6393 € 3052
€ 352500 € :
€ 15346 € 15346
€__426845 € _ 47664
€ 4160 €

€ 2217715 € 3680698

De overlollige liquide middalen worden ap een hedrijisielarekening gezet Hal rentopercentage bedraagl 1,0%,

De middelen zijn direct opvraagbaar.

Bankrekeningnummer NLEBORABOQ104018380 met een ssldo van € 667 450,69, welke gebruikl wordl door stichting MBO
in Badrijf, staat nog ap naam van Stichling Innovalle Berospsondenwijs. De formulieren voar omzalling zijn

ingediend bij de Rabobank. Dil bedrag is niet epgenoman in het saldo van €2217.715

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Het varlaop van het eigen vermogen is als volgl:

Algomene raserve stichting lunovatie beroopsondarwils
Stand per 1 Januari

Resullaat lopend jaar

Stand per 31 december

Egalisatierasarve Stichting innavatie heroapsonderwijs
Stand per 1 januari

Kostan via de exploilatie ten laslo van do roserve
Resuitaal lopend jaar

Stand per 31 decemher

Bestermmingsreserve
Stand per 1 januati
Resuitaat lopand jaar
Sland per 31 decamber

Bestemmlngsroserve MBO academie (Stichting MBO in bedrljf)
Sland per 1 januari

Resuitaat lopend jaar

Mutatie 2014

Sland per 31 december

TOTAAL EIGEN VERMOGEN

KORTLOPENDE SCHULDEN
BELASTINGEN EN SOCIALE PREMIES
OMZETBELASTING

CREDITEUREN

OVERIGE SCHULDEN

Ovarige averlopende passiva
Rekening courant MBO in bedrijf
Nog le belalen loonkostsn

Nog le helalen bedragen

VOOR WM:HM ERKINGSDOELEINDEN
t & Assurance B.Y,

JUN 2013
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31122014 4-12-2013
€ 5182 € 5182
€ . € -
[ 5182 € 5182
€ 302523 €

€ 302523 € -
€ 492161 € 302.523
€ 492161 € 302523
€ - €
€ 240000 € -
€ 240000 €

€ 207306 € 3
€ € 207206
€ 207306 € -
€ - € 207.306
S At SISl
€ 23522 € 20272
€ - € 23347
& 769849 € 1337441
€ 4413 € 18910
€ 66993 € -
€ 1522 €

¢ 449901 € _ 324018
L2 B4, L 42920,



TOELICHTING OP DE AFZONDERLIJKE POSTEN VAN DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

NOG TE BESTEDEN SUBSIDIES Nog te bestodon  Nog ta onivangen
Algemean MBO 2015 € - € - € @  -704.800
Onderstauningsieam MBO 2015 € ¢ € € -62 000
Kwallteltsmanagemant € . € - € - € -69.000
Ombudslijn € 68.044 € 44320 € 21.724 € .
Sleunpunt taal an rekenen MBO € 20920 € B 28920 €  -167.947
Sleunpunt laal an rekenan VO € 4657 € - € 4657 € 718 324
Staunpunt taal an rekenen MBO aanvulling € 221715 € 233365 € -11.650 € 160.897
Steunpunt tasl en rekenen VE € 267659 € 186000 € 82659 € 447.873
Sleunpunt MBO an VO intensiveringstraject €__ 086064 € 517802 € 468862 € B71.861
€ 1575059 € 080467 _€ 595172 € 1.205.208
TE VERREKENEN SUBSIDIES
Sleunpurt {aal en rekenan MBO € € 293830
Stlaunpunt laal en rekenen MVT € € 37.878
Steunpunt taal an rekenen VE € - € 66.547
€ € 398 255

Niet uit de balana blijkende varpllchtingan
Veor het pand te EDE ls een huuroveresnkomslen afgasloten: esn voor een perlode van 1 jaar
Da huur ovareankomsl loopl van 1 januari 2015 Vi 31dacember 2016, da huursom bedraagt € 63.882,50 per jpar

Van 7 datacheringsovarsenkomsten loopt het contract door Um 31 decembar 2016. Daze hebben allan betrekking op Steunpunt
\aal en rekenen, waarvoor aparle begrotingen zijn ingediand en beschikkingan zijn algageven door OCW
Van da inleancvareenkomstan lopen ankela contractan door welke op basis van gewerklo uran worden afgosekand.

VYOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO & Assurance B.Y,
dhum UN 2015
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TOELICHTING OP DE AFZONDERLIJKE POSTEN VAN DE EXPLOITATIEREKENING 2014

Warkolljk Bogroot Warkalijk
2014 2014 2019

SuUBSIDIE
Toezegging € 6730718 € 6542720 € 9737.808
Uij: nog ta hasledan 2613 met verplichtingan € 4787288 € 3.151.578 €  997.422
Bij: nog le besleden 2013 algameen 4 B . G 2880.189
Tarug le betalan € 1.609.019- € €  398.255-
Af: subsidie voor 2015 € - € - € .
Al: Nog (e besteden subsidie 2014 € 1575659 € 517.802 € 4.720741
Verantwoord in do explailatie € 8333325 € 90.179.496_ € 8496423
Paraanale laston
Salarissen € 395170 € 262588 €  379.547
Pansioanpremle ¢ B C - € -
Sociale lastan € e - €
Uilzendkrachtan € - € 14,000 € :

€ 3951470 € 276,588 € 379.547
Opleiding en bijscholing € 571 € 5000 € 5.883
Ovaerige lasten ¢ 2011 € 3.000 € 1.006
Koslen gozondheldsdienst € 504 € - € 499
Waerk darden € 9/8928 € 1449632 €& 1.953.980
Doorbalast naar projecten € 163 743- € - € 363.880-
Ontvangen ziekengseld € - € - € -

€ 1214241 € 1734220 € 1.976.835
Aantal (te's per 31 december _ 10} 6 )
Huisvastingsiaston
Huur incl. servicakosten € 98.102 € 89.800 € 98.711

[ 98.102 € 89.800 € 98.711
Exploitatiolaston
Rels- en verblijlkosten € 39.631 € 29300 € 25.843
Druk en reprokostan € 25004 € 14000 € 22.603
Kanloor banodigdheden € 2036 € 7100 € 24.852
Telafoonkaoslen € 9520 € 8600 € 13.587
PPortokosten ] 10.7118 € 4,500 € 10.267
Communicatisplan actiapian MBO € 53.353 € 53.000 € 92,308
Reprasenialiekosien [ 1.046 € 1.000 € 2.066
Wabsile € 58051 € 115.000 € 68.852
Conltributie en lidmaalschappan ¢ 577 € 2000 € 1.938
Bostuurskosten € 8826- € 3000 € -
Huur, aansclial on onderhoud inventaris € 13498 € 6.000 € 20.918
Accountaniskasian € 18117 € 13200 € 15.604
Varzakeringen € 5411 € € 5.878
Vervoerskoston € - € - € -
Projacten € 6073700 € 2358776 € 5708.199
Noorbelast naar projecien G 1.828.560- € - € 1867423.
Onlwikkelingsactiviellen ¢ 226000 € 225000 € :
Facilitering MBO scholen € 1548670 G 1950000 € 1830000
Professionalisering € 100.000 € 100.000 € 221.545
Project doelmaligheid € 275.000 € 275.000 € 179.759
Kwaliteitsmanagement ¢ 600000 € 500000 € -
Harzianing kwaliticatiesliuctuur € 1124212 € 1070000 €
MBO City 2014 € 219321 € 100000 € .
Overige exploilatialasien € 87 € 23800 € 755
Huur lokalen G 7619 € 18.200 € 35876
Veargaderkosten € 15062 € 25000 € 56.236
Conleranlics ¢ 248220 € 462000 € 422500
Bankkoslan € 320 € - 1.000 € 909

@ 6.735175 € 7.365476 € 6.893.160
Financldlo haton on loston
Balen ¢ i8.249 ¢ 10000 € 27672
Laslen Lo € - € -

¢ 18.249 € 10.000 G 27.672
Voor ean vergalijk met de hegraling wordt venvezen naar de taelichting exploitatierekening per atdeling.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

t & Assurance 8.V,
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OVERIGE GEGEVENS

Hel resultaal welke uil de exploitalierekening blijkt is ler baschikking van het bestuur
mel dian verstande dal reservering zal plaatshabben indisn niat anders wordt beslolen

ultaatvordeling

De diractle stelt voor hat regullaal over 2014 aan de egalisatieraserve, conform brief OCW toe le vosgen. € 429638
Da diractie stelt vaor hel reaultaal ovar 2014 van de MBO academie op (o nemen als bestemmingsreserve. A
Datum: 26-jun-15

Het basluur:

De heer|
Voorziller

oo huer I

Dafnd at 20 pni 2015

Panningmeestor / secralans

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO & Assurance 8.V,
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Innovatie Beroepsonderwijs

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2014 van Stichting Innovatie
Beroepsonderwijs te Ede gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2014 en de exploitatierekening over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 2014, alsmede voor het opstellen van
het jaarverslag in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen.

Het bestuur is voorts verantwaordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheld van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en Beleidsregels toepassing WNT. Dit vereist dat
wij voldoen aan de voor ons geldende ethische vaorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste cordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risica's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld
daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de naleving van de
relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend
zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen aver de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de
redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

VOCR WAARMERKINGSDOELEINDEN
8bo Assurance 0.V,

N 2015

13 dahmy

[LTTTTI TP —



IBDO

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons cordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Stichting Innovatie Beroepsonderwijs per 31 december 2014 en van het
resultaat over 2014 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de
Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) 2014.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2014 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de eisen van
financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393, lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen
beoordelen, avereenkomstig de Regeling jaarverslaggeving onderwijs is opgesteld, en of de in
artikel 2:392, lid 1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens
vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar {s met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391, lid 4 BW.

\

VOCR WAARMERKINGSDOELEINDEN
8D0 Audit & Assurance B.V,

y san 1 JUN 2015
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MBO City: SIB nr.16

Van:

m, MBO15F@mbo15.nl>
Verzonden: onderda mei 2015 20:
- Beschikking MBO City

Onderwerp:

Dag [l

ik ga er achteraan.
Groetjes

Van:
Verzonden: donderdag 28 mei 2015 10:54

Aan: @mbodiensten.nl); [l @mboacademie.nl
CC:
Onderwerp: Beschikking MBO City

Dag i,

Hierbij de beschikking van de subsidieverlening MBO City voor de jaren 2012 t/m 2014. Volgens artikel
5 dient er voor 1 april 2015 een activiteiten en financieel verslag te worden ingediend.

DUO heeft ons hier over gerappelleerd. Wil je de deze documenten naar DUO/OND/ODB sturen in
Zoetermeer, postbus 606, 2711 AH conform de beschikking.

Dank je wel,

Met vriendelijke groet,

Beleidsmedewerker

Directie Middelbaar Beroepsonderwijs (MBO)
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Rijnstraat 50, 2515 XP Den Haag/ IPC 2150
Postbus 16375, 2500 B) Den Haag/ IPC 2150

@minocw.nl

P denk aan het milieu - dit mailtje printen is niet altijd nodig



