Ayl &

maatschappelijk - betrokken Louis Couperusplein 2
Postbus 829

2501 CV Den Haag

BELEIDSRENDEMENT

Ministerie van OCW
Mevrouw dr.ir. -aadsadviseur t 070 - 3029500
Postbus 16375 £ 070 - 3029501

2500 BJ Den Haag
info@bagroep.nl

www.bagroep.nl

Den Haag, 29 december 2006

Ref.nr..  iheg/44504458/25682

FACTUUR
Factuurnummer: 2348/25682

Voor de werkzaamheden voor advisering communicatie in de implementatiefase van het project
TNO/GTV's. Conform onze offerte met ref: BPAU/44501291/5177 voor de periode augustus t/m
december 2006.

I - eams0

Totaal - 14.175,-
BTW, 19% - 2.693,25

Te voldoen

Gelieve bovenstaande bedrag binnen 14 dagen over te maken op rekeningnummer Bank ING 65 87 74 425
t.n.v. B&A Groep Beleidsmanagement bv onder vermelding van het factuurnummer.

B&A Groep
Beleidsmanagement bv

KvK Haaglanden 27165631
BTW nr. NL. 8063.40.125.B.01

B&A ic gavecticod in Den Haae Deventer en Amecterdam



uren sept t/m dec TNO en TGIl's communicatie

week 36
week 42
week 43
week 45
week 47
week 48
week 49
week 50
week 51
totaal

week48
week 49
week 50
week 51
totaal




OKva202 / 02

Beleidsterrein: 16

Artikel 3
Budget 01 01
Budgetjaar : 2008
Nummer Rgl Vaw Kplaats Ksoort
_ 1 1 370000** 4000**
_ 3 1 370000** 4000*~*
_ 4 1 370000** 4000*~*
- ----- PE —amee F3 -~--- Fih ssezsmar 4=

B/V

B
B
B

Ident. verpl.:

Type : S
Cred.

Totaal bedrag:

Bedrag B Datum

11.111,63
7.028,44
16.868,25

F§ =ws=e
ACHTRUIT VOORUIT

A0000 931
Aangegaan

verpl.: B 0036467B

35.008,32
Bopnr G
128-05-06 A 245164

16-10-06 A 495497
14-02-07 A

VORIG



t

blad 2

In te vullen door de velddirectie

e R R R

4 Invoer verplichtingen in GEFIS

a Naam begunstigde

b Soort verplichting

C Budgetcode

d Type crediteur

Relatienummer

€ Type verplichting

Datum

f aanvang bekostiging 1 januari 2007

g Kostenplaats

h Soort betaling

Omschrijving
i verplichting

j Kasgevoigen

k Betaaltermijnen

B&A v

E Aan te gane verplchting C Wijziging op aangegane verplichting

Verplichtingnummer

Datum wijziging

Reden wijziging

Bij een wijziging behoeven alleen de gegevens die gewijzigd zijn te worden

ingevuld.

Budgetnaam

16.03.01.02 beleidsgerichtonderzoek

E GEFIS (B) G Bevoegd gezag (G) C O nderwijsinstelling (O)

364678

¥ Standaard

Datum
einde bekostiging

31 december 2007

E Ondersteunende instelling (S)

370000**

E Voorschot E Bestemmingsbedrag
factuurnr 2565725682

Kostensoort [Bedrag verplichting [Kasgevolgen (kasritme)
2007 20 20 20 20
y v
A 11.758,69 11,758,69
W=

‘/ 0,00
[Totaal
bedrag ‘/
verplichting 11.758,6

E Automatische betaaltermijnen \/ € 0,00

7] Niet-automatische betaaltermijnen
Omschrijving reden

Datum Aantal betaal-
eerste betaling Zsm termijnen per jaar

Datum Volgnummer
laatste betaling betaalfrequentie




1

In te vullen door de velddirectie

5 Specificatie betaalritme

Indien uit de bij vraag 4 niet is af te leiden hoe de betaaldata en/of de te betalen bedragen over de betaalperiode zijn verdeeld, dan dient u deze
Specificatie in te vullen.

Maand Dag Jaar

20 20 20 20 20

Januar

Februari

Maart

April

Mei

Juni

Juli

Augustus

September

Oktober

November

December

Totaal € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00




Ministerie van OCW

Mevrouw dr.ir.-raadsadviseur
Postbus 16375

2500 BJ Den Haag

Den Haag, 16 april 2007

Ref.nr:  iheg/44505560/25682

SLOTFACTUUR

Factuurnummer: 2565/25682 /

maatschappelijk - betrokken b&a Louis Couperusplein 2

Postbus 829
2501 CV Den Haag

BELEIDSRENDEMENT

Div. Unit ows t 070 - 302 95 00
ontv, s7z3. 07_3002 £ 070 - 302 95 01

afd- ﬂﬁy/ / Z06’2//£‘}J6pinfo@bagroep.nl

www.bagroep.nl

Voor de werkzaamheden voor advisering communicatie in de implementatiefase van het project
TNO/GTl’s. Conform onze offerte met ref: BPAU/44501291/5177

} Nog te declareren

BTW, 19%

Te voldoen

€ 9.881,25
- 1.877.44

Gelieve bovenstaande bedrag binnen 14 dagen over te maken op rekeningnummer Bank ING 65 87 74.425 s/
t.n.v. B&A Groep Beleidsmanagement bv onder vermelding van het factuurnummer.

B&A is gevestigd in Den Haag. Deventer en Amsterdam.

B&A Groep
Beleidsmanagement bv

KvK Haaglanden 27165631
BTW nr. NL. 8063.40.125.B.01




uren jan en februari 2007 TNO en TGlI's communicatie

O)U'I#-ODI\)—‘I

totaal

totaal




Totaaloverzicht uren TNO en GTlI communicatie

Geschreven uren

jan t/m maart 2006 |april t/m aug 2006 |[sept t/m dec [jan en feb 2007 |[totaal

|
\
|
\
\
|
|
|

logistiek |

Kosten
\
\
|
!
i

logistiek ]
Totaal 44.775,00
Maximaal declarabel -39.300,00
niet declarabel 5.475,00
Factuur
Maximaal declarabel 39.300,00
reeds gedeclareerd apr-06 -9.337,50

sep-06 -5.906,25

jan-07 -14.175,00
[nog te declareren apr-07 9.881,25




B&A Doc 20

Verplichtingeninformatie Na invulling zenden aan CFI
Bestanden dienen te worden gemaild.

Agentschap van het u dient tevens mee te zenden:
Ministerie van Onderwijs . de originele aanvraag
Cultuur en Wetenschap

blad 1 Voor iedere verplichting een apart
formulier invullen.

In te vullen door de velddirectie

1 Gegevens velddirectie
Registratienummer

E2 E-VERPLICHTING [} FAcTUUR L REGELING

Bestemd voor unit [ criees B3 criero EocFievH ES cFI/BVO
- Beleids-
Naam velddirectie AP Ségheid 804A0 eenheid
P f
Naam opsteller NN Afdeling AP/FBB area
Paraaf
Tekeningsbevoegde .. Afdeling AP/FBB araa
. . ’ Paraaf
Financiele afdeling Datum
Naam_directeur of Paraaf
plv. directeur financiéle Datum
afdeling

2 Opmerkingen
Onderwerp Lerarentekort-Huiskamerbijeenkomsten
(B&A)

Onderwerp op basis van
regeling

Juridische grondslag

Datum verzending
naar CFI

Ga verder met invullen op blad 2,3 en 4

In te vullen door CFI

3 Registratie CFI
Datum ingekomen
brief
Kenmerk
verplichtingsbrief E BGS E BPO EosvH E BVO -
Onderwerp
ingekomen brief

Verplichting/wijziging in GEFIS
). Paraaf
Datum 2 ( u

Ingevoerd door

Paraaf
Goedgekeurd door

verplichtingnummer M\ Q ’2\ \

i TREFW.: £V AP VORrRM:
TEAM:  UBRT  BRINNR.:

Budgetcontrole REG. d.d. 2 5 A?R ZEUI]

Datum

V4

/ Ruimte bestemd voor registraties

| AFDV; (6" Sf* ()?
Bewakingsregel B Nee E Ja REG:NR.! gGS‘ O?’ ‘62‘66 5/..._

Zo, ja korte omschrijving

[~ Ruimte bestemd voor eventuele 2¢ registratiestempel

]

Datum # (/

‘\&Y\ NeSy.€ 3
S




blad 2

In te vullen door de velddirectie

4 Invoer verplichtingen in GEFIS \/
a Naam begunstigde B&A

[*3 Aan te gane verpichting £ wiiziging op aangegane verplichting
b Soort verplichting
Verplichtingnummer

Datum wijziging

Reden wijziging

Bij een wijziging behoeven alleen de gegevens die gewijzigd zijn te worden
ingevuld.

¢ Budgetcode 9.11.05.20 /  Budostnaam Communicatie & Publiciteit *

R T — [© ceFis (8) [ Bevoegd gezag (G) [ Onderwijsinstelling (0) [ Ondersteunende instelling (S)

€ Type verplichting r Standaard

Datum Datum
f aanvang bekostiging einde bekostiging
g Kostenplaats 499000 \‘/
h Soort betaling E Voorschot E Bestemmingsbedrag \/
Omschrijving Lerarentekort-Huiskamerbijeenkomsten
i wverplichting
j Kasgevolgen Kostensoort [Bedrag verplichting [Kasgevolgen (kasritme)
2007 2008 2009 2010 2011
4000 \/ 47.540,50 47.540,50 ./
0,00
Totaal
bedrag
lverplichting  § 47.540,50] \/
v

k Betaaltermijnen §$~ Automatische betaaltermijnen

| Niet-automatische betaaltermijnen

Omschrijving reden
factuur bijgesloten

Datum / Aantal betaal-
eerste betaling ZSM termijnen per jaar

Datum Volgnummer
laatste betaling betaalfrequentie




blad 3

In te vullen door de velddirectie

5 Specificatie betaalritme
Indien uit de bij vraag 4! niet is af te leiden hoe de betaaldata en/of de te betalen bedragen over de betaalperiode zijn verdeeld, dan dient u deze
Specificatie in te vullen,

Maand Dag Jaar

20 20 20 20 20

Januari

Februari

Maart

April

Mei

Juni

Juli

Augustus

September

Oktober

November

December

Totaal € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00




maatschappelijk - betrokken b&a Louis Couperusplein 2

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen

Directie Arbeidsmarkt en Personeelsbeleid
ta.wv.de heeﬂ

IPC 2100, Kamer 07.056

Postbus 16375

2500 B) DEN HAAG

Den Haag, 29 december 2006

Ref.nr.: wsa

VOORSCHOTFACTUUR
Factuurnummer : 8618/10035/1 ‘/

Voor uitvoering van het project:
‘Lerarentekort-Huiskamerbijeenkomsten’;

Uw kenmerk: AP/OKP/2006/50515

Conform overeenkomst;

100% van de opdrachtsom (€ 39.950,-)
BTW, 19%

Te voldoen

Postbus 829
2501 CV Den Haag

BELEIDSRENDEMENT

t 070 -3029500
f 070-3029501

info@bagroep.nl

www.bagroep.nl

Handizskening:

€ 39.950;'
2 7.590,50

GELIEVE BOVENSTAANDE BEDRAG BINNEN 14 DAGEN OVER TE MAKEN OP REKENINGNUMMER BANK ING 69.39.14.807 ./
T.N.V. B&A GROEP BELEIDSONDERZOEK & ~ADVIES BY ONDER VERMELDING VAN HET FACTUURNUMMER.

B&A is gevestiod in Den Haap, Deventer en Amsterdam.

B&A Groep

Beleidsonderzoek & -Advies bv
KvK Haaglanden 27177841BTW
nr. NL.8076.31.061.B.01



[Voorblad bij opdrachtverlening Programmabudgetten

Opdrachtnemer

B&A

Artikelnummer opdracht

9.11.05.20

Naam opdracht (conform bestedingsplan)

huiskamersessies lerarentekort

Contactpersoon AP

Regeling misbruik en oneigenlijk gebruik nvt

Totaal bedrag verplichting € 47.540,50
kaseffect 2007 € 47.540,50
kaseffect 2008 € 0,00
kaseffect 2009 € 0,00

kaseffect 2010

Afschrift opdrachtbrief

€ 0,00

ontwerper

DIV AP

Secr. AP

Bijzonderheden




B&A Groep
Beleidsonderzoek & -Advies bv

T.a.v. de heer_

Postbus 829
2501 CV Den Haag

N0
OLW-02
Lk—-C WnWO
>uucovm
V220220

Den Haag Ons kenmerk Uw brief van

2 1 DEC, 2006  AP/OKP/2006/50515

Onderwerp Bijlage(n)
Opdrachtverlening Lerarentekort - Nadere overeenkomst (tweevoud)
Huiskamerbijeenkomsten

Geachte heer-

Op 9 oktober 2006 heeft de directie Arbeidsmarkt en Personeelsbeleid van het Ministerie van OCW aan
B&A Groep verzocht offerte uit te brengen voor het voorbereiden, faciliteren en verslagleggen van een
aantal huiskamerbijeenkomsten.

Hierbij bevestig ik u die opdrachtverlening tot uitvoering van de door u voorgestelde bijeenkomsten
conform uw offerte van 17 oktober 2006. Om deze opdrachtverlening te formaliseren verzoek ik u de
bijgevoegde nadere overeenkomst voor een beleidsgerichte onderzoeksopdracht in tweevoud te
paraferen en te ondertekenen. U kunt één exemplaar én de declaratie vervolgens retourneren aan:

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Directie Arbeidsmarkt en Personeelsbeleid
T.a.v.de heer_

IPC 2100, Kamer 07.056

Postbus 16375

2500 BJ Den Haag

De directeur Programma Onderwijspersoneel,

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Rijnstraat 50, Postbus 16375, 2500 BJ D +31-70-412 3456 F +31-70-412 3450 W www.minocw.nl
Contactpersoon; +31-70+ IPC 2100



Sean

M/P/.iﬂﬁ?—/ 11 & 7

maatschappelijk- betrokken &a Louis Couperusplein 2

Postbus 829
2501 CV Den Haag

BELEIDSRENDEMENT

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
Directie Arbeidsmarkt en Personeelsbeleid

t.a.v. de heer

IPC 2100, Kamer 07.056

Postbus 16375 info@bagroep.nl
2500 BJ DEN HAAG www.bagroep.nl

t 070 - 3029500
f 070 -3029501

Den Haagf 29 december 2006

#4l0% o

Ref.nr.:
Onderwerp:  Overeenkomst

Geachte heer_

Hierbij zenden wij u een ondertekend exemplaar van de overeenkomst inzake het
project ‘Lerarentekort-Huiskamerbijeenkomsten’ retour.

Conform de overeenkomst ontvangt u hierbij tevens de eerste factuur ad 100% van de
opdrachtsom.

B&A Groep
Beleidsonderzoek & -Advies bv
KvK Haaglanden 27177841

B&A is gevestigd in Den Haag, Deventer en Amsterdam.



NADERE OVEREENKOMST

VOOR EEN BELEIDSGERICHTE % § 3
ONDERZOEKSOPDRACHT .
behorende bij brief AP/OKP/2006/50515 oL W8

De Staat der Nederlanden, waarvan de zete! is gevestigd te ‘s-Gravenhage, te dezen vertegenwoordigd
door de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, voor wie optreedt krachtens verleend
mandaat, mevrouw drs. irecteur Programma Onderwijspersoneel, hierna te noemen:

“Opdrachtgever”

en

B&A Groep, gevestigd te Den Haag, te dezen vertegenwoordigd door de heer|

projectleider, hierna te noemen:

M Teckéw e

“Onderzoeker”

OVERWEGEN:

1. Opdrachtgever heeft met Onderzoeker met ingang van 1 juli 2004 een Raamovereenkomst
beleidsgerichte onderzoeksopdrachten (hierna: de Raamovereenkomst) gesloten, waarin tussen
partijen is vastgelegd het raamwerk voor de contractuele voorwaarden die van toepassing zijn op
alle Nadere Overeenkomsten, die tijdens de iooptijd van de Raamovereenkomst tussen
Opdrachtgever enerzijds en Onderzoeker anderzijds worden gesloten met betrekking tot het
verrichten van beleidsgerichte onderzoeksopdrachten.

2. Partijen zijn overeengekomen dat zij voor iedere afzonderlijke opdracht tot het verrichten van
beleidsgerichte onderzoeksopdrachten een Nadere Overeenkomst als de onderhavige zullen
aangaan, wadrin de rechten, verplichtingen en beschrijving, die de afzonderlijke Onderzoeks-
opdracht meer specifiek betreffen, gedetailleerd worden geregeld.

3. Opdrachtgever heeft Onderzoeker in een gesprek op 9 oktober 2006 (OCW/AP) verzocht een
Onderzoeksofferte uit te brengen voor de voorbereiding, facilitering en verslaglegging van een
aantal ‘huiskamerbijeenkomsten’.

4. Onderzoeker heeft zich in voldoende mate op de hoogte gesteld van alle voor het verrichten van de
Onderzoeksopdracht voor hem van belang zijnde gegevens met betrekking tot deze Onderzoeks-
opdracht.

5. Onderzoeker heeft op 17 oktober 2006 een Onderzoeksofferte aan Opdrachtgever uitgebracht en
Opdrachtgever heeft de definitieve versie aanvaard.

20 december 2006




blad 2/2

VERKLAREN TE ZIJN OVEREENGEKOMEN ALS VOLGT:

Artikel 1 Begrippen

De in deze overeenkomst gebruikte, gedefinieerde begrippen zijn aangegeven met een Begin-
hoofdletter en zijn gedefinieerd in artikel 1 van de Raamovereenkomst en artikel 1 van de Algemene
voorwaarden voor opdrachtonderzoek.

Artikel 2 Voorwerp van de overeenkomst

1. Opdrachtgever verleent hierbij aan Onderzoeker, hetgeen Onderzoeker aanvaardt, de opdracht tot
het verrichten van het Onderzoek overeenkomstig de op 17 oktober 2006 door Onderzoeker
uitgebrachte Onderzoeksofferte (Bijlage 1).

2. Indien de Opdrachtgever de specificaties van de Onderzoeksopdracht, zoals vastgelegd in het
eerste lid, wil uitbreiden of wijzigen, dan treedt Opdrachtgever tijdig in overleg met Onderzoeker.
Onderzoeker zal vervolgens aangeven wat de gevolgen zijn van deze wijzigingen voor de uit te
voeren werkzaamheden en dit binnen 14 dagen schriftelijk aan Opdrachtgever meedelen. Indien
Opdrachtgever akkoord gaat met deze gevolgen, dan geeft Opdrachtgever Onderzoeker hiervan
binnen 14 dagen schriftelijk bericht.

3. Terzake van de uitvoering van deze Nadere Overeenkomst zullen door Onderzoeker de navolgende
personeelsieden worden ingezet, met achter hun naam vermelding van hun functie,
opleidingsniveau, ervaring en dagtarief, alsmede de werkzaamheden waarbij zij zullen worden
ingezet en het aantal dagen of dagdelen dat ze worden ingezet:

Conform opgave in door Onderzoeker op 17 oktober 2006 uitgebrachte Onderzoeksofferte

Artikel 3 Duur van het Onderzoek

Het Onderzoek wordt uitgevoerd in de periode oktober 2006 — eind december 2006.

Artikel 4 Randvoorwaarden

Indien de voortgang van de werkzaamheden vertraging dreigt te gaan ondervinden of heeft
ondervonden, zal Onderzoeker hiervan zo spoedig mogelijk schriftelijk aan Opdrachtgever melding
maken en daarbij aangeven de oorzaak van de vertraging.

20 december 2006 parag ever:




blad 3/3

N0
[ ATUE K& 34
T=—-Cwno
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Artikel 5 Rapportage

1.

Onderzoeker zal conform opgave in door Onderzoeker op 17 oktober 2006 uitgebrachte
Onderzoeksofferte over de voortgang van de werkzaamheden aan Opdrachtgever rapporteren.
Door middel van tussentijdse e-mails zal Onderzoeker inzicht geven in de door hem in de
betreffende periode verrichte werkzaamheden.

In verband met de uitvoering van deze Nadere Overeenkomst fungeert
(OCW/AP/OKP) als contactpersoon van Opdrachtgever voor Onderzoeker.

Artikel 6 Financiéle aspecten

De opdracht, bedoeld in artikel 2, wordt uitgevoerd op basis van nacalculatie. De kosten worden
gedeclareerd op basis van daadwerkelijk bestede tijd tegen de in de door Onderzoeker op 17
oktober 2006 uitgebrachte Onderzoeksofferte vermeldde dagtarieven (excl. BTW) en met een
maximum bedrag van € 39.950 excl. BTW (€ 47.540,50 inclusief BTW) als bovengrens voor de
totale opdracht.

Onderzoeker mag 100% van de in lid 1 vermeldde totale opdrachtsom in rekening brengen na
ondertekening van de Nadere Overeenkomst en na afronding en acceptatie van het resultaat van
de Onderzoeksopdracht.

Als gevolg van nadere afspraken met de Auditdienst OCW zal de einddeclaratie dienen te worden
voorzien van een urenoverzicht.

Artikel 7 Intellectuele- en industriéle eigendom

Ten aanzien van de intellectuele- en industriéle (eigendoms)rechten met betrekking tot het resultaat
van de door de Onderzoeker verrichte opdracht is het bepaalde in de Raamovereenkomst van
toepassing.

Artikel 8 Duur van de Nadere Overeenkomst

1.

Deze Nadere Overeenkomst is aangegaan voor de duur van de in artikel 2 omschreven opdracht,
ingaande op de datum van ondertekening van deze Nadere Overeenkomst.

Niettegenstaande het hierboven in het eerste lid bepaalde eindigt deze Nadere Overeenkomst
zodra de door de Onderzoeker te verrichten opdracht is voltooid, het resultaat daarvan schriftelijk
door Opdrachtgever is goedgekeurd en Opdrachtgever aan zijn betalingsverplichtingen heeft
voldaan.

20 december 2006 paraf ver:

V=TI




Agentschap van het
Ministerie van Onderwijs
Cultuur en Wetenschap

In te vullen door de velddirectie

1 Gegevens velddirectie
Registratienummer

Bestemd voor unit

Naam velddirectie
Naam opsteller
Tekeningsbevoegde
Financiele afdeling
Naam directeur of

plv. directeur financiéle
afdeling

2 Opmerkingen

Onderwerp

Onderwerp op basis van
regeling
Juridische grondslag

Datum verzending
naar CFI

In te vullen door CFI

3 Registratie CFI
Datum ingekomen
brief
Kenmerk
verplichtingsbrief

Onderwerp
ingekomen brief

Ingevoerd door

Goedgekeurd door

verplichtingnummer

Opmerkingen
/bijzonderheden

Budgetcontrole

Bewakingsregel

Zo, ja korte omschrijving

Datum

Verplichtingeninformatie

blad 1

B&A Doc 21

Na invulling zenden aan CFI
Bestanden dienen te worden gemaild.
u dient tevens mee te zenden:

. de originele aanvraag

Voor iedere verplichting een apart
formulier invullen.

E E-vErPLICHTING [ FACTUUR [E REGELING

[ criees [ crisro G crisvH [ cFi/BvO

Emancipatie

Org

eenheid

Afdeling

.. Afdeling

Beleids-
81000 eenheid
. B P;
DE Datum 1 \- \("9 araa
ey
Directeur Datum Paraal
Paraaf
Datum

" olylo .

Beschikking subsidieaanvraag 'Maatschappelijke Participatie”

10 juli 2007

Ga verder met invullen op blad 2,3 en 4

[ses [Gero

[ evH

[Cevo -

Verplichting/wijziging in GEFIS

Bloco.

3.

. (? Paraaf
Datum \‘Q; .....
- Paraaf
Datum b /9

[ Nee

[

Ruimte bestemd voor registratiestempel AZA/ADM

TREFW. £VEM VORM: AAN
TEAM: UBT  BRINNR:

ek 05 SEP 2007

AFDV: 26-9 - LOOZ?—

Ruimte bestemd voor eventuele 2° registratiestempel

v
\\Q\\Q NG reny

Qb\\k I

1.




3

In te vullen door de velddirectie

4 Invoer verplichtingen in GEFIS

a Naam begunstigd B&A Realisatie BV

b Soort verplichting

C Budgetcode

d Type crediteur

Relatienummer
€ Type verplichting
Datum

aanvang
f bekostiging

g Kostenplaats

h Soort betaling

Omschrijving
i verplichting

j Kasgevolgen

k Betaaltermijnen

blad 2

E Aan te gane verplchting E Wijziging op aangegane verplichting

25.02.02

Verplichtingnumme

r

Datum wijziging

Reden wijziging

Bij een wijziging behoeven alleen de gegevens die gewijzigd zijn te worden ingevuld.

Budgetnaam

.U

Maatschappelijke Participatie

[ GEFIS (B) [ Bevoegd gezag (G) onderwijsinstelling (0)

1 augustus 2007

[-7 Standaard

Datum

einde bekostiging

1 december 2008

E Ondersteunende instelling (S)

E Voorschot

E Bestemmingsbedrag

Vrouwenpraatjes
Kostensoort |[Bedrag verplichting [Kasgevolgen (kasritme)
2007 2008 2009 20 20

8100 35,515

0,00
[Totaal
bed
ver;ﬁghting 6 35.515] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

r Automatische betaaltermijnen

Datum

eerste betaling

Datum

laatste betaling

1 augustus 2007

SRS

Omschrijving reden

Eerste voorschot autoyﬂsch, volgende voorschotten

V¥ _Niet-autsmiatisthe betaaltermijnen

o

NA Somaccod &

\'

1 december 2008

Aantal betaal-
termijnen per jaar

Volgnummer
betaalfrequentie
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In te vullen door de velddirectie

5 Specificatie betaalritme

Indien uit de bij vraag 4l niet is af te leiden hoe de betaaldata en/of de te betalen bedragen over de betaalperiode zijn verdeeld, dan dient u deze
Specificatie in te vullen.

Maand Dag Jaar

2007 2008 2009 2010 2011

Januari

Februari

Maart

April

Juni

Juli

Augustus 28.412

September

Oktober

November

December 7.103

Totaal € 28.412 € 7.103 € € €




B&A Realisatie BV
T.a.v. mevrouw
Postbus 829

2501 CV Den Haag

Den Haag Ons kenmerk

19 JuLl 2007 DE/07/25780
Onderwerp
Beschikking

Subsidieaanvraag ‘'maatschappelijke participatie’
2007/DE/MP/215; verplichtingnummer 81000-32

Geachte mevrouw-

o

NDER
J8nh A
13
CHAP

Uw brief van Uw kenmerk

27 april 2007

Bijlage(n)
Handleiding subsidieregeling
emancipatieprojecten

Onder verwijzing naar uw brief van 27 april 2007 waarin u verzoekt om een financiéle
bijdrage ten behoeve van het project ‘Vrouwenpraatjes’, deel ik u mee dat ik bereid ben u
subsidie te verlenen op grond van artikel 3, onderdeel b van de Subsidieregeling

Emancipatieprojecten.

Met toepassing van de artikelen 10 en 11 van de Subsidieregeling emancipatieprojecten stel ik
hiervoor een bedrag beschikbaar van maximaal € 35.515,00.

De subsidie wordt verleend onder de voorwaarde van de met bewijsstukken aan te tonen
daadwerkelijke cofinanciering door derden. Ik verzoek u uiterlijk 15 augustus 2007 schriftelijk
uitsluitsel te geven over de financiéle dekking van het project.

Dit project heeft een looptijd van 7,5 maanden en betreft de periode van 15 augustus 2007 tot
1 april 2008. De uitvoering van het project geschiedt conform de projectopzet en -begroting
zoals die door u op 27 april en 20 juni jl zijn ingediend.

Wijzigingen in de projectopzet en/of -begroting behoeven de toestemming van de Minister van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. U wordt verzocht in correspondentie het volgende

nummer te vermelden: "2007/DE/MP/215" .

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Rijnstraat 50, Postbus 16375, 2500 BJ Den Haag T +31-70-412 3456 F +31-70-412 2778 W www.minocw.nl

Contoctpersoon:- +31~70{- IPC 5500
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blad 2/4

Aan deze subsidie verbind ik de volgende aanvullende verplichtingen:

1. Inde publicaties en op het communicatiemateriaal betreffende het project zal
worden aangegeven dat deze publicaties mede tot stand zijn gekomen door een
bijdrage van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap /Directie
Emancipatiebeleid;

2. Halverwege ieder projectjaar ontvang ik van u een voortgangsbrief en aan het
eind van ieder projectjaar een rapportage (zie bijgesloten handleiding). Houdt u
hiermee rekening in uw projectplanning. in dit geval gaat het om de volgende
data:

- 1februari 2008 (voortgangsbrief)

- 1 augustus 2008 (eindrapportage)

In uw rapportage dient u specifiek aan te geven hoeveel mensen er met de
activiteiten bereikt zijn. Het is daarom van belang dat u tijdens alle
projectactiviteiten deze gegevens zoveel mogelijk documenteert, bijvoorbeeld
door presentielijsten bij bijeenkomsten, etc.

3. Eenexemplaar van specifieke t.b.v. het project ontwikkelde materialen als

brochures, modules, video's etc. wordt met de rapportage meegezonden.

Zodra de volledige financiering rond is zal omstreeks 15 augustus 2007 een gedeelte van
bovengenoemde bedrag, te weten € 28.412,00 bij wijze van eerste voorschot aan u worden
verstrekt op rekeningnummer 652595464, ten name van B&A Realisatie BY te Delft, onder
vermelding van ‘Verplichtingnummer 81000-32". Vervolgvoorschotten worden op uw verzoek
verleend op basis van een tussenrapportage waaruit de voortgang van het project en besteding
van de verleende voorschotten conform het ingediende projectplan, blijkt.

Binnen vier maanden na afloop van de projectperiode waarover de subsidie is verleend, derhalve
uiterlijk op 1 augustus 2008, moeten een eindverantwoording en declaratie worden ingediend.
Een accountantsverklaring (artikel 16, eerste lid van de Algemene Regeling SZW-subsidies) is
gelet op de hoogte van de subsidie niet nodig.

Ik verzoek u de voortgangsbrieven, rapportages en andere verantwoordingsdocumenten te
sturen aan:

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Directie DE

IPC 5500

Postbus 16375

2500 BJ Den Haag

nZ2ro0
OL-H0O2
IT—CWno
PucCom
V2O
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Op deze subsidieregeling zijn de verplichtingen en de voorwaarden als neergelegd in de
Subsidieregeling Emancipatieprojecten, de Algemene regeling SZW-subsidies en titel 4:2 van de
Algemene wet bestuursrecht (Awb) van toepassing. Volledigheidshalve attendeer ik u erop, dat ik
op grond van artikel 4:46 van de Algemene wet bestuursrecht (Awb) bevoegd ben de subsidie op
een lager bedrag vast te stellen indien u voornoemde aan de subsidie verbonden verplichtingen
niet of niet in voldoende mate naleeft.

Tot slot wijs ik u nadrukkelijk op de verplichting tot een sluitende urenadministratie indien sprake is
van subsidiabele personeelskosten, zie hiertoe de toelichting op artikel 13 van de Handleiding
subsidieregeling emancipatieprojecten.

Als contactpersoon voor deze subsidie zal fungeren-an de directie DE.

Hoogachtend,

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
namens deze:
de directeur Emancipatie,

]
O/-
%

Bezwaarclausule

Voor nadere informatie over deze beschikking kunt u contact opnemen met de in de brief genoemde
contactpersoon. Een belanghebbende kan tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop het
besluit hem is toegezonden schriftelijk bezwaar maken door indiening van een bezwaarschrift bij de
minister / de staatssecretaris van OCW, ter attentie van de Commissie voor de bezwaarschriften,
Postbus 606, 2700 ML Zoetermeer. Meer informatie over het maken van bezwaar vindt u op de
website: www.bezwaarschriftenocw.ni

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam en adres

van de indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze beschikking alsmede de reden(en)
waarom de beschikking niet juist wordt gevonden. Verzocht wordt bij het bezwaarschrift een

kopie van deze beschikking en eventuele andere op de zaak betrekking hebbende stukken te
voegen. Het bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op.




In te vulien door de velddirectie
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Verplichtingeninformatie Na invulling zenden aan CF1
Bestanden dienen te worden gemaild.

‘ Agentschap van het u dient tevens mee te zenden:
l Ministerie van Onderwijs . de originele aanvraag
Cultuur en Wetenschap
blad 1 Voor iedere verplichting een apart

formulier invullen.

St i

1 Gegevens velddirectie
Registratienummer

[ E-vERPLICHTING [ FACTUUR [F) REGELING

Bestemd voor unit E: crimes [ crimpro ECFI/BVH [ cripvo

Neam velddrecte  Emancipatie O 81000 i i

Naam opstelier .. Afdeling Datum

Tekeningsbevoegde N .. Afdeling ,DiTECteur Batum

Financiele afdeling Datum TR Paraaf l) _

:;?rgi:’eizfgﬁufznfnciéle _ Datum ID!?I 01’ ..... Paraaf Q‘

afdeling
e T s

Onderwerp Beschikking subsidieaanvraag 'Maatschappelijke Participatie"

Onderwerp op basis van
regeling

Juridische grondslag

Datum verzending

naar CFI 10 juli 2007

Ga verder met invulien op blad 2,3 en 4

In te vullen door CFI

St i I R T Y

3 Registratie CFI
Datum ingekomen
brief

Kenmerk
verplichtingsbrief B B8GS E BPO
Onderwerp

ingekomen brief

Cevi [Devoe -

B et e B T e P 1eas

Verplichting /wijzigin
Ingevoerd door

Goedgekeurd door

. K] \—_" Paraaf

Paraaf

_ Datum

g - Ruimte bestemd voor registratiestempel AZA/ADM
verplichtingnummer %\Q@ Q . :)3 Q

Opmerkingen
/bijzonderheden

Bewakingsregel

Zo, ja korte omschrijving

o e S e, i s e i Y s S ol S My e S S8 . S e s S} At S S o 20

"""" Ruimte bestemd voor eventuele 2° registratiestempel

Datum
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4 Invoer verplichtingen in GEFIS

a8 Naam begunstigd

b Soort verplichting

C Budgetcode

d Type crediteur

B&A Realisatie BV

[=; Aan te gane verplchting [ wiiziging op aangegane verplichting

Verplichtingnumme

r

Datum wijziging

Reden wijziging

S\/ Bij een wijziging behoeven alleen de gegevens die gewijzigd zijn te worden ingevuld.
Budgetnaam 2 s g 5
25.02.02.U Maatschappelijke Participatie

[ GeFis (B) = sevoeqd gezag (G Onderwijsinstetiing (O)

Relatienummer \%6Hét‘ D

€ Type verplichting
Datum
aanvang

f bekostiging

Qg Kostenplaats

h Soort betaling

Omschrijving
i verplichting

j Kasgevolgen

k Betaaltermijnen

f:/- Standaard

C O ndersteunende instelling (S)

\\\' Datum 3.‘\-\2‘
1 augustus 2007 einde bekostiging 1 december 2008
QROCCG
E Voorschot E Bestemmingsbedrag
Vrouwenpraatjes

[Kostensoort [Bedrag verplichting [Kasgevolgen (kasritme)
2007 2008 2009 20 20
8100 35.515
0,00
[Totaal
SEE’éﬁfmmg § 35.515 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

r' Automatische betaaltermijnen

Datum
eerste betaling 1 auQUStus 2007

F Niet-automatische betaaltermijnen

Omschrijving reden

Eerste voorschot automatisch, volgende voorschotten

o.b.v. verslaglegging

Datum
laatste betating 1 december 2008

Aantal betaal-
termijnen per jaar

Volgnummer
hetaaifrequentie
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5 Specificatie betaalritme
Indien uit de bij vraag 4! niet is af te leiden hoe de betaaldata en/of de te betalen bedragen over de betaalperiode zijn verdeeld, dan dient u deze
Specificatie in te vulien.

Maand

Januart

Dag

Jaar

20G7

2008

20098

ressamEEERBENIEEAVASC IR RN E IS YNNI NS AR IR RN

2010

2011

Februari

Maart

Aprit

Mei

Juni

Juk

Augustus

28.412

September

Oktober

November

December

7.103

Totaal

28412 €

7.103 €
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7B&A Doc 22

Verplichtingeninformatie Na invulling zenden aan CFl
u dient tevens mee te zenden:
= een minuut met diskeite

Agentschap van het - de originele aanvraag

Ministerie van Onderwijs,

Cultuur en Wetenschap . L
Voor iedere verplichting een apart

blad 1 formulier invullen.
In te vullen door de velddirectie
1 Gegevens velddirectie
Registratienummer
Po/ KO /ovf/ 3%5
Bestemd voor unit
R CFI/BGS E-VERPLICHTING
I CFI/BPO FACTUUR
O CFI/BVH O REGELING
O CFI/BVO
Naam velddirectie Org.- e . Beleids- \((O\/
eenheid = Q:]} QG eenheid ... . ]
Naam opsteller Afdeling \/( “ Datum
O \J

\?/q(? Paraaf

T MCON e e

Tekeningsbevoegde

Financiéle afdeling Datum Y =

Financiéle afdeling

Naam directeur of . Datum Paraaf

PIV. direCteur FINBNCIEIE .............ooeeeierirencrinrrenrceeeissaemsseraemnsesssscasatsessesssasosmemsassmsiesssssssssssssosossossensssssssnssssess  esesesssssesessrses seseseserasesseesnes
afdeling

D R T S T L T T T I R T R I R I DI T T T S T S R S I R L

2 Opmerkmgen

Onderwerp QOndey zoe\ \}\}O\C\/\‘\»{EBSXvQ\/\ \G V\&Qvo\\p "\}C\V\S( UC&SXVS\QQ\\V\gj
- < N

Onderwerp op basis
van regeling
Juridische grondslag

Datum verzending 2 (S /
=

naar Cfi

Ga verder met invulien op blad 2, 3en 4

In te vullen door Cfi
Registratie Cfi
Datum ingekomen
brief

Kenmerk
verplichtingsbrief BGS-BPO-BVH-BVO
Onderwerp
ingekomen brief

Verphchtmg/wuz:gmg in GEFIS
Ingevoerd door Datum O l
O\ e =

Goedgekeurd door W\é w Datum
Verplichtingnummer CSQ:’QO"\ (_\\

Opmerkingen/
bijzonderheden

Planning
Realisati .
ealisatie TREFW £ \'/ !“
Budg. gecontro. TEAM: l ! PDT
2 S SRR WA
REG, dd, &« U -,,»u.r Lau7
Agendaregel
O Nee OJa AFDNV ] (9 LO. 07 .

Bewakingsregel

ONee  OJs 2NR: BB, 07 156477S

Zo ja, korte
omschrijving
Agenda datum




In te vullen door velddirectie

Invoer verplichtingen in GEFIS

a Naam begunstigde ’5) Q CO A \.\\“k’ LW3

b Soort verplichting

¢ Budgetcode

d Type crediteur
Relatienummer
e Type verplichting
f Datum
aanvang bekostiging
g Kostenplaats

h Soort betaling

i Omschrijving
verplichting

j Kasgevolgen

" m Betaaltermijnen

n Betaalritme

A& Wijziging op aangegane verplichting
Verplichtingnummer oy i
30100 e
OMHTR.9.: e ¥

%e&\/ceuv tng QX’\AX xatple); “é GOR,, LQQhk
Bij een wuz:gmg behoevén alleen de gegevensg) gewijzigd zijn te ‘worden mgew

{0 Aan te gane verplichting

Datum wijziging

Reden wijziging

Budgetnaam

2\4.-02.9).02. anderzoey

™ GEFIS (B) [0 Bevoegd gezag {(G) [0 Onderwijsinstelling (O) O Ondefsteunende instelling (S)
‘ nr | BRIN-nr BRIN-nr . S

sbha bR " LLLLL L Ll

¥ Standaard

Datum o~ ¢ /
- einde bekostiging 3\ \ D /?

Y tels)

O Voorschot gpestemmingsbedrag

4WQed2c_ e\,\\c\cx-gxce &;& \(Q‘SSQQ\[\ CJV\CQQ\S Z&\(

\A. ('k.(“\:\'\'\\\% AN tw&QYQDU&WQ

\ J
Kostensoort Bedrag verplichting Kasgevolgen {kasritme)
200 ) 20 20 20 20
ilee T B K S N

Totaal bedrag
verplichting

1 Niet-automatische betaaltermijnen

BAutomatische betaaltermijnen
Omschrijving reden

Datum Aantal betaal-

eerste betaling termijnen per jaar 2.
Datum e Volgnummer

laatste betaling 2 .S betaalfrequentie % 2.




In te vullen door velddirectie

5 Specificatie betaalritme
Indien uit de bij vraag 4n niet is af te leiden hoe de betaaldata en/of de te betalen bedragen over de betaalperiode zijn verdeeld, dan dient u deze

specificatie in te vullen.

Maand Jaar _
200 3r 20 20 20 20

Januari

Februari

Maart

April

Mei

Juni

Juli

Augustus

September 58 1.l soress

Oktober

November

December

Totaal ea S| - € € € €
\_) S




blad 4
In te vulien door velddirectie

Informatie-vitwisseling

O Verwachte datum
verstrekking prestatiedatum

[} Bijgevoegde stukken

L T T T T T T T T S A

Informatie van Cfi te ontvangen
Andere informatie of stukken

L I T T T T S S S S PO PP

L I I A A L I T e L T T T S P S S

Inhoud uitgaande brief
O Conform bijgevoegde concepitekst (beleidsmatig gedeeite en subsidiepassage).

[0 Aangevuld met de volgende standaardtekstien) van technische subsidievoorwaarden van nummer(s):

Toelichting




R 'S SSweeassmsSSSSSESESEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEE A

OKVQ202 / 02 Informatie betaaltermijn Datum: 25-09-07 / 09:42
Beleidsterrein: 24 Ident. verpl.: 50700 10
Artikel : 3 Type : S Aangegaan
Budget : 01 02 Cred. verpl.: B 0036467B
Budgetijaar : 2007 Totaal bedrag: 97.877,50
Nummer Rgl Vaw Kplaats Ksoort B/V Bedrag B Datum Bopnr G
1 1 315000** 4100** V 58.726,50 23-07-07 A 348133

- 2 1 315000%% 4100%* V -09—07 N

—- F1 ----- 2 ==e=- F3 ----- F4 -----mmmm- F5 ----- F7 ----- Fg ----- PA2 --
MENU ACHTRUIT VOORUIT  VORIG

Positioneer de cursor en kies : I of D



Ter ondertekening

Aan PO
ONDER
NIShHANM Van ‘_ Directie PO Telefoon -
LTUUR
NIL3INM Datum 17 juli 2007 Internet Nee
HAP
&£ Registratienr PO/KOV/2007/26631
Onderwerp opdrachtveriening onderzoek wachtlijsten kinderopvang
Aanleiding

Toezegging SPO aan TK om onderzoek te laten doen naar wachtlijsten in de buitenschoolse
opvang.

Samenvatting inhoud van brief
Opdrachtverlening onderzoek aan B&A

sluiten door ondertekening
« . Jrachtverlening onderzoek aan B&A

Consequenties en toelichting

Politiek, maatschappelijk en/of bestuurlijk

Resultaten onderzoek worden gebruikt voor beleidsvorming inzake wachtlijsten.

Bijlagen

1.
2.

gunningsbrief verplichtingnummer 50700-10
2x overeenkomst verplichtingnummer 50700-10

s & LQ LR Y

\\-3’“""" ( (\!(d . / \ e . \\ “,«*&\,

€ $@.326 se
>

SN
< QNS
N

\a‘\‘;&f:‘:&re FTV £,
73

N ‘:«\\ﬁ:e.

Q\t&\‘ cxn_\:\\ly NACARESY
J(“QQ Ve Q&Q \f«\.\\. }
(A S@.\s ey <

Opslagpad: Documentl

Datum
by
D. PO i3
PO

Kopie voor

|

COM/B.

PO/BBR

Kopie aan en
Akkoord van

Akkoord van
externen

DiV-gegevens
Aantal pagina’s
Datum afgedaa

Gekoppeld
registratienr.

Deponeren in
dossier

8 1300

[

/”,

3

Pagina 1van 1



Verplichting/wijziging i '
Ingevoerd door Datum \\ \ l Paraaf
...................... ; } Paraat

Verplichtingeninformatie Na invulling zenden aan CF!
u dient tevens mee te zendsn:
» een minuut met diskette
Agentschap van het ' » de originele aanvraag
Ministerie van Onderwijs, ’

r en Wetenscha )
Cultuur en P Voor federe verplichting een apart

blad 1 formulier invullen.

In te vullen door de velddirectie
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Gegevens velddirectie

Registratienummer 'PO /(/(D\'( / Q\DD’J‘— //l/é 6 2

Bestemd voor unit

KICFIBGS _ #§ E-VERPLICHTING
0 CFyBPO - CJFACTUUR .
1 CFYBVH O REGELING
{1 CFYBVO

Naam velddirectie - " Beleids-

’ . (PO SX) )(0 ] eenheid = ..MAMV ..
N I Datum
aam opsteller V\ oV

26/

snesssarcasee?

(>

Datum "

dir. PO !

Tekeningsbhevoegde

- BBK : | : - . . ) Datum ?)
Financiéle sfdeling 55 z;Z‘W S/Ugf é]

Financigle afdeling

Naam directeur of ; : /7 Datum Paraaf )
plv. directeur financiéle e s seeassmssnsssvesens
afdeling
Opn;e‘rk.in.g;n' ) o ’
Onderwerp ) i L e el { '

O Aderzoels ;,JOLC/\AHthl:ef\ \/LuA&UDP\IOnad

El

Onderwerp op basis
van regeling
Juridische grondslag

Datum verzending C( ' /

naar Cfi

Ga verder met invullen op blad 2, 3en 4

In te vullen door Cfi
Registratie Cfi
Datum ingekomen
brief

Kenmerk o
verplichtingsbrief BGS-BPO-BVH-BVO
Onderwerp
ingekomen brief

Goedgekeurd door

li "
Verplichtingnummer S&f\ _ 1 O

Opmerkingen/
bijzonderheden

Planning

=\ Lk |

NV OIN
FREFW: @RM'%)
TEAM,UQ;'{T@%I B
T Y

O Nee DJa E\FDV 1\0 Q‘;) 7(733
) O Nee OJa : REG.NR.: : ;
i | LaS-CQ (qo2gE 5

Agenda datum

Realisatie

Budg. gecontro.

Agendarege!

Bewakingsregel




In te vullen door veldg:lirectle
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o nvoer verplichtingen in GEFIS

a Naam begunstigde B V\ﬁ

b Soort verplichting
[ Aan te gane verplichting ] Wijziging op aangegane verplichting
Verplichtingnummer

Daturmn wijziging

Reden wijziging

8ij een wijziging behoeven alleen de gegevens die gewijzigd zijn te worden iqgevuld.

¢ Budgetcode Budgetnaam Y
8 214()2 Ol.oo Qndieszoels
d Type crediteur ) )
¥ GEFIS (B) [1Bevoegd gezag {(G) {3 Onderwijsinstelling (O} [J Ondersteunende instelling (S)
Relatienummer ¢ E L\g'_‘{_ v) nr « BRIN-nr BRIN-nt .
& T 0 |11 Ll LD
ype verplichting ’
: & Standaard '
§ Datum \_—E— { . Datum $ U
aanvang bekostiging 99 -~ Q - Oq‘.. einde bekostiging 20 - \2 - D’}
g Kostenplaats % \ g o . . .
OO .
h Soort betaling .
PAVoorschot 1 Bestemmingsbedrag
i Omschrijving - . .
verplichting . ' ()v'\c\ex 20 dA \pag\h‘\-hj\_en \AJJ\ C)nQS 0{\) \ CV\?)
j Kasgevolgen
Kostensoort Bedrag verplichting Kasgevolgen {kasritme)
2007 20 20 20 20
ijeYe!
A2
Totaal bedrag —
verplichting
*m Betaaltermijnen
| Autornatische beteaitermijnen [® Niet-autornatische betasitermijnen
Omschrijving reden -
€J:r’\d(—04;)\") Df((‘mﬁg Q—Qk@&m
n Betaalritme .
Datum ; . Aantal betaal-
eerste betaling 2.5 termijnen per jaar P
Datum ’ Volgnummer
laatste betaling : betaalfrequentie (

P T O S T T R R S I B R R ]




B&A

Ta.v. drs. | vea

Postbus 829
2501 CV DEN HAAG

ON
na
LT
N 3
SC

L= WO
2wl Ivm
V2020

Den Haag Ons kenmerk

PO/KOV/2007/26631

Onderwerp

Gunningsbrief onderzoek wachtlijsten
kinderopvang

Verplichting nummer 50700 - 10

Geachte heer‘-

De afgelopen periode zijn de ontvangen aanbiedingen voor het onderzoek naar ‘wachtlijsten
kinderopvang’' grondig bestudeerd en tegen elkaar afgewogen. Daarbij is uitgegaan van hetgeen de
inschrijvers schriftelijk hebben aangereikt. Voor de beoordeling van de aanbiedingen is een
multidisciplinair team samengesteld.

De analyse van de verschillende aanbiedingen heeft ertoe geleid dat uw aanbieding is aangemerkt als
de aanbieding met de gunstigste prijs/kwaliteit verhouding. Ik kan u dan ook meedelen dat het
ministerie voornemens is om op grond van uw offerte met u een overeenkomst aan te gaan.

De overeenkomst zal in werking treden met ingang van de datum van ondertekening.
Wij hebben inmiddels contact gehad m.b.t. het formaliseren van de gunningsbeslissing. U vindt het

contract bij deze brief. Wilt u het getekende contract s.v.p. terugsturen naar:
CFI/BGS

Postbus 606
2700 ML Zoetermeer

Tenslotte spreek ik de hoop uit dat met deze gunning een voor beide partijen prettige samenwerking
zal onistaan.

Met vriendelijke groet,

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Rijnstraat 50, Postbus 1 2500 BJ Den Haag T +31-70-412 3456 F +31-70-412 3450 W www.minocw.nl
Contoctpersoonﬂ +31-70J
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Onderwerp

Gunning onderzoek wachtlijsten kinderopvang

Geachte heerg

De Staat der Nederlanden, waarvan de zetel is gevestigd te 's-Gravenhage, te dezen vertegenwoordigd
door de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, voor wie optreedt krachtens verleend
mandaat, drs|llkirecteur Primair Onderwijs, hierna te noemen:

“Opdrachtgever”

en

B&A, gevestigd te Den Haag, te dezen vertegenwoordigd door drs.-Vl BA, directeur
Consulting, hierna te noemen:

"Onderzoeker"

OVERWEGEN:

1. Opdrachtgever heeft met Onderzoeker met ingang van 1 juli 2004 een Raamovereenkomst
beleidsgerichte onderzoeksopdrachten (hierna: de Raamovereenkomst) gesloten, waarin tussen
partijen is vastgelegd het raamwerk voor de contractuele voorwaarden die van toepassing zijn op
alle Nadere Overeenkomsten, die tijdens de looptijd van de Raamovereenkomst tussen
Opdrachtgever enerzijds en Onderzoeker anderzijds worden gesloten met betrekking tot het
verrichten van beleidsgerichte onderzoeksopdrachten.

2. Partijen zijn overeengekomen dat zij voor iedere afzonderlijke opdracht tot het verrichten van
beleidsgerichte onderzoeksopdrachten een Nadere Overeenkomst als de onderhavige zullen
aangaan, waarin de rechten, verplichtingen en beschrijving, die de afzonderlijke Onderzoeks-
opdracht meer specifiek betreffen, gedetailleerd worden geregeld.

3. Opdrachtgever heeft Onderzoeker op 29 mei 2007 bij brief met kenmerk PO/KOV/2007/21282
verzocht een Onderzoeksofferte uit te brengen met betrekking tot het verrichten van de daarin
beschreven Onderzoeksopdracht.

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Rijnstraat 50, Postbus 16375, 2500 BJ Den Haaq T +31-70-412 3456 F +31-70-412 3450 W www.minocw.ni
Contoctpersoon- T +31-70‘



blad 2/4

4. Onderzoeker heeft zich in voldoende mate op de hoogte gesteld van alle voor het verrichten van de

Onderzoeksopdracht voor hem van belang zijnde gegevens met betrekking tot deze Onderzoeks-
opdracht.

5. Onderzoeker heeft op 14 juni 2007 een Onderzoeksofferte aan Opdrachtgever uitgebracht (naar
aanleiding van overleg tussen Onderzoeker en Opdrachtgever is deze offerte aangepast d.d. 22 juni
2007 en 28 juni 2007) en Opdrachtgever heeft deze (in de versie van 28 juni 2007) aanvaard.

VERKLAREN TE ZIJN OVEREENGEKOMEN ALS VOLGT:
Artikel 1 Begrippen

De in deze overeenkomst gebruikte, gedefinieerde begrippen zijn aangegeven met een Begin-

hoofdletter en zijn gedefinieerd in artikel 1 van de Raamovereenkomst en artikel 1 van de Algemene
voorwaarden voor opdrachtonderzoek.

Artikel 2 Voorwerp van de overeenkomst

1. Opdrachtgever verleent hierbij aan Onderzoeker, hetgeen Onderzoeker aanvaardt, de opdracht tot
het verrichten van het Onderzoek overeenkomstig de op 14 juni 2007 door Onderzoeker
uitgebrachte Onderzoeksofferte (Bijlage 1) en daarna gewijzigde versie d.d. 22 juni 2007 (Bijlage
1) en daarna gewijzigde versie d.d. 28 juni 2007 (Bijlage II1)

2. Indien de Opdrachtgever de specificaties van de Onderzoeksopdracht, zoals vastgelegd in het
eerste lid, wil uitbreiden of wijzigen, dan treedt Opdrachtgever tijdig in overleg met Onderzoeker.
Onderzoeker za! vervolgens aangeven wat de gevolgen zijn van deze wijzigingen voor de uit te
voeren werkzaamheden en dit binnen 14 dagen schriftelijk aan Opdrachtgever meedelen. Indien

Opdrachtgever akkoord gaat met deze gevolgen, dan geeft Opdrachtgever Onderzoeker hiervan
binnen 14 dagen schriftelijk bericht.

3. Terzake van de uitvoering van deze Nadere Overeenkomst zullen door Onderzoeker de navolgende
personeelsieden worden ingezet, met achter hun naam vermelding van hun functie,
opleidingsniveau, ervaring en dagtarief, alsmede de werkzaamheden waarbij zij zullen worden
ingezet en het aantal d dat ze worden ingezet: ‘

o Ors] s en drs. consultants bij B&A (zie offerte voor
verdere informatie), voor een tarief van € 1.300 per dag (tarief leidinggevende, in offerte € 650
genoemd per dagdeel) voor werkzaamheden genoemd bij punt 1 van de begroting in de offerte
d.d. 28 juni 2007 (oa opstellen vragenlijst kinderopvangondernemingen) voor 5 dagen (10
dagdelen), bij punt 3 (oa opstellen vragentijst ouders) voor 2,5 dag (5 dagdelen) en bij punt 4
(oa analyse gegevens) 17,5 dag (35 dagdelen). In totaal dus 25 dagen (50 dagdelen) van €
1.300 excl. btw per dag.

« Diverse onderzoekers van B&A voor een tarief van [[lllper dag (tarief
uitvoerend/onderzoeker, in offerte [ llllgenoemd per dagdeel) voor werkzaamheden genoemd
bij punt 2 van de begroting in de offerte d.d. 28 juni 2007 (oa verzamelen gegevens bij
kinderopvangorganisaties) voor [l dag (l dagdelen) en bij punt 3 (oa opstellen vragenlijst
ouders) voor [l dag (lldagdelen). In totaal dus | dagen (M dagdelen) van {flexc!. btw per
dag.

e Inhuur van B&A bedraagt aldus € 36.000 excl. btw (filldagdelen & € [lllen Mldagdelen &
€ of € 42.840.- incl. btw.

¢ Inhuur van bureau Pelosa voor een dagdeeltarief van € [ voor -dogdelen bij punt 2.

[ ]

Inhuur van bureau Pelosa bedraagt aldus € 36.750 excl. btw (Illdagdelen & € |l of
€43.732,50 incl. btw.
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o Kosten van veldwerk ad € 9.500 excl. btw bij punt 1 (€ [ en punt 3 (¢ D of < I
incl. btw.

e Totale kosten bedragen hiermee € 82.250 excl. btw (€ 36.000 van B&A + € 36.750 van Pelosa +
€ 9.500 veldwerk) of € 97.877,50 incl. btw.

Artikel 3 Duur van het Onderzoek

De startdatum van het Onderzoek is direct na ontvangst van de opdracht.
De einddatum is 1 september 2007.

Artikel 4 Randvoorwaarden

Indien de voortgang van de werkzaamheden vertraging dreigt te gaan ondervinden of heeft
ondervonden, zal Onderzoeker hiervan zo spoedig mogelijk schriftelijk aan Opdrachtgever melding
maken en daarbij aangeven de oorzaak van de vertraging.

Artikel 5 Rapportage

1. Onderzoeker zal maandelijks over de voortgang van de werkzaamheden aan Opdrachtgever
rapporteren. Door middel van rapportages zal Onderzoeker inzicht geven in de door hem in de
betrokken periode verrichte werkzaamheden.

2. Inverband met de uitvoering van deze Nadere Overeenkomst fungeert drs.-ols
contactpersoon van Opdrachtgever voor Onderzoeker.

Artikel 6 Begeleidingscommissie

Eris geen Begeleidingscommissie.

Artikel 7 Financiéle aspecten

1. De opdracht als bedoeld in artikel 2 wordt uitgevoerd tegen een vaste prijs van € 82.250,00 exciusief
BTW en € 97.877,50 inclusief BTW.

Artikel 8 Intellectuele- en industriéle eigendom

Ten aanzien van de intellectuele- en industriéle (eigendoms)rechten met betrekking tot het resuitaat

van de door de Onderzoeker verrichte opdracht is het bepaalde in de Raamovereenkomst van
toepassing.

Artikel 9 Duur van de Nadere Overeenkomst

1. Deze Nadere Overeenkomst is aangegaan voor de duur van de in artikel 2 omschreven opdracht,
ingaande op de datum van ondertekening van deze Nadere Overeenkomst.



Niettegenstaande het hierboven in het eerste lid bepaalde eindigt deze Nadere Overeenkomst
zodra de door de Onderzoeker te verrichten opdracht is voltooid, het resultaat daarvan schriftelijk
door Opdrachtgever is goedgekeurd en Opdrachtgever aan zijn betalingsverplichtingen heeft
voldaan.

Artikel 10 Betaling

Een bedrag van € 58.726,50 (60% van de vaste prijs, incl. btw) wordt zo spoedig mogelijk
overgemaakt na ondertekening van het dit contract, een bedrag van € 39.151,00 (40% van de vaste
prijs, incl. btw) wordt aan u overgemaakt na ontvangst en goedkeuring van de eindverantwoording.
De bedragen worden overgemaakt op rekeningnummer 658774425 onder vermelding van
verplichtingnummer 50700-10.

Artikel 11  Siotbepalingen

1.

Op deze Nadere Overeenkomst is de Raamovereenkomst beleidsgerichte onderzoeksopdrachten
van september 2004 van toepassing.

De offerte van Onderzoeker (Bijlagen I, Il en I11) maakt integraal deel uit van deze Nadere
Overeenkomst. Voor zover deze bescheiden met elkaar in tegenspraak zijn, geldt de navolgende
rangorde, waarbij het hoger vermelde document prevaleert boven het lager vermelde document:
1. Nadere Overeenkomst;

2. Offerte van Onderzoeker.

Indien echter op grond van het lager gerangschikte document hogere eisen aan de opdracht
worden gesteld, gelden steeds die hogere eisen, tenzij in het hoger gerangschikte document is
aangegeven dat, en ten aanzien van welk specifick onderdeel, van het lager gerangschikte
document wordt afgeweken.

Aldus in tweevoud opgemaakt, geparafeerd en ondertekend, onder referentienummer

PO/KOV/2007/26631.
Plaats: Den Haag Plaats: Den Haag
Datum: i}«’;t‘?mi)— Datum:

Directeur Primair Onderwijs

Onderzoeker:

drs
directeur Consulting
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SAMENVATTING

In de zomer van 2007 heeft B&A-Consulting in samenwerking met Pelosa Network
Engineering en TNS NIPO een representatief onderzoek uitgevoerd naar de omvang van
de wachtlijsten en de lengte van de wachttijden in de dagopvang en de buitenschoolse
opvang op 1 augustus 2007. Het onderzoek is uitgevoerd door middel van drie
deelonderzoeken. Er is een representatieve landelijke enquéte gehouden onder alle
kinderopvangorganisaties in Nederland, de wachtlijstadministraties van 19
kinderopvangorganisaties in 28 gemeenten - met een representatieve spreiding over
Nederland - zijn geanalyseerd en ruim 500 ‘wachtlijstouders’ zijn telefonisch
geinterviewd.

Omvang van de wachtlijst in de buitenschoolse opvang

De centrale vraag van dit onderzoek is de vraag naar de omvang van de netto
wachtlijst. Netto betekent dat de wensdatum, de datum waarop het kind geplaatst had
moeten worden, reeds is verstreken. Daarnaast is de netto wachtlijst ook geschoond
van ‘vervuiling’ en dubbelingen.

De netto wachtlijst in de buitenschoolse opvang heeft op 1 augustus 2007 een omvang
van circa 20.200 kinderen (omgerekend 10.600 kindplaatsen)./

Gemiddelde wachttijd in de buitenschoolse opvang

De gemiddelde wacht_tjjgjj_n?ﬂe buitenschoolse opvang is op 1 augustus 2007 ruim6
maanden’. Dt de mediaan lde helft van de verdeling) blijkt dat de helft van de kinderen
op de netto wachtlijst, ongeveer 5 maanden wadht op een plek in de buitenschoolse
opvang. Kinderen in grote gemeenten (meer dan 100.000 inwoners) wachten een
maand korter dan kinderen in kleine gemeenten.

Omvang van de wachtlijst en gemiddelde wachttijd in de dagopvang

De netto wachtlijst in de dagopvang bedraagt op 1 augustus 2007 circa 23.100
kinderen (omgerekend 12.200 kindplaatsen). Kinderen staan op 1 augustus gemiddeld
5 maanden op de wachtlijst voor dagopvang. De mediaan ligt op 4 maanden, dit
betekent dat de helft van de kinderen minder dan 4 maanden op de netto wachtlijst
staat. In de dagopvang is de relatie tussen inwonersklasse en wachttijd
tegenovergesteld aan die in de buitenschoolse opvang. Kinderen in de kleine
gemeenten wachten een halve maand korter dan kinderen in de (middel)grote
gemeenten.

Wachtlijsten en gemeentegrootte

Voor wat betreft de spreiding van de omvang van de netto wachtlijst in de
buitenschoolse opvang is de conclusie dat de netto wachtlijst het meest omvangrijk is
in de grote gemeenten (meer dan 100.000 inwoners). De wachtlijst in de grote
gemeenten heeft tweemaal de omvang van de netto wachtlijst in de middelgrote

*  Omdat het onderzoek één peildatum kent, kon niet worden onderzocht wat de gemiddelde wachttijd is

bij plaatsing, daarvoor zijn twee peildata nodig.
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gemeenten (25.000 tot 100.000 inwoners). Opvallend is dat de netto wachtlijst in de
kleine gemeenten (minder dan 25.000 inwoners) weer groter is dan die in de
middelgrote gemeenten. Ook voor de dagopvang geldt dat de omvang van de netto
wachtlijst het grootst is in de grote gemeenten en het kleinst in de middelgrote
gemeenten, zij het dat de verschillen minder groot zijn dan in de buitenschoolse
opvang. De omvang van de netto wachtlijst heeft geen relatie met de lengte van de
wachttijd. De wachttijd in de buitenschoolse opvang is het kortst in de grote
gemeenten, terwijl juist daar de wachtlijsten de grootste omvang hebben.

Ontwikkeling van de wachtlijst tot en met 1 januari 2008

Er is ook gekeken naar de te verwachten ontwikkeling van de wachtlijsten voor
buitenschoolse opvang en dagopvang in relatie tot ouders met een wensdatum van 2
augustus tot en met 1 januari 2008. Daarbij is rekening gehouden met plaatsen die
vrijkomen door ‘natuurlijke’ uitstroom. Dat zijn kinderen die op hun vierde de
dagopvang verlaten en rond hun negende de buitenschoolse opvang. De wachtlijsten
van beide opvangsoorten nemen door de ‘natuurlijke’ uitstroom af. Er is geen rekening
gehouden met uitstroom door andere oorzaken, zoals verhuizing en verandering in
opvangbehoefte van ouders. Er is ook geen rekening gehouden met ouders die hun
kind(eren) tussen 1 augustus en 1 januari 2008 inschrijven met een wensdatum in
dezelfde periode. Evenmin is rekening gehouden met de uitbreidingsplannen van
kinderopvangorganisaties die tussen 1 augustus en 2 januari worden gerealiseerd.
Gegeven deze onzekerheden kan de volgende inschatting worden gemaakt van de te

verwachten wachtlijst. Op 1 januari 2008 bedraagt de omvang van de netto wachtlijsty

in de buitenschoolse opvang naar verwachting 9.100 kindplaatsen{De omvang van de
netto wachtlijst in de dagopvang bedraagt op die datum naar verwachting 5.700
kindplaatsen.

Tot slot blijkt dat de woensdag en de vrijdag de minst populaire dagen zijn in zowel de
buitenschoolse opvang als de dagopvang. Dit verschil is het grootst in de
buitenschoolse opvang.

Naar aanleiding van dit onderzoek konden geen uitspraken worden gedaan over de
wachtlijsten in de gastouderopvang. Daarvoor kwamen er onvoldoende relevante
gegevens uit de deelonderzoeken.
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INLEIDING

“Het toenemende gebruik van buitenschoolse opvang is een gevolg van de gunstige
economische ontwikkelingen, betere betaalbaarheid door de verplichte
werkgeversbijdrage, omdat het nu voor werkende ouders een stuk eenvoudiger is om
een bijdrage in de kosten te krijgen en een grotere acceptatie van kinderopvang. De
wachtlijsten ontstaan vooral omdat uitbreiding van de capaciteit tijd kost. Locaties
moeten gevonden worden, de ruimtes aangepast en verbouwd. Naast dit tijdelijke
probleem is het ook moeilijk om geschikte uitbreidingslocaties voor buitenschoolse
opvang te vinden. Dit is sterk regionaal bepaald. Het probleem bestaat vooral in de
grote steden”, aldus staatsecretaris Dijksma in haar brief aan de Tweede Kamer van 24
april jl.

De problematiek van de wachtlijsten in de kinderopvang was voor het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap aanleiding om begin juni 2007 B&A Consultancy te
vragen een onderzoek uit te voeren waarmee op landelijk niveau inzicht kan worden
verkregen in de omvang van de wachtlijsten en de lengte van de wachttijden.

De centrale vraag van het onderzoek is: Wat is de omvang van de wachtlijsten en wat is
de lengte van de wachttijden per 1 augustus 2007?

Het onderzoek is uitgevoerd in drie deelonderzoeken, te weten:
¢ Eenenquéte onder alle kinderopvangorganisaties van Nederland.

¢ Een gedetailleerde analyse van de wachtlijsten in 28 gemeenten en 19
kinderopvangorganisaties.

e Een enquéte onder 500 wachtlijstouders?.

Bij deze willen wij alle kinderopvangorganisaties die - op het hoogtepunt van de
zomervakantie- aan het onderzoek hebben deelgenomen hartelijk danken voor hun
medewerking. Wij zijn vooral de 19 kinderopvangorganisaties die ons toegang hebben
gegeven tot hun wachtlijstadministraties zeer erkentelijk voor hun codperatie. Speciale
dank gaat uit naar de MO-groep, De Branchevereniging Ondernemers in de
Kinderopvang, de Vereniging van Toezichthouders in de Kinderopvang en het
Ministerie van OC&W die hun adressenbestanden aan ons beschikbaar hebben gesteld.
Als laatste danken wij de ouders die ~vaak vanaf hun vakantieadres- de telefonische
enquéte hebben beantwoord.

De uitvoering van de Internetenquéte onder kinderopvangorganisaties (zie hoofdstuk
3) en de telefonische enquéte onder ouders (zie hoofdstuk 5) lag in handen van TNS
NIPO.

?  Uiteindelijk zijn 517 ouders bereikt.
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De verzameling, ontdubbeling en het schonen van wachtlijstgegevens in de 28

gemeenten was de verantwoordelijkheid var_en_van Pelosa

Network Engineering BV.

De capaciteitsgegevens van de gemeenten zijn beschikbaar gesteld door Buitenhek
Management & Consult.

In het volgende hoofdstuk wordt het plan van aanpak behandeld. In hoofdstukken 3, 4
en 5 komen de onderscheiden deelonderzoeken aan bod, te weten; de enquéte onder
opvangorganisaties, de analyse van de wachtlijstadministraties en de enquéte onder
ouders. In hoofdstuk 6 volgen de resultaten en conclusies. De twee enquétes zijn
opgenomen in de bijlage, evenals een begrippenlijst




2.1

2.2

WERKWIJZE

ONDERZOEKSVRAGEN

Het ministerie heeft de volgende vragen gesteld t.a.v. de wachtlijsten in de
kinderopvang:

1.

Wat is de omvang van de wachtlijsten en wachttijden van de buitenschoolse
opvang per 1 augustus 2007?

Wat is de spreiding van de wachtlijsten en wachttijden in de buitenschoolse
opvang?

. Wat is de omvang van de wachtlijsten en wachttijden van de dagopvang per 1

augustus 20077
Wat is de spreiding van de wachtlijsten en wachttijden in de dagopvang?

Wat is de omvang van de wachtlijsten en wachttijden van de gastouderopvang per
1 augustus 20077

Wat is de spreiding van de wachtlijsten en wachttijden in de gastouderopvang?

CONCEPTUEEL MODEL

In het navolgende schema wordt door middel van een conceptueel model op
vereenvoudigde wijze weergegeven waar het onderzoek om draait.



