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Geachte ,

Per brief van 10 april 2017, ontvangen op 14 april 2017, heeft u met een beroep 
op de Wet openbaarheid van bestuur (hierna: Wob), informatie verzocht met 
betrekking tot contacten, vergaderingen en andere vormen van communicatie 
over het overnamebod PPG - AkzoNobel, wat is gewisseld tussen de 
vertegenwoordigers van het ministerie van Economische Zaken en AkzoNobel of 
vertegenwoordigers Van de Gedeputeerde Staten van de provincies Zuid Holland, 
Noord-Holland, Gelderland en Overijssel.
Dit verzoek is vertaald vanuit het Engels waarin het officiële verzoek is opgesteld. 
Het originele verzoek is te vinden in bijlage 3.

De ontvangst van uw verzoek is schriftelijk bevestigd bij brief van 20 april 2017, 
kenmerk DGBI-TOP / 17061246.

Per brief van 10 mei 2017, met kenmerk DGBI-TOP/ 17068326, is de beslistermijn 
met vier weken verdaagd tot 6 juni 2017. In de brief van 26 mei 2017 is aan u 
medegedeeld dat de beslistermijn is opgeschort tot 13 juni vanwege het vragen 
van zienswijzen aan derden.

Wettelijk kader
Uw verzoek valt onder de reikwijdte van de Wob. Voor de relevante Wob-artikelen 
verwijs ik u naar de bijlage 1.

Inventarisatie documenten
Op basis van uw verzoek zijn in totaal 28 documenten (Inclusief bijlagen) 
aangetroffen. De documenten zijn opgenomen in een inventarislijst, die als bijlage 
2 bij dit besluit is gevoegd. In dit besluit wordt verwezen naar de 
corresponderende nummers uit de inventarislijst, zodat per document duidelijk is 
wat is besloten.

Ons kenmerk
DGBI-TOP / 17087728

Uw kenmerk

Bijlage(n)

De documenten met nummers 2a, 5a, 7a, 8a, 12a, 13a, 14a, 17a zijn reeds 
openbaar. De Wob is niet van toepassing op reeds openbare documenten. Wel 
wordt ter informatie een kopie van deze documenten meegezonden. Op de 
inventarislijst treft u bij reeds openbare documenten tevens de vindplaatsen aan.
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Zienswijzen
U bent er over geïnformeerd in de brief van 26 mei 2017 dat er een derde 
beianghebbende is bij de openbaarmaking van de documenten met nummers 1, 2, 
3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 15a, 15b, 16 en 17 dat deze in de 
geiegenheid is gesteid hierover zijn zienswijze te geven.

De derde belanghebbende heeft geen bedenkingen ingediend tegen de 
voorgestelde wijze van openbaarmaking.

Besluit
Ik heb besioten de documenten met nummers 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10, 11, 12, 
13, 14, 16 en 17 openbaar te maken met uitzondering van de daarin vermeide 
persoonsgegevens.

Ik heb besloten de door u gevraagde informatie opgenomen in de documenten 
met nummers 15 deeis en de documenten met nummers 15a, 15b en 16a geheel 
niet openbaar te maken.

Voor de motivering verwijs ik naar onderdeei Overwegingen van dit besluit.

Overwegingen
Aliereerst wii ik u wijzen op het voigende. Ingevoige artikel 3, vijfde iid, van de 
Wob, wordt een verzoek om informatie ingewiliigd met inachtneming van het 
bepaaide in de artikelen 10 en 11.

Het recht op openbaarmaking op grond van de Wob dient uitsiuitend het pubiieke 
beiang van een goede en democratische bestuursvoering. Het komt iedere burger 
in geiijke mate toe. Daarom kan ten aanzien van de openbaarheid geen 
onderscheid worden gemaakt naar geiang de persoon of de bedoeiing of belangen 
van de verzoeker. Bij de te verrichten beiangenafweging worden dan ook 
betrokken het aigemene beiang bij openbaarmaking van de gevraagde informatie 
en de door de weigeringsgronden te beschermen beiangen, maar niet het 
specifieke belang van de verzoeker.

Evenmin kent de Wob een beperkte vorm van openbaarmaking. Dit betekent dat 
openbaarmaking van de gevraagde documenten uitsluitend aan u op grond van de 
Wob niet mogelijk is. Indien ik aan u de betreffende documenten verstrek, moet ik 
deze ook aan anderen geven indien zij daarom verzoeken. In dat licht vindt de 
onderstaande belangenafweging/vinden de onderstaande belangenafwegingen dan 
ook plaats.

Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met 
internationale organisaties
Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder a, van de Wob blijft 
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet
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opweegt tegen het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten 
en met internationale organisaties.

Bij bepaalde passages uit het docLment met nummer 15 en documenten 15a en 
15b in het geheel is het belang van de betrekkingen van Nederland met een 
andere staat, het Verenigd Konink'ijk, in het geding. Dit belang zou kunnen 
worden geschaad indien de hier bedoelde informatie openbaar wordt gemaakt. Ik 
ben van oordeel dat dit belang zwaarder moet wegen dan het belang van 
openbaarheid aangezien er afbreuk wordt gedaan aan de belangen van Nederland 
en het Verenigd Koninkrijk indien informatie over de betrekkingen van Nederland 
en het Verenigd Koninkrijk openbaar wordt gemaakt. Dit kan schade toebrengen 
aan economische aangelegenheden en de verhoudingen tussen de beide 
regeringen. Inzicht in deze verhoudingen zou ertoe kunnen leiden dat Nederland 
en het Verenigd Koninkrijk niet meer op een dergelijke wijze in overleg kunnen 
treden. Ik heb daarom besloten de desbetreffende informatie niet openbaar te 
maken.

De eerbiediging van de persooniijke levenssfeer
Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder e, van de Wob blijft 
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 
opweegt tegen het belang dat de persoonlijke levenssfeer wordt geëerbiedigd.

In de documenten met nummers 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 12, 14, 15, 
16, 16a en 17 staan persoonsgegevens. Ik ben van oordeel dat t.a.v. deze 
gegevens het belang dat de persoonlijke levenssfeer wordt geëerbiedigd, 
zwaarder moet wegen dan het belang van openbaarheid. Daarom heb ik de 
persoonsgegevens verwijderd uit deze documenten.

In het document met nummer 16 staat informatie die raakt aan de persoonlijke 
levenssfeer. Ik ben van oordeel da' het belang dat de persoonlijke levenssfeer 
wordt geëerbiedigd, zwaarder moet wegen dan het belang van openbaarheid. Ik 
zal daarom deze informatie niet ve'strekken.

Voor zover het de namen van ambtenaren betreft is hierbij het volgende van 
belang. Weliswaar kan, waar het gaat om beroepshalve functioneren van 
ambtenaren, slechts in beperkte mate een beroep worden gedaan op het belang 
van eerbiediging van hun persoonlijke levenssfeer. Dit ligt anders indien het 
betreft het openbaar maken van namen van ambtenaren. Namen zijn immers 
persoonsgegevens en het belang van eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer 
kan zich tegen het openbaar maken daarvan verzetten. Daarbij is van belang dat 
het hier niet gaat om het opgeven van een naam aan een individuele burger die 
met een ambtenaar in contact treedt, maar om openbaarmaking van de naam in 
de zin van de Wob.

Persooniijke beieidsopvattingen in een stuk voor intern beraad
Artikel 11, eerste lid, van de Wob bepaalt dat in geval van een verzoek om 
informatie uit documenten, opgesteld ten behoeve van intern beraad, geen

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie
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informatie wordt verstrekt over daarin opgenomen persoonlijke 
beleidsopvattingen.

Uit de wetsgeschiedenis blijkt dat onder het begrip "documenten opgesteld ten 
behoeve van intern beraad" onder meer moeten worden begrepen: nota's van 
ambtenaren en hun politieke en ambtelijk leidinggevenden, correspondentie 
tussen de onderdelen van een ministerie en tussen ministeries onderling, 
concepten van stukken, agenda's, notulen, samenvattingen en conclusies van 
interne besprekingen en rapporten van ambtelijke adviescommissies. Ten aanzien 
van deze stukken moet van de bedoeling om ze als stukken voor intern beraad 
beschouwd te zien, uitdrukkelijk blijken of men moet deze bedoeling redelijkerwijs 
kunnen vermoeden. Deze beperking op de informatieverplichting is in de Wob 
opgenomen omdat een ongehinderde bijdrage van ambtenaren en van hen die 
van buiten bij het intern beraad zijn betrokken bij de beleidsvorming en - 
voorbereiding gewaarborgd moet zijn. Zij moeten in alle openhartigheid onderling 
en met bewindspersonen kunnen communiceren. Staatsrechtelijk zijn slechts de 
standpunten die het bestuursorgaan voor zijn rekening wil nemen relevant.
Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan: meningen, opinies, 
commentaren, voorstellen, conclusies met de daartoe aangevoerde argumenten.

Het document met het nummer 16a is opgesteld ten behoeve van intern beraad 
en bevat persoonlijke beleidsopvattingen. Ik verstrek daarover geen informatie. 
Document met nummer 16a zijn conceptantwoorden op Kamervragen. Voor zover 
deze documenten conceptrapporten betreffen overweeg ik het volgende. De 
Afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State (hierna: de Afdeling) heeft in 
haar uitspraak van 21 juli 2010, ECLI:NL:RVS:2010:BN1927, in rechtsoverweging 
2.4.2 met een beroep op de wetsgeschiedenis concepten van stukken als stukken 
voor intern beraad aangemerkt, teneinde te bewerkstelligen dat bij de primaire 
vormgeving van het beleid betrokkenen in alle vrijheid hun gedachten en 
opvattingen kunnen uiten. Tevens verwijs ik naar de uitspraak van de Afdeling 
van 1 september 2010, ECLI:NL:RVS:2010:BN5701. Daarbij was sprake van 
conceptversies van antwoorden die niet openbaar zijn gemaakt, waarvan de 
definitieve versies wel openbaar zijn gemaakt. In r.o. 2.6.2 van die uitspraak 
heeft de Afdeling overwogen dat waar de conceptantwoorden afwijken van de 
definitieve antwoorden openbaarmaking op grond van artikel 11 van de Wob 
achterwege mocht blijven. Alle feitelijke informatie uit het concept dat was 
opgesteld voor intern beraad is openbaar gemaakt met het openbaar maken van 
de definitieve Kamervragen (zie Aanhangsel van de Handelingen nr. 1965, 
vergaderjaar 2016-2017) en ik heb alleen de informatie die deel uitmaakte van de 
interne gedachtevorming en discussie niet openbaar gemaakt op grond van artikel 
11, eerste lid, van de Wob.

Ik acht het niet in het belang van een goede en democratische bestuursvoering 
indien de standpunten van ambtenaren zelfstandig worden betrokken in de 
publieke discussie. Ik zie dan ook geen aanleiding om met toepassing van artikel 
11, tweede lid, van de Wob in niet tot personen herleidbare vorm informatie te 
verstrekken over deze persoonlijke beleidsopvattingen.

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en 
Industriebeleid
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DGBI-TOP / 17087728
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Wijze van openbaarmaking
De documenten, die geheel of gedeeltelijk openbaar worden gemaakt, treft u bij 
dit besluit aan.

Dit besluit en de stukken die met dit besluit voor een ieder openbaar worden, 
worden geanonimiseerd op www.rijksoverheid.nl geplaatst.

Een afschrift van dit besluit zend ik aan belanghebbenden.

Hoogachtend,

De Minister van Economische Zaken, 
namens deze:

Vs \ «A

mr. H.J.I.M. de Rooi 
plaatsvervangend sdci^taris-generaal

Een belanghebbende die bezwaar heeft tegen de weigering om informatie openbaar te 
maken kan binnen zes weken na de dag waarop dit is bekend gemaakt een bezwaarschrift 
indienen. Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en bevat ten minste 
zijn naam en adres, de dagtekening, een omschrijving van het besluit waartegen het 
bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar rust. Dit bezwaarschrift moet worden 
gericht aan de Minister van Economische Zaken, directie Wetgeving en Juridische Zaken, 
Postbus 20401, 2500 EK 's-Gravenhage. Dit besluit is verzonden op de in de aanhef 
vermelde datum.
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Bijlage 1 - Relevante artikelen uit de Wob
Ons kenmerk
DGBI-TOP / 17087728

Artikel 1
In deze wet en de daarop berustende bepalingen wordt verstaan onder:

a. document: een bij een bestuursorgaan berustend schriftelijk stuk of 
ander materiaal dat gegevens bevat;

b. bestuurlijke aangelegenheid: een aangelegenheid die betrekking heeft op 
beleid van een bestuursorgaan, daaronder begrepen de voorbereiding en 
de uitvoering ervan;

c. intern beraad: het beraad over een bestuurlijke aangelegenheid binnen 
een bestuursorgaan, dan wel binnen een kring van bestuursorganen in 
het kader van de gezamenlijke verantv/oordelijkheid voor een

. bestuurlijke aangelegenheid;
d. niet-ambtelijke adviescommissie: een van overheidswege ingestelde 

instantie, met als taak het adviseren van een of meer bestuursorganen 
en waarvan geen ambtenaren lid zijn, die het bestuursorgaan waaronder 
zij ressorteren adviseren over de onderwerpen die aan de instantie zijn 
voorgelegd. Ambtenaren, die secretaris of adviserend lid zijn van een 
adviesinstantie, worden voor de toepassing van deze bepaling niet als 
leden daarvan beschouwd;

e. ambtelijke of gemengd samengestelde adviescommissie: een instantie, 
met als taak het adviseren van één of meer bestuursorganen, die geheel 
of gedeeltelijk is samengesteld uit ambtenaren, tot wier functie behoort 
het adviseren van het bestuursorgaan waaronder zij ressorteren over de 
onderwerpen die aan de instantie zijn voorgelegd;

f. persoonlijke beleidsopvatting: een opvatting, voorstel, aanbeveling of 
conclusie van een of meer personen over een bestuurlijke 
aangelegenheid en de daartoe door hen aangevoerde argumenten;

g. milieu-informatie: hetgeen daaronder wordt verstaan in artikel 19.1a van 
de Wet milieubeheer;

h. hergebruik: het gebruik van informatie die openbaar is op grond van 
deze of een andere wet en die is neergelegd in documenten berustend bij 
een overheidsorgaan, voor andere doeleinden dan het oorspronkelijke 
doel binnen de publieke taak waarvoor de informatie is geproduceerd;

i. overheidsorgaan:
1°. een orgaan van een rechtspersoon die krachtens publiekrecht is 
ingesteld, of
2°. een ander persoon of college, met enig openbaar gezag bekleed.

Artikel 6
1. Het bestuursorgaan beslist op het verzoek om informatie zo spoedig mogelijk, 
doch uiterlijk binnen vier weken gerekend vanaf de dag na die waarop het verzoek 
is ontvangen.
2. Het bestuursorgaan kan de beslissing voor ten hoogste vier weken verdagen. 
Van de verdaging wordt voor de afloop van de eerste termijn schriftelijk 
gemotiveerd mededeling gedaan aan de verzoeker.
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a.

b.

3. Onverminderd artikel 4:15 van de Algemene wet bestuursrecht wordt de 
termijn voor het geven van een beschikking opgeschort gerekend vanaf de dag 
na die waarop het bestuursorgaan de verzoeker meedeelt dat toepassing is 
gegeven aan artikel 4:8 van de Algemene wet bestuursrecht, tot de dag waarop 
door de belanghebbende of belanghebbenden een zienswijze naar voren is 
gebracht of de daarvoor gestelde termijn ongebruikt is verstreken.
4. Indien de opschorting, bedoeld in het derde lid, eindigt, doet het 
bestuursorgaan daarvan zo spoedig mogelijk mededeling aan de verzoeker, onder 
vermelding van de termijn binnen welke de beschikking alsnog moet worden 
gegeven.
5. Indien het bestuursorgaan heeft besloten informatie te verstrekken, wordt de 
informatie verstrekt tegelijk met de bekendmaking van het besluit, tenzij naar 
verwachting een belanghebbende bezwaar daar tegen heeft, in welk geval de 
informatie niet eerder wordt verstrakt dan twee weken nadat de beslissing is 
bekendgemaakt.
6. Voorzover het verzoek betrekking heeft op het verstrekken van milieu- 
informatie:

bedraagt de uiterste beslistermijn in afwijking van het eerste lid twee 
weken indien het bestuursorgaan voornemens is de milieu-informatie te 
verstrekken terwijl naar verwachting een belanghebbende daar bezwaar 
tegen heeft;
kan de beslissing slechts worden verdaagd op grond van het tweede lid, 
indien de omvang of de gecompliceerdheid van de milieu-informatie een 
verlenging rechtvaardigt;

c. zijn het derde en vierde lid niet van toepassing.

Artikel 10
1. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege voor zover 
dit:

de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen; 
de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden;
bedrijfs- en fabricagegegevens betreft, die door natuurlijke personen of 
rechtspersonen vertrouwe ijk aan de overheid zijn meegedeeld; 
persoonsgegevens betreft als bedoeld in paragraaf 2 van hoofdstuk 2 van 
de Wet bescherming persconsgegevens, tenzij de verstrekking kennelijk 
geen inbreuk op de persoenlijke levenssfeer maakt.

2. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft eveneens achterwege 
voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen:

a. de betrekkingen van Nededand met andere staten en met internationale 
organisaties;
de economische of financiële belangen van de Staat, de andere 
publiekrechtelijke lichamen of de in artikel la, onder c en d, bedoelde 
bestuursorganen;
de opsporing en vervolging van strafbare feiten; 
inspectie, controle en toez cht door bestuursorganen; 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer;

Ons kenmerk
DG8I-TOP / 17087728

a.
b.
c.

d.

b.

c.
d.
e.

Pagina 7 van 12



iM-

.h-
I

s

1*)

■’-.1

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en 
Industriebeleid

f. het belang, dat de geadresseerde erbij heeft als eerste kennis te kunnen 
nemen van de informatie;

g. het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de 
aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen dan 
wel van derden.

3. Het tweede lid, aanhef en onder e, is niet van toepassing voorzover de 
betrokken persoon heeft ingestemd met openbaarmaking.
4. Het eerste lid, aanhef en onder c en d, het tweede lid, aanhef en onder e, en 
het zevende lid, aanhef en onder a, zijn niet van toepassing voorzover het milieu- 
informatie betreft die betrekking heeft op emissies in het milieu. Voorts blijft in 
afwijking van het eerste lid, aanhef en onder c, het verstrekken van milieu- 
informatie uitsluitend achterwege voorzover het belang van openbaarmaking niet 
opweegt tegen het daar genoemde belang.
5. Het tweede lid, aanhef en onder b, is van toepassing op het verstrekken van 
milieu-informatie voor zover deze handelingen betreft met een vertrouwelijk 
karakter.
6. Het tweede lid, aanhef en onder g, is niet van toepassing op het verstrekken 
van milieu-informatie.
7. Het verstrekken van milieu-informatie ingevolge deze wet blijft eveneens 
achterwege voorzover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende 
belangen:

a. de bescherming van het milieu waarop deze informatie betrekking heeft;
b. de beveiliging van bedrijven en het voorkomen van sabotage.

8. Voorzover het vierde lid, eerste volzin, niet van toepassing is, wordt bij het 
toepassen van het eerste, tweede en zevende lid op milieu-informatie in 
aanmerking genomen of deze informatie betrekking heeft op emissies in het 
milieu.

Ons kenmerk
DGBI-TOP / 17087728

Artikel 11
1. In geval van een verzoek om informatie uit documenten, opgesteld ten 
behoeve van Intern beraad, wordt geen informatie verstrekt over daarin 
opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen.'
2. Over persoonlijke beleidsopvattingen kan met het oog op een goede en 
democratische bestuursvoering informatie worden verstrekt in niet tot personen 
herleidbare vorm. Indien degene die deze opvattingen heeft geuit of zich erachter 
heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan de informatie in tot personen 
herleidbare vorm worden verstrekt.
3. Met betrekking tot adviezen van een ambtelijke of gemengd samengestelde 
adviescommissie kan het verstrekken van informatie over de daarin opgenomen 
persoonlijke beleidsopvattingen plaatsvinden, indien het voornemen daartoe door 
het bestuursorgaan dat het rechtstreeks aangaat aan de leden van de 
adviescommissie voor de aanvang van hun werkzaamheden kenbaar is gemaakt.
4. In afwijking van het eerste lid wordt bij milieu-informatie het belang van de 
bescherming van de persoonlijke beleidsopvattingen afgewogen tegen het belang 
van openbaarmaking. Informatie over persoonlijke beleidsopvattingen kan worden 
verstrekt in niet tot personen herleidbare vorm. Het tweede lid, tweede volzin, is 
van overeenkomstige toepassing.
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Bijlage 2 - Inventarislijst
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1. 9-3-2017
14:43

E-mail Re: Inter\'iew Ton 
Buchner in FD

Deels openbaar iq.2.e Min. EZ
AkzoNobel

AkzoNobel
Mln. EZ

2. 9-3-2017
11:11

E-mail Persbericht Deels
openbaar

10.2.e AkzoNobel Mln. EZ

3. 9-3-2Ó17
11:11

Persbericht AkzoNobel reviewing 
strategie options to 
separate Specialty 
Chemicals

Reeds openbaar
Vindplaats:
httos://WWW.akzonobel.com
/for-media/media-releases-
and-features/akzonobel-
reviewIno-strateoic-ODtions-
seoarate-SDedaltv

3. 9-3-2017
13:21

E-mail Re: Akzohobel Deels openbaar 10.2.e Min. EZ 
AkzoNobel

AkzoNobel
Mln. EZ

4. 9-3-2017
11:09

E-mail Minister Kamp / Akzo Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel Min. EZ

5. 20-3-2017
19:56

E-mail Re: Persbericht Deels openbaar 10.2.e Min. EZ 
AkzoNobel

AkzoNobel
Min. EZ

a. 20-3-2017
18:41

Persbericht Provincies tegen 
overname AkzoNobel

Reeds openbaar
Vindplaats:
httos://WWW. Gelderland. nl/N
ieuwsoverzicht/2017/maart/
Provincies-teoen-overname-
AkzoNobel.html

6. 22-3-2017
15:21

E-mail RE: Persbericht 
AkzoNobel over 
afwijzen n euw 
overnamebod van
PPG

Deels openbaar 10.2.e Min. EZ
AkzoNobel
EZ
AkzoNobel

AkzoNobel
Min. EZ
AkzoNobel
Min. EZ

7. 23-3-2017
23:31

E-mail FW: Persbaricht 
AkzoNobel 22 maart 
2017

Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel Min. EZ

c. 23-3-2017
22:48

Persbericht AkzoNobel rejects 
second unsolicited 
proposal from PPG

Reeds openbaar
Vindplaats:
httos://www.akzonobel.com •
/for-medla/media-releases-
and-features/akzonobel-
reiects-second-unsolicited-
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Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en 
Industriebeleid

Ons kenmerk
DGBI-TOP / 17087728

DrODOSal-DDO

8. 24-3-2017
11:27

E-mail Re: Media offensief 
van ppg

Deels openbaar 10.2.e Min. EZ
AkzoNobel 
Min. EZ

AkzoNobel

Min. EZ 
AkzoNobel

a. 24-3-17
11.01

Foto Foto Reeds openbaar
Vindplaats:
https://www.nrc.nl/nieuws/
2017/03/23/wij-laten-
akzonobel-niet-meer-los-
7536170-31551712

9. 28-3-2017
15:04

E-mail Re: Update? Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel 
Min. EZ

Min. EZ 
AkzoNobel

10. 30-3-2017
13:21

E-mail RE: Kamervragen AN Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel 
Min. EZ

Min. EZ 
AkzoNobel

11. 10-4-2017
14:09

E-mail Kamervragen Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel Min. EZ

12. 12-4-2017
11:33

E-mail AkzoNobel wijst 
oproep activistische 
aandeelhouder tot
aftreden van
Voorzitter Raad van
Commissarissen af

Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel Min. EZ

a. Persbericht AkzoNobel staat 
volledig achter 
voorzitter raad van
commissarissen

Reeds openbaar
Vindplaats:

httos://WWW. akzonobel.com
/nl/news center/news/nieu
ws oersberichten/2017/akz
onobel-staat-volledio-
achter-de-voorzitter-van-de-
raad-van-
commissarissen.asDX

13. 12-4-2017
8:42

E-mail Re: AkzoNobel wijst 
oproep activistische 
aandeelhouder tot
aftreden van
Voorzitter Raad van 
Commissarissen af

Deels openbaar 10.2.e Min. EZ 
AkzoNobel

AkzoNobel
Min. EZ

a. 12-4-2017
7:13

Persbericht AkzoNobel staat 
volledig achter 
voorzitter raad van
commissarissen

Reeds openbaar
Vindplaats:
httos://WWW.a kzonobei.com
/nl/news center/news/nieu
ws oersberichten/2017/akz
onobel-staat-volledio-
achter-de-voorzitter-van-de-
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Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en 
Industriebeleid

Ons kenmerk
DGBI-TOP / 17087728

raad-van-
commissarissen.asnx

1^. 12-4-2017
8:25

E-mail Re: Activstische 
aandeelhouder eist 
aftreden van Antony 
Burgmans - 
Voorzitter van de
Raad an
Commissarisen van 
AkzoNobel

Deels openbaar 10.2.e Min. EZ 
AkzoNobel

AkzoNobel 
Min. EZ

a. 12-4-2017
8:00

Persbericht AkzoNobel staat 
volledig achter 
voorzitter raad van
commisse rissen

Reeds openbaar
Vindplaats:
httos://WWW.akzonobel.com 
/nl/news center/news/nieu
ws Dersberichten/2017/akz
onobel-staat-volledio-
achter-d6-voorzitter-van-de-
raad-van-
commissarissen.aspx

15. 12-4-2017
15:33

E-mail Re: Deels openbaar 10.2. a
en
10.2. e

Min. EZ 
AkzoNobel

AkzoNobel
Min. EZ

a. 12-4-2017
9:11

Brief Letter GC-TB Geweigerd 10.2.a

b. 12-4-2017
9:11

Brief Letter TM- 
TB2017_14_11_17

Geweigerd 10.2.a

16. 13-4-2017
17:13

E-mail RE: Beantwoording 
kamervragen SP over 
dreigende overname 
Akzo NobeLconcept. 
docx

Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel

Min. EZ 
AkzoNobel

Min. EZ
AkzoNobel
Min. EZ

a. 13-4-2017
15:11

Word
document

Beantwoording 
kamervragen SP over 
dreigende overname 
Akzo NobeLconcept. 
docx

Geweigerd 11.1
10.2.e

17. 19-4-2017
14:02

E-mail AkzoNobe kondigt 
nieuwe strategie aan 
om groei en 
waardecreatie te 
versnellen

Deels openbaar 10.2.e AkzoNobel Min. EZ

a. 19-4-2017
14:02

Persbericht 20170419 NL Media 
release Investor
Update - NL
FINAL.pdf

Reeds openbaar
Vindplaats:
httos://WWW.akzonobel.com
/nl/news center/news/nieu
ws oersberichten/2017/ak7
onobel-kondiat-nieuwe-
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Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en 
Industriebeleid

Ons kenmerk
DGBI-TOP / 17087728

strateaie-aan-om-aroei-en-
waardecreatie-te-
versnellen.aspx
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Ministerie van Economische Zaken 
Ter attentie van H.G J. Kamp 
Minister van Economische Zaken 
Postbus 20401 
2500 EK Den Haag 
NEDERLAND 
10 April 2017

O*

O"

O"

CO-

Oh

RE. Information request 

DearSr/Madam,

With regard to the statements by the Minister of Economic Affairs regarding the takeover bid by PPG 
on Akzo Nobel, I would like to request all the information and/or documents between January 1 2017 
and today available on:
- any records on the number of contacts between the representatives of the Ministry of Economic 
Affairs and Akzo Nobel or representatives of Akzo Nobel;

- any meetings between the representatives of the Ministry of Economic Affairs and Akzo Nobel or 
representatives of Akzo Nobel;
- any other form of communication between the representatives of the Ministry of Economic Affairs 
and Akzo Nobel or representatives of Akzo Nobel;
- any records on the number of contacts between representatives of the Ministry of Economic Affairs 
and representatives of the "Gedeputeerde Staten" of the Provinces Zuid Holiand, Noord Holland, 
Gelderland and Overijssel on the PPG - Akzo Nobel takeover bid;

- any meetings between the representatives of the Ministry of Economic Affairs and representatives'of 
the "Gedeputeerde Staten" of the Provinces Zuid Holland, Noord Holland, Gelderland and Overijssel 
on the PPG - Akzo Nobel takeover bid;
- any other form of communication between the representatives of the Ministry of Economic Affairs 
and and representatives of the "Gedeputeerde Staten" of the Provinces Zuid Holland, Noord Holland, 
Gelderland and Overijssel on the PPG - Akzo Nobel takeover bid;
The above is an application based on Article 6, paragraph 1 of the Government Information (Public 
Access) Act (Wob). Referring to the period mentioned in Article 6, paragraph 1 of the WOB, I would 
like to receive this information withir four weeks, ultimately at 6 May 2017. Should the disclosure of 
this information lead to any additional costs, please let me know.
Yours sincerely^
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Van:
Verzonden:
Aaih:
Onderwerp:

donderdag 9 maart 2017 14:43 

RE: Interview Ton Buchner in FD

Dank! Ga het meteen lezen!
Van: I giakzonobel.coml
Verzonden: donderdag 9 maart 2017 14:41 
Aan: \
Onderwerp: Interview Ton Buchner in FD 
Hans Verbraeken » Ondernemen

AkzoNobel vindt dat aandeelhouder niets te kort komt
Het coatings- en chemieconcern AkzoNobel heeft vanochtend het ongevraagde bod van de Amerikaanse 
concurrent PPG 'resoluut' afgewezen wegens zijn 'significante onderwaardering'. Ook botst het bod met de 
belangen van klanten en werknemers van AkzoNobel en levert het 'nadeel' en 'gevaar' op voor de bijdrage van 
AkzoNobel aan het thema duurzaamheid, aldus een verklaring vanochtend. Zeven vragen aan ceo Ton Büchner 
van AkzoNobel.
Vallen al die genoemde motivaties in het persbericht onder de 'multistakeholder'-benadering van 
AkzoNobel, dus dat u rekening met alle belanghebbenden bij AkzoNobel en niet alleen de 
aandeelhouders?
'Inderdaad. Maar het is de verplichting van alle Nederlandse ceo's deze multistakeholder-benadering te volgen. 
Allen hebben die verplichting, We hebben in de eerste plaats 'nee' gezegd tegen dit bod omdat we het sterk 
ondergewaardeerd vinden, het veel onzekerheid geeft en hoge risico’s, ook financiële risico’s. En als het gaat 
om duurzaamheid dan hebben wij een goede reputatie. Duurzaamheid staat hoog in onze cultuur en wij staan al 
vijfjaar nummer één in de Dow Jones Sustainability-index.

Kijkt u bij de belangen van de 'stakeholders' ook naar het belang van Nederland?'
'Nederland is een van de landen waar we actief zijn. Het is niet het enige land. We zijn trots op de rol die we 
hier vervullen. We hebben hier ons hoofdkantoor, veel werknemers en veel R&D.'

Wat vindt u in dat licht van de roep van Dijsselbloem en Kamp om Nederlandse bedrijven beter te 
beschermen tegen overnames?
'De weet niet precies wat zij voor zich zien. Dc begrijp dat politici zich zorgen maken en kijken naar het 
aanpassen van de regels en regulering, maar dat heeft geen relatie met onze beslissing. Wij hebben het bod 
afgewezen op basis van waardering en risico’s, van financiële aard en andere aard. Maar over het geheel 
genomen, ik heb begrip voor hun bezorgdheid.'

Denkt u niet te veel in termen van multistakeholders en te weinig in termen van de aandeelhouder?
"Nee, we hebben juist de afgelopen jaren heel goede resultaten laten zien, de ratio’s verbeterd en tweemaal 
dividend uitgekeerd. We hebben voor de aandeelhouders echt financiële waarde gecreëerd.'

Wat doet u als er nu een vijandig bod komt? Kunt u zich voldoende beschermen, bijvoorbeeld met de 
prioriteitsaandelen?
'Ik snap de vraag, maar ik ga niet speculeren op wat er kan gaan gebeuren. Wij richten ons nu op deze 
mededeling zoals wij die vandaag hebhen gedaan.'



Ziet U in dit bod van PPG en het recente bod van Kraft Heinz op UnUever een botsing tussen het 
miër *‘“keholders en het andere dat

risÜëën“„*™f h T T het bod als onacceptabel om redenen van waardering
financed gem“w ‘ ™ een *’

Van wanneer dateert de besUssing om te kijken naar afspUtsing van de divisie Specialty Chemicais’ 
Twaaif maanden terng zei u nog: 'Ik heb mijn kinderen allen even Uef. vnenucals.
TlSëdoerr f 7° '’fi*' P“"*' huiswerk om deze aankondiging vandaag
te kunnen doen Geloof me, het is een zeer logisch besluit. En ik blijf zeggen: ik hou van al miin kinderen nfv 
als ze het hms mt gaan, dan bonje er niet mee op van ze te houden.' ■'

MKZONobel 
M +31 6 :

■5>akzonobel.com
W W^.J.H«3rsobe| xüin

AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 11077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 11070 AS Amsterdam

AkzoNobelJL^

Follow AkzoNobel online at www akzonobel.com/followus

I only for the use of the1» '.....-.............. .
this message, Including any back-up copies. Please refer to akzonobPl°fL^/sender and delete and destroy 
if from the EU. Croatia, Norway, Turkey, Ukraine or Switzerland. egal-entitie- for further legal Information regarding the sending enüty
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdag 9 maart 2017 11:11

Persbericht 
Persberichtpdf

@akzonobel.com>

AkzoNobe

M+316
guakzonobel.com 

W www.akzonobel.com

AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 | 1077 WW Amsterdam
P.0. Box 75730 | 1070 AS Amsterdam

AkzoNobelJ^^

Follow AkzoNobel online at www.akzonobel.com/followus

The information contained in this message, including any attachments, may be privileged and confidential and is 
intended only for the use of the individual and/or entity identified in the address of this message. If you are notan 
intended recipient, please notify the sender and delete and destroy this message, including any back-up copies. Please 

www.akzonobel.com/legal-entities for further legal information regarding the sending entity if from the EU 
Croatia, Norway, Turkey, Ukraine or Switzerland.
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Akzo Nobel N.V. 
Global Communications AkzoNobelJ^^y^
Media release
March 9. 2017

AkzoNobel reviewing strategie options to separate Specialty Chemicals
AkzoNobel rejects an unsolicited indicative proposal from PPG 

Akzo Nobel N.V. (AKZA.AS; AKZOY)

AkzoNobel, one of the world's leading paints, coatings and chemicals companies announces today 
a review of strategic options for the separation of its Speciaity Chemicals business.

The Specialty Chemicals business, which had revenues of €4.8 billion in 2016, is strongly 
positioned with a broad portfolio of leading technologies and chemicals which service a wide range 
of end-user segments including construction, industrial and consumer goods. The separation will 
allow the Specialty Chemicals business to continue to build and accelerate its market-leading 
positions across a range of market segments.

Aä part of the separation, AkzoNobel will consider various alternative ownership structures for the 
Specialty Chemicals business including, but not limited to, the establishment of an independent 
listed entity. The ultimate structure will be determined by reference to shareholder value 
maximization as well as broader stakeholder considerations.

Today's decision was brought forward following confirmation that AkzoNobel has rejected an 
unsolicited, non-binding and conditional proposal from PPG Industries Inc. for all of the issued and 
outstanding ordinary shares in the capital of AkzoNobel. PPG's proposal substantially undervalues 
AkzoNobel and is not in the interest of its stakeholders, including its shareholders, customers and 
employees.

Ton Büchner, CEO, AkzoNobel:

“Our Specialty Chemicals business is an industry leader in many of the markets in which it 
operates and we are extremely proud of its heritage, performance and people. We are reviewing 
strategic options to separate it from the company to create focus for both Specialty Chemicals and 
the Decorative Paints and Performance Coatings group, allowing them to build further on their 
respective leadership positions.

“As stated at our full-year results announcement in February, we are now a leaner, more agile 
company with a solid financial and operational foundation and a focus on growth. AkzoNobel has 
enjoyed a record performance in recent years in terms of profitability and has made significant 
strategic progress, allowing us to take this decision.

“Our decision today was brought forward due to recent events. The unsolicited proposal we 
received from PPG substantially undervalues our company and contains serious risks and 
uncertainties. The proposal is not in the interest of AkzoNobel's stakeholders, including its 
shareholders, customers and employees, and we have unanimously rejected it. Along with my 
colleagues on our Boards, our executive team and our thousands of employees, I firmly believe 
that AkzoNobel is best placed to unlock the value within our company ourselves.

“We understand our role in society and want to protect our ability to continue to invest in 
communities, research and development, innovation and sustainability in the countries in which we 
operate."

Christian Neefestraat 2 
1077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 
1070 AS Amsterdam 
Netherlands

T +31 088 969 7833 
E media.relations@akzonobel.com 
www.akzonobel.com



AkzoNobel^^^y^

€83.00 per share as per 28 Februa^,, 20 “(cl M °
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AteoNobel did not initiate nor has It encouraged or entertained any conversations with PPG on this

&“5SfS*=™=sE=“ï
About AkzoNobel

SSïïSHSâ£S'SrT-?ï“-'"Â^
“ion':."'’ ““0" SP«=i^«V Chemicals - €4.8 billion. Decom«ve Paints -

Not for Bubileatlon - for more Informatinn
€3.8 billion, Performance Coatings

Corporate Media RelaUons 
T+31 (0)88-969 7833 
Contact; Andrew Wood

Corporate Investor Relatfons 
T +31 (0)88-969 7590 
Contact Lloyd Midwinter

Safe Harbor Statement
positions, Producfd“'^topment pTo"du*?te it^'îte pt^re and pr^^^ '"a'I'et
be understood that many fectors could cause forested and ad^al résulte to dil.r frn^h ^'’if f *’® carefully considered, and it should

supported by informabon provided by specialized e^mal a^nctes For a mo^ POSiMons are based on management estimates
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Van:
Vëïlonden:
Aan:
Onderwerp:

donderdag 9 maart 2017 13:21 

RE: AkzoNobel

Dank ’ dan informeren we de Minister op basis van deze info.
We houden contact!

Groet,

Van:
Verzonden: donderdag 9 maart 2017 12:39
Aar
Onderwerp: AkzoNobel

i@akzonobel.coml

Je vroeg nog even terug te komen op wat er is gebeurd en onze reactie. Je hebt ons persbericht inmiddels 
ontvangen en ik denk eigenlijk dat hier alles in staat wat we op dit moment kunnen melden. We hebben het 
bod van PPG resoluut afgewezen.

• AkzoNobel received an unsolicited proposal from PPG to buy AkzoNobel. We believe their proposal 
substantially undervalues our company and contains serious risks and uncertainties. The proposal is 
not in the interest of our stakeholders, including our shareholders, customers and employees, and we 
have unanimously rejected it.

Ik houd je op de hoogte, mochten er verdure ontwikkelingen zijn.

Groet,

M+31 6
Siakzonobei.com

vv wv-AV aKzonobel corn

AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 11077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 [ 1070 AS Amsterdam

AkzoNobelJ^^

Follow AkzoNobel online at www.akzonobel.com/followus
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V^n:
Verzonden:
Aan:
Öhderwerp:

donderdag 9 maart 2017 11:09 

Minister Kamp/Akzo

@akzonobeI.com>

http,://www.npordholland5dagblad.nl/algemeen/economie/article29054810.ece/KamD-bod-oD-AI<zo-niet-in-
Nederlands-belang

MKzoNobel I 

M +31 (
E Sakzonobel.com
W www.akzonobel.com

AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 | 1077 WW Amsterdam
P.0. Box 75730 I 1070 AS Amsterdam

AlaoNobelJ^;^

Follow AkzoNobel online at www.akzonobel.com/followus

The information contained in this message, including any attachments, may be privileged and confidential and is 
intended only for the use of the individual and/or entity identified in the address of this message. If you are not an 
intended recipient, please notify the sender and delete and destroy this message, including any back-up copies. Please 
refer to www.akzonobel.com/leeal-entities for further legal information regarding the sending entity if from the EU, 
Croatia, Norway, Turkey, Ukraine or Switzerland.
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y?n:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

maandag 20 maart 2017 19:56 

Re: Persbericht

Dank\
Mooi initiatief van de provincies! 

Groet

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 20 mrt. 2017 om 18:41 heeft l@akzonobel.com> het volgende geschreven:

Tk een persbericht dat einde middag is uitgegaan vanuit 5 provincies. Tot donderdag. 
Groet, \

1

M+316
Sakzonobel.com 

W www.akzonobel.com

AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 | 1077 WW Amsterdam
P.0. Box 75730 | 1070 AS Amsterdam

Follow AkzoNobel online at www.akzonobel.com/followus

The information contained in this message, including any attachments, may be privileged and 
confidential and is intended only for the use of the individual and/or entity identified in the address of 
this message. If you are notan intended recipient, please notify the sender and delete and destroy this 
message, including any back-up copies. Please refer to www.akzonobel.com/legal-entities for furthpr 
legal information regarding the sending entity if from the EU, Croatia, Norway, Turkey, Ukraine or 
Switzerland.
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Arnhem, 20 maart 2017

PROVINCIES TEGEN OVERNAME AKZONOBEL

Provincies Gelderland, Overijssel, Groningen en Zuid-Holland zijn bezorgd over 
een mogelijke overname van AkzoNobel door het Amerikaanse PPG Industries. 
Akzo heeft het eerste voorstel afgewezen, maar de provincies verwachten een 
nieuw aanbod. Het verf- en chemiebedrijf heeft 14 vestigingen in de provincies 
waar ruim 5000 mensen werken. Daarnaast investeert Akzo veel in 
duurzaamheid en onderzoek.

'AkzoNobel is één van de grootste verfbedrijven ter wereld en een koploper op het 
gebied van duurzame innovatie. Tussen AkzoNobel en PPG is veel overlap. Deze 
overname zet meer dan 5000 banen op het spel in de provincies.', zeggen 
gedeputeerden Michiel Scheffer (Gelderland), Eddy van Hijum (Overijssel), Adri van 
Bom-Lemstra (Zuid-Holland) en Patrick Brouns (Groningen).

Akzo in de provincie

AkzoNobel is diep geworteld in het provinciale bedrijfsleven. De 'roots' van Akzo liggen in 
Arnhem waar het bedrijf zich in 1913 heeft gevestigd. In Arnhem werken meer dan 1000 
mensen. Het hoofdkantoor van AkzoNobel met 700 medewerkers is gevestigd in 
Amsterdam. In Sassenheim en Deventer heeft AkzoNobel twee onderzoekscentra waar 
samen 1900 mensen werken. In de fabrieken in Hengelo (400), Delfzijl (325), Rotterdam 
(255), Wapenveld (150), Herkenbosch (150), Groot-Ammers (125), Ammerzoden (75), 
Rhoon (50) en Geleen (30) zijn in totaal meer dan 1500 mensen werkzaam.

Open Innovatiecentrum

De provincies zien AkzoNobel als een belangrijke aanjager van innovaties. Jaarlijks 
investeert AkzoNobel 363 miljoen euro in onderzoek. Een groot deel van dit bedrag 
wordt besteed in Nederland. In de labaratoria in Deventer en Sassenheim werken 
honderden mensen aan slimme en schone innovaties. AkzoNobel heeft eerder al 
aangekondigd het labaratorium in Deventer door te willen ontwikkelen tot een open 
innovatiecentrum. Start-ups, bedrijven en kennisinstellingen kunnen hier hun chemische 
en technologische ideeën uitwerken, iets dat de provincies verwelkomen.

Koploper in Duurzaamheid

Voor de provincies is duurzaamheid cruciaal. De afgelopen jaren AkzoNobel zich de 
afgelopen jaren een toppositie heeft weten te veroveren in de Dow Jones Sustainability 
Index. Door energiebesparing en samenwerking in productieketens zet AzkoNobel zich in 
voor een reductie van haar C02 footprint. Daarmee houdt het bedrijf gelijke tred met de 
ambities van de provincies en het rijk. Vorige maand is in Delfzijl de biostroompijplijn in 
gebruik genomen, die AkzoNobel van groene stroom gaat voorzien. Met onder meer 
Philips bouwt AkzoNobel aan twee grote windparken.

Werk maken van innovatie

De gedeputeerden willen Akzo voor de regio behouden: 'Akzo hoort bij de provincie. 
Samen maken we werk van innovatie en bouwen we aan de economie van de toekomst. 
Een slimme en schone economie die zorgt voor groene groei en werkgelegenheid.'



Noot voor de redactie/niet voer publicatie
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Bijlage: AkzoNobel in Nederland

Vestiging Medewerkers

Ammerzoden 75

Amsterdam 700

Arnhem
(Velperweg)

900-1000

Arnhem
(Kleefse
Waard)

70

Delfeijl 325

Deventer 400

Geieen 30

Groot-Ammers ^25

Hengelo 400

Herkenbosch 150

Rhoon 50

Rotterdam
(Botlek,
Europoort)

255

Sassenheim 1500

Wapenveld 150

'V.
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Van:
Vëiionden:
Aan:
Oncferwerp:

16;

wueiiboag z^ maart 2017 15:21

RE: Persbericht AkzoNobel over afwijzen nieuw overnamebod van PPG

Prima, tot morgen. Praten we dan weer even wat uitgebreider bij. 

Groet,

Van: , #akzonobel.com]
Verzonden: woensdag 22 maart 2017 15:21 
Aan: .
Onderwerp: RE: Persbericht AkzoNobel over afwijzen nieuw overnamebod van PPG 

Wat mij betreft uitstekend om elkaar te zien. Groet,

From: 3iminez.nl1
Sent: woetisaag 22 maart 2017 15:19
To:
Subject: RE: Persbericht AkzoNobel over afwijzen nieuw overnamebod van PPG

Dank \ ook voor je andere (meer positieve) bericht.
Spannende tijden bij jullie.

Morgen spreken wij elkaar toch hier in Den Haag? Gaat dat nog door wat jou betreft? 

Groet,

Van: qiakzonobel.comi
Verzonden: woensdag 22 maart 2017 11:36
Aa
Onderwerp; Persbericht AkzoNobel over afwijzen nieuw overnamebod van PPG 

Beste t

Graag informeer ik je over het door AkzoNobel afwijzen van een nieuw overnamebod van PPG. Dit heeft 
vanmorgen plaatsgevonden. Hieronder tref je de link en tekst van ons persbericht.

Uiteraard ben ik beschikbaar voor een toelichting.

Harteliike oroet,

M +31 6 ___
©akzonobel.com
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AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 11077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 11070 AS Amsterdam

AkzoNobel
AkzoNobel rejects second unsolicited proposai from PPG

March 22, 2017

AkzoNobel N.V. (AKZA.AS; AKZOY)
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Thë unsolicited proposal does not warrant AkzoNobel's engagement with PPG. The Boards unanimously reject PPG's 
revised proposal.

iv;'

Tön Büchner, CEO, AkzoNobel:

'This proposal significantly fails to recognize the vaiue of AkzoNobel. Our Boards do not beiieve it is in the best interest of 
AkzoNobei's stakeholders, including our shareholders, customers and employees. That is why we have rejected it 
unanimously.

"We are convinced that AkzoNobel is best placed to unlock the value within our company ourseives. We are executing 
our pian, including the creation of two focused businesses and new cost structure, and believe this gives us a strong 
platform for continued profitability and long term value creation for all our stakeholders with substantially less execution 
risks."

I

AkzoNobel will provide updated financial guidance and hold an upcoming investor event soon. Details of the 
event will be announced in due course.

This is a public announcement by AkzoNobei N.V. pursuant to section 17 paragraph 1 of the European Market Abuse 
Reguiation (596/2014). This public announcement does not constitute an offer, or any solicitation of any offer, to buy or 
subscribe for any securities in AkzoNobei N. V.

About AkzoNobei
AkzoNobel creates everyday essentials to make people's lives more liveable and inspiring. As a leading global paints and coatings company and a major producer of specialty 
chemicals, we supply essential ingredients, essential protection and essential color to Industries and consumers worldwide. Backed by a pioneering heritage, our innovative 
products and sustainable technologies are designed to meet the grovdng demands of our fast-changing planet while making life easier. Headquartered in Amsterdam, the 
Netherlands, we have approximately 46,000 people In around 80 countries, while our portfolio includes well-known brands such as Dulux, Sikkens, International, Interpon and 
Eka. Consistently ranked as a leader In sustainability, we are dedicated to energizing cities and communities while creating a protected, colorful world where life Is improved by 
what we do.

AkzoNobel had total revenues of €14.2 billion in 2016: Specialty Chemicals - €4.8 billion. Decorative Paints - €3.8 billion, Performance Coatings - €5.7 billion..
Not for publication - for more Information

Corporate Media Relations 
T +31 (0)88 - 969 7833 
Contact Andrew Wood

Corporate Investor Relations 
T+31 (0)88-969 7590 
Contact Lloyd Midwinter

Safe Harbor Statement
This press release contains statements which address key Issues such as AkzoNobel’s growth strategy, future financial results, market positions, product development products 
in the pipeline and product approvals. Such statements should be carefully considered, and it should be understood that many factors could cause forecasted and actual results 
to differ from these statements. These factors Include, but are not limited to, price fluctuations, currency fluctuations, developments In raw material and personnel costs, 
pensions, physical and environmental risks, legal issues, and legislative, fiscal, and other regulatory measures. Stated competitive positions are based on management 
estimates supported by Information provided by specialized external agencies. For a more comprehensive discussion of the risk factors affecting our business please see our 
latest annual report, a copy of which can be found on our website: www.akzonobel.com.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.



This email has been scanned by AkzoNobel for Viruses and Spam. 
For more mformation please contact your local IT Service Desk.
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Van; giakzonobel.com]
Verzonden: donderdaq 23 maart 2017 23:31 
Aan: I
Onderwerp: FW: Persbericht AkzoNobel 22 maart 2017 
Beste
Nog 3 dingen ter achtergond die wellicht behulpzaam zijn ter voorbereiding van het gesprek van

• ■ De CEO van PPG heeft vandaag in de 14h00 uitzending van NOS journaal aangegeven dat er ontslagen gaan
vallen. (Zie hieronder)

• Daarnaast heeft PPG aangegeven dat ze na hun overname het hoofdkantoor in Pittsburgh willen vestigen - dat 
leidt onherroeplijk tot fors banenverlies op de huidige hoofdkantoor locaties in Amsterdam en Arnhem (in 
totaal werken daar nu bijna 1700 personeelsleden).

• Onze centrale ondernemingsraad heeft zich nadrukkelijk tegen een overname en achter de Raad van 
Commissarissen en de Raad van Bestuur gesteld. Bijgand de verklaring die ze daarover uitgaven aan media.

M/e, as the employee representatives, fully endorse the statement Issued by Ton Büchner, CEO of AkzoNobel, saying we do not 
believe the unsolicited bids from PPG, which contain significant uncertainties and risks, are In the best interest of all AkzoNobel 
stakeholders Including employees.
We also believe that we as a company are best placed to develop and follow the announced strategy of AkzoNobel.
Amsterdam 22nd March 2017

In vervolg op jouw opmerking over het snel willen terugverdienen door PPG van hun van overnames, ben ik zo vrij je ter 
achtergrond info een artikel in het Parool van woensdag te sturen, waarin de FNV ingaat op hoe PPG dat in Delfzijl heeft 
gedaan .... niet onze aanpak ....

22-03-17 * Het Paroot * p.6,7 * The blunt axe ofAkzo suitor PPG (Herman Stil)
Het Parool writes about the consequences for the Netherlands a takeover of AkzoNobel by PPG could have. Dutch Federation of Trade Unions (FNV) 
manager, Ron Vos, speaks about the PPG fiberglass factory in Groningen which was nearly closed because the union would not agree with layoffs of 10 
percent of its workforce in order to cut costs. Vos says that the alternative PPG offered to the layoffs was closing the entire factory. The paper lists a 
number of recent Dutch takeovers by PPG to Illustrate the way the company cuts costs and Jobs in order to bring bock debt the company has built up in Its 
quest for acquisitions. Vos says that there Is a 'dizzyingly' number of Dutch Jobs that overlap between PPG and AkzoNobel and that cost reductions would 
mean a great loss of Jobs for both parties.

Highlight: TV broadcast including CEO of PPG with among others this re possible redundancies: "I can't promise 
anything and it is unrealistic to expect zero"

NOS Journaal 14:00 uur
In een interview met de NOS reageert Michael McGarry op het afslaan van het bod door AkzoNobel (Stunned & 

Shocked) en wat verwacht kan
worden van PPG. T.a.v. van eventuele ontslagen zegt hij: "I can't promise anything and it is unrealistic to expect

zero"
Bekijk het fragment hier 5:15-06:10 : http://nos.nl/uitzending/23359-nos-iournaal.html
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AkzoNobel Global Headquarters
AkzoNobel Global Communications 
Christian Neefestraat 2 11077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 11070 AS Amsterdam

AkzoNobel

EU Transparency Register number 365563511941-15 •

individual and/or enüty identified in the address of thl message ^InSt a^ SeÄ"'^ confidential and is intended oniy for the use of the 
this message, including any back-up copies. Please refer to w-M aLonoL^ rnrT/ recipient, please notify the sender and delete and destroy
I-from the EU, Croatia, Norway, TuLy Ukraine“ Seda^^^ >®9al information regarding the sending enfity

From: I
Sent: donde.uay zj maart 2017 22:48
To:
Subject: Persbericht AkzoNobel 22 maart 2017 
Beste
Bijgaand als toegezegd ons persbericht waarin de afwijzingsredenen zijn opgenomen.



|gste groet,
f

M TO I D t
^.aKzonobel com 

W.j'Amv.akzonobei.crim
I,...

At^oNobel Global Headquarters
AkzoNobel Global Communications 
Christian Neefestraat 2 11077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 11070 AS Amsterdam

AkzoNobeSj^^

EU Transparency Register number 365563511941-15

indiv'idua7and°/or’?nm"d^ 'rr'^if •"’fh attachments, may be privileged and confidential and is intended only for the use of the

\



•b.
(

0‘)
f

K..>
C'?
I-—

Akzo Nobel N.V.
Global Communications AkzoNobelJ^;^
Media release
March 22. 2017

AkzoNobel rejects second unsolicited proposal from PPG

Proposal falls to recognise value of AkzoNobel and neglects to address significant risks 
and uncertainties, including extensive anti-trust concerns

AkzoNobel N.V. (AKZA.AS; AKZOY)

AkzoNobel today announces it has rejected a second unsolicited, non-binding and conditional 
proposal of 20 March from PPG Industries Inc. for all of the issued and outstanding ordinary shares 
in the capital of AkzoNobel.

The proposal not only fails to reflect the current and future value of AkzoNobe, it also neglects to 
address the significant uncertainties and risks for shareholders and other stakeholders.

The Management Board and Supervisory Board of AkzoNobel. together with their financial and 
legal advisors, have thoroughly reviewed the second proposal taking into consideration the 
interests of AkzoNobel's shareholders, customers, employees and other stakeholders.

The revised proposal represents a value of €88.72 (adjusted for final dividend) consisting of €56.22 
(adjusted for final dividend) in cash and 0.331 PPG shares, as at 20 March 2017, per AkzoNobel 
share.

The proposal does not address the concerns expressed by the Boards in their initial rejection of 9 
March 2017. The revised proposal:

1. Is not in the best interests of shareholders. It substantially undervalues AkzoNobel and fails 
to reflect the value creating opportunities of the new strategic direction and focus for both 
the Specialty Chemicals and the Paints and Coatings businesses, allowing them to build 
further on their respective leadership positions.

2. Contains significant risks related to the increased stock component and the high leverage 
of the proposed combined businesses.

3. Would result in a large number of substantial divestitures due to the major geographical 
and segment overlap of both companies across Decorative Paints and Performance 
Coatings, bringing into question value leakage. It does not address the significant risk and 
uncertainty, including timing, of deal completion due to extensive anti-trust concerns.
These anti-trust issues would have a significant negative impact on employees and 
customers which \will affect the integrity of AkzoNobel.

4. Will lead to significant job cuts. It includes synergies which can be expected to result in the 
restructuring of the combined employee base, leading to job losses. =PG provides no 
substantive commitments to employees, creatingf)otential uncertainby for thousands of 
jobs worldwide.

5. Does not address fundamental stakeholder concerns and uncertainties, nor does it 
substantiate any tangible solutions in relation to, among others, R&D, pensions and 
employees.

6. Does not meaningfully address our concerns regarding community contribution and 
sustainability and the significant culture gap between both companies, including how any 
issues arising from this would be addressed.

Christian Neefestraat 2 
1077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 
1070 AS Amsterdam 
Netherlands

T +31 088 969 7833 
E medla.relatons@akzonobel.com 
www.akzonobel .com
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Ton Büchner, CEO, AkzoNobel:

k ‘he value of AkzoNobel. Our Boards do not believe it

•We are convinced that AkzoNobel Is best placed to unlock the value within our company 
coTs^r^Lm® aTo “““‘"’S Indoding the creation of two focused businesses and new

verehr,;,ra?rs“tJÄ^^ 
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About AkzoNobel

Not for publication - for more Informatlnn

Corporate Media Relations 
T+31 (0)88-969 7833 
Contact: Andrew Wood

Corporate Investor Relations 
T +31 (0)88-969 7590 
Contact Lloyd Midwinter

Safe Harbor Statement

and It should
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Van;
i. ,yerzonden:
Aan:
Onderwerp:

vrijdag 24 maart 2017 11:27 

Re: Media offensief van ppg

Al, nee... Lijkt behoorlijk vastbesloten... 

Verstuurd vanaf mijn iPhone

> Op 24 mrt. 2017 om 11:16 heeft ’
>

#akzonobel.com> het volgende geschreven:
> Dank. He is all over the place deze morgen. Beloofd niet veel goeds...

> Verstuurd vanaf mijn iPhone
>
>> Op 24 mrt. 2017 om 11:01 heeft 
>>

gminez.nl> het volgende geschreven:

» Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u Is bestemd.
>> Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u 
>> Is gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het 
>> bericht te verwijderen.
>> De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
>> ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
>> verzenden van berichten.
>>
» This message may contain information that is not intended for you. If 
>> you are not the addressee or if this message was sent to you by 
>> mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. 
>> The State accepts no liability for damage of any kind resulting from 
>> the risks inherent in the electronic transmission of messages.

>>____
>> This email has been scanned by AkzoNobel for Viruses and
>> Spam.
>> For more information please contact your local IT Service Desk.

>> <foto.JPG> 
>>

>> Verstuurd vanaf mijn iPhone
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Wij laten Al<zoNobel niet meer los’
PPÖ ïjaas ^Öiael McGnity

: "oiffesrièmen. Goedfeftiite 
of tt^pischlka hij slyit

'
joétUeainaa
g ------ ---------- -

J*ï^raj vérldd^
I , :l ^te8«05triid)ge¥o.Hj»- 
a ' 1 cr»R3is Hitlvie! Maianj 

.^«JPaav^fiétAmeri- 
Vf.1««ïfpM»tiçf^,tjo„derdag 

' r-^pwtetfeïul Kïkomen. En om
M.\7on, zoals blijkt als de 

5S-lafi}*Aï«eriÏBaa hjdens hetm- 
IgrKpW Hömt te spreken over de fe! 
%iï*r#ïè rrattie van AkzoNobel ea 
•^fdjfrfpiJse pcüüci op de poging 

<ya ièili Nederlandse bian 
«httSÿÔôtSÂrte&emMi. ^*Ti;dag 
vvk> Alzr-Stea twïedc.veibèteW 
bi0 VÄpiS rt>crèuiit ^ fot genoe- 
^ •»'JïiKt'deriîîidsejMiti! Alsof 
lïïfT rti äooit Kraft He&uis» de ‘sa- 
îTinir^machloe* die vreiijrgscon- 
« ni ynf!ev« prï .IxjeTdc over te ne- 
«len, /ftjltsteàrédn'jV&idtMcfianv 
die vetssHikiog. Het aijn iwDonlen 
dt£ bij ïiJt>.xMgeBniikea,bijvoo!- 
bcéîd aïs îact gaat ceie vermeende 
caltdutvaisdiiüen tussen AkroNobcI 
eai*PS.

PPG heeft werk gemaakt van wa t 
, cèS tbarme-offenstef moet zijn 

: ' jfraütfen, tv, radio - iedereen mag
langskomen ara McGany 

tespjekmi OoVAkzo-bestiiuiïvooi 
zitier.Tun Büchner, maat die wil niet 

ss^^ïl^gheêft McGairy een gesprek 
liét minlstgrie van Economische 

2ak«35.
De aapman, voor de^legenheid 

niet Oianje das, heeft een dubbele 
t>oo<ted»p voor Akzo en politiek Den 
Haag; PPG Is een vriéndelijk bedrijf 
en depertr^e partner voor AkzoNo- 
bfi. Maar als Büchner volhardt in zijn 
wdgeting cm met PPG te onderhan
delen over een ovetnamej schuwt 
Mt&ny agressieve tactieken niet 
Zelèeen vijandige overname sluit hij 
ntetuit

Ihumnnoccejpteerttl geen 'n«4
löüh Krxtft Heim eepdar v*l deed 
^üttüever?
„Kraft Heinz wilde een bethfif kopen 
daf heel anders is dan zij, met een to- 
taalandérecultuurenreputatie PPG 
js niet zoals Kraft en lijkt op Akzo. We 
ItelAen goede teputetfe, ook pp het 
gebied van duurzaamheid. Deze 
ysnsaeüe is bovendien goed voos al 
pnze stakeholders- aandedhoudèts, 
Werknemers en klanten- Dus wej^o 
pâi Is voor ons geen optie

Bet b toeft duMeHffcitotife6«fraf>-
*Bj» de overname nfitf Äef zÖÉén? ^
,Het bestuur en de tonuijissaHsseh 

'Van AkzoNobel hebben het niet d- 
* ïeeo voor het zeggen. Aandée!Ï}ïoü

. ders hebben ook èTOSteittin pit vei-
ji taak Die zien dat

bfdd voorstel hebbfti gpdaant^een
( biedprijs van 90 euro.^ alben dag 

nadat het bod op tafel k^ra werd# 
geweren dóór BüchneilSDatisuraan*, 
zinnig. Niet voorniets dringcBtiSP'^
deeihouders efóp aan dat Ateó tót
ons om tafel gaal."

Muh/eilegébùtkilprÿ^ 
veel Ie lortj vifirfè 
gWf beswaren

£ ' i-%"

MIchadMcOany HypocneLAkzokochthetgnxitstediemlebedrïjfvanEngetand Maar niemand mag Ako kopen?

„Dat btdtas is sebas*- 
breide ervaring uit bc
Cebcseerrfopdlecri 
veetontetagm moea 
werfeees refcetthtj ho 
. Nogmaals, daar ga i 
nin een wereldwijd i 
drijf, ook Akio is c«t 
dememtefr Hetved 
mand het beeft oy« 
in andere landen. U 
over het grote plaat 
menlijk hebben we 
mers, de impact op 
lijke locatie Is minii
nehxÿnpomklbi 
udoorvon? 
Jlypocriet.zondei 
bel is hel bedrijf da 
den ICI heeft gekcx 
cheraicbedri)fvan 
prima. Maar nletn, 
pen? En bedenk w 
toe leidt als Akzo s 
me wil doen in hei

Akzo stelt dot een 
lie mecledingbtgsl
„Voordat ze daar; zauhetfijnziina 
mededingingsiui 
gen. Natuurlijk i 
vooral in West t 
om goed kunne 
se vetfondetde 
{cBidermeerFli 
moetwordenv 
sen houden 
komt echt teel 1
Volsta Bücfmt 
ievemftüiäte 
bideweg. 
.Totale onzin, f 
duurzaamheid, 
heden, weikiie 
tüetondetvooi

WMiiuMergi 
ojnbttbï opge^
Jiat gaat niet I
Hoeveel ttfdgi
JDatkaniknli 
houders voen 
gevaarlijk die

CV
Loyale ingenieur 
uit New Orleans
MkhaelMcOany^lIs 
fiMto eind 2015 topman 
van PPO. De aan de univer- 
idteït van Texas opgeleide 
ïnge'ieurweikle nin hele 
leveitbïj hel bedfij!. hij be
gon ir 3381 Hijbaddivetse 
!opftiiclies, onder arideie [fideVs,EjitopaenAzië.

uéaMO^V^àoeotio-
ÀnccpiWlfeMnafAon-

(feAsiWlSbaniSécöSife-taif. ifl is gebdtó W

worden gedeeld. Er zouden duizen
den banen het spet staan,
.Dat is totale otmn Erstaatookhe- 
lemaal niets over in ons vooistel Na
tuurlijk verwachten we aanaferJijke 
kostenbesparingen, maar the kunnen 
voot een belan^jk deel worden be
haald op jpondstoffeninko^, tmer 
raad en distributie. Daar heWen we 
veel ervaring mee. Veel mep ook dan 
AkzoNobel, met vijftigovananies in 
de afgelopen tien jaar. Bij Akzo staat 
de teller op één. ^j zeggen alleen 
maat: kom aan tafel en pi^teiover.*

me. iêkiKme 
Sal^svoné 
pfe/Sïenpstt8£^KKleft tóf waödle van 1

Leidden die eerdere overhomei lot 
oatsbgenf
.Æke overname brengt helaas ont
jagen met zich mee."

tfwrSMiditJaat^ksTSOmtÿoen 
efiroaantagBtetmsynergtevoorde- 
tra db de *tapgt Hoeveel dtpir- 
ycDi fto i|it uu n|ti&Q!rft7
iiOatJiunflniieti^eggenDatisspéCtt- 
Jatió iolang ^ niét met éikaw hÄt 
onderhandeld“* j

HOcitwoaintarcHeftdm^wn? |

i
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fyiótoi'- / f^^nbergirra
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y^n:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

dinsdaq 28 maart 2017 15:04 

Re: Update?

i>akzonobel.com>

Ha :

19/4 Is eigenlijk extra moment. Naast de Ql cijfers gaan we nader in op de strategie voor de toekomst. Wel een 
belangrijk moment uiteraard. De aandeelhoudersvergadering een week later gaat ook gewoon door. Groet,

Op 28 mrt. 2017 om 15:00 heeft

Ha >

het volgende geschreven:

Hoe is het bij jullie? Nog meer laatste inside info?
Toch naar voren gehaald de aandeelhoudersvergadering? Wordt nu 19 april zie ik? 
ht±ps://www.akzonobel.com/nl/news center/news/nieuws Dersberichten/2017/akzonobel-aaat- 
nLeuwe-strateqie-en-bi1qewerkte-financiele-richtliinen-Dresenteren-tiidens-investeerdersbiieenkomst-
op-19-aDril-2Q17.asDX
http://nos.nl/artlkel/2165373-akzonobel-vraaot-aandeelhouders-om-oeduld.html
Groet,

Uit bencht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

This email has been scanned by AkzoNobel for Viruses and Spam. 
For more information please contact your local IT Service Desk.
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Verzonden:
Aàn:
Onderwerp:

@akzonobel.com>
donderdaa 30 maart 2017 13:21 

. )
RE: kamervragen AN

Prima i hoor graag als we informatie kunnen aanleveren. Groet.
From: @mlne2.nl1
Sent: woensflag 29 maart 2017 14:23 
To: '
Subject: kamervragen AN 
Ha \
Zie onaerstaande voor jou ter info, SP kamervragen over AN.
Wellicht doen we 1 dezer dagen nog een beroep op je qua achtergrond, bijv bij vraag 3 en 5. 
Groet,

2017Z04066

Vragen van de leden Hijink en Van Kent (beiden SP) aan de ministers van Economische Zaken en van Sociale 
Zaken en Werkgelegenheid over de dreigende overname van AkzoNobel door PPG Industries, (ingezonden 27 
maart 2017)

1
Wat is uw opvatting over de berichten dat PPG Industries een vijandig overnamebod op AkzoNobel overweegt? 
1)

Kunt u toelichten op welke wijze u Büchner, CEO van AkzoNobel, steunt zoals in diverse berichten is gesteld? 
Op welke wijze gaat u AkzoNobel steunen tegen een vijandig overnamebod? 2)

3
Welke mogelijkheden heeft de Stichting AkzoNobel naast het bepalen van de samenstelling van de Raden van 
Bestuur en Commissarissen om een vijandige overname te voorkomen? In hoeverre kan deze stichting zoals de 
Stichting Continuïteit van PostNL ook overgaan tot het uitbreiden van het eigen belang in het bedrijf? 3)

4
Welke gevolgen voor de mededinging zouden ontstaan op het moment dat PPG Industries AkzoNobel 
ovemeemt, al dan niet inclusief de chemietak? 4) Welke gevolgen heeft een splitsing voor de werkgelegenheid?

5
WeUce mogelijkheden heeft de ondernemingsraad van AkzoNobel om de rechten van werknemers te 
beschermen bij een vijandige overname en eventuele splitsing van het bedrijf?

Hoe ondersteunt u de ondernemingsraad van AkzoNobel in zijn streven om werkgelegenheid te behouden? Hoe 
oordeelt u over de uitspraak dat bij een verkoop van de chemietak niet naar de belangen van de werknemers 
wordt gekeken? 5)



,"tl“ '‘r ongewenste zeggenschap telecommunicatie ingezet worden om ook
te komen tot beschemung van bedrijven die van nationaal belang zijn vanwege het ■‘mogelijke verliïï
mSjSjheidTl”'””“*’ “ *“kgelegenheid"? Welke kaders bent u bs^eid te stellen a1 van

len aan de

verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
T^e State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
nsks inherent in the electronic transmission of messages.

This email has been scanned by AkzoNobel for Viruses and Spam. 
For more information please contact your local IT Service Desk.
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Vàn:
I- iyierzonden:

^an:
Onderwerp:

Q!)

@akzonobeI.com>
m anrii 9017 14:09

Kamervragen

Alles goed? Heb jij zicht wanneer de EZ de Kamervragen van de SP wil beantwoorden? Heb jij nog informatie van onze 
kant nodig voor de beantwoording? Voor is het fijn te weten wanneer ze uitgaan. Er zal ongetwijfeld nieuwe media voor 
zijn. Dan zijn onze woordvoerders voorbereid.

Groet, \

AkzoNobel (

M+316
E ■ '@akzonobel.com
W www.aKzonobel.com

AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 | 1077 WW Amsterdam
P.0. Box 75730 | 1070 AS Amsterdam

AkzoNobelJ^>^

Follow AkzoNobel online at www.akzonobel.com/followus

The information contained in this message, including any attachments, may be privileged and confidential and is 
intended only for the use of the individual and/or entity identified in the address of this message. If you are not an 
intended recipient, please notify the sender and delete and destroy this message, including any back-up copies. Please 
refer to www.akzonobel.com/legal-entities for further legal information regarding the sending entity if from the EU 
Croatia, Norway, Turkey, Ukraine or Switzerland.
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Van:
Venenden:
Aàli:
Onderwerp:

Bijlagen:

@akzonobel.com>
woensdaq 12 aoril 2017 7:16

AkzoNobel wijst oproep activistische aandeelhouder tot aftreden van Voorzitter Raad 
van Commissarissen af
20170412 NL - Reactie op verzoek voor BAVA - RNALPDF

Geachte heei

Graag informeer ik u dat in de ongewenste overnamepoging van ons bedrijf de activistische aandeelhouder Elliott het 
aftreden heeft geëist van Antony Burgmans-Voorzitter van de Raad van Commissarissen van AkzoNobel. Elliott is pas 
sinds december 2016 aandeelhouder in AkzoNobel. De Raad van Commissarissen verwerpt dit onverantwoordelijke, 
buitenproportionele en schadelijke voorstel van Elliott en zal aan de eis geen gehoor geven.

Bovendien hebben wij vernomen dat Elliott potentieel beursgevoelige informatie heeft toegespeeld aan PPG, het bedrijf 
dat een vijandige overnamepoging onderneemt. Inmiddels hebben wij de AFM formeel hiervan op de hoogte gebracht. 
Daarnaast hebben wij PPG en Elliott gevraagd om openheid over hun onderlinge relatie en de correspondentie en 
communicatie tussen beide.

Ter informatie treft u bijgaand ons persbericht aan dat vanochtend 7h00 is uitgegaan.
Graag nemen wij desgewenst in de loop van de ochtend contact met u op voor een nadere toelichting.

Met vriendelijke groet.

M+31
E @akzonobel.corn
W a}<20iiobe[,cofji

AkzoNobel Global Headquarters
AkzoNobel Global Communications 
Christian Neefestraat 2 11077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 11070 AS Amsterdam

AkzoNobel

oano
EU Transparency Register number 365563511941-15

The information contained in this message, including any attachments, may be pnviieged and confidential and is intended oniy for the use of the 
individual and/or entity identified in the address of this message. If you are not an intended recipient, please notify the sender and deiete and destroy 
this message, including any back-up copies. Piease refer to www akzonobel.com/legal-entities for further legai information regarding the sending entity 
if from the EU, Croatia, Norway, Turkey, Ukraine or Switzeriand.
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Akzo Nobel N.V.
Global Communications AkzoNobelJ^>*^
Mediabericht
12 april 2017

AkzoNobel staat volledig achter de voorzitter van de raad van 
commissarissen

AkzoNobel roept Elliott Advisors en PPG op om de aard van hun relatie op te 
helderen

Akzo Nobel N.V. (AKZA.AS; AKZOY)

AkzoNobel heeft een verzoek ontvangen om een Buitengewone Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders (BAVA) te organiseren om Antony Burgmans te ontslaan ais voorzitter van de 
raad van commissarissen (RvC). Dit voorstel komt van een aantai aandeelhouders geleid door 
Elliott Advisors. Elliott Advisors heeft aangegeven in december 2016 aandeelhouder van 
AkzoNobel te zijn geworden.

De RvC staat volledig achter de heer Burgmans in zijn rol als voorzitter. Zijn unieke ervaring met 
internationale bedrijfsvoering en internationale transacties is cruciaal voor AkzoNobel. Hij heeft een 
belangrijke rol gespeeld in het toezicht op en de ondersteuning van het management in de 
transformatie die het bedrijf heeft doorgemaakt in de recente jaren, wat bij heeft gedragen aan de 
significant verbeterde prestaties.

De leden van de RvC zijn van mening dat het verwijderen van de heer Burgmans disproportioneel 
is, schadelijk en niet in het belang van het bedrijf, de aandeelhouders of van andere 
belanghebbenden. Daarom zal het voorgestelde agendapunt om de heer Burgmans te ontslaan, 
worden afgewezen.

In lijn met het Nederlandse bedrijfsrecht, zal de RvC het voorstel voor het houden van een BAVA in 
overweging nemen en binnen de statutaire 14 dagen reageren.

Elliott Advisors heeft al meerdere weken gedreigd om deze actie te ondernemen. Hierdoor heeft 
AkzoNobel samen met de juridisch adviseurs vooraf al kunnen bepalen wat haar standpunt zou zijn 
wanneer dit verzoek zou worden gedaan.

Op 11 april 2017 is onder de aandacht van AkzoNobel gekomen dat Elliott Advisors de intentie 
heeft gehad om achter gesloten deuren potentieel prijsgevoelige informatie met PPG te delen met 
betrekking tot het besluit om een BAVA aan te vragen. AkzoNobel heeft deze informatie gedeeld 
met de Nederlandse Autoriteit Financiële Markten (AFM) en roept Elliott Advisors en PPG op om 
de aard van hun relatie op te helderen alsmede de geschiedenis van de communicatie tussen de 
twee bedrijven.

AkzoNobel verwelkomt een open en constructieve dialoog met alle aandeelhouders en is op dit 
moment zeer actief in gesprek met veel aandeelhouders. AkzoNobel heeft de laatste weken actief 
het gesprek gevoerd met Elliott Advisors onder meer in ontmoetingen met de CEO, CFO en 
voorzitter van de RvC van AkzoNobel.

De raad van commissarissen wil ook graag een aantal belangrijke punten en posities benadrukken:

• AkzoNobel zal een investeerdersbijeekomst houden op woensdag 19 april 2017 om de nieuwe 
strategie en de aangepaste financiële richtlijnen toe te lichten, inclusief de plannen voor het 
creëren van twee gefocuste bedrijven en voor het verbeteren van de langetermijnwaarde voor 
aandeelhouders en alle andere belanghebbenden

Christian Neefestraat 2 
1077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 
1070 AS Amsterdam 
Netherlands

T +31 088 969 7833 
E media.relations@akzonobel.com 
www.akzonobel.com
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• AkzoNobel is ervan overtuigd dat in gesprek gaan met PPG op basis van een onacceotabel
SSIeSSr "^®®b'®ngen voor het bedrijf, haar aandeelhouders en andL

• TonnS-® onderwaardeert AkzoNobel wederom significant en gaat niet
o^hefirstewor^te?®"' onzekerheden die AkzoNobel heeft verwoord in de reactie

oprinrpnriï raad van commissarissen hebben zich
h^pnnhfhh^?. consistent gehouden aan hun fiduciaire plicht om alle
ïârste^len^an^PPG ^ beoordelen en afwijzen van de twee ongevraagde

• S.SiS.Ï'S.'ÏKïSS'ÂÂÂ

ffer, or any solicitation of any offer, to buy or subscribe for any securities in AkzoNobel N. V.

Over AkzoNobel

makkelljker maken. OnshoofdLtooîitaat in Amsterdar^en we hebbend 000 P'^neet en tegelijkertijd het leven

Niet voor publicatie - voor meer InformatlA

Corporate Media Relations 
T+31 (0)88-969 7833 
Contact: Andrew Wood

Safe Harbor Statement

Corporate Investor Relations 
T +31 (0)88 - 969 7590 
Contact: Lloyd Midwinter
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Vah:
Veirïbnden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

wopnsHan 17 aoril 2017 8:42

Re: AkzoNobel wijst oproep activistische aandeelhouder tot aftreden van Voorzitter 
Raad van Commissarissen af

Dank I ben te bereiken 
Mvgr en succes

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 12 apr. 2017 om 07:12 heeft i i<S)akzonobel.com> het volgende geschreven:

Beste

Graag informeer ik Jullie dat in de overnamepoging van ons bedrijf de activistische aandeelhouder Elliott 
het aftreden heeft geëist van Antony Burgmans - Voorzitter van de Raad van Commissarissen van 
AkzoNobel. Elliott is pas sinds december 2016 aandeelhouder in AkzoNobel. De Raad van 
Commissarissen verwerpt dit onverantwoordelijke, buitenproportionele en schadelijke voorstel van 
Elliott en zal aan de eis geen gehoor geven.

Bovendien hebben wij vernomen dat Elliott potentieel beursgevoelige informatie heeft toegespeeld aan 
PPG, het bedrijf dat een vijandige overnamepoging onderneemt. Inmiddels hebben wij de AFM formeel 
hiervan op de hoogte gebracht. Daarnaast hebben wij PPG en Elliott gevraagd om openheid over hun 
onderlinge relatie en de correspondentie en communicatie tussen beide.

Ter informatie treft u bijgaand ons persbericht aan dat vanochtend 7h00 is uitgegaan.
Graag nemen wij in de loop van de ochtend contact met u op voor een nadere toelichting.

Met vriendelijke groet.

M+31
E SakzonobeLcom
W akzonobei .com

AkzoNobel Global Headquarters
AkzoNobel Global Communications
Christian Neefestraat 2 11077 WW Amsterdam
P.O. Box 75730 | 1070 AS Amsterdam ’
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Akzo Nobel N.V.
Global Communications AkzoNobeiJ^;^
Mediabericht
12 april 2017

AkzoNobel staat volledig achter de voorzitter van de raad van 
commissarissen

AkzoNobel roept Elliott Advisors en PPG op om de aard van hun relatie op te 
helderen

Akzo Nobel N.V. (AKZA.AS; AKZOY)

AkzoNobel heeft een verzoek ontvangen om een Buitengewone Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders (BAVA) te organiseren om Antony Burgmans te ontslaan als voorzitter van de 
raad van commissarissen (RvC). Dit voorstel komt van een aantal aandeelhouders geleid door 
Elliott Advisors. Elliott Advisors heeft aangegeven in december 2016 aandeelhouder van 
AkzoNobel te zijn geworden.

De RvC staat volledig achter de heer Burgmans in zijn rol als voorzitter. Zijn unieke ervaring met 
internationale bedrijfsvoering en internationale transacties is cruciaal voor AkzoNobpl. Hij heeft een 
belangrijke rol gespeeld in het toezicht op en de ondersteuning van het management in de 
transformatie die het bedrijf heeft doorgemaakt in de recente jaren, wat bij heeft gedragen aan de 
significant verbeterde prestaties.

De leden van de RvC zijn van mening dat het verwijderen van de heer Burgmans disproportioneel 
is, schadelijk en niet in het belang van het bedrijf, de aandeelhouders of van andere 
belanghebbenden. Daarom zal het voorgestelde agendapunt om de heer Burgmans te ontslaan, 
worden afgewezen.

In lijn met het Nederlandse bedrijfsrecht, zal de RvC het voorstel voor het houden van een BAVA in 
overweging nemen en binnen de statutaire 14 dagen reageren.

Elliott Advisors heeft al meerdere weken gedreigd om deze actie te ondernemen. Hierdoor heeft 
AkzoNobel samen met de juridisch adviseurs vooraf al kunnen bepalen wat haar standpunt zou zijn 
wanneer dit verzoek zou worden gedaan.

Op 11 april 2017 is onder de aandacht van AkzoNobel gekomen dat Elliott Advisors de intentie 
heeft gehad om achter gesloten deuren potentieel prijsgevoelige informatie met PPG te delen met 
betrekking tot het besluit om een BAVA aan te vragen. AkzoNobel heeft deze informatie gedeeld 
met de Nederlandse Autoriteit Financiële Markten (AFM) en roept Elliott Advisors en PPG op om 
de aard van hun relatie op te helderen alsmede de geschiedenis van de communicatie tussen de 
twee bedrijven.

AkzoNobel verwelkomt een open en constructieve dialoog met alle aandeelhouders en is op dit 
moment zeer actief in gesprek met veel aandeelhouders. AkzoNobel heeft de laatste weken actief 
het gesprek gevoerd met Elliott Advisors onder meer in ontmoetingen met de CEO, CFO en 
voorzitter van de RvC van AkzoNobel.

De raad van commissarissen wil ook graag een aantal belangrijke punten en posities benadrukken;

• AkzoNobel zal een investeerdersbijeekomst houden op woensdag 19 april 2017 om de nieuwe 
strategie en de aangepaste financiële richtlijnen toe te lichten, inclusief de plannen voor het 
creëren van twee gefocuste bedrijven en voor het verbeteren van de langetermijnwaarde voor 
aandeelhouders en alle andere belanghebbenden

Christian Neefestraat 2 
1077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 
1070 AS Amsterdam 
Netherlands

T +31 088 969 7833 
E media.relations@akzonobel.com 
www.akzonobel.com
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Van;
Verzonden:
Aahf
Onderwerp:

woensdag 12 april 2017 8:25

Re: Activistische aandeelhouder eist aftreden van Antony Burgmans - Voorzitter van de 
Raad van Commissarissen van AkzoNobel

Beste V

Dank voor dit bericht. Het zijn roerige tijden voor jullie.
Voor nu voldoende info, dank! We nemen het mee in onze interne discussie hierover. 
Sterkte met alles en als wij iets kunnen betekenen dan horen wij het graag.

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 12 apr. 2017 om 07:59 heeft ' '5)akzonobel.com> het volgende geschreven:

Beste
Graag informeer ik je dat in de overnamepoging van ons bedrijf de activistische aandeelhouder Elliott 
het aftreden heeft geëist van Antony Burgmans - Voorzitter van de Raad van Commissarissen van 
AkzoNobel. Elliott is pas sinds december 2016 aandeelhouder in AkzoNobel. De Raad van 
Commissarissen verwerpt dit onverantwoordelijke, buitenproportionele en schadelijke voorstel van 
Elliott en zal aan de eis geen gehoor geven.
Bovendien hebben wij vernomen dat Elliott de intentie had potentieel beursgevoelige informatie toe te 
spelen aan PPG, het bedrijf dat een vijandige overnamepoging onderneemt. Inmiddels hebben wij de 
AFM formeel hiervan op de hoogte gebracht. Daarnaast hebben wij PPG en Elliott gevraagd om 
openheid over hun onderlinge relatie en de correspondentie en communicatie tussen beide.
Ter informatie treffen je bijgaand ons persbericht aan dat vanochtend 7h00 is uitgegaan. Laat me vooral 
weten als jullie meer informatie/toelichitng vyillen ontvangen.
Met vriendelijke groet.

Akzo Nobel L 
M+31

@akzonobel.com 
W www.akzonobel.com

AkzoNobel Global Headquarters
Christian Neefestraat 2 | 1077 WW Amsterdam
P.0. Box 75730 | 1070 AS Amsterdam

Follow AkzoNobel online at www.akzonobel.com/followus
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Akzo Nobel N.V. 
Global Communications AkzoNobelJ^jy^
Mediabericht
12 april 2017

AkzoNobel staat volledig achter de voorzitter van de raad van 
commissarissen

AkzoNobel roept Elliott Advisors en PPG op om de aard van hun relatie op te 
helderen

Akzo Nobel N.V. (AKZA.AS; AKZOY)

AkzoNobel heeft een verzoek ontvangen om een Buitengewone Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders (BAVA) te organiseren om Antony Burgmans te ontslaan als voorzitter van de 
raad van commissarissen (RvC). Dit voorstel komt van een aantal aandeelhouders geleid door 
Elliott Advisors. Elliott Advisors heeft aangegeven in december 2016 aandeelhouder van 
AkzoNobel te zijn geworden.

De RvC staat volledig achter de heer Burgmans in zijn rol als voorzitter. Zijn unieke ervaring met 
internationale bedrijfsvoering en internationale transacties is cruciaal voor AkzoNobel. Hij heeft een 
belangrijke rol gespeeld in het toezicht op en de ondersteuning van het management in de 
transformatie die het bedrijf heeft doorgemaakt in de recente jaren, wat bij heeft gedragen aan de 
significant verbeterde prestaties.

De leden van de RvC zijn van mening dat het verwijderen van de heer Burgmans disproportioneel 
is, schadelijk en niet in het belang van het bedrijf, de aandeelhouders of van andere 
belanghebbenden. Daarom zal het voorgestelde agendapunt om de heer Burgmans te ontslaan, 
worden afgewezen.

In lijn met het Nederlandse bedrijfsrecht, zal de RvC het voorstel voor het houden van een BAVA in 
overweging nemen en binnen de statutaire 14 dagen reageren.

Elliott Advisors heeft al meerdere weken gedreigd om deze actie te ondernemen. Hierdoor heeft 
AkzoNobel samen met de juridisch adviseurs vooraf al kunnen bepalen wat haar standpunt zou zijn 
wanneer dit verzoek zou worden gedaan.

Op 11 april 2017 is onder de aandacht van AkzoNobel gekomen dat Elliott Advisors de intentie 
heeft gehad om achter gesloten deuren potentieel prijsgevoelige informatie rr et PPG te delen met 
betrekking tot het besluit om een BAVA aan te vragen. AkzoNobel heeft deze informatie gedeeld 
met de Nederlandse Autoriteit Financiële Markten (AFM) en roept Elliott Advisors en PPG op om 
de aard van hun relatie op te helderen alsmede de geschiedenis van de communicatie tussen de 
twee bedrijven.

AkzoNobel verwelkomt een open en constructieve dialoog met alle aandeelhouders en is op dit 
moment zeer actief in gesprek met veel aandeelhouders. AkzoNobel heeft de laatste weken actief 
het gesprek gevoerd met Elliott Advisors onder meer in ontmoetingen met de CEO, CFO en 
voorzitter van de RvC van AkzoNobel.

De raad van commissarissen wil ook graag een aantal belangrijke punten en posities benadrukken:

• AkzoNobel zal een investeerdersbijeekomst houden op woensdag 19 april 2017 om de nieuwe 
strategie en de aangepaste financiële richtlijnen toe te lichten, inclusief de plannen voor het 
creëren van twee gefocuste bedrijven en voor het verbeteren van de langetermijnwaarde voor 
aandeelhouders en alle andere belanghebbenden

Christian Neefestraat 2 
1077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 
1070 AS Amsterdam 
Netherlands

T +31 088 969 7833 
E media.relations@akzonobel.com 
www.akzonobel.com
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Van:

Verzonden: woensdag 12 april 2017 11:44

Aan:   

CC:

Onderwerp: Re: Ons gesprek met  in het VK

Tnx. We kijken even wat nuttig is.  

 

 Deze lijn kan nuttig zijn om daar op voort te bouwen.  

 

Verstuurd vanaf mijn iPad 

 

Op 12 apr. 2017 om 09:11 heeft @akzonobel.com> het volgende geschreven: 

 

Beste , 

 

Dank voor het gesprek vanochtend.   

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  Ik stuur deze brieven alleen naar jou - ze zijn natuurlijk niet 

voor een breder publiek bedoeld. 

 

Met vriendelijke groet, 

. 

 

 

 

<Letter GC-TB.PDF> 

<Letter TM_TB2017_14-11-17.pdf> 
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Verzonden:
Adn:
Onderwerp:

@akzonobel.com>
donderdag 13 april 2017 17:13

RE: Beantwoording kamervragen SP over dreigende overname Akzo 
Nobel_concept.docx

Veel dank 
je cc-en. Groet

Wij stellen dit op prijs! Goede tijd gewenst ir We spreken elkaar erna. Ik zal

From: Siminez-nll
Sent: ounoeraag 13 april 2017 15:16
To:
Subjci.1.: Kc: oeantwuurding kamervragen SP over dreigende overname Akzo Nobel_concept.docx 

PS. Onze reguliere bijpraat van vlgde wk wo moet ik dus helaas cancelen.

Van
Verzonden: donderdag 13 april 2017 15:11
Aar.
CC: k
Onderwerp: Beantwoording kamervragen SP over dreigende overname Akzo Nobel_concept.docx

Hierbij stuur ik je ter vertrouwelijke info de concept antwoorden op de kamervragen over AN.
Deze moeten nog worden afgestemd met het ministerie van SZW. Er wordt momenteel een uitstelbriefje aan de TK 
gestuurd, aangezien wij vanuit EZ eerst de brief over hoe om te gaan met vijandige overnames etc aan de TK willen 
sturen.
Maar graag horen we jullie reactie en/of aanvullingen op bijgaande antwoorden.

Komende 2,5 week ben ik afwezig. Eerst voor wert?. — (lees mn mail daar wel, maar beperkt) en vervolgens
Mijn collega i (zie CC) is dan aanspreekpunt voor jou. ; is goed op de hoogte wat er

allemaal speelt rond AN.
Je kunt jullie opmerkingen op de TKvraoen ook aan sturen. Ook voor andere zaken geldt: schroom niet om 

te benaderen! I tel.nr is

Dank alvast, succes in deze roerige tijden, en houd me iig in de CC!

Groet,

U... ucricnt kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het eiektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.



This email has been scanned by AkzoNobel fcr Viruses and Spam.
For more information please contact your local IT Service Desk.



1^..

, I

O')
t

Iv;

1^-.*

•vi

Van: .S)akzonobel.com]
Verzonden: woensdaa 19 aoril 2017 10:16
Aan:
Onderwerp: AkzoNobel kondigt nieuwe strategie aan om groei en waardecreatie te versnellen 

Geachte heer

AkzoNobel heeft zojuist een strategisch plan gepresenteerd met ambitieuze doelen. Doelen die waarde creëren, de 
groei versnellen én sterk gericht zijn op Research & Development, innovatie en duurzaamheid.

Met de hulp van onze sterke teams over heel de wereld, met onze krachtige merken en met onze blijvende focus op 
innovatie, creëren we twee leidende klantgerichte bedrijven die klaar zijn voor verdere duurzame groei in de toekomst: 
Paints & Coatings en Specialty Chemicals. Dit is van grote meerwaarde voor zowel onze stakeholders als 
aandeelhouders.

De logische volgende stap van het creëren van twee aparte bedrijven, volgt uit de sterke financiële en operationele 
basis die in de afgelopen jaren is gelegd. Het zal leiden tot hoogwaardige, snellere en zekerder waardecreatie met 
aanzienlijk minder risico's, onzekerheden en sociale kosten ten opzichte van alternatieve opties. Er ontstaan twee 
bedrijven die zelfstandig sneller en verder kunnen groeien.

In de nieuwe strategie kiezen wij onverminderd voor duurzaamheid en innovatie:

• We geloven dat onze langetermijn focus op het gebied van duurzaamheid waarde creëert voor al onze 
belanghebbenden, inclusief aandeelhouders, klanten en medewerkers. We blijven op het gebied van 
duuraamheid de onbetwiste leider in onze industrie met onze ambitie om in 2050 C02 neutraal te zijn en 
gebruik te maken van 100% hernieuwbare energie.

• Een investering van €1 miljard in research en development tot 2020 zal leiden tot innovatieve producten en 
diensten. Daarnaast leveren we een positieve bijdrage aan de gemeenschappen waar we actief zijn.

We zijn klaar voor de toekomst. Een toekomst met twee sterke bedrijven, waar zowel aandeelhouders als stakeholders 
van profiteren.

In de bijlage tref je het persbericht met het overzicht van de doelen van onze nieuwe strategie. Desgewenst nemen wij 
vandaag graag contact met je op voor een nadere toelichting.

Beste groet.



M+316
i@akzonQbpl.rnm 

W www.akzonobel.com

AkzoNobel Global Headquarters 
AkzoNobel Global Communications 
Christian Neefestraat 2 | 1077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 | 1070 AS Amsterdam

AkzoNobel

3ram
EU Transparency Register number 365563511941-15

T including any attachments, may be privileged and confidential and is
n ended only for the use of the individual and/or entity identified in the addressof this message. If you are not an 
ntended recipient, please notify the sender and delete and destroy this message, including any back-up copies Please
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Akzo Nobel N.V. 
Global Communications AkzoNobelJ^^</*"
Mediabericht
19aprii 2017

AkzoNobel kondigt nieuwe strategie aan om groei en waardecreatie te 
versnel ien

Akzo Nobel N.V. (AKZA.AS; AKZOY)

• De creatie van twee gefocuste, sterk presterende bedrijven met duurzame groeiplannen
• De afsplitsing van Specialty Chemicals binnen 12 maanden: de netto opbrengst wordt 

grotendeels aan aandeelhouders uitgekeerd
• Een verhoging van de financiële richtlijnen* voor 2020: Paints en Coatings: 15% ROS, 

ROl >25%, Specialty Chemicals: 16% ROS, ROl >20%
• €1,6 miljard wordt aan aandeelhouders uitgekeerd in 2017 via een speciaal dividend met 

een totale waarde van €1 miljard in combinatie met een toename van 50% van het 
reguliere dividend

AkzoNobel heeft vandaag haar nieuwe strategie toegelicht waarbij een versnelling van de groei en 
waardecreatie gerealiseerd wordt met het creëren van de twee gefocuste, sterk presterende 
onderdelen Paints en Coatings en Specialty Chemicals. Dit zal leiden tot een grote verandering in 
het creëren van waarde voor aandeelhouders en alle stakeholders.

De logische volgende stap van het creëren van twee aparte bedrijven volgt uit de sterke financiële 
en operationele basis die in de afgelopen jaren Is ontwikkeld. Het zal leiden tot hoogwaardige, 
snellere en meer zekere waardecreatie met aanzienlijk minder risico's, onzekerheden en sociale 
kosten ten opzichte van alternatieve opties.

Strategie: het creëren van twee gefocuste bedrijfsonderdelen
• De splitsing van Specialty Chemicals vindt plaats binnen 12 maanden; projectteams zijn 

gevormd
• Tweesporenbeleid met een nadrukkelijke afweging voor een notering van een afzonderlijke 

entiteit of verkoop
• Gefocust Paints en Coatings bedrijf met geschikte structuur en processen

Versnelling van duurzame groei en winstgevendheid
• €150 miljoen jaarlijkse besparingen dankzij continue verbeterprogramma's in Paints en 

Coatings
• Aanvullend €50 miljoen te verwachten kostenbesparingen als resultaat van de afsplitsing 

van Specialty Chemicals
• Voortdurende toewijding als het gaat om duurzaamheid met de ambitie om in 2050 100% 

hernieuwbare energie te gebruiken en CO2 neutraal te zijn
• Een investering van €1 miljard in research en development tot 2020 net een gerichte focus 

op innovatie en de ontwikkeling van nieuwe producten

Uitbreiding van de financiële richtlijnen
• De EBIT voor 2017 zal ongeveer €100 miljoen meer zijn dan in 2016 als gevolg van 

aanzienlijke groeikansen in alle Business Areas
• Verhoging van de financiële richtlijnen 2020: Paints and Coatings 15% ROS, ROl >25%, 

Specialty Chemicals 16% ROS, ROl >20%, weergave van continue groei van 
winstgevenheid vergelijkbaar met AkzoNobels huidige portfolio van 14% ROS en >20% 
Ror

Christian Neefestraat 2 
1077 WW Amsterdam 
P.0. Box 75730 
1070 AS Amsterdam 
Netherlands

T+31 088 969 7833 
E media.relations@akzonobel.cam 
www.akzonobel.com
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Toename van de uitkering aan aandeelhouders
* 50% toename van het reguliere dividend per aandeel tot €2.50 per aandeel het versterken
. De netto ® *°®'^°'^stige plannen voor verdere groei en winstgevendheid ^

’ tl gÄ ÄplÄfrir"' ''^«rouwen In

Ton Büchner, CEO van AkzoNobel:
öveSiSÄ niïn ^^"’^®®'houderswaarde te realiseren, versterkt ons in onze

Mang vaJallfstatMcTerr'’"''““'S'8" » ^

operationele basis.

ÏL^rtrauwen®om®olh‘oekomst van Specialty Chemicals geven ons het

?e=‘rir"~^mogellretaÄÄ

8°“®'' "aaf^amheid «^arde oreèert »oor al

klantgerichte bedrijven die verhoogde waarde zullen geven aan al onze stakeholders.”

Antony Burgmans. voorzitter van de Raad van Commissarissen van AkzoNobel-
AkzoNot.! r gelooft dat het plan van het management voor de toekomst

kzoNobel superieure aandeelhouderswaarde zal geven vergeleken met alternatieven.

Ïfminder risico's en fors minder sociale kosten 
Se°r managementteam dat zijn sporen heeft

van onze

van



.fa-
(

Ij’)

(
Iv.)

ir-i-

■‘-.J

AkzoNobelJ^^y^

Het plan maakt het mogelijk voor AkzoNobel om te groeien waar zowel de aandeelhouders van 
profiteren als de omgeving waarin wij wereldwijd actief zijn."

This is a pubiic announcement by AkzoNobel N.V. pursuant to section 17 paragraph 1 of the 
European Market Abuse Regulation (596/2014). This public announcement does not constitute an 
otter, or any solicitation of any offer, to buy or subscribe for any securities in AkzoNobel N. V.

* Huidige financiële richtlijnen voor 2016 tot 2018;
• Paints en Coatings 10-12% ROS. ROI >18%
• Specialty Chemicals 11,5-13% ROS, ROI >16%

‘‘exclusief niet gealloceerde bedrijfsspecifieke kosten

Een webcast van de investeerders update vindt vandaag plaats om 10:00 BST en is hier 
beschikbaar; Registreer hier voor de video webcast.

Intemalionaal vooraanstaande verf- en^ ^ Tl® ® belangnjk producent van specialisüsche chemicaliën leveren we essentiële ingrediënten essentiële beschermino
TnnovXe oSn"°d°ie‘1^^'S^^^^ ®®" 'j'" 9®®'*i^denis en aijn pioniers in duu"tec“ en
makkeliiker maken de groeiende behoeften van onze snel veranderende planeet en tegelijkertijd het leven

;;r.sr »
Niet voor publicatie, voor meer Informaftg

Corporate Media Relations 
T+31 (0)88 - 969 7833' 
Contact Andrew Wood

Safe Harbor Statement

Corporate Investor Relations 
T+31 (0)88-969 7590 
Contact; Lloyd MIdvMnter

suoLSd “h h h regulatory measures. Stated competitive positions are basée on management estimates




