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Bijlage(n) 

1 
Datum 6 mei 2019 
Betreft Faillissement Aktis Strategy 

 
Geachte voorzitter, 
 
Het ministerie van Buitenlandse Zaken zet publieke middelen in om zijn 
beleidsdoelen te realiseren. Het betreft hier middelen die via een bijdrage, 
subsidie of opdracht aan derden beschikbaar worden gesteld. Bij de start van een 
activiteit wordt een risico-inschatting gemaakt, op basis waarvan mitigerende 
maatregelen worden overeengekomen. Tijdens de uitvoering van een activiteit 
wordt gemonitord of deze maatregelen nog afdoende zijn. 
 
Hierbij informeer ik u over het faillissement van Aktis Strategy PLC, een Britse 
organisatie die sinds 2016 met onder andere subsidie van het ministerie van 
Buitenlandse Zaken diverse activiteiten uitvoerde op het gebied van justitie en 
veiligheid in Libanon, Libië, Tunesië en Kenia. Deze activiteiten werden deels uit 
veiligheidsmiddelen en deels uit het Stabiliteitsfonds gefinancierd. Het betreft 
grotendeels non-ODA middelen. Een overzicht van alle door BZ gefinancierde 
lopende activiteiten van Aktis vindt u in de bijlage. 
 
In februari bereikte het ministerie informatie van klokkenluiders binnen Aktis dat 
de liquiditeitspositie zorgwekkend was en dat een faillissement op handen zou 
zijn. Het ministerie heeft als reactie daarop betalingen aangehouden en Aktis 
gevraagd om informatie over haar liquiditeitspositie en actuele informatie met 
betrekking tot de projecten in uitvoering. Aktis bevestigde dat haar 
liquiditeitspositie penibel was en weet dit aan een te snelle groei en daarbij 
onvoldoende grip op het financieel management. Tevens gaf men aan te werken 
aan een reddingsplan met externe investeerders. Van de projecten in uitvoering is 
een update verschaft inclusief de stand van de voorschotten per ultimo 2018. Op 
1 maart berichtte Aktis echter dat men er niet in was geslaagd de firma te redden 
en dat faillissement zou worden aangevraagd. 
 
Het ministerie van Buitenlandse Zaken heeft daarop bij de aangestelde Britse 
curator een claim ingediend van EUR 1.928.290,49, zijnde het totaal van de 
uitstaande voorschotten voor vijf lopende activiteiten. De 
verantwoordingsinformatie die Aktis eind februari heeft ingediend is nog in 
behandeling en zou, bij goedkeuring, de claim kunnen terugbrengen tot EUR 
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1.266.018,73. Uit het eerste verslag van de curator dat werd ontvangen op 18 
april jl. blijkt dat het ministerie, zijnde niet-preferentiële crediteur, zijn claim 
waarschijnlijk niet toegewezen zal krijgen. 
 
Het ministerie van Buitenlandse zaken onderhoudt contact met de curator over de 
afhandeling van het faillissement. Nu Aktis haar operaties heeft moeten staken 
wordt in samenspraak met betrokken Nederlandse ambassades en lokale 
autoriteiten in Libanon, Libië, Tunesië en Kenia bezien hoe lopende activiteiten 
alsnog kunnen worden afgerond. 
 
 
 
De Minister van Buitenlandse Zaken,   
 
 
 
 
Stef Blok 

  

[Ondertekenaar 1] [Ondertekenaar 2] 
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Bijlage 

Overzicht door Buitenlandse Zaken gefinancierde activiteiten van AKTIS 

 

Activiteit Omschrijving Land Financiering Openstaand bedrag 
 

28363 NFI Libanon Libanon (non-ODA) € 73.202 
Een driejarig programma, in samenwerking met het Nederlands Forensisch Instituut (NFI), met als componenten 
(1) gerichte technische en crime scene managementtraining voor ‘first responders’ alsmede forensische 
specialisten van politie en militaire politie binnen de Libanese Strijdkrachten; 
(2) training en bewustmaking van justitiële actoren (rechters, aanklagers, advocaten) van het belang van en het 
omgaan met forensisch bewijs in de bewijsketen; 
(3) het faciliteren van netwerken en kennisdeling binnen en tussen de Libanese justitiële en veiligheidssectoren. 
 
29591 CIMIC Fase III Libanon (non-ODA) € -74.436 
Voortbouwen op hetgeen bereikt in fasen I en II van de NL support aan de civiel-militaire samenwerking 
(CIMIC), door het verder ontwikkelen en operationaliseren van CIMIC-capaciteiten binnen de Libanese 
Strijdkrachten teneinde lokale stabiliteit te vergroten. De focus ligt op a) strategische en operationele CIMIC-
training; b) stabilisatie en humanitaire hulp projectplanning en -uitvoering; en c) training en educatie. 
 
4000000449 CIMIC Fase III uplift Libanon (non-ODA) € 283.743 
Verdere ontwikkeling en institutionalisering van CIMIC-capaciteiten binnen de Libanese Strijdkrachten. De focus 
ligt op a) operationalisering van CIMIC-capaciteit via haar netwerk van regionale kantoren; b) CIMIC en 
stabilisatie oefeningen; c) projectuitvoering op het gebied van stabilisatie en humanitaire hulp. 
 
4000001072 Police trust to counter 

Violent Extremism – Phase II  
Tunesië (non-ODA) € -83.000 

Implementatie van gemeenschapsontwikkeling als sleutelelement van de antiterrorisme- en CVE-strategie van 
de Tunesische regering. De activiteit gaat uit van twee Nederlandse modellen: de “wijkagent” en getrainde 
netwerken van “buurtvaders”; aangepast aan de Tunesische context. 
 
4000001445 Zones of Stability II Libië (ODA) € 257.587 
In samenwerking met het gemeentebestuur van Garyan biedt het project technische ondersteuning en 
financiering voor het vergroten van de veiligheid in de gemeenschap en toegenomen vertrouwen onder burgers 
in formele veiligheids- en overheidsdiensten. Zo wordt een ‘zone van stabiliteit’ gecreëerd waarbinnen de 
gemeente basisdiensten kan aanbieden aan de bevolking waardoor die beschikt over betere weerstand tegen 
onderliggende oorzaken van instabiliteit en extremisme. 
 
4000001669 National Strategy for 

Countering Violent 
Extremism 

Kenia (non-ODA) € 310.447 

Ondersteuning van het Nationaal Antiterrorisme Centrum in Kenia m.b.t. monitoring en evaluatie van de 
Nationale Strategie tegen gewelddadig extremisme (CVE) – fase 2. 

4000002096 CIMIC Phase IV Libanon (non-ODA) € 498.475 
Ondersteuning van de Libanese Strijdkrachten (LS) bij verdere implementatie van civiel-militaire samenwerking 
(CIMIC) bijdragend aan stabiliteit en sociale cohesie op lokaal niveau. Het project is gericht op het vergroten 
van het effect van CIMIC in Libanon en het delen van kennis en ervaring m.b.t. CIMIC bij regionale partners. 
Doelstellingen: 1) integratie van CIMIC in planning, activiteiten en structuren op alle niveaus van de LS; 
2) verbetering van LD-coördinatie van internationale hulp en het opzetten van een regionaal gewaardeerd 
centrum van excellentie voor de ondersteuning van CIMIC-activiteiten; 
3) inzetten van CIMIC voor het verbeteren van de leefomstandigheden van burgers in fragiele 
leefgemeenschappen en het vergroten van positieve perceptie van de LS middels CIMIC-projecten en verbeterde 
coördinatie met civiele autoriteiten. 
 

Totaal € 1.266.018 
 


