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Geachte heren De S.L. en De B., 

Op 24 september 2018 hebt u de minister voor Medische Zorg en Sport (MZS), de 
staatssecretaris van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) en mij een brief 
gestuurd. Hierin reageert u namens de Centrale Cliëntenraad van zorginstelling 
DeSeizoenen BV op onze brief van 13 juli 2018 over winstuitkering door 
zorgaanbieders.1 In uw brief gaat u in op bedrijfsstructuren in de zorg. U vraagt 
daarbij aandacht voor een onderscheid tussen verschillende scenario’s van 
uitbesteding die naar uw oordeel mist in politieke discussies en documenten. In 
uw brief vraagt u of de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) en de Inspectie voor 
Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) over voldoende handhavingsinstrumentarium 
beschikken en verzoekt u mijn collega’s en mij tot nader onderzoek en, indien 
bevindingen daartoe aanleiding geven, passende maatregelen.  
 
Graag wil ik uw bedanken voor uw brief waarin u uw visie geeft op het vraagstuk 
rond het uitbesteden van (zorg)activiteiten naar andere organisaties, zoals 
dochterondernemingen of derden. Mede aan de hand van inbreng zoals die van u 
hebben de minister voor MZS, de staatsecretaris van VWS en ik op 9 juli 2019 een 
brief aan de Tweede Kamer gestuurd met het standpunt van het kabinet over 
winstuitkering door zorgaanbieders.2 In deze brief zijn wij ingegaan op de 
uitkomsten van onderzoeken die waren aangekondigd in onze brief van 13 juli 
2018, waaronder een onderzoek door SiRM en Finance Ideas naar onder meer de 
huidige praktijk en effecten daarvan rond winst, dividenduitkering en het 
uitbesteden van (zorg)activiteiten. Naar aanleiding van deze onderzoeken, en 
casuïstiek3 die zich de afgelopen jaren op dit terrein heeft voorgedaan, hebben wij 
in onze brief van 9 juli 2019 verschillende maatregelen aangekondigd. Deze 
maatregelen hebben onder andere als doel om te voorkomen dat organisatorische 

 
1 Kamerstukken II, 2017/18, 34 775 XVI, nr. 150.  
2 Kamerstukken II, 2018/19, 35 000 XVI, nr. 133. 
3 Over de specifieke casus inzake de bestuurs- en financieringsstructuur bij De Seizoenen in 
de periode 2016-17 hebben de IGJ en de NZa onlangs hun conclusies gepubliceerd 
(https://www.igj.nl/actueel/nieuws/2019/10/07/schijn-van-belangenverstrengeling-bij-
deseizoenen). 
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en/of financiële constructies worden gehanteerd die doelmatige besteding van 
zorggeld in gevaar brengen. Enkele maatregelen zijn gericht op de versterking van 
de positie en het instrumentarium van de IGJ en de NZa. Op dit moment worden 
deze maatregelen verder uitgewerkt. Het streven is dat wij de Tweede Kamer rond 
de jaarwisseling verder informeren over de hoofdlijnen en het verdere proces van 
de benodigde wetgeving. 
 
Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. Conform het verzoek van 
de vaste commissie voor VWS van de Tweede Kamer zend ik u, mede namens de 
minister voor Medische Zorg en Sport en de staatssecretaris van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport, een afschrift van mijn reactie aan u toe aan de Tweede Kamer.  
 
Hoogachtend, 
 
de minister van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport, 
 
 
 
 
 
 
Hugo de Jonge 


