
3. BEDRIJFSVOERINGSPARAGRAAF

3.1. Bedrijfsvoeringsthema’s

De bedrijfsvoeringsthema’s uit het verleden worden voortgezet. Met de
omvangrijke herstructurering van de defensieorganisatie zijn nagenoeg al
deze bedrijfsvoeringsthema’s een onderdeel geworden van meer
omvattende onderwerpen. De volgende alinea’s geven een overzicht van
de bedrijfsvoeringsthema’s en een eventuele verwijzing naar uitvoeriger
informatie in deze begroting. Ook de Prinsjesdagbrief en de Personeels-
brief zullen overigens thema’s behandelen die nadrukkelijk de bedrijfsvoe-
ring aangaan.

3.2. Bestuurlijke vernieuwing

In 2004 zullen de nieuwe structuren van het kerndepartement, de
krijgsmachtdelen en ondersteunende diensten gestalte gaan krijgen. In de
Beleidsagenda, paragraaf «Bestuurlijke vernieuwing» is hierop nader
ingegaan.

3.3. Verdere uitwerking van VBTB

VBTB behoudt ook in 2004 de benodigde aandacht. Verbeteringen zijn
gericht op de verdere kwaliteit van de doelformulering, prestatiegegevens
en toerekening van kosten. In de paragraaf «Defensiebrede VBTB
paragraaf» van de Leeswijzer is hier nader op ingegaan.

3.4. Verbetering bedrijfsvoering

In 2002 en, naar verwachting, in 2003 bestond en bestaat een ordelijk
financieel en materieelbeheer. Dit kwaliteitsniveau zal ook in 2004 moeten
worden vastgehouden. Hiervoor wordt het financieel en materieelbeheer
gemonitord in een management control systeem dat zich ontwikkelt naar
een brede bedrijfsvoeringsmonitor.

3.5. Competitieve Dienstverlening (CDV) en agentschappen

Om een doelmatige bedrijfsvoering te garanderen heeft Defensie het
programma Competitieve Dienstverlening (CDV). In 2004 starten
CDV-trajecten voor de Mechanische Centrale Werkplaats, het Marine-
bedrijf en de infra-gerelateerde diensten bij DGW&T en de andere
defesnieonderdelen.

In een traject dat doorloopt tot 2010 wordt gestreefd naar een overgang
naar de agentschapsstatus, met een baten-lastenstelsel, van ondersteu-
nende diensten en bedrijven. Naast de reeds bestaande agentschappen
DTO en DGW&T, start de Defensie Horeca Organisatie (DHO) in 2004 met
een proefjaar teneinde in 2005 de agentschapsstatus te verkrijgen.

3.6. Uitvoering IV-plan Defensie

In 2004 wordt gestart met het operationeel stellen van het defensiebrede
informatiesysteem voor het functiegebied Personeel en het invoeren van
standaard functionaliteit op iedere werkplek voor iedere defensie-
medewerker. De in 2003 opgerichte Defensie ICT-Uitvoeringsorganisatie
(DICTU) neemt de realisatie en instandhoudingstaken op zich. De
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budgetten voor het DICTU en door het DICTU uit te voeren activiteiten zijn
geraamd op niet-beleidsartikel 60 «Ondersteuning krijgsmacht».
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