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Vo o rwo o rd 

Er wo rdt fo rs ge ï nve ste e rd in ict-vo o rz i e n i n gen voor het onderw ijs in Ne d e rland, door de
rij ks ove rheid, door ge m e e n ten en door scholen zelf.  
In de beleidsnota ‘Onderw ijs on Line’ is nadru k ke l ijk va st gelegd dat scholen ve ra n t -
wo o rd e l ijk zijn voor de inte gratie van ict in hun onderw ijs. De ove rheid zorgt voor goede
condities om die ve ra n t wo o rd e l ijkheid waar te kunnen make n .
I e d e reen wil natuurl ijk wel weten wat al dat ex t ra geld voor ict opleve rt. Wo rdt het onder-
w ijs er actueler, aantre k ke l ij ke r, effe c t i ever van?  

In de reacties en ka m e rd e b a t ten rond ‘Onderw ijs on Line’ is dri n gend gev raagd de
fe i te l ij ke bete kenis van ict voor ve rnieuwing en kwa l i te i t s ve r b ete ring van het onderw ij s
z i chtbaar te maken. Dat ge b e u rt al enige tijd door de jaarl ij kse ict-monitor en door
ra p p o rta ges van de Inspectie op basis van het sch o o l to e z i ch t .
Een nieuw inst rument zijn ict-sch o o l p o rt ret ten, te maken onder ve ra n t wo o rd e l ijkheid va n
de Onderw ijsinspectie. Daarin wo rden scholen besch reven die iets bij z o n d e rs pre ste re n
m et ict in hun onderw ijs. Sch o o l p o rt ret ten laten kwa l i teit zien die door de school zelf is
bepaald en ge re a l i s e e rd. 

S ch o o l p o rt ret ten hebben een aantal functies. Andere scholen kunnen er inspiratie uit
opdoen. Voor beleidsmake rs bieden ze info rmatie over de we n s e l ij ke condities vo o r
s cholen. Op den duur zullen sch o o l p o rt ret ten ons helpen een sch e rper beeld te krij ge n
van de moge l ijkheden en consequenties van ict voor leren en lesgeven, en daarm e e
helpen nieuwe kwa l i te i t s sta n d a a rden te fo rm u l e ren. 

Voor u liggen vijf sch o o l p o rt ret ten. Ze zijn de eerste uit een re e ks die in elk van de
komende jaren port ret ten van twintig Ne d e rlandse en tien buitenlandse scholen zal
o p l eve ren. Vanaf dit najaar zullen ze ook digitaal via ke n n i s n et beschikbaar zij n .

O ver de sch o o l p o rt ret ten wo rden debatten tussen bet ro k kenen en andere desku n d i ge n
ge o rga n i s e e rd om zoveel moge l ijk  van de rij ke onderw ij s p ra k t ijk te lere n .

Fe rry de Rij cke
c o ö rd i n e rend sta fi n s p e c te u r
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I c t - s ch o o l p o rt ret De Carro u s e l1

1.0 Algemene karakteristiek van de school

De technische infrastructuur
De Carrousel is een openbare basisschool in Apeldoorn (zie bij l a ge 1). Het is een vo o r-
m a l i ge vo o rh o e d e s chool (‘Inve ste ren in Vo o rs p rong’). Dat bete kent dat de school al
e n kele jaren een aansluiting heeft op ke n n i s n et en dat er een relatief ruim aantal pc’s
b e s chikbaar is.

Aa nva n ke l ijk we rk te men met stand alone-pc’s wa a r b ij voor het uitwisselen van ge geve n s
ge b ruik we rd gemaakt van disket tes. Dat beviel slecht  omdat deze manier van we rke n
e rg veel tijd ko st te te rw ijl bovendien veel moge l ijkheden niet benut we rden. Mede
d a a rom heeft men, na een gro n d i ge evaluatie in het vo o rjaar van 1999, ge kozen vo o r
een nieuwe te ch n i s che infra st ru c t u u r. Inmiddels is er een comp u te rl o kaal inge ri cht wa a r
alle comp u te rs zijn aange s l oten op ke n n i s n et en onderling zijn verbonden. Vanaf elke pc
kan ge p rint wo rden. 

Er is een maste r-pc voor de leerk ra cht wa a rmee gevolgd kan wo rden wat er op één va n
de leerl i n ge n - p c ’s ge b e u rt en de leerk ra cht kan zelfs tij d e l ijk de best u ring van een van 
de ove ri ge pc’s ove rnemen. Tussen docent en leerl i n gen wo rden digitaal vra gen en
a n t wo o rden uitgewisseld. Ook kunnen daarbij andere leerl i n gen bet ro k ken wo rd e n .
Omdat alle pc’s een e-mailadres hebben is het voor de leerl i n gen eenvoudig om met
e l kaar te communiceren. 
Voor het ge b ruik van het comp u te rl o kaal is een ro o ste r. Daar wo rdt ech ter soepel mee
o m ge gaan zodat leerl i n gen ook in kleine groepjes, alleen en tussendoor van de
fa c i l i te i ten ge b ruik kunnen make n .

Op dit moment is men bezig met de installatie van een hub wa a rmee nog eens 48 pc’s
op ke n n i s n et zullen wo rden aange s l oten. Deze comp u te rs komen niet in het comp u te r-
l o kaal maar in de gro e p s l o kalen. Alle pc’s, zowel in het comp u te rl o kaal als in de gro e p s -
l o kalen, zullen wo rden aange s l oten op het inte rne net we rk. Deze te ch n i s che infra -
st ructuur is grotendeels op eigen kra cht tot stand ge komen. Er zijn erg veel uren in
ge sto ken, vo o ral door de dire c te u r, de heer Van Bon. Bovendien helpen twee ouders met
te ch n i s che kennis al ge ruime tijd elke maandagavond mee om nieuwe zaken te
i n sta l l e ren, problemen op te lossen etc. Moeders helpen bij de installatie van pro gra m m a’s .

Het onderwijs
De school heeft een onderw ij s c o n c e pt wa a rin ve rs chillende ke n m e rken samengevo e g d
z ijn. Er wo rdt klassikaal lesge geven maar ook in groepjes en zelfstandig gewe rkt. De sfe e r
op de school lijkt uitste kend: het team is enth o u s i a st, vri e n d e l ijk en ontspannen, de
l e e rl i n gen zijn even enth o u s i a st en zijn serieus aan de slag. De leerl i n gen kunnen pri m a
u i t l e g gen waar ze mee bezig zijn en wat ze van de school vinden. De school is steeds op
z o e k, ook met ict-hulpmiddelen, naar nog bete re vo rmen om het onderw ijs te late n
a a n s l u i ten op het niveau en de belangstelling van alle leerl i n ge n .
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Digilessen
B ijzonder in de manier van we rken op De Carrousel is het concept van de Digilessen (zie
b ij l a ge 2, orga n i s a t i e s chema Digilessen).
L e e rk ra ch ten ve rzamelen inte re s s a n te dingen die ze te ge n komen op Inte rn et in een
z o genaamde ‘vo o rra a d s ch u u r’ in de vo rm van een ko rte omsch rijving van onderwe rp e n
m et bij b e h o rende url ’s. Deze ru we, onbewe rk te vo o rraad wo rdt ve rvo l gens ge b ruikt om
c o n c rete opdra ch ten voor leerl i n gen te maken in de vo rm van een Wo rddocument. Hieri n
wo rdt voor een bepaald va k, voor een bepaalde groep, een opdra cht uitge s ch reve n
wa a rmee leerl i n gen zelfstandig aan de slag gaan. Digilessen maken bew u st ge b ruik va n
de ex t ra moge l ijkheden van ict zoals beweging, geluid of kleur(ve ra n d e ri n gen). Een
Digiles bevat altijd één of meer ve rw ij z i n gen naar Inte rn et of ke n n i s n et (zie bij l a ge 3,
voorbeeldles). 
H et ge b ruik van Digilessen heeft twee belangrij ke vo o rdelen. Inhoudelijk vo e gen ze
multimedia-lessen toe aan het re g u l i e re lesaanbod (taal, re ke n e n / w i s ku n d e ,
we re l d o ri ë n tatie). Daarn a a st hebben ze ook een zelfsta n d i ge ict-component doord a t
l e e rl i n gen ge b ruik leren maken van dive rse to e p a s s i n gen (we rken met Wi n d ows, Wo rd ,
Powe r Point, we b s i tes maken, browsen, e-mailen). Dit concept heeft een gro ot aanta l
a a n t re k ke l ij ke ka n ten. Het bete kent, dat ge l e i d e l ijk aan nieuwe to e p a s s i n gen van ict ka n
wo rden gewe rkt. Gebruik van Inte rn et wo rdt vrij wel onge m e rkt steeds inte n s i eve r.
L e e rl i n gen kunnen, als ze naar de opge geven sites zijn ge gaan, zelf ve rder zoeken en
doen dat ook. Een Digiles is ove rz i ch te l ijk en vraagt te ge l ijk van leerl i n gen dat ze
z e l fstandig we rken. Leerl i n gen kunnen bovendien zelf, te rw ijl ze aan het we rk zij n ,
i n i t i a t i even nemen
L e e rl i n gen hebben per groep allemaal een eigen domein, wa a rin voor elk vak een map is
a a n gelegd (groep/naam leerl i n g / vak). De Digilessen wo rden in mappen per groep en per
vak opge s l a gen. De vo o rraad Digilessen is voor de leerl i n gen ech ter niet to e ga n ke l ijk; de
l e raar zet de Digiles in de map van een leerling, zodat de leerling daaraan kan ga a n
we rken. Hier komen het ‘lera re n - d o m e i n’ en het ‘leerl i n ge n - d o m e i n’ bij elkaar (‘de
o n t m o eting’). Als de leerling een opdra cht heeft gemaakt, wo rdt het re s u l taat ge p ri n t .
Re gelmatig wo rden vo rd e ri n gen van leerl i n gen geto et st .
Voor lera ren bete kent het we rken met Digilessen, dat ze meer zelf vo rm geven aan hun
o n d e rw ijs. Het concept blijkt het ge b ruik van methoden ter discussie te stellen. 
Zo wo rdt er bij voorbeeld steeds meer ge b ruik gemaakt van bronnen uit andere landen,
zoals BBC-education, van algemene soft wa re, van soft wa re voor de th u i s m a rkt en va n
I n te rn et s i tes die niet primair voor het onderw ijs zijn gemaakt. De functie van methoden is
steeds meer die van een ri ch t l ijn voor de opbouw van leerl ijnen, steeds minder die va n
b ron van info rmatie en we rk w ijzen. Daar zijn de huidige methoden niet op gemaakt. Een
u i t geve r, op bezoek op de school, liet zich ontvallen: ‘Als dit aanslaat kunnen wij we l
ko ffie en thee gaan ve rko p e n .’
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2.0 Veranderingen voor leerlingen 

De kinderen hebben (nog) geen eigen e-mail adressen, die zijn ge koppeld aan de pc’s in
h et comp u te rl o kaal. Alle leerl i n gen hebben wel een eigen domein op het net van de
s chool en kunnen daarin zelfstandig en samen we rken aan opdra ch ten. Dat is heel
ove rz i ch te l ijk voor ze, omdat er één to e ga n g s p o o rt is voor alle functies en info rmatie. Ze
l o g gen in via groep, naam en va k. In de Digilessen die ze dan aantre ffen zitten hy p e rl i n ks
naar Inte rn et. 
Zoals gezegd maken de Digilessen altijd bew u st ge b ruik van ex t ra moge l ijkheden van ict
zoals beweging, geluid en kleur(ve ra n d e ri n gen). Kinderen we rken er graag mee, omdat
h et voor hen te ge l ijk ove rz i ch te l ijk en uitdagend is. Ze kunnen ook ander we rk dat ze
m a ken, bij voorbeeld een boekve rslag, in hun eigen map opslaan.

L e e rl i n gen krij gen op De Carrousel andere vo rmen van leren aangeboden. Zelf ont-
d e k kend leren is daarbij de belangrij kste ve rnieuwing. Leerl i n gen erva ren hierdoor op een
va n z e l fs p re kende manier dat snel en actief ge l e e rd kan wo rden met behulp van ict. Zowe l
z e l fstandig leren als leren door samen te we rken zijn door de huidige leerm o ge l ij k h e d e n
op De Carrousel duidelijk aanwezig. Het blijkt heel belangrijk kinderen de ru i m te te late n .
Als ze een taak op een andere manier dan met de pc willen doen kan dat. Er is ge e n
a a nw ijzing dat er kinderen zijn die door het inte n s i eve re ge b ruik van ict afhaken, inte ge n -
deel. Omdat er op een andere manier een beroep op de leerl i n gen gedaan wo rdt dan
vo o rheen komen er allerlei nieuwe capacite i ten van ze aan het licht. Kinderen wete n
a n d e re dingen dan ze vro e ger wisten, kennis die ze buiten school opdoen komt meer tot
z ijn re cht. Kinderen blij ken, ook door meer va riatie in we rk w ijzen, dingen aan te ku n n e n
die ze vro e ger niet konden. Men ziet de CITO - to ets met ve rt ro u wen te ge m o et .

Men maakt zich wel enige zorgen over het vo o rt ge z et onderw ijs. Leerl i n gen die ve e l
d i g i taal kunnen, moeten in het vo wennen aan veel traditioneler methoden. De sch o o l
b e reidt ze daarop vo o r, dat bete kent nu vaak dubbel of twe e s l a chtig we rken. Oud-
l e e rl i n gen van De Carrousel komen te rug om ge b ruik te maken van de ict-fa c i l i te i ten vo o r
hun vo - we rk.
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3.0 Veranderingen voor leraren

Het team
In de wo o rden van team-leden: ze zijn ‘aange sto ke n’ en ‘meege s l e e pt’. Ze zijn  allemaal
e n th o u s i a st en hebben het plezierig gevonden, dat er geen ve rp l i ch t i n gen wa ren. Er is
geen omslag afge kondigd. Als een leerk ra cht liever klassikaal lesge e ft kan dat, alleen de
k wa l i teit telt. Alles kan elke week plenair bespro ken wo rden in de te a mve rga d e ring. De
d o c e n ten erva ren de situatie nu als fundamenteel anders dan twee jaar geleden en
b e o o rdelen dat positief. 
H et is wel duidelij k, dat de dire c teur de drij vende kra cht is ach ter de ve ra n d e ri n gen. Hij is
b ij voorbeeld degene die tot nu toe alle Digilessen heeft gemaakt. Andere teamleden zien
wel in, dat zij dat ook moeten gaan doen en zijn dat ook van plan. De manier wa a rop dat
gaat, is laagdre mpelig genoeg om dat moge l ijk te make n .
De dire c teur heeft een originele en doeltre ffende aanpak ge kozen om zijn team mee te
k rij gen. Zo heeft hij bij voorbeeld, om teamleden de vo o rdelen van Inte rn et en ict in het
a l gemeen te laten zien, info rmatie opge z o cht over onderwe rpen waar ze mee bezig
wa ren en die in hun post vakjes gelegd. Het adres van een site met pra k t i s che tips ove r
d ys l exie is daarvan een voorbeeld. Dat bleek te we rken: hun belangstelling was gewe k t
en van het één kwam het ander. Ook is er in het inte rne net we rk een
‘ p e rs o n e e l s b i b l i otheek’ gemaakt, wa a rin allerlei pra k t i s che info rmatie voor de lera ren te
vinden is.  Op deze manier we rden de vo o rdelen van we rken met ict en vo o ral met
I n te rn et zich t b a a r. 

Deskundigheidsbevordering
Alle teamleden hebben inmiddels een Inte rn et c u rsus gevolgd bij de lokale biblioth e e k.
Twee teamleden hebben bovendien het Digitaal Rij b ew ijs Onderw ijs gehaald. Het blij k t
n i et nodig dat alle lera ren die va a rdigheden volledig beheersen. De dire c teur heeft
d e e l genomen aan de pilot cursus voor sch o o l l e i d e rs (door hem beoordeeld als ‘boeiend,
maar in pra k t i s che zin helpt het we i n i g ’ ) .
Ict komt op elke te a mve rga d e ring (we ke l ij ks) aan de orde. Het team ge b ruikt de twe e
j a a rl ij kse ‘marge - d a ge n’ om over erva ri n gen en nieuwe plannen te spre ke n .

Toetsen
H et team ziet een knelpunt in het vo l gen van wat leerl i n gen doen en pre ste ren. Het is
n i et eenvoudig voor de lera ren om de vo rd e ri n gen van leerl i n gen bij te houden. Er
ge b e u rt steeds meer dat niet onmiddellijk zichtbaar is. Of leerl i n gen bete re re s u l ta te n
halen, we l ke nieuwe re s u l ta ten ze bere i ken, is niet altijd duidelij k. Wel wo rdt ge m i d d e l d
na elke vijf Digilessen het vo o ra f gaande geto et st.
De to etsing is duidelijk een probleem: als kinderen op andere manieren andere dinge n
l e ren, moet de to etsing daarop aange p a st wo rden. Wat nu aan to et s h u l p m i d d e l e n
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b e s chikbaar is houdt daar niet of te weinig re kening mee. Daarvoor moeten apart nog
vo o rz i e n i n gen en methoden wo rden ge o rga n i s e e rd. De bestaande methoden bieden
steeds minder het goede houva st, maar er is nog geen alte rn a t i e f .

4.0 Veranderingen in de organisatie van de school

De school is in de ogen van alle bet ro k kenen ste rk ve ra n d e rd. Een illust ratie daarvan is
de info rm a t i evo o rziening. Steeds meer info rmatie loopt via het net we rk. 
H et papieren info - c e n t rum is onlangs zelfs we g gegooid. 
In het net we rk staan (aan te klikken via een leerk ra ch ten-map per gro e p ) :
- de pers o n e e l s b i b l i otheek: info rmatie voor leerk ra ch ten bij voorbeeld adressen (met

hy p e rl i n ks) maar ook de Sta rtpagina voor het onderw ijs en nieuws over beleid va n
rij ks ove rheid en ge m e e n te ;

- de orth otheek: info rmatie over diffe re n t i ë ren, leer en ge d ra g s p roblemen etc. ook hier
a d ressen met hy p e rl i n ks ;

- l e s s u g ge sties: moge l ijkheden voor ve rs chillende va kge b i e d e n .
De school maakt ook volop ge b ruik van moge l ijkheden voor administ ratie, opslag va n
l e e rl i n g - ge gevens etc. .

5.0 Samenwerking met de omgeving

‘De samenleving ve ra n d e rt de sch o o l ’, zegt de dire c te u r. Het lijkt er ech ter op dat deze
s chool ook een beetje de haar omri n gende samenleving aan het ve ra n d e ren is.
De school is een bron van inspiratie voor het lokaal onderw ijsbeleid. De ge m e e n te
A p e l d o o rn ziet de school als voorbeeld voor anderen (het hoofd van de afdeling
O n d e rw ijs kwam tijdens ons bezoek even langs) en we rkt op dit moment aan een plan
voor een helpdesk voor alle basisscholen in Apeldoorn, te fi n a n c i e ren door de scholen en
de ge m e e n te ge z a m e n l ij k. Daarn a a st orga n i s e e rt De Carrousel  twee maal per maand
een vo o rl i ch t i n g s avond voor andere scholen. 
In anderhalf jaar zijn meer dan 60 scholen komen kij ken en pra ten! Er is bovendien een
a a nv raag ingediend voor een samenwe rk i n g s p roject met vier andere sch o l e n .
Een probleem voor de school is, dat men geen part n e rs in onderw ijsland kan vinden wa a r
i ets van te leren valt. De SBD kan bij voorbeeld geen hulp bieden, dat geldt ook vo o r
a n d e re scholen. Vo o rdeel van deze pionierspositie is wel dat het makke l ij ker is sponsors
te vinden en hulp te krij gen van mensen en instanties buiten het onderw ijs. Zo zijn ve e l
o u d e rs op een inte n s i eve manier bij de ve ra n d e ri n gen in de school bet ro k ken, vo o ral bij
de te ch n i s che vo o rz i e n i n gen. De omgeving is dus op vele manieren voor de school va n
meer en ander belang gewo rd e n .

6.0 Reflectie en ambities

De ve ra n d e ri n gen op De Carrousel hebben veel losgemaakt binnen het team. Er wo rdt in
de school veel over de ontwikkeling van de school ge s p ro ken. Ict blijkt aanleiding het hele
o n d e rw ijs opnieuw te doord e n ken. De afwe g i n gen die men op dit moment maakt, zij n
deels ge ri cht op de to e ko m st van de school zelf, maar hebben ook bete kenis voor het
o n d e rw ijs als zodanig. De school zelf ziet op dit moment de vo l gende punten als
u i t d a g i n gen voor de nabije to e ko m st .
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- Ve rste rken van de bet ro k kenheid van het hele team bij de productie van Digilessen.
- U i t b reiden van de te ch n i s che infra st ructuur zodat in alle lokalen ve r b i n d i n gen met het

e i gen net we rk en ke n n i s n et aanwezig zij n .
- I n te n s i ve ren van de samenwe rking met andere scholen. Er is een aanv raag inge d i e n d

voor een net we rk p ro j e c t .
- Re a l i s e ren van een goede, beta a l b a re, st ru c t u rele oplossing voor het beheer. Hiervo o r

is inmiddels een plan van de ge m e e n te Apeldoorn in ontwikke l i n g .
- Een nieuwe vo rm geving van leerl ijnen zodat tre f z e ke rder aan de ontwikkeling va n

l e e rl i n gen en het bere i ken van leerdoelen kan wo rden gewe rk t .
- O n t w i k kelen van nieuwe we rk w ijzen om ach te rstanden en leerp roblemen aan te

p a k ken. Hiervoor is, tot nu toe zonder re s u l taat, een beroep gedaan op de SBD.

7.0 Beoordeling

De aanpak op De Carrousel is ook voor anderen bijzonder inte ressant, omdat het een
groeimodel is wa a rmee enorm veel moge l ijk is. Het is een adequaat antwo o rd op de
n i e u we uitdaging van de info rm a t i e s a m e n l eving: steeds nieuwe moge l ijkheden benutte n
zonder alles te ge l ijk op losse sch ro even te zet te n .
H et concept van de Digilessen is, zonder al te veel problemen, ook door andere sch o l e n
te pro b e ren. Het maakt een ge l e i d e l ij ke, maar revo l u t i o n a i re ve ra n d e ring moge l ij k. De
i n z et van ouders en dire c teur is fa n ta st i s ch. Ech te r, daarop kan niet zomaar ge re ke n d
wo rden als normale fa c tor in het hele onderw ijs. Vo o ral het te ch n i s ch beheer is een grote
z o rg. De school heeft haar voorbeeldfunctie op een ‘vo o r b e e l d i ge’ manier wa a rge m a a k t
en zal dat ook blij ven doen. De aanpak die wo rdt ge p ro p a ge e rd door OCenW wo rdt hier
al ge re a l i s e e rd: scholen we rken samen om de beheers k we sties aan te pakken. 
De ge m e e n te ve rvult hierbij een cruciale rol als orga n i s a tor en ka ta lys a to r.

8.0 Lessen voor anderen

- De andere aanpak van De Carrousel laat de beperk i n gen zien van de methoden, zoals
die nu door uitgeve rs wo rden aangeboden. Er is steeds meer behoefte aan fl ex i b i l i te i t
en ke u z e m o ge l ijkheden. Houva st blij ft ech ter nodig: men wil van de onbeperk te rij k d o m
van Inte rn et ge b ruik kunnen maken zonder alles zelf uit te hoeven zoeken. 

- S o ft wa re lijkt niet ge p ro d u c e e rd te wo rden met de ge b ru i ks m o ge l ijkheden voor sch o l e n
in het vizier. Om wa a rs ch ij n l ijk commerciële redenen we rkt vrij wel geen enke l
p ro gramma goed in net we rken. Opnieuw insta l l e ren na aanschaf van nieuwe com-
p u te rs is door beve i l i g i n g s i n ste l l i n gen vrij wel onmoge l ij k. Elke uitgever heeft zijn eige n
fo rmats en inste l l i n gen. Gemeensch a p p e l ij ke sta n d a a rden (in hard wa re en soft wa re )
z ijn dus hard nodig.

- Er is meer aandacht nodig voor innovatie van to etsing. Doelste l l i n gen ve ra n d e re n ,
l e e rp rocessen ve ra n d e ren. De ordening van leerstof en to etsing van re s u l ta ten sluit
steeds slech ter aan bij hoe kinderen leren. Het is nodig dat geheel opnieuw te door-
d e n ken en met andere hulpmiddelen te komen. Scholen kunnen dat niet op hun eige n
h o u t j e .

- Eén van de fundamentele vra gen daarbij is: hebben lera ren (en leerl i n gen) nog
m ethoden in de huidige bete kenis nodig? Het antwo o rd van De Carrousel neigt naar
‘ n e e’,  omdat methoden beperk i n gen opleggen die leren en lesgeven minder spannend,
e ffectief en actueel maken dan moge l ijk is met alle hulpmiddelen die nu bereikbaar en
i n z etbaar zijn. 
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- De Carrousel is zeer tev reden over de te ch n i s che kwa l i te i ten van ke n n i s n et, maar ge e ft ,
waar het inhoud en diensten bet re ft, de vo o rkeur aan andere sites. Men is erg
e n th o u s i a st over de ge b ru i ks m o ge l ijkheden van http://onderw ijs.pagina.nl/, omdat
daar heel makke l ijk info rmatie is te vinden. Ook maakt men ge b ruik van buite n l a n d s e
s i tes als de onderw ij s s i te van de BBC en www. b ra i npop.com, wa a rop enorme aanta l l e n
fi l mpjes, te ke n i n gen en te ksten te vinden zijn die zo in een Digiles to e ge p a st ku n n e n
wo rden. Een aanbeveling van de dire c teur van De Carrousel: laat daar ve rta l i n gen va n
m a ken. 

- Voor de inri chting van ke n n i s n et moet meer re ch t st re e ks aan ve rs chillende cate g o ri e ë n
ge b ru i ke rs naar hun wensen wo rden gev ra a g d .
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Bijlage 1

B a s i s s chool De Carro u s e l
Vo l d e rs d reef 301
7328 CA Apeldoorn

Te l . n r. 055-5337 94 6
E-mail adres 17 t w l 0 0 07 @ ke n n i s n et . n l
We b s i te www. d e c a rro u s e l . n l

D i re c teur Dhr. van Bon
Ad j u n c t - d i re c teur Dhr. van  Tu s s e n b ro e k

Aa n tallen leerl i n gen per:       
01 - 10 - 19 9 9 12 9
01 - 10 - 19 9 8 127
01 - 10 - 19 97 12 0
01 - 10 - 19 9 6 124
01 - 10 - 19 9 5 137
01 - 10 - 19 94 147
01 - 10 - 19 9 3 15 6

Bijlage 2 

S chema Digilessen
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Bijlage 3 

Voorbeelden van Digilessen

Biologie 7001

De Natuur - Wat zijn zoogdiere n ?

Om deze les te kunnen maken heb je nodig:
Een comp u ter met Inte rn et - a a n s l u i t i n g
De CD-Rom  De Na t u u r

[ B ij digilessen moet je alles wat tussen haakjes staat we g h a l e n ]

[Opdracht 1.

Ga naar de CD-Rom De Natuur.

Klik aan op de poster: ZOOGDIEREN

Klik aan: Wat is een zoogdier?

Luister naar de tekst.]

Samenvatting van de tekst:
Er zijn meer dan 4000 soorten zoogdieren.
De meeste zoogdieren hebben haar dat hun lichaam bedekt.
Ze zijn warmbloedig.
De jongen worden gevoed met melk.

[Opdracht 2.

Maak de trefwoorden uit de tekst hierboven rood]

Z o o g d i e ren kunnen wo rden ve rdeeld in drie gro e p e n :
1.
2 .
3 .
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[Opdracht 3.

Vul de groepen zoogdieren in.]

S ch rijf de bete kenis er ach te r. 
G e b ruik eventueel dit wo o rd e n b o e k.
h t t p : / / w w w. va n d a l e . n l / c u rre n t /

P l a c e n ta =
Buidel =
Wa rmbloedig =
A n a tomie =
C a rn i voor =
O m n i voor =
H e r b i voor =

[Opdracht 4.

Klik aan: Anatomie van het zoogdier.

Luister naar de tekst. Maak de zinnen af. Luister eventueel meerdere keren!]

Wa a rvoor dienen ze?
De hers e n e n
H et hart
De niere n
De twee longen 
De twee te st i ke l s

[Opdracht 5. Klik aan: Voortplanting. Lees de tekst]

Samenvatting:
De meeste zoogdieren baren levende jongen.
De jongen komen tot ontwikkeling in de baarmoeder.
De draagtijd van een muis is
De draagtijd van een olifant is
De draagtijd van een mens is

[Opdracht 6.Maak de trefwoorden in bovenstaande tekst rood]

[Opdracht 7. Zoek op de CD-rom De Natuur of op Internet naar een Afbeelding van een 

muis en een olifant Zet die hieronder neer.]
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[Opdracht 8.

Klik aan: Tanden

Lees de tekst.]

De tanden van een leeuw     en van een paard

Samenvatting:
Zoogdieren hebben verschillende soorten tanden.
Alle tanden hebben een vorm die past bij het voedsel dat ze eten.

Een voorbeeld van een CA R N I VOOR - Vleeseter is de 
l e e u w.

[ O p d ra cht 9.
Haal een afbeelding van een leeuw van Inte rn et en zet die hier neer]

Een voorbeeld van een HERBIVOOR - Plante n eter is het paard .

[Opdracht 10.

Haal een afbeelding van een paard van Internet en zet die hier neer]

Een voorbeeld van een OMNIVOOR - Alleseter is een va rke n .

[Opdracht 11.

Haal een afbeelding van een varken van Internet en zet die hier neer]

[Einde deel Wat is een zoogdier?
Alles tussen haakjes we g ge h a a l d ?
Alle te kst en afbeeldingen sluiten goed op elkaar aan?
P rint dan je we rkstuk uit.]

Na a m :

D a t u m :
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I c t - s ch o o l p o rt ret De Lindt1

1.0 Algemene karakteristiek van de school

Het onderwijs
De Lindt is een openbare basisschool in Stiphout (zie bij l a ge 1). Het is een vo o rm a l i ge
vo o rh o e d e s chool (‘Inve ste ren in Vo o rs p rong’) met een duidelij ke onderw ij s ku n d i ge visie.
D a a rin zijn elementen van Dalto n o n d e rw ijs aan te wijzen, maar de school kiest haar
e i gen vo rmen. Alle groepen zijn ge c o m b i n e e rd, niet va nwe ge de leerl i n ge n a a n ta l l e n
maar als keuze. Men begint ‘s och tends met een gro e p s ge s p rek gevolgd door klassika l e
i n st ructie. Daarna we rken de leerl i n gen aan ta ken (ta ke n t ijd). Er wo rdt ge z o rgd voor ru st
om te we rken. ‘s Middags wo rdt er losser gewe rkt en wo rdt er bij voorbeeld meer aan een
vak als we re l d o ri ë n tatie gedaan. 

De school we rkt heel syste m a t i s ch. Er wo rdt ruim ove rlegd, maar als er keuzen zij n
gemaakt wo rdt dat ve rvo l gens sch ri fte l ijk va st gelegd in ri ch t l ijnen voor de leerk ra ch te n .
Ook ge d ra g s re gels voor leerl i n gen zijn op sch ri ft va st gelegd. Deze aanpak is ook ge ko z e n
voor de invo e ring van ict. Het schooljaar 1999-2000 is ge b ruikt om lera ren en leerl i n ge n
de ge l e genheid te geven dingen uit te pro b e ren. Over de erva ri n gen is veel onderl i n g
ge s p ro ken en ge ë va l u e e rd. Daardoor is er nu voldoende dra a g vlak in het team om ve rd e r
te gaan. Er wo rden lijnen uitge z et die voor de hele school zullen gelden. Ke n m e rke n d
voor de school is: een st ra k ke leiding maar wel op basis van een zorgvuldig ge c re ë e rd
b reed dra a g vl a k.
In dit eerste jaar is vo o ral veel we rk ve rz et door de dire c teur en de twee ict-coörd i n a to re n .
Voor een aantal dagen per jaar is een pro fessionele beheerder inge h u u rd .

De technische infrastructuur 
Als vo o rm a l i ge vo o rh o e d e s chool beschikt De Lindt al lange re tijd over een aansluiting op
ke n n i s n et en over een ruim aantal pc’s. De school heeft in de eerste periode (‘98-’99) ve e l
a a n d a cht besteed aan het op orde krij gen van de infra st ru c t u u r. Dat is met ge d e ge n
p ro fessionele hulp aangepakt. Men is ook ach te raf zeer tev reden dat er niet teveel ‘ge -
a m a te u rd’ is. Sinds begin 1999 functioneert het net we rk van de school. Er is vo o r
ge kozen alle groepen uit te ru sten met drie pc’s en geen comp u te rl o kaal in te ri ch te n .
Alle comp u te rs bieden, via ke n n i s n et, to e gang tot Inte rn et .

B ij de inri chting van de infra st ructuur is goed ge l et op gemak in het ge b ru i k. Er is een
ove rz i ch te l ij ke infra st ru c t u u r: er zijn twee soorten pc’s en er bestaat de moge l ijkheid om
e e nvoudig de originele inste l l i n gen te herstellen. 
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2.0 Veranderingen voor leerlingen

O p vallend is dat vo l gens teamleden in het ‘uitpro b e e rj a a r’ het met name de leerl i n ge n
wa ren die dynamiek in het proces hebben ge b ra cht. In elke klas zijn ze aan de slag
ge gaan. Leerk ra ch ten hebben daardoor meer zicht ge k re gen op de moge l ijkheden en op
de manieren wa a rop kinderen met pro gra m m a’s we rken. Dat de nieuwe ict-aanpak  bij
de leerl i n gen en hun ouders in goede aarde valt blijkt onder meer uit het feit dat de
s chool snel gro e i t .
H et ict-ge b ruik is opgenomen in de dag/weekplanning van de leerl i n gen. In de groepen is
ru i m te voor leerl i n gen om vrij te we rken op de aanwe z i ge pc’s, naast het we rk dat door
de leerk ra cht wo rdt gepland. Er zijn ve rs chillende methodes in ge b ruik om bij te houden
h o eveel tijd kinderen op de comp u ter we rken, wat ze doen en wat de re s u l ta ten zijn. Een
a a n tal veel ge b ru i k te to e p a s s i n gen is: spellingpro ga m m a’s, info rm a t i e b e sta n d e n
( e n c yclopedie b.v.) en zoekpro gra m m a’s. Het we rken met het spellingspro gramma is zelfs
een van de ve rp l i ch te opdra ch ten. Leerl i n gen en lera ren zijn hierover enth o u s i a st, omdat
op deze manier bepaalde spellingsproblemen beter en sneller wo rden ge o e fend dan met
behulp van de traditionele methode. 

Vanaf de groepen 5/6 ge b ru i ken de leerl i n gen Inte rn et. Drie leerl i n gen uit 3/4 hebben
H otmail maar dit is (nog) een uitzondering. De leerl i n gen mogen vrij op ke n n i s n et en
I n te rn et. Afs ch e rmen vindt men onmoge l ijk en onnodig. Er zijn wel goede afs p ra ken met
l e e rl i n gen gemaakt over de gevo l gen van ve rke e rde handelingen. Het valt voor de
l e e rl i n gen over het algemeen niet mee om snel bru i k b a re info rmatie op Inte rn et te vinden.
In alle groepen wo rdt ict ge b ruikt voor drill and practice en voor re m e d i ë rende pro gra m -
m a’s. Na t u u rl ijk is er wel ve rs chil in het ge b ruik van ict per groep.  

L e e rl i n gen in de groepen 1/2 we rken bij voorbeeld veel aan vo rm h e rkenning, puzzels en
e e nvo u d i ge te ke n i n gen. Zij leren zo te ge l ij ke rt ijd basishandelingen als slepen en knippen
en plakken. In de groepen 7/8 we rken leerl i n gen inmiddels al erg zelfstandig aan we rk-
st u k ken, zoals een serie kra n te n a rt i kelen over de vuurwe rk ra mp in Enschede, wa a r b ij ze
a l l e rlei ict-moge l ijkheden benutten. De indruk bestaat dat  daarbij steeds meer ge n e ri e ke
p a k ket ten en pro gra m m a’s ge b ruikt wo rden. 

3.0 Veranderingen voor leraren

Het team
De beginsituaties van teamleden ve rs childen nogal. De twee ict-coörd i n a to ren hebben de
o n t w i k ke l i n gen get ro k ken. Zij zijn tevens gro e p s l e e rk ra cht en zijn ieder fo rmeel ongeve e r
één dag per maand vrij ge steld. Daarn a a st ste ken zij veel vrije tijd in de ict-ontwikke l i n ge n
op school. De bouwc o ö rd i n a to ren ve rvullen een rol vo o ral bij de selectie van pro gra m m a’s .
Onder de andere leerk ra ch ten wa ren nogal wat ech te beginners. Vo o ral zij hebben de
a a np a k, wa a r b ij zij de tijd kre gen om te wennen en dingen zelf eens uit te pro b e ren, als
zeer positief erva ren. De lera ren hebben in het schooljaar 1999-2000 de ge l e ge n h e i d
gehad om uit te pro b e ren hoe comp u te rge b ruik is in te passen in hun dage l ij kse pra k t ij k.
In dit jaar zijn dive rse modellen uitge p ro b e e rd. Deze va ri ë ren van leerl i n gen een ka a rt j e
geven met het nummer van de comp u ter die zij kunnen ge b ru i ken, tot een st rak sch e m a
van perioden van te l kens tien minuten. 



De ict-ontwikke l i n gen staan duidelijk op ieders agenda. Op th e m a m i d d a gen wisselt het
hele team erva ri n gen uit en wo rden beslissingen over de to e ko m st i ge ontwikke l i n g
b e s p ro ken. De schoolleider neemt hierbij het initiatief, met ondersteuning van de SBD-
m e d ewe rke r.
Alle teamleden ondersteunen het beleid om nu lijnen af te spre ken voor het ge b ruik va n
ict door de hele cursus en voor de ve r b i n d i n gen tussen ict en andere th e m a’s.  
Als moge l ijkheden zien zij zelf:
- ge b ruik voor re m e d i ë re n ;
- o n t l a sting van de leerk ra ch t;
- i n z et bij het ta ke n s ysteem van de school. 

Deskundigheidsbevordering
Door het groeiende enthousiasme van de teamleden is de planning voor de scholing va n
l e e rk ra ch ten inmiddels ruim ove rt ro ffe n

2
. Het vo o rnemen is om alle teamleden het DRO

te laten halen. Ove ri gens zien teamleden een groeiende rol voor ge n e ri e ke pakket te n
wa a rdoor ook algemene ict-va a rdigheden belangrijk zijn. Van het re g u l i e re opleidinge n -
aanbod voor ict en onderw ijs hebben de ict-coörd i n a to ren inmiddels niets meer te lere n .
Er is bij hen wel behoefte aan ve rd e re scholing, maar de ko sten daarvan vo rmen een
b e l e m m e ring. 

Dagelijkse praktijk
In de meeste groepen laat de leerk ra cht leerl i n gen deels ru i m te om zelf te we rken, deels
plant hij / z ij we rk dat leerl i n gen met de comp u ter moeten doen. Het ge b ruik van de
c o mp u ter wo rdt ove ral ge c o m b i n e e rd en afgewisseld met andere hulpmiddelen. Er wo rd t
ta m e l ijk ontspannen met de vo o rz i e n i n gen omge gaan. Pro b l e m a t i s ch vindt men het
re g i st re ren van re s u l ta ten. Daar zijn nog te weinig pro gra m m a’s vo o r. Ook is er nog
weinig soft wa re beschikbaar wa a rmee ge ri cht plannen van leera c t i v i te i ten moge l ijk is.
P ro gra m m a’s die leerl i n gen in staat stellen zelfstandig te we rken en daarbij te st u ren zij n
er wel (bv Plato en de re ke n s p i e gel), maar deze zijn niet ge s chikt voor een net we rk. Het
p ro gramma dat wo rdt ge b ruikt bij aanva n ke l ijk lezen, oogst enthousiasme onder de
l e ra ren, omdat dit pro gramma ook diagnost i c e e rt en lera ren snel kunnen zien we l ke sto f
a a n geboden kan wo rden. Er is een duidelij ke vraag naar bete re pro d u c ten, men wil
p ro fessioneel mate riaal en niet zelf pionieren. 

kennisnet en Internet
H et nuttig ge b ruik van ke n n i s n et valt lera ren te gen. Doelge ri cht zoeken is moeilijk vo o r
k i n d e ren. ke n n i s n et vo l d o et te ch n i s ch wel, maar inhoudelijk nog niet aan de wensen. Men
vindt de site rommelig van lay-out, niet ge b ru i ke rs v ri e n d e l ijk en ste rk ge ri cht op vo. Op
dit moment is ke n n i s n et als porta l - s i te vo l gens de ict-coörd i n a to ren en de dire c teur va n
De Lindt voor basisscholen niet aan te raden. Men ge b ruikt andere sites zoals
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MS Wo rd: allen 
B e sta n d s b e h e e r: 9 teamleden 
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S p re a d s h e et: 5 te a m l e d e n
D a tabases: 7 te a m l e d e n
MS Powe r Po i n t: 6 te a m l e d e n



h t t p : / / o n d e rw ijs.pagina.nl/ (één van de zgn. ‘sta rt p a g i n a’s’) en http://www. ta pto e . n l
voor het vo o r b e reiden van spre e k b e u rte n .
Alle teamleden onders ch rij ven het beleid om geen afs ch e rming van Inte rn et aan te
b re n gen: het lukt niet en het heeft ook geen zin. Men vindt de geva ren ste rk ove rd reve n
en helpt liever leerl i n gen er goed mee om te gaan. Men erva a rt de beveiliging va n
ke n n i s n et als een probleem, omdat het daardoor bij voorbeeld niet moge l ijk is om een
d i g i tale video-confe rentie te orga n i s e re n .

4.0 Veranderingen in de organisatie van de school

De aandacht is in de afgelopen periode vo o ral ge gaan naar het inri ch ten van de
i n f ra st ru c t u u r. Dit heeft ech ter de we rk w ijze en organisatie van de school nog maar
b e p e rkt beïnvloed. Een voorbeeld hiervan is de organisatie van de inte rne bege l e i d e r. De
s chool ge b ruikt al acht jaar het CITO - l e e rling vo l g s ysteem. Alhoewel de moge l ij k h e d e n
d a a rvoor aanwezig zijn wo rdt hierbij nog weinig van ict ge b ruik gemaakt. De leerk ra ch te n
nemen de to etsen af en vullen de re s u l ta ten op lij sten in. De IB-er vo e rt deze ge gevens in
op een comp u ter die niet op het net we rk is aange s l oten. Leerk ra ch ten krij gen uitdra a i e n ,
maar kunnen geen ge gevens re ch t st re e ks ra a d p l e gen. Ook als de IB-er zelf leerl i n ge n
s p reekt wo rden ge gevens eerst met de hand ge n ote e rd en later ingevo e rd. In de
to e ko m st wil men het net we rk wel ge b ru i ken bij de invo e ring van ge gevens en bij
raadpleging van de info rmatie. De IB-er vindt dat de pro gra m m a’s ook niet ge s chikt zij n
om volledig de ict-moge l ijkheden te benutten: er zitten nogal wat onp ra k t i s che ka n te n
aan het CITO - s ysteem. In de to e ko m st wil men vo o ral let ten op ge b ru i ke rs ge m a k,
t ij d w i n st en analys e m o ge l ijkheden als men nieuwe pro gra m m a’s of methoden aansch a ft .

De Lindt staat voor een aantal beslissingen omdat men na, de aanleg van de infra -
st ructuur en de gewe n n i n g s p e riode voor het team, nu ve rder wil. Een aantal belangrij ke
v ra gen daarbij zijn: hoe passen we dat wat we hebben ge l e e rd en wat nu moge l ijk is to e
binnen onze we rk w ijze? We l ke soft wa re gaan we ge b ru i ken? Wat doen we met Inte rn et ?
Wat zijn de consequenties voor het klassenmanagement? Ove re e n ko m stig de alge m e n e
we rk w ijze van de school wil men dat syste m a t i s ch aanp a k ken en uitkomen bij vo o r
i e d e reen geldende, sch ri fte l ijk va st gelegde afs p ra ken. Deze zullen ove ri gens re ge l m a t i g
o n d e rwe rp van ge s p rek zijn en aange p a st wo rden als daar aanleiding voor is.

5.0 Samenwerking met de omgeving

Hulp aan anderen
De Lindt orga n i s e e rt enkele malen per jaar open dagen voor andere scholen. Vo ri g
n ajaar hebben ongeveer 60 scholen die open dagen bezocht. Vra gen waar de
b e z o e kende scholen vo o ral mee wo rstelen gaan over te ch n i s che kwe sties, beheer en
fi n a n c i e ring. De Lindt we rkt mee aan een beheers vo o rziening voor alle openbare
b a s i s s ch o l e n .

Hulp van anderen
De school hecht aan pro fessionele ondersteuning en advies, men wil bij voorbeeld goede
s o ft wa re zodat men niet afhanke l ijk is van eigen maaksels. Dat geldt ook voor de te ch -
n i s che aspecten. Er is een contract met een IT- b e d rijf wa a rmee onder meer drie jaar
ga rantie op de pc’s is afge s p ro ken. Een medewe rker van de SBD zorgt voor een goede
o n d e rsteuning. Ook is er samenwe rking met een pedagogische hoge s ch o o l .
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Internationaal
De school heeft al drie jaar een samenwe rk i n g s relatie met scholen uit Finland, Zwe d e n
en Spanje. Die samenwe rking heeft een aantal nieuwe dimensies ge k re gen door ge b ru i k
van e-mail. Er wo rdt op die manier veel info rmatie (ook beeldmate riaal) uitgewisseld. Om
meer leerl i n gen daaraan mee te kunnen laten doen, wo rdt nu al vanaf groep 5 Enge l s
ge geven. Vo l gend jaar wo rdt beke ken of er vanaf groep 1/2 met Engels kan wo rd e n
ge sta rt .
De school maakt deel uit van het European Net wo rk of Innova t i ve Schools (ENIS) van het
E u ropean Sch o o l n et (EUN). In de komende jaren zal men samenwe rken met andere ENIS-
s cholen uit Finland, Malta, Zweden en Ita l i ë .
Doelen van de inte rnationale samenwe rking zijn conta c ten tussen leerl i n gen en
uitwisseling van leerk ra ch ten. 

6.0 Reflectie en ambities

Zoals gezegd is de school nu toe aan vo l gende stappen. Men wil de nieuwe
m o ge l ijkheden optimaal benutten, passend in de we rk w ijze van de sch o o l .
Aa n d a ch t s p u n ten daarbij zij n :
- oplossen van leerp roblemen met behulp van ict: ge b ruik van ict bij diagnose, re g i st ra t i e

van vo rd e ri n gen, ge gevensuitwisseling, samenwe rk i n g ;
- ge b ruik van inte rn et als info rm a t i e b ron, zowel voor lera ren als voor leerl i n ge n ;
- ge b ruik van ict voor ge ri cht we rken in de klas (klassenmanage m e n t ) .

De school is op een aantal problemen ge stuit die men zelf niet kan oplossen. Enke l e
voorbeelden daarvan zijn: 
- b e h e e r; dit blij ft een gro ot probleem en vraagt op dit moment een onre d e l ijk zwa re

i n z et van de ict-coörd i n a to re n ;
- de school is ste rk ge groeid en heeft uitbereiding nodig wa a rvoor de ge m e e n te l ij ke

fi n a n c i e ring ontbre e k t;
- de besch i k b a re soft wa re - p ro gra m m a’s voldoen niet. Er kan niet mee gepland wo rd e n ,

re g i st ratie van vo rd e ri n gen is niet moge l ijk en net we rk ve rsies zijn er vrij wel niet. ‘Er
wo rdt door de uitgeve rs niet genoeg met pra k t ijkmensen ge s p ro ken over we n s e l ij ke
ge b ru i ks m o ge l ij k h e d e n .’ Men zou graag samen met andere scholen net we rken vo rm e n
om erva ri n gen met en beoord e l i n gen van soft wa re uit te wisselen en zo een vuist te
m a ken te ge n over uitgeve rs .

Voor de aanpak in de komende periode is een plan in ontwikkeling wa a rin wo rd t
a a n ge geven wat bereikt moet wo rden en wie daarvoor als eerste ve ra n t wo o rd e l ijk is.
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7.0 Beoordeling

De Lindt heeft voor de invo e ring van ict ge kozen voor een ge d e gen aanpak vanuit de
e i gen onderw ijsvisie. Er is goed nage d a cht over de eisen wa a raan de infra st ructuur moet
voldoen om goed te kunnen we rken zonder ge h i n d e rd te wo rden door de te ch n i e k. De
keuze voor een ‘uitpro b e e rj a a r’ blijkt een goede greep. Leerk ra ch ten, ict-coörd i n a to ren en
s choolleiding hebben allen het gevoel nu ge ri cht en bew u st keuzen te kunnen maken. Ook
is men op ru st i ge manier aan de moge l ijkheden gewend en heeft men goed kunnen wa a r-
nemen hoe kinderen op ict-to e p a s s i n gen re a ge ren. Deze aanpak is ech ter niet vrij b l ij ve n d .
O p vallend is dat de school echt als geheel aan ve ra n d e ri n gen we rkt, dat keuzen en
b e s l i s s i n gen duidelijk wo rden va stlegd en dat men elkaar ook aanspreekt op we rke n
vo l gens ge m a a k te ke u z e n .

Men heeft duidelijk ge kozen voor het inroepen van pro fessionele hulp, vo o ral bij te ch -
n i s che onderwe rpen. Daar is men ook ach te raf heel tev reden ove r.

De twee ict-coörd i n a to ren hebben veel bij ge d ra gen aan de ict-ontwikkeling van de sch o o l .
Z ij hebben veel deskundigheid opgebouwd en delen die nu ook met de ove ri ge te a m -
leden. De zorg v u l d i ge en ru st i ge aanpak van De Lindt zal vo o ral scholen aanspre ken die
een goed beheersbaar proces van ve ra n d e ring nast reven. Omdat de school de vo o r-
z i e n i n gen zo goed op orde heeft, is zij een vraagbaak voor andere scholen. Vo o rl i ch t i n g
aan andere scholen wo rdt ge d e gen aangepakt en mag op veel belangstelling re kenen. 
Een nadeel is moge l ijk dat de ech te ve ra n d e ri n gen in leren en lesgeven wat langzaam
wo rden ge re a l i s e e rd. De school ge b ruikt wel steeds meer ict-to e p a s s i n gen bij besta a n d e
a c t i v i te i te n ( b ij voorbeeld op inte rnationaal gebied), maar wa cht ve rder to ch vo o ral op
m a te riaal en soft wa re van buitenaf. Gezien de goed doord a ch te  aanpak kan De Lindt
wel een goede partner zijn voor bij voorbeeld pro d u c e n ten van soft wa re en meth o d e n .

8.0 Lessen voor anderen

- De Lindt  erva a rt de beperk i n gen van de methoden, zoals die nu door uitgeve rs wo rd e n
a a n geboden. Zo is planning niet goed moge l ijk en ook re g i st ratie van re s u l ta ten is een
p robleem. Om wa a rs ch ij n l ijk commerciële redenen zijn er vrij wel geen goede
n et we rk ve rsies besch i k b a a r.

- S o ft wa re - p ro d u c e n ten hebben te weinig begrip voor de door leerk ra ch ten gewe n ste
ge b ru i ks m o ge l ijkheden. Daarvoor zijn kri n gen van leerk ra ch ten moge l ijk een goede
remedie, maar dan moeten de  pro d u c e n ten zich daar wel iets aan ge l e gen laten ligge n .
Ve rste rking van de positie van het onderw ij s veld als belangrij ke klant is gewe n st .

- De Lindt is zeer tev reden over de te ch n i s che kwa l i te i ten van ke n n i s n et maar ge e ft, wa a r
h et de inhoud en diensten bet re ft, de vo o rkeur aan andere sites. Men is erg enth o u s i a st
over de ge b ru i ks m o ge l ijkheden van http://onderw ijs.pagina.nl/, omdat daar heel
m a k ke l ijk info rmatie is te vinden. Ook laat men leerl i n gen sites als http://www. ta pto e . n l
ge b ru i ken voor het vo o r b e reiden van spre e k b e u rten. Voor de ve rd e re inri chting va n
ke n n i s n et zou het goed zijn wanneer de ve rs chillende cate g o rieën ge b ru i ke rs meer
re ch t st re e ks naar hun wensen wo rden gev ra a g d .
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Bijlage 1

B a s i s s chool De Lindt
S p re n ge rs st raat 1
5708 EV Helmond

Tel.nr 04 9 2 - 547 04 3
Fax nr. 04 9 2 - 5 9 9 2 0 3
E-mail adres lindt@lindt.nl
We b s i te www. l i n d t . n l

D i re c teur Dhr. W. Goossens
Ad j u n c t - d i re c te u r. Dhr. H. van Dij k

Aa n tallen leerl i n gen per:  
01 - 10 - 19 9 9 2 94
01 - 10 - 19 9 8 2 8 9
01 - 10 - 19 97 27 9
01 - 10 - 19 9 6 2 6 6
01 - 10 - 19 9 5 2 5 9
01 - 10 - 19 94 2 3 0
01 - 10 - 1993  2 0 2
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I c t - s ch o o l p o rt ret De We ste rs chool te Wi l d e rva n k1

1.0 Algemene karakteristiek van de school 

De technische infrastructuur
De We ste rs chool is een Dalto n s chool in Wi l d e rvank (zie bij l a ge 1). Het is een vo o rm a l i ge
vo o rh o e d e s chool. De groepen zijn ve rs p reid over twee locaties. De locatie waar de
midden- en bovenbouw ge h u i s ve st is heeft een comp u te rl o kaal. De school beschikt ove r
ca. zeventig comp u te rs die in hoofdzaak ach ter in de lokalen staan opge steld. In de
onderbouw over het algemeen twee, in de middenbouw drie en in groep acht vijf. In het
c o mp u te rl o kaal staat een tiental pc’s. Alleen de pc’s in het comp u te rl o kaal hebben een
verbinding met ke n n i s n et. De school kent al een lange traditie van inzet van ict met name
op basis van initiatief, ex p e rtise en enthousiasme van de adjunct dire c teur die ook de ro l
van ict-coörd i n a tor ve rvult. 

De toekomst
Op de hoofdlocatie wo rdt thans aan nieuwbouw gewe rkt. In die nieuwbouw is de sch o o l
er in samenspraak met de arch i tect, ondanks Londo en ondanks de administ ra t i eve
b e n a d e ring van de zijde van de ge m e e n te, in geslaagd om buiten de ‘to e gewe z e n’
l o kalen ook een (bescheiden) apart comp u te rl o kaal te krij gen. In die nieuwbouw is
vo o rzien in de aanleg van een net we rk en er komen ru i m tes om een server en de
n et we rk b e h e e rder onder te bre n gen. De bestaande lokalen zullen ook op dat net we rk
wo rden aange s l oten. Voor de ge m e e n te was het niet va n z e l fs p re kend om direct in de
te kening voor de nieuwbouw ook de net we rk fa c i l i te i ten mee te plannen en in de aan-
b e steding van de bouw mee te nemen. De net we rka a n b e steding is separaat uitgevo e rd .
Gelukkig wo rdt door de uitvo e rd e rs meer pra k t i s ch samengewe rkt zodat in de uitvo e ri n g
alles goed afge stemd kan wo rden. 

2.0 Veranderingen voor leerlingen 

Onderbouw
De leerl i n gen in de groepen 1 t/m 4 ge b ru i ken de comp u ter vo o ral om spelenderw ij s
to et s e n b o rd, muis en bediening te leren kennen. In groep 1 en 2 wo rdt de comp u te r
st ru c t u reel ge b ruikt om leerl i n gen ‘leesontdekkinge n’ te laten doen door henzelf wo o rd j e s
en ko rte zinnen te laten bedenken en die in te tikken. Hiervan wo rden boekjes ge m a a k t .
In groep 3 en 4 ligt bij het comp u te rge b ruik het accent op het oefenen van leersto f .
Omdat het zelfstandig we rken in de groep centraal staat binnen het Dalton systeem, is
h et we rken met de comp u ter een va n z e l fs p re kend (ke u z e ) o n d e rdeel binnen de ta ken va n
de leerl i n gen in de groepen 1 t/m 4. De ge ï n sta l l e e rde soft wa re is nog erg beperkt va n
ka ra k te r. Tevens is de relatie met het ke rn c u rriculum nog niet ste rk uitgewe rkt. Een va n
de recent binnenge komen lera ren ori ë n te e rt zich nadru k ke l ijk op de inpassing van st u k j e s
l e e rstof van de Edurom re e ks. 

Middenbouw
Vanaf groep 5 maakt ict een groter deel uit van het lespro gramma. Na a st het oefe n e n
m et vo o ral taal- (spelling), re ken- en wiskunde- en aard rij ks ku n d e p ro gra m m a’s krij gen de
l e e rl i n gen ict-les. De lessen (in het comp u te rl o kaal) zijn ge ri cht op het leren ge b ru i ke n
van inte rn et, communicatie (e-mail en ch a t ten) en het maken van pre s e n ta t i e s
( te kst ve rwe rk i n g s p ro gramma en Powe r Point). In hun we e k taak maken ict-opdra ch ten deel
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uit van het ke u z ewe rk. Het ke u z ewe rk kunnen de leerl i n gen zelfstandig of in een gro e p j e
m a ken in hun eigen lokaal of in het comp u te rl o kaal.  In de combinatiegroep 6/7 zien we
de meest ve rgevo rd e rde inte gratie van de comp u ter in het onderw ijs. De leraar van die
groep, nu in haar tweede jaar, na de PA BO, op de We ste rs chool we rkzaam, beschikt ove r
de meeste soft wa re op de pc’s in haar lokaal. De pc’s maken in dit lokaal ook op de
m e e st natuurl ij ke manier onderdeel uit van de inri chting. Daarn a a st heeft deze lera a r
een uitvo e ri ge ta a k- en nota t i e s ystematiek ontwikkeld. Afhanke l ijk van de vo rd e ri n ge n
van de leerl i n gen krij gen zij specifi e ke opdra ch ten om onderdelen van bepaalde
p ro gra m m a’s en soft wa re te oefenen. De leerl i n gen zijn op een heel va n z e l fs p re ke n d e
manier met deze opdra ch ten aan de slag. 

Bovenbouw
In groep 8 maken de leerl i n gen we rkst u k ken over dive rse th e m a’s. Dat ge b e u rt deels op
de traditionele manier maar de leerl i n gen krij gen ook de opdra cht om in een meer
s a m e nva t tende vo rm een te kst of een pre s e n tatie met behulp van Wo rd en Powe r Point te
m a ken. 
H et ge b ruik van het comp u te rl o kaal ge b e u rt in een aantal gevallen ook met onderste u n i n g
van een ouder. Zo ve rz o rgt een moeder in samenspraak met de lera a r, een re e ks va n
lessen in Inte rn et - o n d e rz o e ks va a rdigheden. Op basis van inst ructie vo e ren de leerl i n ge n
een aantal zoeko p d ra ch ten op Inte rn et uit wa a r b ij de moeder, waar nodig, onderste u n i n g
biedt. 
De school ziet nieuwe moge l ijkheden voor de ontwikkeling van het sch rij fo n d e rw ijs, nadat
de leerl i n gen de basis van het te kst ve rwe rken ach ter de rug hebben, in de vo rm va n
c reatief sch rij ven.  

3.0 Veranderingen voor leraren 

De ict-coördinator
De We ste rs chool heeft al jarenlang een actieve ict-coörd i n a tor die tevens adjunct-
d i re c teur is en die op de locatie waar de groepen 5 t/m 8 zijn ge h u i s ve st ook locatieleider
is. De functie van ict-coörd i n a tor is heel dive rs en beslaat sch ro eve n d ra a i e rwe rk aan de
p c ’s tot en met applicatiebeheer, inst ructie, leermiddelen management, inte rn a t i o n a l e
ve rke n n i n gen, nascholing en vo o rl i chting voor ex te rne part ijen. De ict-coörd i n a tor heeft
de lera ren ge st i m u l e e rd om binnen de context van ‘pc-pri vé re ge l i n ge n’ zelf thuis een
c o mp u ter aan te sch a ffen. De meeste lera ren besch i k ken nu thuis ook over een comp u te r.
D a a rn a a st ve rz o rgt de ict-coörd i n a tor we ke l ij ks scholing voor de teamleden. Dat ge b e u rt
t ijdens een va st uur, elke dinsdag van 15.45 tot 16.45, in het comp u te rl o kaal. De sch o l i n g
is ge ri cht op pra k t i s ch ge b ruik in de pra k t ij k. In de scholing maken de lera ren onder
a n d e re kennis met nieuwe soft wa re. De lera ren mogen zelf beslissen over de aanschaf en
h et ge b ru i k.
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Het team
Voor elk lid van het team geldt dat de ori ë n tatie op de onderw ij s ku n d i ge moge l ij k h e d e n
van de comp u ter en net we rk zondermeer een fo rse inspanning vraagt. De school heeft er
n a d ru k ke l ijk voor ge kozen om niet alle lera ren het geheel van het digitaal rij b ew ijs te
l a ten vo l gen maar alleen die onderdelen die lera ren voor eigen ge b ruik ook we rke l ij k
nodig ach ten. Daarmee komt tijd en energie vrij voor het inpassen van soft wa re in de
m ethode. Voor een aantal leerk ra ch ten geldt dat het omgaan met de te chniek nog we l
een aantal dre mpels opwe rpt. Het ge b ruik en inzet van ict is voor het team re ge l m a t i g
o n d e rwe rp van ge s p rek en in de bouwve rga d e ri n gen wo rdt ict-ge b ruik st ru c t u re e l
ge ë va l u e e rd. 

4.0 Veranderingen in de organisatie van de school 

Tot op dit moment zijn de ve ra n d e ri n gen in de organisatie van de school in de afge l o p e n
j a ren ta m e l ijk va n z e l fs p re kend ve rlopen. Met het beschikbaar komen van meer pc’s in de
d i ve rse lokalen ontstond ook langzamerhand de behoefte aan meer en specifi e k
to e ge s p i t ste soft wa re. Tot op dit moment is de adjunct dire c teur de drij vende kra ch t
a ch ter de ve rd e re inte gratie van ict in de school. Hij we rkt vo o ral aan het cre ë ren va n
ra n d vo o rwa a rden in de infra st ru c t u u r, het vo o r b e e l d ge d rag, het uitvo e ren van we ke l ij ks e
s cholingssessies voor het team en het uitlokken van ge b ruik binnen de gro e p e n .
Inmiddels is op beide locaties ook een andere leerk ra cht aangewezen om steun te
ve rlenen bij de ve rd e re inte gratie van ict in de didactiek en de ge b ru i k te methoden. In
beide gevallen gaat het om recent aanget ro k ken lera ren die erva ri n gen opdoen met het
D a l ton onderw ijs. Zij krij gen een fo rse nascholing op het gebied van ict en moete n
n i e u we ta ken ve rri ch ten. Men is hier tro u wens zeer enth o u s i a st mee aan de slag ge ga a n .
H et leerm i d d e l e n m a n a gement is op dit moment nog niet voldoende belegd. Enerz ij d s
speelt de inte rne coörd i n a tor hier een belangrij ke rol, anderz ijds is ook het ove rleg per
bouw van leerk ra ch ten, inte rne begeleider en directie in toenemende mate de plaats
waar vra gen rondom aan te sch a ffen en in te zet ten leermiddelen aan de orde komen. 

De dire c teur en de adjunct ach ten het van gro ot belang dat binnen de school meerd e re
l e ra ren zich specialiseren in ict. Gelet op de hoeveelheid kennis, va a rdigheden en ta ke n
die nodig zijn voor een daadwe rke l ij ke inte gratie van ict binnen een grote re school is de
i n z et van meer dan twee personen noodzake l ij k. Ook het te ch n i s ch beheer zou buiten de
s chool moeten wo rden ge p l a a t st. 

De binnen de school we rkzame sta g i a i res van PA BO en van de opleiding tot onderw ij s -
a s s i stent zijn ook belangrij ke bakens bij de inte gratie van ict in de dage l ij kse klassen-
p ra k t ij k. De school heeft nog niet besloten tot het zelf aanstellen van onderw ij s a s s i ste n te n .

5.0 Samenwerking met de omgeving 

Voor de We ste rs chool is het part i c i p e ren in het net we rk van innova t i eve scholen een
b e l a n grij ke stimulans bij het ontwikkelen van ideeën en beleid rond inte gratie van ict in
h et onderw ijs. Binnen het net we rk houden de scholen elkaar op de hoogte van nieuwe
o n t w i k ke l i n gen, wisselen zij erva ri n gen uit met het ge b ruik van de middelen en meth o d e n
en st i m u l e ren zij elkaar in het ve r b ete ren van het ge b ruik van ict. 
Voor de ontwikkeling van het ict-ge b ruik binnen de We ste rs chool is het vo o rts van gro ot
belang dat de school een vo o rt re k ke rs rol heeft bij inte rnationale samenwe rking tussen
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b a s i s s cholen. Na a st de beleidsmatige vo o rdelen van het part i c i p e ren in een inte r-
nationaal net we rk bieden deze conta c ten ook goede aangrij p i n g s p u n ten voor het ge b ru i k
van ict door de leerl i n gen. Derge l ij ke conta c ten vo rmen een zinvolle context voor het
we rken met e-mail, voor het aanleren van correspondentie en ve rs l a glegging en voor het
o e fenen van de Engelse taal. Ook in de sfeer van we re l d o ri ë n tatie bieden derge l ij ke
c o n ta c ten een goede aanleiding tot correspondentie, ve rge l ijking en ontwikkeling va n
re fe re n t i e ka d e rs door leerl i n gen. Om beter ge b ruik te kunnen maken van Inte rn et ga a t
de school sta rten met aanbieden van lessen in de Engelse taal vanaf groep 5. 

De samenwe rking met ouders wo rdt zeer ge st i m u l e e rd. Over de erva ri n gen met het
i n z et ten van ouders bij bij voorbeeld de Inte rn etlessen, is de school enth o u s i a st. 
De samenwe rking met andere scholen ( onder andere het maken van afs p ra ken ove r
ge m e e n s ch a p p e l ijk te ch n i s ch beheer) binnen de ge m e e n te moet nog duidelij ker vo rm
k rij gen. Met de ge m e e n te Veendam vinden thans ori ë n te rende ge s p re k ken plaats ove r
h et beheer van de infra st ructuur in de to e ko m st. Met name van de samenwe rking met
h et vo o rt ge z et onderw ijs wo rdt ve rwa cht dat men zich daar als vo o rm a l i ge vo o rh o e d e -
s chool ve rder aan kan opt re k ken. Met het plaatselij ke bedrij fs l even bestaan conta c ten in
verband met het doorsluizen van economisch afge s ch reven appara t u u r. Op zich heeft dit
e rtoe geleid dat het aantal pc’s in de afgelopen jaren snel is ge ste gen. Op dit moment is
h et eve nwel zo dat vo o ral behoefte bestaat aan hoogwa a rd i ge apparatuur en aan
s o ft wa re en educatieve content. De We ste rs chool heeft naar scholen in de regio, maar
ook bre d e r, een belangrij ke vo o rl i chtings- en scholingsfunctie. 

6.0 Reflectie en ambities 

De We ste rs chool  heeft de afgelopen jaren winst geboekt op alle fro n ten; infra st ru c t u u r,
ex p e rtise, besch i k b a a rheid van leermiddelen en soft wa re en de to e gang tot ke n n i s n et
maar men ‘is’ er nog niet. De schoolleiding is (te re cht) tev reden over de bereidheid va n
de leerk ra ch ten om te leren omgaan met comp u te rs en om mee te willen denken over de
ve rd e re inte gratie in de onderw ij s ku n d i ge aanp a k. Dat neemt niet weg dat ook deze
s chool te maken heeft met docenten die ‘nog weinig hebben’ met een comp u te r. Ze zien
wel dat er op dit vlak ook iets van hen ve rwa cht wo rdt maar pas als ook in andere
l eve n s s fe ren de comp u ter voor hen iets bete kent ontstaat er een basis voor onderw ij s -
kundig ge b ruik van ict.
Er moet nog veel gedaan wo rden vo o rdat er we rke l ijk spra ke is van een vo l l e d i ge
i n te gratie in de methodiek van het Dalton onderw ijs. Met name het inzet ten van ict als
hulpmiddel bij het zelfstandig we rken, bij het aanzet ten tot ontdekken en bij het
o n d e rsteunen van samenwe rking tussen leerl i n gen vraagt nog om veel inve n t i v i teit en
b e reidheid tot ex p e ri m e n te ren. Het ch ro n i s ch ge b rek aan tijd ziet de school zelf als
b e l a n grij kste hinderpaal voor het ve rsnellen van de ontwikke l i n gen die in gang zijn ge z et .
Dit kan alleen opge l o st wo rden door het ict-aspect steeds heel consequent te inte gre re n
in de bestaande ta ken en we rk ve rdeling. Op die manier ontstaat een veel bre d e r
d ra a g vl a k. 

De school heeft veel ve rwa ch t i n gen van het nieuwe comp u te rl o kaal en de aansluiting va n
alle comp u te rs op het net we rk. Het beschikbaar komen van de nieuwbouw en daarbinnen
ook van een nieuw comp u te rl o kaal en een educatief net we rk zal zeker behulpzaam zij n
b ij het ve rsnellen van de gewe n ste ontwikke l i n gen met name op het vlak van hij het
l e e rmiddelen beheer. 
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Een belangrijk doel van de school is dat alle leerl i n gen zelfstandig ge b ruik kunnen make n
van alle zinvolle to e p a s s i n g s m o ge l ijkheden van ict binnen het basisonderw ijs. 
De school wil vo o ra l :
- i c t - o n t w i k ke l i n g s l ijnen uitzet ten voor groep 1 t/m 8,
- s o ft wa re ordenen in leerl ij n e n ,
- ict ge b ru i ken voor signalering, diagnose en afstemmen van leerstof op de leerl i n g ,
- communicatie met behulp van ict (e-mail en ch a t ten) laten plaatsvinden binnen een

p roject. 

Beleid en activite i ten zijn in een plan va st gelegd. Voor de school is ook de bete kenis va n
ict voor haar ove ri ge ke rn i n n ovaties van belang. In dat verband wil de school ook we rk
gaan maken van de ve rd e re ve rrijking van het ke u z ewe rk door ict daar nadru k ke l ij ker in
te inte gre ren. Dit zal consequenties hebben voor de invulling van de ta a k b ri even en
ke u z ewe rk b ri even. Ook wo rdt gewe rkt aan inte gratie van ict in combinatie met het
st reven leerl i n gen meer (onderz o e ks) erva ri n gen buiten de school te laten opdoen en dit
m et behulp van ict voor te bereiden, te illust re ren en ondersteunen en ook daarover de
ra p p o rte ren en re fl e c te ren. 

7.0 Beoordeling 

De We ste rs chool is een school die ge staag we rkt aan het inte gre ren van ict binnen het
o n d e rw ijs. De lijn die is ge kozen kan wo rden omsch reven als: ru stig, spelenderw ijs in de
onderbouw beginnen en daarna ict-kennis en -va a rdigheden vanaf groep 5 st ru c t u re e l
o n t w i k kelen. Ook is duidelijk ge kozen voor zowel comp u te rge b ruik binnen de groepen als
‘ c o mp u te rl e s’ in het comp u te rl o kaal. De comp u te rlessen staan in dienst van het aanlere n
van va a rdigheden wa a rmee leerl i n gen zelfstandig ge b ruik kunnen maken van de dive rs e
to e p a s s i n g s m o ge l ijkheden van ict. 

De aanpak op de We ste rs chool is ove rz i ch te l ijk en ove rv raagt de lera ren niet. Een
l o g i s che vo l gende stap voor de ve rd e re inte gratie van ict binnen het onderw ijs op de
We ste rs chool is uitbreiding van het ge b ruik van pro gra m m a’s die het leersto fa a n b o d
a a nvullen, ve rdiepen of voor onderdelen kan ve rva n gen. 

H et bevo rd e ren van de deskundigheid van de lera ren op ict-gebied wo rdt inte rn ve rz o rg d
door de ict-coörd i n a to r. Bij de scholing ligt het accent op het oefenen met pra k t i s ch e
to e p a s s i n gen binnen de groepen. Dit traject, met een inte l l i ge n te combinatie va n
c o l l e c t i even en individuele scholing, is wa a rs ch ij n l ijk essentieel voor de inbedding van ict
binnen de school. De We ste rs chool heeft een belangwe k kende verbinding weten te
l e g gen tussen inte rn a t i o n a l i s e ring enerz ijds en onderw ij s kundig re l eva n te inzet van ict
a n d e rz ijds. Zowel voor leerk ra ch ten als leerl i n gen wo rden hiermee zinvolle situaties

28



ge c re ë e rd om ict te inte gre ren in het onderw ijs. De combinatie binnen de school va n
c o mp u te rs in de lokalen en daarn a a st ook een specifiek comp u te rl o kaal is aantre k ke l ij k.
Dit biedt enerz ijds de moge l ijkheden tot pc-ge b ruik binnen de lessituatie voor individuele
ve rwe rking en zelfstandig we rken en anderz ijds ook de moge l ijkheden voor inst ructie en
o e fening in gro e p s verband. 
H et leerm i d d e l e n m a n a gement binnen de We ste rs chool vraagt nog veel aandacht. 
De besch i k b a a rheid van soft wa re is nog aan de beperk te kant en ook het syste m a t i s ch
binnenhalen van re l eva n te content en hulpmiddelen vraagt om meer organisatie en
st ru c t u re ring. 

In dat verband is de ko m st van het educatieve net we rk essentieel maar zeker niet
voldoende. Met name de ex p e rtise en de capaciteit om re l eva n te inhouden te selecte re n ,
te ordenen en beschikbaar te stellen vraagt ook om een inve ste ring in ex p e rt i s e -
o n t w i k keling. Daarmee kan reeds vo o ra f gaand aan het te ch n i s ch beschikbaar komen va n
h et net we rk begonnen wo rden. De lopende desku n d i g h e i d s b evo rd e ring binnen de
We ste rs chool en de aanwezigheid van enth o u s i a ste en comp ete n te docenten binnen de
s chool vo rmen een goede basisvo o rwa a rde voor deze vo l gende inte gratieslag. 

8.0 Lessen voor beleid 

- H et we rken met inte rne opleidingst raj e c ten en vo rmen van te a m - te a ching binnen de
c o n text van de eigen school is een systematiek die navolging ve rdient. Wel is het de
v raag of er niet nog meer winst geboekt kan wo rden als voor derge l ij ke maatwe rk-
s ch o l i n gen reeds wat bro kst u k ken dan wel basismate riaal centraal beschikbaar wo rd e n
ge steld. 

- In de systematiek van Londo rondom bouw en inri chting dient nadru k ke l ij ker ru i m te te
komen voor het van meet af aan inplannen van ict-vo o rz i e n i n gen zowel binnen als
b u i ten de lokalen. Dus ru i m te voor een aantal pc’s in de klas, aange p a st meubilair,
n et we rka a n s l u i t i n gen, ru i m te voor pc’s op zelfwe rk p l e k ken elders in het ge b o u w, ru i m te
voor een specifiek pc-lokaal en ru i m te voor serve rs, net we rkbeheer en mediatheek in
combinatie met biblioth e e k. Daarbij zouden derge l ij ke normen fl ex i b i l i teit moete n
bieden in het kiezen van accenten voor pc’s binnen of juist buiten de context va n
l o kalen dan wel maatwe rkcombinaties van die twee. 

- H et leerm i d d e l e n m a n a gement vraagt veel inspanningen en inve n t i v i teit van de sch o o l .
ke n n i s n et, uitgeve rs en nasch o l i n g s i n ste l l i n gen zouden zich op dit essentiële te rre i n
a c t i ever kunnen opstellen. 
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Bijlage 1

o.b.s. ‘De  We ste rs ch o o l ’
G r. Van  Pri n ste re rl a a n
9 648 AJ Wi l d e rva n k
Te l . n r. 0598-6124 0 2

D i re c te u r: J. van der Ve l d e

Aa n tallen leerl i n gen  per:
01 - 10 - 19 9 9 371                                              
01 - 10 - 19 9 8 3 3 5
01 - 10 - 19 97 2 9 6
01 - 10 - 19 9 6 2 87
01 - 10 - 19 9 5 2 6 0
01 - 10 - 19 94 2 2 3
01 - 10 - 19 9 3 2 0 5
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I c t - s ch o o l p o rt ret De Librije te Gorre d i j k1

Vij ftien laptops op een heel gewone school met een heel gewoon team. 
Aa n gezien we netjes op tijd ve rt ro k ken wa ren uit de ra n d stad konden we tussen kwa rt
over acht en half negen de leerl i n gen zien binnenkomen en ook al even door de sch o o l
lopen. Dat gaf ons de ge l e genheid om Sjoerd en Johannes te ontmoeten, twee jonge n s
van groep vijf die ons haarfijn konden ve rtellen wat er met die laptops gedaan we rd
binnen de school en wat daar wel niet allemaal de bedoeling van was. Ze lieten dire c t
m e rken dat ze onze aandacht voor hun we rken met de comp u te rs erg belangrijk vo n d e n .
Ook later op de dag als we ze ergens in de school te ge n k wamen hadden ze allemaal tips
voor zaken die door ons zeker ook beke ken zouden moeten wo rden. We herke n d e n
n a t u u rl ijk ook direct de naam van een van hen toen we de ‘digitale zorg d a ta b a s e’ van de
s chool even beke ke n .

1.0 Algemene karakteristiek van de school 

Gewone school
De Librije in Gorre d ijk is een Prote sta n t s - C h ri ste l ij ke basisschool die 176 leerl i n gen heeft
(zie bij l a ge 1).Daarvan hebben 49 leerl i n gen laagopgeleide auto ch tone ouders (gew i ch t
1.25) en 4 leerl i n gen hebben laagopgeleide alloch tone ouders (gew i cht 1.90). De leer-
l i n gen zijn ve rdeeld in 8 groepen en er we rken in totaal 14 onderw ij s gevenden. Ongeve e r
25 leerl i n gen vallen op dit moment onder de zorg van de remedial te a ch e r. Ongeveer 10
van hen zullen binnenko rt weer gewoon met de groep meedoen. Vij ftien leerl i n gen zij n
naar ve rwa chting ‘blij vende klantjes’ van de remedial te a ch e r. Het sch o o l gebouw is
o n geveer 30 jaar geleden gebouwd en heeft inmiddels twee nieuwe vl e u gels ge k re gen. 
Historie
De Librije is in 1992 ge sta rt met Comenius en ging in 1995 door met Comenius 2. 
In 1998 we rd de school een van de 100 vo o rh o e d e s cholen in het basisonderw ij s .
H et Comeniusproject bra cht voor de school 3 Philips pc’s en een aantal ve rrij d b a re
ta fels. Een pc voor de directie is in die periode uit eigen middelen aange s ch a ft. Het
b e l a n grij kste rendement leve rde de inzet van de pc voor de administ ratie op. De inzet
van de pc’s in de leerl i n g - groepen boekte weinig vo rd e ri n gen. Er wa ren eige n l ijk te we i n i g
p c ’s om tot een ge ri ch te inzet te kunnen komen. De leerl i n gen in de bovenbouw oefe n d e n
m et Hoofdwe rk, To p o rama en Flits en dat was het. Doordat De Librije vo o rh o e d e s ch o o l
we rd (‘Inve ste ren in vo o rs p rong’) kwamen er in 1998 onder meer 14 nieuwe note b o o ks ,
die tot snelle ontwikke l i n gen in de school aanleiding gave n .

De technische Infrastructuur
De school is bekabeld met een 100 Mbit net we rk met 42 aansluitpunten. Er zijn twe e
mobiele 8 poorts 10 / 100 hubs. De school heeft een net we rks e rver voor Wi n d ows 2000.
Er zijn 15 note b o o ks met Wi n d ows 98 en 2 note b o o ks met Wi n d ows 2000. De sch o o l
h e e ft 11 desktops wa a rvan er 9 onder Wi n d ows we rken en 6 desktops die verbouwd zij n
tot we rkstation op het net we rk. Er staan 3 laserp ri n te rs op school (2 x 300 en 1 x 600dpi).
Ve rder beschikt de school over een digitale camera met disket te en een video beamer.
De school heeft to e gang tot Inte rn et. Hiervan wo rdt door afzonderl ij ke leerl i n gen alleen
ge b ru i kgemaakt onder dire c te controle van de onderw ij s gevende. In januari 2000 we rd
de net we rk b e kabeling aangelegd door een door de school zelf ge kozen bedrijf. De
c o mp u te rs gingen draaien onder Wi n d ows 2000. De imp l e m e n tatie van ke n n i s n et ga f
z oveel problemen, dat dit net inmiddels ontkoppeld is: De ka st staat leeg. 
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In mei 2000 wo rdt het No Wi res Ne e d e d - n et we rk (11 Mbit 3 accesspoints) aange l e g d .
Hier heeft men dus nog geen erva ring mee. 

2.0 Veranderingen voor leerlingen 

Doelstellingen onderbouw
De ict-pra k t ijk in het pri m a i re proces is ve rs chillend voor de groepen 1-4 en de groepen 5-8. 
De Librije heeft voor groep 1-4 de vo l gende doelste l l i n ge n :
- ve rkennen van ict-middelen,
- z e l fstandig leren omgaan met appara t u u r,
- e ffectief leren we rken met educatiever pro gra m m a’s
- u i t b reiding van de ta a l s chat m.b.v. inte ra c t i eve pre n te n b o e ke n ,
- b e n u t ten van info rm a t i e kanalen via ict. 

In de lokalen voor de groepen 1-4 staan de Pentium desktops. Hierop we rken de
l e e rl i n gen zelfstandig met dive rse pro gra m m a’s. In groep 1-2 is er een comp u te rh o e k,
wa a rin leerl i n gen zelfstandig met inte ra c t i eve boeken we rken. Ook ‘Sch a t k i st’ is voor de
l e e rl i n gen besch i k b a a r. De indruk bestaat ech ter dat dit niet intensief ge b ruikt wo rdt. De
o n d e rw ij s gevende vindt het bezwa a rl ijk dat de leerl i n gen hier onvoldoende zelfsta n d i g
mee kunnen we rken. In groep 3-4 wo rdt de comp u ter met name inge z et in het lees-
o n d e rw ijs. De leerl i n gen we rken met ‘Veilig leren lezen’ en ‘Veilig in sta p j e s’. 

Doelstellingen midden- en bovenbouw

Voor groep 5 zijn de doelen:
- o m gaan met het note b o o k,
- t y p eva a rdigheid met tien vinge rs ,
- te kst typen en illust re ren in Wo rd ,
- te kenen in Pa i n t ,
- e e nvoudig besta n d s b e h e e r,
- z e l fstandig sta rten en stoppen van educatieve pro gra m m a’s. 

Voor groep 6 zijn de doelen:
- te kst opmaken en uitlij n e n ,
- spelling en gra m m a t i c a c o n t role met Wo rd ,
- tabellen en ra n d e n ,
- te kenen en foto m o n ta ges in Pa i n t ,
- email ve rst u ren en ontva n gen, 
- te kst typen voor ve rs chillende doeleinden. 

Voor groep 7 zijn de doelen:
- opmaak van pro fielen in Wo rd ,
- i l l u st raties en animaties maken en bewe rke n ,
- een eenvo u d i ge Powe r Point opzet te n ,
- we rken met inte rne info rm a t i e b ro n n e n ,
- ve rkenning ke n n i s n et en Inte rn et ,
- o p z et ten van gro e p s - h o m e p a ge, 
- o n d e rhouden van e-mailconta c ten. 
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Voor groep 8 zijn de doelen:
- Powe r Point pre s e n tatie met animaties,
- we rken met inte rne info rm a t i e b ro n n e n ,
- ve rkenning ke n n i s n et en Inte rn et ,
- o p z et ten van Homepage ,
- e e nvoudig ge b ruik spre a d s h e et Exc e l ,
- d i g i taal we rkstuk en spre e k b e u rt en onderhouden van digitale sch o o l k rant. 

Organisatie
In groep 5-8 staat het ge b ruik van de laptops centraal. Van de inmiddels in totaal 17
n ote b o o ks zijn er enkele die vrij wel steeds in elk van de lokalen staan. Een elftal note -
b o o ks gaat ge d i s c i p l i n e e rd (er is er nog nooit een stuk gevallen!) van lokaal naar loka a l
op basis van een ge d eta i l l e e rd ro u l e e rs chema. De school we rkt met een circuitmodel va n
we rklessen, wa a rin steeds vier groepen leerl i n gen zelfstandig we rken aan: ict, lezen,
re kenen en to p o gra fie. 
Voor het ict-ge b ruik in groep 5-8 wo rdt de vo l gende st ra tegie ge h a n te e rd: 
t ijdens we rklessen van 30 minuten wo rdt type-les ge geven met behulp van Typekid, in
groep 5-7 wo rdt ge d u rende 45 minuten ict-les ge geven, wa a r b ij de leerl i n gen in twe e -
tallen we rken, in groep 8 we rken de leerl i n gen ge d u rende 30 minuten individueel aan een
ict-les, aan e-mail, we rkst u k ken en homepage wo rdt zelfstandig gewe rkt, en educatief
ge b ruik van ict vindt plaats bij re kenen, taal, lezen en aard rij ks kunde. 
Alle leerl i n gen besch i k ken over een eigen map op het net we rk wa a rin ze hun eige n
re s u l ta ten en bestanden kunnen bewa ren. Op dit moment hebben de leerl i n gen in de
b ovenbouw een e-mailadres via Hotmail. 

3.0 Veranderingen voor leraren 

H i sto ri e
In 1998 wa ren 5 van de 15 onderw ij s gevenden klaar voor het ge b ruik van ict op sch o o l .
M et name de ko m st van de note b o o ks heeft een grote ve rsnelling ge b ra cht in de
d e s kundigheid van het team. De eerste maanden hadden de teamleden het note b o o k
thuis, zo ontstond er eige n l ijk een ko steloos pc-pri vé p roject. Bovendien konden de note -
b o o ks eenvoudig inge z et wo rden bij te a m c u rsussen. Juist dit heen en weer gaan van de
l a ptops tussen thuissituatie en we rksituatie heeft een doors l a g gevende ve rs n e l l i n g
ge geven aan de ex p e rtise ontwikkeling van het team als geheel. Hoe dan ook, het is
zonder meer een pre statie van fo rmaat, dat De Librije in staat is gewe e st op ko rte
te rm ijn het gehele docenten team op een sta rt n i veau voor de inte gratie van in haar
o n d e rw ijs te krij gen. 

Deskundigheidbevordering
De nascholing en begeleiding wo rdt ge st u u rd door een nascholingplan, wa a rin duidelij k
z owel de huidige als de gewe n ste deskundigheidssituatie is get y p e e rd en wa a rin voor de
d i s c repanties nascholing en begeleiding is gepland. 
B e l a n grij ke principes zij n :
- n i et iedereen hoeft even ver te ko m e n ,
- e l kaar de tijd geve n ,
- d u i d e l ij ke afs p ra ke n ,
- te a m te a ch i n g
- h et moet door het hele team ge d ra gen wo rden. 
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De dire c teur heeft confe renties gevolgd over de manage m e n t p roblematiek van ict. De ict-
er en de IB-er hebben een cursus systeembeheer gevolgd, wa a rin ze zich bekwaamden in
h et oplossen en vo o rkomen van soft wa re- en net we rk p roblemen. De ict-er neemt deel aan
j a a rl ij kse inte rv i s i e b ij e e n ko m sten in de regio. De teamleden vo l gen st u d i e d a gen en
st u d i e b ij e e n ko m sten wa a rin pra k t i s che va a rdigheden t.a.v. het we rken met een net we rk
en laptops centraal staan. De teamleden vo l gen een cursus Te kst ve rwe rking en wo rden in
staat ge steld om naar eigen wens deel te nemen aan specifi e ke cursussen. Er is een
te a m c u rsus, die ge ri cht is op afstemming van het ict-ge b ru i k, eigen va a rdigheden en het
u i t z et ten van leerl ijnen en fo rm u l e ren van doelste l l i n gen voor de groepen. De te a m l e d e n
wo rden individueel begeleid bij de ict- activite i ten in de eigen groep en zij krij ge n
individueel ondersteuning bij de administ ra t i eve ve rwe rking. De ict-er en de IB-er
i n st ru e ren het team in het ge b ruik van specifi e ke gro e p s p ro gra m m a’s. Inmiddels laat
e l ke leerk ra cht vol zelfve rt ro u wen de leerl i n gen we rken met de note b o o ks. Dit jaar vindt
er een nascholing voor het team plaats, die ge ri cht is op de klassenorganisatie en de
i n z et van het net we rk. Momenteel ro u l e e rt de CIM cursus van het WPRO onder de
teamleden. 

Boekmail
Z e l fs de ‘lagga rd’ in het team is enth o u s i a st en heeft de onderw ij s l e e rsituatie met het
n otebook volledig in de hand. Ze heeft er geen moeite mee dat de leerl i n gen soms meer
weten dan zij en zij is we l l i cht een van die leerk ra ch ten die met name bewaakt dat de
c o mp u ter voor door haar ge stelde onderw ijsdoelen wo rdt inge z et. 

In het project Boekmail laat zij leerl i n gen via de e-mail bespre k i n gen van gelezen boeke n
uitwisselen met leerl i n gen van andere scholen. Hierdoor krijgt de boekbespreking van de
l e e rling nadru k ke l ijk een ex t ra dimensie, namelijk die van communicatie met andere
l e e rl i n gen die dezelfde leeserva ring recent hebben opgedaan. Daarmee is de boek-
b e s p reking niet alleen een ve rp l i cht nummer ten behoeve van de docent maar ook een
ve h i kel om eigen erva ri n gen met medeleerl i n gen op afstand uit te wisselen. Het plezier
en de nieuws g i e righeid wa a rmee de leerl i n gen de mailbox ra a d p l e gen en ook de
i n te resse die ze tonen in de ontva n gen reacties spra ken wat dat bet re ft voor zich. 
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4.0 Veranderingen in de organisatie van de school 

De adjunct-dire c teur van de school sch a fte reeds voor 1985 zijn eerste comp u ter aan.
Zoals boven aange geven is het pas in 1993, met de ko m st van de Comenius pc onder
Wi n d ows, enige va a rt gemaakt met het benutten van de pc binnen het onderw ijs. 
E rg belangrijk is gewe e st dat de aanmelding als vo o rh o e d e s chool nadru k ke l ijk ge ste u n d
we rd door het gehele team, inclusief dire c teur en best u u r. Daarmee is een stev i ge basis
gelegd voor dive rse beslissingen en acties ve rd e rop in het traject. Tevens is dit een goede
c o n text voor de dire c teur om zijn st i m u l e rende activite i ten ge d o s e e rd maar ge staag door
te zet ten. 
Va nwe ge de situatie van de school (op zich een adequaat gebouw dat in fases is
o p gebouwd) en op basis van de pro fessionele intuïtie van de adjunct-dire c teur is in 19 9 8 ,
te gen het advies van het toenmalig Pro c e s m a n a gement ict in, ge kozen voor de aanp a k
m et de laptops. Al genoemd is het effect hiervan op de snelle ex p e rtise ontwikke l i n g .
Voor de periode daarna geldt dat met de keuze van de laptops de Librije ten opzich te va n
a n d e re scholen goed scoort op het punt van de benutting van de besch i k b a re mach i n e s .
De school we rkt met een ro o ster wa a rop per onderdeel van de dag ingepland staat we l ke
groep de beschikking heeft over de laptops. Pra k t i s ch ge s p ro ken bete kent dit dat tij d e n s
de zogenaamde we rklessen in de ve rs chillende groepen altijd een deel van de groep ka n
we rken met behulp van de laptops. 
E l ke docent beschikt in zijn of haar lokaal over een va ste comp u ter die verbonden is met
h et sch o o l n et we rk. Per groep is er een map aangemaakt waarbinnen re l eva n te soft wa re
b e s chikbaar is. Op dit net we rk zijn ook algemene documenten beschikbaar eve n a l s
a n d e re hulpmiddelen die de docenten kunnen ge b ru i ken. 

Digitaal zorgnetwerk
De school maakt we rk van het inzet ten van de comp u ter en het educatief net we rk voor de
l e e rl i n gen die ex t ra zorg nodig hebben. Inmiddels is er dan ook een zogenaamde ‘digita l e
z o rg data b a s e’ beschikbaar wa a rin alle leerl i n gen die vanuit groepen wo rden door-
ve rwezen naar de inte rne begeleiding een eigen ra p p o rt hebben. In dat ra p p o rt ko m e n
ge gevens over de redenen van doorve rw ijzing en de  onderste u n i n g s v raag. De inte rn e
b e geleider ge e ft per sessie aan we l ke activite i ten ondernomen wo rden. De communicatie
tussen gro e p s l e e rk ra ch ten en inte rne begeleider over deze re s u l ta ten en over sugge st i e s
voor te ve rst re k ken ta ken wo rden met behulp van deze database ondersteund. 
De gro e p s l e e rk ra cht kan in de eigen klas, op de eigen pc de advisering van de inte rn e
b e geleider per leerling ra a d p l e gen. 

De school wil de komende tijd meer we rk maken van het afnemen van to etsen met
behulp van de comp u ter en ook het we e rgeven van de to et s re s u l ta ten in de vo rm va n
d a tabases en ove rz i ch ten per leerling, per groep en per leerstof onderdeel. 
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5.0 Samenwerking met de omgeving 

De school maakt intensief ge b ruik van de dienst ve rlening van de sch o o l b e ge l e i d i n g s d i e n st .
De inzet van met name de ict-pre s e n tatie va a rdigheden van de leerl i n gen wo rdt ook bij
ex te rne pro j e c ten benut zoals bij voorbeeld bij de opening van een regionale expositie va n
h et Jeugdatelier wa a rvoor een van de leerl i n gen de uitnodigingska a rt heeft ontwo rpen. 
De Librije maakt waar moge l ijk ge b ruik van ondersteuning van ouders. Op het te rre i n
van ict zijn de ouders met name goed te spre ken over de pro d u c ten en pre s e n taties die
de leerl i n gen hebben gemaakt in het kader van de kinderboeke nwe e k. 

6.0 Reflecties en ambities 

De school is zelf positief over de vo o rt gang die zij heeft kunnen re a l i s e ren mede als
gevolg van ondersteuning in het kader van ‘Inve ste ren in Vo o rs p ro n g ’. To ch is op dat
te rrein niet alles goed ge gaan. De school liep nogal wat ach te rstand op omdat gewa ch t
m o e st wo rden op de selectie van to e l eve ra n c i e rs (‘pre ffe red suppliers’). Vo o rts zijn pas
recent de soft wa relicenties voor het educatieve net we rk binnenge komen. 

kennisnet
De aansluiting op ke n n i s n et is zowel naar te chniek als naar inhoud tot op dit moment
zonder meer te l e u rstellend. De door NL Tree ge ï n sta l l e e rde CISCO ro u ter functioneert
n i et in combinatie met het lokale net we rk. Ten einde raad heeft de ict-coörd i n a to r
b e s l oten om de ‘pra ch t i ge ka st’ uit te sch a kelen. Op dit moment is slechts een alleen-
staande machine aan ke n n i s n et verbonden. Ook wat bet re ft de inhoud van het ke n n i s n et
h e e ft school ve rl a n gens op het punt van st ru c t u re ring en ordening van inhouden eve n a l s
op het te rrein van het we ren van ongewe n ste inhoud. 

Ontwikkeling
De school is met name positief over de realisatie van ict als nieuw va k. Dit komt niet in
h et minst door de positieve reacties van de leerl i n gen en ook hun ouders. 
K n e l p u n ten erva a rt de school in de tijd die beschikbaar is voor ve rd e re ontwikkeling va n
i c t - i n te gratie in het lespro gramma. Ook gaat van de te ch n i s che vo o rs p rong op dit
moment soms een remmende we rking uit voor nieuwe inhoudelij ke ontwikke l i n gen. Zo
o ri ë n te e rt de school zich thans met name ten behoeve van een blij vende fl ex i b i l i teit va n
de inzet van de laptops op de aanleg van een draadloos net we rk. Het lijkt er dan soms
op dat tij d e l ijk geen vo o ru i t gang wo rdt geboekt. 

Educatieve programmatuur
Voor De Librije is de besch i k b a a rheid van educatieve soft wa re en content die goed
aansluit bij bestaande methodes een majeur probleem. Het team is er van ove rtuigd dat
veel aandacht moet wo rden ge geven aan de aansluiting op de ge h a n te e rde methodes en
is derh a lve wat te rughoudend ten aanzien van het zonder meer intro d u c e ren van aller-
hande soft wa re, bij voorbeeld zoals die beschikbaar is binnen de EDUROM re e ks. Ook het
z o genoemde ‘Pa k ket’ van soft wa re dat aan de scholen is ge l eve rd kan maar nauwe l ij ks
aan de to ets van de ‘pra k t ij k k ritiek’ op De Librije voldoen. Een deel van de soft wa re wa s
in te ch n i s ch opzicht niet bruikbaar in het net we rk en een ander deel sneuvelde onder de
i n h o u d e l ij ke to ets van het team. 
De school is wel actief op het binnenhalen van ve ra n t wo o rde ict-leermiddelen. Zo heeft zij
b ij voorbeeld een abonnement genomen op lesmate riaal dat door Cedicu wo rd t
o n t w i k keld rondom te chniek en elektri c i teit. 



De school ziet de thans ontwikkelde leerl ijn in groep vijf tot acht voor ict-ge b ruik als een
basis voor het ook onderw ij s kundig ve rder inte gre ren van ict binnen het totale curri c u l u m .
Zo we n st men e-mailge b ruik ve rder te benutten voor het maken van ste l o p d ra ch ten en
z i et men goede moge l ijkheden voor toepassing van Excel binnen het re ke n o n d e rw ijs. 

7.0 Beoordeling 

De Librije is een heel gewone, relatief kleine basisschool met een heel gewoon team, die
er in geslaagd is om in minder dan twee jaar tijd het vo l l e d i ge team, wa a rvan to ch ech t
t we e d e rde een aarzelaar was (‘Is ict wel wat voor mij?’) tot enth o u s i a ste ict-ge b ru i ke rs
om te vo rmen. 
De school heeft daarbij een leerl ijn opge z et voor het ict-ge b ruik door de leerl i n gen, die
ru i m s ch o ots vo l d o et aan de ke rndoelen voor de nieuwe media. Met name de syste m a t i s ch e
u i t we rking per leerjaar vanaf groep vijf van een geheel van ge stapelde ict-va a rd i g h e d e n
kan als inspiratie we rken voor andere scholen op dit punt. 
Men is er bovendien in geslaagd om met een handige middelenkeuze (de laptops) en een
d o e l t re ffend ro u l a t i e ro o ster te komen tot een voor de leerl i n gen zeer intensief ge b ru i k
van een beperk te hoeveelheid hard wa re. Uit de pro d u c ten van de leerl i n gen ka n
ge c o n c l u d e e rd wo rden, dat de meeste van de leerl i n gen na acht jaar basisonderw ij s
voldoende zullen leren over ict: er liggen we rkst u k ken, ook van zwa k ke leerl i n gen die
st ru c t u reel onder remedial te a ching vielen, wa a ruit blijkt dat de leerl i n gen niet alleen de
c o mp u ter zelfstandig hebben leren ge b ru i ken, maar ook dat ze met behulp van ict
i n fo rmatie leerden ve rzamelen en bewe rken. Vrij wel alle leerl i n gen zullen aan het eind
van groep 8 niet alleen hebben leren te kst ve rwe rken, maar zij zullen ook een email-,
s p re a d s h e et- en een pre s e n ta t i e p ro gramma hebben leren ge b ru i ken. De leerl i n gen va n
De Librije zullen dan ook ru i m s ch o ots voldoen aan de eisen die de Inspectie stelt aan
l e ren over ict en leren met behulp van ict. Ook op dat punt vo rmt De Librije een
voorbeeld. 

Er zijn ech ter ook punten waar de school nog ach ter blij ft bij de ve rwa ch t i n gen. Het
z e l fstandig ge b ruik van Inte rn et door de leerl i n gen is nog beperkt. Dit wo rdt ge d e e l te l ij k
ve ro o rzaakt doordat de wens van de school voor het No Wi res Ne e d e d - n et we rk nog niet
ge re a l i s e e rd is. Dit zal binnenko rt ge b e u ren. Een andere oorzaak is dat de school nog
o nvoldoende vo o r b e reid is om de leerl i n gen op een ve i l i ge manier zelfstandig Inte rn et te
l a ten ex p l o re ren. 
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Ook het ge b ruik van de typische moge l ijkheden van ict blij ft nog ach ter bij de moge l ij k-
heden. Een voorbeeld: een les wa a rin ge b ruik gemaakt wo rdt van Inte rn et. Het gaat om
een begrijpend leesles wa a r b ij zowel te kst als vra gen klassikaal, via een beamer, va n a f
een Inte rn etpagina in de klas zichtbaar wo rden gemaakt. In fe i te is dit een les, die met
behulp van een klassieke methode voor begrijpend lezen er niet anders uitgezien zou
hebben. Er wo rdt, afgezien van de pre s e n tatie zelf, geen ge b ruik gemaakt van de
t y p i s che moge l ijkheden van ict. De leerl i n gen hebben te kst en vra gen nu niet voor zich in
een boek, maar zien het op een sch e rm. Men kan zich in dit geval zelfs afvra gen of een
goede methode voor begrijpend lezen geen bete re moge l ijkheden biedt voor het aanlere n
van de meta c o g n i t i eve va a rdigheden die bij begrijpend lezen zo belangrijk zijn. 

8.0 Lessen voor beleid 

De aanpak van ‘Inve ste ren in Vo o rs p rong’ en ook die van ‘Onderw ijs on Line’ heeft zeke r
een st i m u l e rende we rking gehad op de inte gratie van ict in het onderw ijs op De Librij e .
Te ge l ij ke rt ijd is duidelijk gewo rden dat met name in de vo o rwa a rd e n s feer en ook ro n d
ke n m e rken van de te chnologie onnodige hindernissen zijn opgewo rpen. (Ove ri ge n s
gelden de vo o rwa a rden die dest ijds aan de vo o rh o e d e s cholen we rden ge steld nu niet
meer en zijn alle scholen vrij om hun eigen keuzen te maken.)  
Ook uit de erva ring van Librije wo rdt duidelijk dat de systematiek van scholing binnen de
c o n text van het team een kra chtig middel van we rkend leren kan zijn. Deze nasch o l i n g s -
s ystematiek ve rdient wa a rs ch ij n l ijk breder navolging en ondersteuning. 
Voor ke n n i s n et en de educatieve uitgeve rijen ligt er een uitdagende taak op het te rre i n
van het beschikbaar maken van educatieve pro grammatuur en educatieve conte n t
ge koppeld aan de ke rndoelen van de leerj a ren in de basisschool. Een bij z o n d e re uit-
daging ligt er op het te rrein van het st ru c t u re ren en aandra gen van hulpmiddelen
ge koppeld aan specifi e ke leera ch te rstanden en specifi e ke leerp roblemen van leerl i n ge n
die ge s i g n a l e e rd wo rden in het kader van de zorg b re e d te .
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Bijlage 1

p.c.b.s   ‘De Librij e’
Wabbe Wi s s e s a t raat 5
84 01 RE Gorre d ij k
Te l . n r. 0513 - 4 6 644 8

D i re c teur Dhr. J. Boors m a
Adjunct dire c teur Dhr. Ku p e ru s

Aa n tallen leerl i n gen per:   
01 - 10 - 19 9 9 176
01 - 10 - 19 9 8 176
01 - 10 - 19 97 18 0
01 - 10 - 19 9 6 19 6
01 - 10 - 19 9 5 2 0 5
01 - 10 - 19 94 2 0 2
01 - 10 - 19 9 3 19 8
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I c t - s ch o o l p o rt ret Experi m e n tele lera renopleiding 

I chthus Hogesch o o l1

1.0 Algemene karakteristiek van de opleiding

Historie
De lera renopleiding voor het basisonderw ijs van de Ich thus Hoge s chool is een onderd e e l
( Unit Educatie) van een multi-secto rale hoge s chool. De Unit Educatie heeft vier uitvo e ri n g s -
locaties: Dord re cht, Den Haag, Oegst ge e st en Rot te rdam en telt ongeveer 2000
st u d e n ten (vo l t ijd en deeltijd). Op basis van het CO M M I T T- ra p p o rt (1996) zijn door de
m i n i ster van onderw ijs twee opleidingen aangewezen die de ru i m te kre gen voor een
volledig nieuwe opzet van hun onderw ijs wa a r b ij ict een belangrij ke rol zou ve rv u l l e n .
Sinds 1998 kent de Pabo-opleiding op de locatie Dord re cht een derge l ij ke ex p e ri m e n te l e
l e ra renopleiding (Explo-Ich thus). Vanaf 1999 wo rdt deze opleiding ook aangeboden in het
e e rste studiejaar van alle andere ve st i g i n gen. 

Het vernieuwde basisonderwijs
De Ich thus Hoge s chool heeft de vo l gende drie ke rnp u n ten voor het to e ko m st i ge
b a s i s o n d e rw ijs bij het ontwikkelen van de nieuwe opleiding als uitgangspunt ge n o m e n :
- O n d e rw ij s - o p - m a a t: bew u st kunnen omgaan met ve rs chillen tussen leerl i n ge n .
- Een opbre n g st ge ri ch te cultuur: effectief re s u l ta a t ge ri cht we rke n .
- St reven naar zelfstandigheid en eigen ve ra n t wo o rd e l ijkheid van leerl i n ge n .
Voor de scholen in de regio van de Ich thus Hoge s chool spelen daarbij ook nog de
p roblemen van de grote stad zoals sociale ach te rstanden en de multi-culturele dimensie
van de sch o o l b evolking. Hoewel deze fa c et ten natuurl ijk onder de noemer van het
o n d e rw ijs-op-maat vallen, zullen de lera ren aan deze scholen over specifi e ke kwa l i te i te n
m o eten besch i k ke n .

‘Ad a ptief onderw ij s’ noemt de ex p e ri m e n tele lera renopleiding  aan de Ich th u s
H o ge s chool deze ve rnieuwde vo rm van primair onderw ijs. Men ziet het als de belangrij kste
o n d e rw ij s ku n d i ge uitdaging voor de nabije to e ko m st om dit tot stand te bre n gen. Wat is
d a a rvoor nodig? 
- Een grote re va riatie in inhouden en we rk vo rm e n .
- Een grote re nadruk op de leerk ra cht als st i m u l e rende en mot i ve rende schepper va n

o n d e rw ijssituaties en op de leerling als ontdekkingsre i z i ge r.
- Een grote re nadruk op het bewa ken van de vo o rt gang van de individuele leerling in

combinatie met het afl e g gen van ve ra n t wo o rding aan de ouders, bevoegd gezag en
ove rh e i d .

- Een meer fl exibele organisatie van het onderw ijs in combinatie met een multi-
functionelel leero m geving wa a rin ge b ruik kan wo rden gemaakt van ve rs ch i l l e n d e
we rk vo rmen en hulpmiddelen, wa a ronder de comp u ter en het inte rn et .

De opleiding
De opleiding is als volgt opge z et. De st u d e n ten staan centraal en de opleiding is ge ri ch t
op comp etenties, in plaats van op va k ken. Daarbij is ict ge ï n te gre e rd in alle onderd e l e n
van de opleiding. De ke n m e rken van het to e ko m stig basisonderw ijs zijn ook bepalend
voor de  lera renopleiding: adaptief onderw ijs en veel nadruk op we rkend leren en lere n d
we rken. Daarbij wo rdt uitdru k ke l ijk ge z o rgd voor ge d e gen aansluiting bij het landelij k
c u rri c u l u m .
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Ict is in de Explo-Ich thus belangrijk als motor van een gro ot aantal ve ra n d e ri n g s -
p rocessen. Het is geen doel op zich. Men heeft een digitale leero m geving ge c re ë e rd met
d a a rin een cruciale rol voor het eigen net we rk en met een laptop als onmisbaar inst ru -
ment voor elke student. De we rk ru i m tes in de opleiding zijn daar ook op aange p a st .

De planning
19 97 p ro j e c t p l a n
19 9 8 sta rt met zestig st u d e n ten op de locatie Dord re cht, met moge l ijkheid vo o r

st u d e n ten om de traditionele opleidingsweg te kiezen
19 9 9 u i t rol naar de ove ri ge locaties en invo e ring van de nieuwe opzet voor alle

e e rste j a a rs st u d e n te n
2 0 0 2 a fsluiting van de pilot
2 0 0 3 a fsluiting van de tra n s fo rmatie van de opleiding

De financiering
De Ich thus Hoge s chool heeft voor de Explo-tra n s fo rmatie 13 miljoen gulden subsidie
gev raagd. Daarvan is 5,7 miljoen to e ge kend. Voor de ove ri ge fi n a n c i e ring is geput uit het
re g u l i e re budget van de Ich thus Hoge s chool. De inve ste ri n gen en het beheer in de infra -
st ructuur ko sten ongeveer f 1000,- per student per jaar. Voor een gro ot deel was de infra -
st ructuur (inte rn net we rk, desktop pc’s, ra n d a p p a ratuur) al aanwezig bij de sta rt van de
E x p l o - I ch th u s .

2.0 Veranderingen voor studenten

De studenten
St u d e n ten die bij de eerste Explo-lichting in Dord re cht horen, hebben daar allen zelf vo o r
ge kozen, soms na enige aarzeling. De st u d e n ten die wij hebben ge s p ro ken, hadden
geva ri e e rde ove rwe g i n gen om zich voor de Explo aan te melden: zij wa ren uit enth o u -
siasme van Oegst ge e st ove rge sta pt naar Dord re ch t; zij hadden al ge kozen voor Pabo en
toen maar vo l gehouden, ondanks onbekendheid met ict, of zij hadden hun we e rsta n d
te gen ict ove rwonnen door de enth o u s i a s m e rende vo o rl i ch t i n g s d a g .
H et nieuwe imago van de Ich thus  Hoge s chool blijkt nog niet aantre k ke l ijk voor alle
to e ko m st i ge Pa b o - st u d e n ten. Het ve rnieuwde curriculum leidt tot nu toe niet tot een
ve rhoogde inst room. Een reden daarvoor lijkt te zijn dat potentiële st u d e n ten een te ge n -
s p raak zien tussen hun ideaal om in het onderw ijs met kinderen te we rken en de ict-
u i t st raling van de opleiding. 
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De st u d e n ten die eenmaal aan de nieuwe opleiding st u d e ren zijn vrij wel zonder
u i t z o n d e ring enth o u s i a st

2
. Dat geldt ook voor de basisscholen waar zij sta ges lopen. Uit

de manier wa a rop gewe rkt wo rdt blijkt ove rt u i gend dat ict echt inst ru m e n teel is en dat
a a n d a cht voor leren, opvoeden, ko rtom voor kinderen, het hart van de opleiding is. 

Het onderwijs 
Voor st u d e n ten is de omwe n teling aan de Ich thus Hoge s chool ingrijpend. Alle st u d e n te n
in de Explo moeten een laptop aansch a ffen (f 4.500,-). Voor de fi n a n c i e ring is een
re geling get ro ffen met een bank en Ich thus Hoge s chool draagt ge d u rende vier jaar 250
gulden per jaar bij. De rol van de laptop is cruciaal. Daarmee is de infra st ructuur opt i -
maal te benutten voor communicatie, het delen van info rmatie, het opslaan va n
p ro d u c ten etc. Het ge b ruik van laptops benadrukt ook de eigen ve ra n t wo o rd e l ijkheid va n
st u d e n ten voor hun st u d i e .
Alle info rmatie en opdra ch ten ontva n gen de st u d e n ten op hun laptop van het intra n et
van de opleiding, met uitzondering van het eerste peri o d e b o e k. Het meeste we rk wo rd t
gedaan in ru i m ten waar via ‘sate l l i ete n’, eilanden met aansluitpunten, op het net we rk
kan wo rden ingelogd. Door een docent we rd een derge l ij ke ru i m te tre ffend ge ke n s ch et st
als een combinatie van een moderne ka n to o rtuin en een speellokaal voor een kleute r-
groep. Alleen voor beeldende vo rming is nog een apart va k l o kaal in ge b ru i k.
St u d e n ten hebben zelf het ge b ruik van hun laptop en van de ge b ru i k te pro gra m m a’s
( vo o ral ge n e ri e ke to e p a s s i n gen) onder de knie ge k re gen, er is weinig inst ructie in
ge geven. Dat bleek geen probleem, ook niet voor st u d e n ten die zonder ict-kennis en
zonder ict-affi n i teit binnen kwamen. Inmiddels, in hun tweede jaar, maken ze niet de
i n d ruk erg met te chniek bezig te zijn. Ict is inst ru m e n teel voor ze. De studie is inge d e e l d
in perioden van tien we ken. Voor elke periode wo rdt een ‘Pe riodeboek’ gemaakt door een
o n t we rp e rs groep (docenten) wa a rin alle opdra ch ten en leerstof zijn opgenomen. Ook
st u d e n t - a s s i ste n ten, die een taak ve rvullen in het onderw ijs, leve ren een bij d ra ge aan de
o n t w i k keling van de peri o d e b o e ke n .
De keuze voor perioden van tien we ken maakt het moge l ijk fl exibel en innovatief te
o n t we rpen en aan te passen. De traditionele indeling in lesuren is volledig ve rd we n e n .
De st u d e n ten wo rden uitgedaagd actief te zijn: ze maken zelf ontwe rpen, nemen zelf
i n i t i a t i even zowel op het instituut als op de scholen waar ze sta ge lopen. Sta ges beginnen
al snel in het eerste jaar. Ke rn b e grip is: de uitdaging van het beroep. Veel opdra ch te n
wo rden in wisselend samenge stelde groepjes uitgevo e rd. Ook wo rdt samen aan
p ro d u c ten gewe rkt met docenten en met leerl i n gen van sta ge s ch o l e n .

In de eerste periode wo rdt door st u d e n ten een Multi-Mediaal Handboek gemaakt. De
o m gang met te chniek en soft wa re leren ze vo o ral door pra k t i s ch aan de slag te gaan en
door bij elkaar te rade te gaan. Het digitale handboek wo rdt op CD-Rom bij de docent
i n ge l eve rd. De cri te ria voor beoordeling van pro d u c ten bet re ffen zowel vo rm als inhoud
en deze wo rden sch ri fte l ijk va st gelegd. Een selectie van pro d u c ten van een student ko m t
in het Po rt folio van elke student. Dit is een ve rzameling documenten die de ontwikke l i n g
van de student boeksta a ft en die de basis is voor de functioneri n g s ge s p re k ken die twe e
maal per jaar wo rden gehouden. Voor onderwe rpen wa a r b ij de docent een inleiding of
p re s e n tatie ge e ft, wo rden hoorc o l l e ges ge geven. Er is uite ra a rd ook individuele zelfst u d i e .

De resultaten
De evaluaties die Ich thus Hoge s chool zelf uitvo e rt leiden tot de consta te ring dat
st u d e n ten van de Explo:
- ste rk zijn in zelfstandig we rken en oord e l e n ;
- veel en const ructief onderling samenwe rke n ;
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- goed hun re flectief ve rm o gen ontwikke l e n ;
- goed en assertief communiceren, zowel onderling als naar de docente n ;
- d o o rdat ze zelf pro d u c e ren beter in staat zijn kant en klare pro d u c ten te selecte ren en

b e o o rd e l e n ;
- door zelf te pro d u c e ren meer moge l ijkheden voor maatwe rk te zien en te re a l i s e re n ;
- z e l fstandig en gewa a rd e e rd opere ren op de sta ge - s ch o l e n ;
- zelf ve ra n t wo o rd e l ijkheid nemen voor hun eigen leerre s u l ta te n .

De pre s e n taties die st u d e n ten geven beve st i gen dit beeld. Vo o ral de op sta ge s
ge b a s e e rde we rkst u k ken zijn helder, geven blijk van creatief inzicht in onderw ijssituaties. 

D a a r b ij wo rdt knap ge b ruik gemaakt van ve rs chillende media. Uit alles spreekt ook een
grote bet ro k kenheid bij het beroep van leraar op een basissch o o l .
De vraag of deze st u d e n ten st ra ks beter zijn opgeleid, is lastig te beantwo o rden. De
opleiding zelf ziet goede re s u l ta ten en baseert zich daarbij op de inte n s i eve te ru g -
koppeling en beoordeling. De meer traditionele kennis en va a rdigheden wo rden geto et st
aan de hand van nationaal geldende normen en dat laat goede re s u l ta ten zien. Ich th u s
H o ge s chool heeft de Un i ve rs i teit Twe n te gev raagd een ex te rne evaluatie uit te vo e ren om
dat beter onderbouwd te kunnen va st ste l l e n .

De scholen
D u i d e l ijk is dat de sta ge - s cholen soms een deceptie voor de st u d e n ten vo rmen door het
ge b rek aan infra st ru c t u u r, aan ict-beleid en aan ict-va a rdigheden van de lera ren. Ove r
h et algemeen re a ge ren basisscholen erg enth o u s i a st en vra gen zij de sta g i a i rs om te
helpen bij het vo rm geven van hun ict-beleid. Dat enthousiasme wo rdt niet in de laatste
plaats uitgelokt door de reactie van de kinderen op die scholen. Eén van de effe c ten is
dat scholen zich na erva ri n gen met sta g i a i rs bij Ich thus Hoge s chool melden vo o r
n a s ch o l i n g .

3.0 Veranderingen voor leraren

Het team
N i et alle teamleden hebben bij de ve ra n d e ring van de Ich th u s - l e ra renopleiding basis-
o n d e rw ijs in dezelfde mate een actieve rol gespeeld. Docenten die daar nog erg te ge n o p
z a gen is ru i m te geboden om te we rken in de ‘nog-niet - E x p l o - l e e rj a re n’ en om in specifi e ke
delen van de opleiding hun bij d ra ge te leve ren. 
Voor de meeste teamleden was de ex p e ri m e n tele lera renopleiding ech ter een ka ta lys a to r
van een gro ot aantal ve ra n d e ri n gen die to ch al in de hoofden van docenten en
m a n a gement speelden. Een heel belangrij ke rol ve rvullen de ‘ontwikke l a a rs’. Zij
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o n t we rpen de Pe ri o d e b o e ken, ve rzamelen daarvoor ideeën, we rken die uit, to etsen ze bij
hun collega’s en geven ze definitief vo rm. Deze peri o d e b o e ken belichamen de fe i te l ij ke
ve rnieuwing van de opleiding. Zij wo rden ontwikkeld op basis van vo o raf va st ge ste l d e
ka d e rs binnen het ra a mplan. De actieve bet ro k kenheid van steeds meer mensen is een
b e l a n grij ke st ra tegie om alle docenten mee te krij gen. Er is veel ove rleg tussen alle
b et ro k kenen per locatie en tussen de vo o rl o p e rs in Dord re cht en de ove ri ge locaties. In
h et eerste jaar vo rmden de ontwikke l a a rs nog een kleine groep. Langzamerhand wo rd e n
e ch ter steeds meer docenten er actief bij bet ro k ken. De ontwikke l groepen beva t ten nu
m e d ewe rke rs van alle locaties. Voor de to e ko m st vo o rz i et men kleine ontwikke l gro e p e n
m et re s o n a n s groepen. Alle personeelsleden met een substantiële baan bij de Ich th u s
l e ra renopleiding hebben een laptop ge k re gen. Dat heeft goed gewe rkt als stimulans om
m et ict ve rt rouwd te ra ken. Bovendien bete kent dit dat docenten ook zelf we rken met het
b e l a n grij kste ge re e d s chap van de st u d e n te n .

Samenwerking
Alle activite i ten voor st u d e n ten zijn ge ï n te gre e rd in ta ken vo l gens de principes van ta a k-
ge st u u rd leren, pro j e c to n d e rw ijs en Probleem Gest u u rd Onderw ijs. Elke docent is tuto r
voor een aantal st u d e n ten en doet een beroep op collega’s om de aspecten van het we rk
te beoordelen waar hij / z ij zelf de deskundigheid voor mist. Dat bete kent een samenwe rk i n g
tussen docenten die vro e ger niet of nauwe l ij ks vo o rk wam. Het tuto r- s chap maakt deze
s a m e nwe rking onve rm ij d e l ij k. Uit de ge s p re k ken op de locatie Oegst ge e st blijkt dat
d o c e n ten inte n s i eve leert raj e c ten doorm a ken en samen gaan we rken. De opzet van de
ve ra n d e ring maakt dat de vo o rs p rong van de docenten op de st u d e n ten vaak maar klein
is en in sommige opzich ten lopen zij zelfs ach te r, vo o ral op ict-gebied. Dat leidt tot ve e l
ge s p re k ken en tot onderl i n ge scholing en ondersteuning. Teamleden doen bij vo o r b e e l d
simulaties wa a rin zij zelf opdra ch ten die  bestemd zijn voor st u d e n ten uitvo e ren. Men
dwingt elkaar om de eigen kennis en va a rdigheden te ve r b ete ren. De onzeke rh e i d ,
b e h o e fte aan beve stiging en  de noodzaak elka a rs ex p e rtise te benutten hebben als
positief effect dat docenten meer dan tevo ren als een team opere ren. Men erva a rt dit als
een veel bete re benutting van de dive rse kennis en erva ring van de collega’s .

Deskundigheidsbevordering
D o c e n ten hebben, in te ge n stelling tot st u d e n ten, wel behoefte aan ‘knoppen-curs u s s e n’.
Dit najaar moeten allen het DRO gaan halen. Het is de bedoeling dat st u d e n ten een ro l
gaan spelen bij de scholing van leerk ra ch ten. Nu al zeggen teamleden veel va n
st u d e n ten te lere n .

4.0 Veranderingen in de organisatie van de school

De Explo is een centraal element in een ve e lvoud van innovaties van de Unit Educatie va n
de Ich thus Hoge s chool. De opleiding biedt een grote va ri ë teit aan cursussen en curs u s -
vo rmen. Enkele voorbeelden daarvan zijn de duale opleidingen (‘gilde-model’) in samen-
we rking met de sch o o l b e st u ren, ge ri cht op we rken en leren, en de tele-pabo, in samen-
we rking met het NOB, voor dertig st u d e n ten over de hele we reld. In Oegst ge e st we rk t
men aan een nieuw concept voor leren voor vo l wa s s e n e n .

De aanpak
Na het sta rtjaar in Dord re cht is de nieuwe aanpak radicaal doorgevo e rd voor alle
st u d e n ten. Het gebouw in Dord re cht is ingrijpend aange p a st en veel van die
ve ra n d e ri n gen wo rden ook in de andere ve st i g i n gen doorgevo e rd. De innovatie ru st op
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een participatiemodel: geen passieve meelifte rs, van alle docenten wo rden actieve
b ij d ra gen gev raagd. De vo rm wa a rin dit ge b e u rt is ta m e l ijk dwingend. Docenten erva re n
dit als een effe c t i eve aanpak en stemmen er ook mee in: ‘Een ex p e riment vraagt om
d o o rd u wen en mensen bet re k ke n’.

Om vo o rt gang te kunnen maken is:
- op één plaats begonnen;
- in een afge s ch e rmde omgev i n g ;
- wel zichtbaar voor iedere e n ;
- m et het perspectief dat iedereen op ko rte te rm ijn mee gaat doen;
- m et ex te rne ex p e rtise voor cre a t i eve inbre n g .

D o rd re cht heeft als voorbeeld gediend voor de andere ve st i g i n gen, wa a rdoor niet ove ra l
h etzelfde leergeld hoefde te wo rden betaald. Door reeds na één jaar het concept
a l gemeen toe te passen is va a rt in de ontwikkeling gehouden. De andere ve st i g i n gen zij n
n i et opnieuw begonnen over het concept: dat was een ge geven. Hun actieve inbreng ri ch t
z i ch op de concrete vo rm geving en op de imp l e m e n tatie voor hun eigen st u d e n ten en
d o c e n te n .

Voor de hele opleiding is één onderw ij s c o n c e pt van kra cht. De Pe ri o d e b o e ken wo rden als
ze eenmaal zijn va st ge steld in alle ve st i g i n gen ge b ruikt. Pro gra m m a o n d e rd e l e n ,
o p d ra ch ten, re a d e rs zijn voor alle locaties ge l ij k. Het intra n et is het communicatieka n a a l
voor docenten naar st u d e n ten en voor docenten en st u d e n ten onderling. Er is duidelij k
ru i m te voor de inbreng door st u d e n ten in de ontwikkeling van het concept .

5.0 Samenwerking met de omgeving

De Ich thus lera renopleiding had reeds een traditie van openheid naar buiten die door de
Explo ve rste rkt is. Voor cre a t i eve impulsen heeft men ex te rne hulp inge roepen op de
vo l gende te rreinen: het ontwe rp p roces, scholing en te ch n i s che ondersteuning. Een
o n d e rw ij s - o n t we rp d e s ku n d i ge denkt vanaf de sta rt mee over de opzet en de vo rm gev i n g
en heeft een gro ot aantal ve rn i e u wende ideeën inge b ra ch t .

De scholen
De conta c ten met het basisonderw ijs zijn inte n s i ever gewo rden. St u d e n ten lopen al heel
v roeg in de opleiding hun eerst pra k t ij ksta ges. Daarbij tre ffen ze niet altijd situaties aan
die aansluiten bij de opzet en inhoud van hun eigen studie. De vo o rz i e n i n gen op ve e l
b a s i s s cholen zijn nog minimaal. Scholen die actief bezig zijn met ict wo rstelen vaak nog
e rg met de te ch n i e k, de infra st ru c t u u r. Het concept van de Explo is ge b a s e e rd op actief
l e ren. In veel basisscholen zijn de condities daarvoor nog niet aanwezig. 
De reacties op de scholen zijn ove ri gens wel positief. Basisscholen wenden zich nu tot de
I ch thus  Hoge s chool om hulp en scholing. De Explo we rkt aan een nieuwe
d i e n st ve rlening: ict-e, een ex p e rt i s e c e n t rum voor het educatief ge b ruik van ict in de
b a s i s s ch o l e n .

De ‘concurrentie’
C o n ta c ten met andere opleidingen zijn wisselend van ka ra k te r. Er zijn opleidingen die
ge ï n te re s s e e rd zijn in samenwe rking en in leren van de opgedane erva ri n gen. De meeste
o p l e i d i n gen zijn in dit opzicht ech ter ta m e l ijk passief; men wa cht op goede ideeën. 
De concurrentie speelt een rol. De ve st i g i n gen in Dord re cht en in Oegst ge e st hebben
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a n d e re opleidingen op ko rte afstand zodat st u d e n ten de keus hebben. Er zijn ge s p re k ke n
over de balans tussen inhoudelij ke, pedagogisch / d i d a c t i s che ve rn i e u w i n gen en
te ch n o l o g i s che ve rn i e u w i n gen. St u d e n ten kiezen tot nu toe traditioneel, het geen een
b e d reiging kan wo rden voor de to e ko m st van de Experi m e n tele lera renopleiding. 

6.0 Reflectie en ambities

Re flectie is een ke rn b e grip in de Explo. Dat geldt voor st u d e n ten, voor de docenten en
voor het management. Gemaakte keuzes gelden voor iedereen, maar wo rden wel ste e d s
k ri t i s ch bezien. De inhoud en vo rm van het curriculum, va st gelegd in de Pe ri o d e b o e ke n ,
z ijn steeds weer onderwe rp van evaluatie en kunnen na elke uitvo e ring wo rd e n
a a n ge p a st. 
Op dit moment wo rdt nage d a cht over de erva ri n gen van de afgelopen jaren: wat is de ro l
van ict gewe e st, we l ke andere fa c to ren spelen een rol, wat leve ren de ve rn i e u w i n ge n
we rke l ijk op? De erva ri n gen met en van st u d e n ten zijn positief. De docenten vinden de
n i e u we opzet uitdagend en spannend en lij ken de ex t ra inspanningen die daarvoor nodig
z ijn graag voor lief te nemen. Men heeft goed ge ke ken naar de balans tussen te ch n i s ch e
en inhoudelij ke ve rn i e u w i n gen en men is ervan ove rtuigd dat de aandacht voor de
inhoud de ove rhand heeft .

I n te rn heeft de Explo dat goed ge o rga n i s e e rd. Docenten en management besteden op
veel momenten aandacht aan re flectie op de erva ri n gen. Door de opzet en we rk w ijze zij n
re flectie en evaluatie tot een va st onderdeel van de routine gemaakt. 
Men vindt zelf wel dat naast deze intuïtieve evaluaties en zelfbeoord e l i n gen ook
s yste m a t i s che analyses van buite n sta a n d e rs nodig zijn. Met de Un i ve rs i teit Twe n te is
d a a rover een contract in vo o r b e reiding. Derge l ij ke monito ring is ko st b a a r, maar men
vindt het voor de ove rt u i g i n g s k ra cht naar buiten en voor de eigen ko e rs b e p a l i n g
we z e n l ijk dat het ge b e u rt .

H et concept van de Explo is nog steeds dat wa a rmee begonnen is. De vo rm geving en
u i t vo e ring is volop in beweging en ontwikkeling. Daarbij weegt men steeds dri e
e l e m e n ten af:
- ke n m e rken en wensen van st u d e n te n ;
- h et lera a rs b e roep in de nabije en ve rd e re to e ko m st;
- de moge l ijkheden om ict in te zet te n .

De Explo ge b ruikt vrij weinig door anderen aangeboden ict-to e p a s s i n gen. Men is positief
over Mile-Ne d e rlands. De pro d u c ten van Mile-Re kenen vindt men inhoudelijk heel goed
maar in de huidige vo rm moeilijk bruikbaar voor st u d e n ten. Men heeft va st ge steld dat de
E x p l o - e rva ri n gen op meer manieren dan via opleidingen kunnen wo rden uitge d ra ge n .
Vandaar de ambitie om samen met scholen vo rm te geven aan een Expert i s e c e n t rum ict-
E. Een derge l ijk centrum kan bij d ra gen aan het ve rder ontdekken van ict-moge l ij k h e d e n
voor het onderw ijs, wa a r b ij basisscholen een actieve rol spelen.

De ko sten van de opleiding voor st u d e n ten is een probleem. Een laptop ko st elke st u d e n t
b ijna duizend gulden per jaar. De Explo is daarmee een dure opleiding gewo rden. Men is
er zeker van dat sommige potentiële st u d e n ten daarom hebben afge h a a k t .
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H et lukt ook nog niet echt om meer mannelij ke st u d e n ten te tre k ken. De Explo-leiding is
e rvan ove rtuigd dat dit een tij d e l ijk probleem is en wo rdt daarin ge ste rkt door het
e n thousiasme van st u d e n ten en sta ge s cholen. Het vo rmt ech ter wel een risico vo o r
fi n a n c i e ring en eventueel continuïteit. Men pre s e n te e rt zich om die reden enigszins
vo o rz i chtig en zoekt naar moge l ijkheden om st u d e n ten een (nog actieve re) rol te geve n
b ij de we rving van nieuwe st u d e n te n .

7.0 Beoordeling

H et is Ich thus Hoge s chool we rke l ijk gelukt een nieuw ontwe rp van de lera renopleiding te
re a l i s e ren. In de ve rn i e u w i n gen van Explo spelen ict-to e p a s s i n gen een cruciale rol als
m otor en ka ta lys a to r, maar de ech te ve ra n d e ri n gen bet re ffen inhoud, pedagogiek,
d i d a c t i e k, en de rollen van st u d e n ten en docenten. Het meest opvallend is de actieve ro l
van st u d e n ten ge c o m b i n e e rd met een to ch syste m a t i s ch opge z et te opleiding. Docente n
z ijn daardoor ook veel actiever gewo rden buiten hun eigen va kgebied en vo o ral in de
o n d e rl i n ge samenwe rking. De vo rmen die zijn ge kozen zijn leerzaam voor andere
o p l e i d i n gen. Vo o ral de infra st ru c t u u r, het we rken met laptops door st u d e n ten, de
Pe ri o d e b o e ken, de Po rt fo l i o’s, de wijze van tuto ring (beoord e l i n gen en functioneri n g s -
ge s p re k ken), en de andere aanpak van sta ges zijn inspire rende voorbeelden. De Ich th u s
H o ge s chool ve rdient ook lof voor de inve ste ri n gen die men uit eigen middelen in deze
ve rnieuwing heeft ge d a a n .

8.0 Lessen voor anderen

- Bepaling van de effe c ten van de ex p e ri m e n tele opleiding bij st u d e n ten kan belangrij ke
i n fo rmatie opleve ren voor beleid, voor andere opleidingen en voor de Ich th u s
H o ge s chool zelf. Dit onderwe rp zou een plaats kunnen krij gen in evaluatief onderz o e k,
m et name in de vo l gende met i n gen van de ict-monito r. Daarbij zou ook aandach t
b e steed kunnen  wo rden aan de sta ge - e rva ri n gen van st u d e n ten en, op den duur,  de
e rva ri n gen van afge st u d e e rden van de ex p e ri m e n tele lera re n o p l e i d i n ge n .

- De laptop voor st u d e n ten blijkt een prima middel, maar ook zo ko stbaar voor st u d e n te n
dat sommigen om die reden afhaken. Het zou zowel een steun in de rug voor de
opleiding, als een algemene stimulans voor de lera re n o p l e i d i n gen zijn als deze
financiële last voor st u d e n ten op enige rlei wijze zou kunnen wo rden ve rl i ch t .

- De Explo ontwikkelt voor st u d e n ten en scholen een heel nieuw onderw ij s c o n c e pt. Op dit
moment ve rtaalt zich dat nog niet in de aanmeldingen van nieuwe st u d e n ten. Daarm e e
is een ve rnieuwing die in alle opzich ten positief kan wo rden beoordeeld voor de Ich th u s
H o ge s chool een ri s ka n te onderneming. Andere part ijen zouden op een aantal wij z e n
steun kunnen ve rlenen, met name door publieke wa a rd e ring voor de innovatie die de
Explo re a l i s e e rt en door bij d ra gen aan ve rs p reiding van re s u l ta te n .
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Bijlage 1

E x p e ri m e n tele lera renopleiding Ich thus Hoge s ch o o l

Ve stiging Dord re ch t: 
S p i rea 3, 
3 317 JP Dord re ch t
te l e foon 078 -617 5400 ; fax 07 8 - 6 512732 
Po stbus 23145, 3001 KC Rot te rd a m

Ve stiging Oegst ge e st:
Hazenboslaan 101
2 343 SZ Oegst ge e st 
te l e foon 071 - 51713 21, fax 071 - 5154326 
Po stbus 23145, 3001 KC Rot te rd a m

h t t p : / / w w w. i ch th u s - h s . n l /

D i re c teur Dhr. K. Aa rd s e
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