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Overeenkomstig mijn toezeggingen zoals gedaan tijdens de 
behandeling van de cultuurbegroting op 3 december jl., zend ik 
u hierbij ter kennisneming het  
vervolg-rapport over de arbeidsvoorwaarden in de 
kunstensector. 
Met dit vervolg-rapport, waarin de sectoren onderzocht worden 
die in het eerste,  
u eerder toegezonden rapport, om redenen van tijdgebrek niet 
aan bod zijn  
gekomen, is het onderzoek naar het primaire 
arbeidsvoorwaardenniveau in de  
kunstensector afgerond. 
In mijn brief van 30 november jl. informeerde ik u reeds dat 
ik mij met dit  
(vervolg-) onderzoek zou richten op de omstandigheden binnen 
de door het Rijk gesubsidieerde, kunstproducerende 
instellingen die geen deel uitmaakten van het eerste 
onderzoek.  
Zoals kon worden verwacht wijken de conclusies die het thans 
voorliggende   
rapport toont, niet opvallend af van die welke op grond van 
het eerste  
onderzoek getrokken konden worden.  
Zo blijkt ook uit dit onderzoek dat de achterstanden op 
arbeidsvoorwaardengebied zich op twee hoofdpunten toespitsen 
nl.: 
a. het honoreringsniveau van de leidinggevende functies in de 
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sector en  
b. het honoreringsniveau van een aantal ondersteunende functies 

waarvoor de concurrentie met de marktsector in belangrijke 
mate speelt. 

Daarnaast richt het onderzoek zich, mede op uw aangeven, op de 
specifieke 
arbeidsvoorwaardelijke situatie van de musici die spelen in de 
gesubsidieerde  
muziekensembles.  
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De kosten die gemoeid zijn met het volledig opheffen van de 
gesignaleerde  
achterstanden zijn door de onderzoekers gerelateerd aan de 
procentuele verhoging van het door de rijksoverheid 
gesubsidieerde, loongevoelige gedeelte van de  
instellingsbegrotingen. De verhoging van de 
instellingsbudgetten door middel van het beschikbaar stellen 
van aanvullende loonruimte die hieruit volgens de  
onderzoekers zou dienen voort te vloeien, zou werkgevers en 
werknemers in de onderscheiden sectoren in staat moeten 
stellen verbeteringen aan te brengen in de van toepassing 
zijnde arbeidsvoorwaardenregelingen. 
 
De onderzoekers hebben mij hiervoor negen scenario’s 
voorgelegd. 
In deze scenario’s worden naast drie varianten die betrekking 
hebben op het  
referentiekader voor ensemblemusici nog drie varianten 
voorgelegd die een  
vergelijkingsgrondslag bieden voor het totale 
arbeidsvoorwaardenniveau. 
Mijn voorlopige reactie hierop geef ik hieronder weer.: 
a. Mede op basis van eerder onderzoek door Deloitte&Touche 

Bakkenist acht ik het honoreringsniveau van de musici van 
het Residentie Orkest en het Rotterdams Philharmonisch 
Orkest (de zogenaamde 110% orkesten) een acceptabel 
referentiekader voor de honorering van de musici van de door 
mij gesubsidieerde ensembles. 

b. Ik acht het op dit moment niet opportuun de vergelijking met 
de marktsector als uitgangspunt te kiezen bij de inloop van 
de achterstanden. Ik heb besloten mij in eerste instantie te 
richten op het niveau van de arbeidsvoorwaarden binnen de 
overige vergelijkbare gesubsidieerde en gepremieerde 
sectoren. Gezien het voornemen om op korte termijn ook hier 
onderzoek te doen naar mogelijke achterstanden beraad ik mij 
nog op de vraag of ik hierin het (huidige) 
arbeidsvoorwaardenniveau van de schouwburgen en theaters 
(mede) als referentiekader zal betrekken. 

c. Evenals bij het eerste onderzoek het geval was adviseren de 
onderzoekers mij uit te gaan van een gefaseerde inloop,  
 waarbij in eerste fase, deze geconstateerde achterstanden 
op het gebied van de   
 primaire arbeidsvoorwaarden met maximaal 5 procenten dienen 
te worden  
 verkleind.  

 
Het bovenstaande in acht nemend deel ik u mee dat ik, mij zal 
inzetten, afhankelijk van of ik binnen mijn begroting middelen 
vrij kan maken, om op de genoemde punten a,b en c stappen te 
zetten.    
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Ik hoop u in de loop van de maand mei een afrondend rapport te 
kunnen aanbieden dat een compleet overzicht zal bieden van de 
stand van zaken op arbeidsvoorwaardengebied in de 
kunstensector. 
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