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Mede namens mijn ambtgenoot van Landbouw, Natuurbeheer en 
Visserij stuur ik hierbij het met de HBO-raad overeengekomen 
bestuurlijk arrangement inzake lectoren en kenniskringen in 
het hoger beroepsonderwijs. Door middel van dit bestuurlijk 
arrangement stel ik in de periode 2001-2004 additionele midde-
len beschikbaar in verband met de kosten, verbonden aan het 
instellen van lectoren en kenniskringen op hogescholen. 
 
Via lectoren en kenniskringen kan een belangrijke bijdrage 
geleverd worden aan het vergroten van de kennisinnovatie in 
het hoger beroepsonderwijs. Tijdens de Europese Kennistop in 
Lissabon hebben regeringsleiders afgesproken om Europa te 
ontwikkelen tot de meest concurrerende en dynamische 
kenniseconomie in de wereld. De hogescholen kunnen hierbij een 
belangrijke rol vervullen door te functioneren als scharnieren 
in de kenniseconomie. Naar mijn mening zijn de hogescholen als 
kenniscentra in ontwikkeling van cruciaal belang voor het 
bereiken van dit doel. 
  
De overdracht, verspreiding, circulatie en ontwikkeling van 
kennis kunnen worden verstevigd en vergroot door de instelling 
van lectoren en kenniskringen op hogescholen. Lectoren zijn 
hoog gekwalificeerde professionals die ruime ervaring hebben 
met onderwijs en onderzoek op een bepaald vakgebied en die 
door hun prestaties een groot gezag genieten als deskundige. 
Lectoren vervullen een centrumfunctie in een zogenoemde 
kenniskring, waaraan naast de lector ook andere docenten deel-
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nemen. Binnen de kenniskringen wordt de inhoudelijke expertise 
op een bepaald gebied gebundeld en verder ontwikkeld. 
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Voor het instellen van lectoren en kenniskringen stellen wij 
in 2001 32,5 miljoen gulden, en in de jaren 2002, 2003 en 2004 
jaarlijks 30,4 miljoen euro ter beschikking. In 2004 vindt er 
in een evaluatie plaats. Hieruit moet blijken in hoeverre de 
gebruikte middelen hebben geleid tot de gestelde doelen. Voor 
deze evaluatie stel ik uiterlijk 31 december van dit jaar 
gezamenlijk met de HBO-raad de beginsituatie en streefwaarden 
vast. Op grond van de uitkomsten van de evaluatie beslis ik 
over eventuele voortzetting van de subsidiëring na 2004. 
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