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Geachte mevrouw Van der Laan,

Onder dankzegging voor het verleende uitstel biedt de Stichting Muziekcentrum van de Omroep
(MCO) u nu haar bezuinigingsplan aan, zoals door u gevraagd in bovenvermelde brieven. Het
MCO en Publieke Omroep (PO) adviseren separaat maar hebben tussentijds intensief met elkaar
overlegd. Vastgesteld is dat bezuinigen in de gevergde omvang onvermijdelijk leidt tot aantasting
van de gezamenlijke ambities op het terrein van de Levende Muziek in de zaal, op radio en op
televisie en tot verlies van werkgelegenheid binnen het MCO.

Twee opmerkingen moeten ons hierbij van het hart:

1) De disproportionaliteit van de aangekondigde bezuiniging.
Het MCO loopt het gevaar meer dan 20% van zijn budget te moeten inleveren. In vergelijking
met wat percentueel wordt toegedacht aan PO, Wereldomroep of Kunstenbudget is dit
buitensporig te noemen.

2) De afwijking van het Cultuurnota-traject.
Het MCO wordt weliswaar bekostigd uit het media-budget, maar is door Kabinet en Parlement
voor wat betreft de beleidsvorming overgeheveld naar de Cultuurnota-systematiek. Daarmee
conform heeft het MCO voor 1 december jl. een meerjarenplan ingediend (zoals gevraagd op
basis van de huidige omvang). Door nu tussentijds op grond van uw mediabeleid de
randvoorwaarden voor het MCO te willen wijzigen doorkruist u dit bestaand beleid. Dit roept bij
het MCO ook formeel bezwaar op.
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De aangekondigde bezuinigingsmaatregel had niet op een ongelukkiger moment kunnen komen:

- De (ook door de Raad voor Cultuur bepleitte) artistieke aansturing van de Levende Muziek op
Radio 4, televisie en van het MCO heeft nog maar zeer onlangs gestalte gekregen met de
benoeming van de artistiek leider Radio 4/artistiek directeur MCO. Diens beleidspian voor
2005-2008 ligt nu ter beoordeling. Op het moment dat beter dan ooit een samenhangende,
artistiek hoogwaardige, initiérende en aanvullende programmering kan worden verzekerd dreigt
de capaciteit daartoe voor een deel uit te vallen. ‘

- Voor productie en organisatie van Levende Muziek op Radio 4 hadden drie partners (NPS,
AVRO, TROS) de handen ineengeslagen op de podia in Amsterdam en Utrecht. Op de
Levende Muziek wordt niet bezuinigd, des te ongerijmder is een bezuiniging op de
uitvoerenden van die muziek, mede omdat hierdoor de belangentegenstellingen tussen de drie
partners toeneemt.

Bij het gezamenlijk onderzoeken van mogelijke bezuinigingen zijn alle denkbare varianten de revue
gepasseerd: opheffing van ensembles, fusie, verkleining, het deels op de markt brengen van
ensembles en daarnaast overige kostenreducties. PO en MCO huldigen uiteenlopende opvattingen
over de haalbaarheid en (on)wenselijkheid van de verschillende maatregelen. Binnen PO worden
opvattingen mede bepaald door de specifieke interessen: Radio 4 hecht minder aan het Metropole
Orkest dan aan de klassieke orkesten, de bespelers van Muziekcentrum Vredenburg en de
organisatoren van het Zondagochtendconcert hebben eigen belangen, maar ook een gezamenlijk
belang bij de ZaterdagMatinee. Beperking van orkestcapaciteit maakt het maken van een afweging
riskanter: behoud van de ZaterdagMatinee leidt tot beperking van de eigen series en omgekeerd.
Om het aantal concerten zo goed mogelijk op peil te houden zouden de betrokken omroepen
programma’s moeten willen herhalen en afzien van de wens om per producerende omroep
programma’s exclusief aan te bieden. Nog steeds wreekt zich dat de productie van Levende
Muziek plaatsvindt door meerdere partijen en niet in een geintegreerde organisatie. Omroep en
overheid zouden op dit punt een nadrukkelijker keuze moeten maken. Voor het MCO weegt zeer
zwaar dat ook na bezuiniging de orkesten kunnen functioneren in overeenstemming met vereisten
als verzekerde financiering, een evenwichtige aanvulilende programmering per ensemble, stabiele,
duurzame vaste bezettingen e.d. — kwesties die niet per definitie of uitsiuitend worden bepaaid door
voorkeuren van de omroep.

VARIANTEN

A — Heroverweging van de taakstelling

Manifest is dat de bezuinigingsopdracht voor grote commotie zorgt in het MCO en PO, tussen het
MCO en PO, met de belanghebbende podia en in het muziekleven binnen en buiten Nederland. De
vraag is of in het licht van de dreigende schade de bezuiniging opportuun blijft.

De PO is beducht dat een verlaagde taakstelling voor het MCO kan resulteren in een verhoogde
taakstelling voor de omroep. Hiervoor heeft het MCO begrip. Maar dat belet ons niet om u de vraag
te stellen of u, gezien de ernst van de gevolgen, de taakstelling van het MCO zoudt willen
heroverwegen
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B - Vervangende financiering

Bij de opheffing van het USO hebben destijds de overheid en de omroep afspraken gemaakt
waarvan Vredenburg en de omroep tot op heden profijt hebben: het nieuwe Vredenburg was
verzekerd van bespeling door de omroepensembiles, die op hun beurt graag de studio’s verlieten
om voor een publiek te spelen in de concertseries van omroeporganisaties. Alle partijen betalen
hun eigen kosten en de netto recette wordt volgens een vaste sleutel verdeeld tussen de zaal en
de organiserende omroep.

Welke bezuinigingsvariant uiteindelijk ook uitgevoerd zal worden, een vermindering van het aantal
concerten enfof verschillende programma’s is onvermijdelijk. Dat stelt Vredenburg voor de
noodzaak om budget te verwerven voor het uitkopen van vervangende producties. Hierbij komt
bovendien dat in Midden-Nederland ook Almere opdoemt als gegadigde. We adviseren u dat OCW
met de provincies Flevoland en Utrecht en met de steden Almere en Utrecht een convenant sluit
om financieel zeker te stellen dat het MCO intact blijft en de concertactiviteit in Utrecht (en in de
toekomst ook in Almere) onveranderd kan voortzetten.

De omvang van zo'n compenserende overheidsfinanciering zou bepalend moeten zijn voor de
omvang van de taakstelling waarmee het mediabudget wordt ontlast.

Het MCO beveelt u deze variant aan met de overweging dat hiermee dreigende afbreuk van de
Levende Muziek en de noodzaak van financiéle compensatie voor de concertzaal worden
voorkomen. PO wil in combinatie hiermee tenminste € 2 miljoen op het MCO-budget bezuinigen
door “het meer efficiént inzetten van middelen en ensembles". Het MCO is overtuigd dat een
efficiencywinst die zelfs maar in de buurt komt van dit bedrag niet te realiseren valt (zie bijlage 1).
PO veronderstelt zelfs een groter besparingspotentieel in de vorm van aanvullende bezuinigingen
en vergroting van de eigen inkomsten. De suggestie van PO dat u dit laat onderzoeken door een
onafhankelijke derde roept aan onze kant geen bezwaar op. Hooguit kunnen we u in overweging
geven of onze financiéle stukken niet al voldoende duidelijke taal spreken en of kennis van de
“markt” in Nederland niet al op voorhand leert dat geen enkel orkest een substantieel deel van de
integrale kosten op die markt kan halen.

C - Besparingen binnen het MCO: advies PO.

Aan de kant van PO zijn, ingeval varianten A en B niet of niet geheel tot het verlangde resultaat
leiden, de volgende prioriteiten gehanteerd voor een advies tot bezuiniging op het MCO:

- de programmatische ambities van Radio 4, Radio 2 en in geringere mate televisie;

- de artistiecke meerwaarde voor het Nederlandse muziekleven;

- de artistiecke meerwaarde voor het publiek en podia;

- de belangen van Muziekcentrum Vredenburg;

- de belangen van de Nederlandse Opera.

Het MCO ontkent niet de betekenis van de prioriteiten maar verschilt van mening met PO hoe aan
deze prioriteiten het best recht kan worden gedaan en mist bovendien volledig de prioriteit die de
ensembles mogen opeisen om in het muziekleven te kunnen functioneren op een steeds hoger
kwaliteitsniveau.

Het MCO constateert verder met zorg dat de ZaterdagMatinee niet als prioriteit wordt opgevoerd.
PO komt tot de conclusie dat aan het schrappen van taken niet valt te ontkomen aangezien de
totale taakstelling niet kan worden gehaald door besparingen dankzij efficiéntie en samenwerking —
de onder variant B genoemde € 2 miljoen.
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PO concludeert tot het samenvoegen van het Radio Symfonie Orkest en het Radio Kamerorkest, in
combinatie met een reductie van circa 40 fte’s, met als doel het zoveel mogeilijk intact laten van de
symfonische én de kamermuziek capaciteit. De besparing wordt geraamd op 3.5 miljoen euro.

PO is zich, mede gezien de ervaringen in het verleden, bewust van de gevaren van zo'n fusie en
formuleert dat scherp te definiéren inhoudelijke en organisatorische randvoorwaarden en harde
waarborgen er voor moeten zorgdragen dat een samengevoegd RSO en RKO zowel hoogwaardig
symfonisch als kamerorkest repertoire kan uitvoeren.

Het MCO wijst de idee van een orkestenfusie volledig van de hand. Uit de overwegingen van PO
blijkt dat men voorrang verleent aan symfonisch repertoire en daarom ook 2 symfonische
bezettingen wil handhaven. Tegelijkertijd wil men de laboratoriumfunctie van het huidige RKO
garanderen. Dat is hinken op twee gedachten, met als dreigend resultaat een fusie-orkest van 84
musici (de omvang van het huidig RSO), dat in geen jaren zo goed zal spelen als het huidig RSO,
en dat, als het bij tijd en wijle wordt uitgedund tot kamerorkest, in geen jaren de kwaliteiten herwint
van het huidig RKO.

PO acht met het voorgaande voldaan aan de taakstelling: In toevoeging wordt nader onderzoek
voorgesteld naar aanvullende besparingsmogelijkheden in relatie tot de capaciteitsbehoefte van de
Publieke Omroep. De veronderstelling is dat met name het Metropole Orkest en wellicht ook de
overige orkesten minder ingezet kunnen worden voor Publieke Omroep, dan ook niet meer volledig
gefinancierd hoeven te worden uit het mediabudget maar meer eigen inkomsten kunnen
genereren.

Het MCO heeft een principieel en een praktisch bezwaar tegen dergelijk langdurig onder twijfel
stellen van de orkesten door PO. Principieel omdat “capaciteitsbehoefte” een invuloefening is op
basis van op enig moment actuele of opportuun geachte inzichten binnen de omroep terwijl het
MCO nu juist van Cultuurnota naar Cultuurnota behoort te worden afgewogen, rekening houdend
met de bestaande of de gewenste rol van Publieke Omroep op het gebied van Levende Muziek en
met het muziekleven elders. Prakiisch bezwaar is dat ten onrechte de indruk wordt gewekt dat een
orkest dat een deel van de tijd buiten budget wordt geplaatst de integrale kosten zou kunnen
dekken door eigen inkomsten.

D — Besparingen binnen het MCO: advies MCO.

Dit advies van het MCO zal bij aanvaarding schade berokkenen aan medewerkers. Het publiek en
de publieke omroep zullen ook in deze variant het aantal concerten c.q. het aantal verschillende
programma’s zien dalen. Maar er mag zeker niet minder muzikaal avontuur worden verwacht dan
thans, rechtdoend aan het meerjarenplan.

Het MCO voelt de opdracht om zoveel mogelijk de voorkeuren van PO te respecteren, de
voorwaarden van de (overmatige) bezuiniging te eerbiedigen, maar ook om oplossingen te vinden
die toekomstperspectief hebben, zeker niet alleen voor het MCO.

In een organisatie waar arbeidskosten 80% van het totaal uitmaken valt niet te ontkomen aan
verlies van werkgelegenheid. Dat treft met name musici hard, gegeven de zwakke arbeidsmarkt
waarop zij opereren en het feit dat zij zeer specialistisch zijn geschoold. Het MCO deelt dan ook
met PO de gedachte dat, bij het in samenspraak met bonden en OR opstelilen van een Sociaal
Plan, in ieder geval zoveel mogelijk vacatures moeten worden geforceerd middels gedwongen
ontslagen van musici die materieel en maatschappelijk het minst worden geschaad, de groep 55-
plussers, ten gunste van geschikte jongere collegae.
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Ook deelt het MCO de opvatting van PO dat niet getornd moet worden aan de in het vooruitzicht
gestelde arbeidsvoorwaarden en dat derhalve een salaris op het niveau van de Randstedelijke
orkesten nu volledig gerealiseerd dient te worden, plus een adequate vergoeding voor Naburig
Recht.

De essentie van het MCO-voorstel is evenwel:

Reorganiseer de klassieke orkesten van drie tot twee orkesten die elkaar aanvullen, zodat het
repertoire van 4 eeuwen is verzekerd op het hoogste kwaliteitsniveau.

Het vertrekpunt is eenvoudig: handhaaf het RKO en het RFO. Verleng de inzetbaarheid van beide
orkesten in tijd en in repertoire. Breid de omvang van beide orkesten uit met vaste aanstellingen, bij
voorkeur uit het RSO. Geef het RKO de gelegenheid, om werkend vanuit de authentieke
uitvoeringspraktijk, een deel van het seizoen structureel te opereren als formatie met een omvang
die ook thans al (ten laste van versterkingsgelden) leidt tot verkenningen tot en met de vroeg-
Romantiek.

De formulering van dit voorstel bevat nadrukkelijk en weloverwogen niet het woord fusie:

het RKO en het RFO worden versterkt, het RSO wordt opgeheven, maar musici van het RSO
worden waar mogelijk overgeplaatst naar het RFO of RKO.

Op deze basis volstaan in totaal circa 30 fte’s als uitbreiding, terwiji 84 fte’s vervallen.

Uiteindelijk zal met deze ingreep en flankerende maatregelen een nettobesparing worden
gerealiseerd van € 3.9 miljoen, waarvan € 150.000 aan omroepzijde als besparing op
versterkingskosten (zie bijlage 2).

In aanvulling hierop adviseert het MCO om de financiering van de Muziekbibliotheek uit het
Mediabudget te halen. De collectie van deze bedrijfsbibliotheek is ook buiten de omroep en het
MCO van belang voor musici en musicologen. Overheveling van budget zou gepaard gaan met
openstelling van deze collectie voor raadpleging.

Bestuurlijke constellatie

PO maakt de kanttekening zich met u en met het MCO nader te willen beraden over een verdere
bestuurlijke integratie van het MCO in Publieke Omroep. PO vraagt zich af of bestuurlijke en
artistieke eindverantwoordelijkheid kunnen worden overgenomen terwijl het MCO meeloopt in de
Cultuurnota-systematiek, zij het met financiering uit het Mediabudget. Het dilemma is bekend, maar
dat heeft de toenmalige Minister en het parlement er destijds niet van weerhouden de keuze
welbewust z6 maken. Een alternatief waarbij het MCO opnieuw tot object van louter omroeppolitiek
wordt teruggebracht is ongewenst en miskent dat Publieke Omroep en MCO ook een
cultuurpolitieke taak hebben.

Met vriendelijke groeten,
STICHTING MUZIEKCENTRUM VAN DE OMROEP

\ !

£

anssen Jan‘Zekveld
algemeen directeur artistiek directeur
Bijlagen
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Bijlage 1:

Commentaar MCO op specificatie en toelichting van PO met betrekking tot efficiéntere inzet
van middelen en ensembles (totaal € 2 min.) in haar brief MBP/2004/0639 d.d. 1 maart 2004

Huisvesting: € 0.5 min.

- Inderdaad levert de koop van het MCO-gebouw een besparing op ten opzichte van huur. Door de
koop kon het verschil, € 366.000, tussen de werkelijke huisvestingskosten bij huur (begroting 2003
= € 2.290.000) en het door OCW vastgestelde huisvestingsbudget (€ 1.924.000, brief OCW
6.11.2003) ongedaan worden gemaakt. Hierdoor is het MCO in staat de kosten van het prijs-
gevoelige deel van het budget (waarop een 0%-indexering van toepassing is) binnen het OCW-
budget te houden. De oplopende besparing zal aangewend worden om tekorten in het overige
budget te compenseren.

De besparing zal met ca. € 40.000 per jaar oplopen, dus om een rendement te verwerven van
€ 0.5 min. zal nog vele jaren vergen.

- De huur op het Mediapark vervalt als er klassieke orkesten worden samengevoegd. Deze
bezuiniging is onderdeel van de besparing bij het betreffende ensemble.

Personeelskosten: € 0.5 min.

- Randstedelijke status: het bedrag van € 675.000 wordt vanaf 2002 beschikbaar gesteld. Reden
hiervoor was de nieuwe status van het NedPho naar randstedelijk niveau. Omdat het RSO en
Metropole Orkest destijds vergeleken zijn met het NedPho heeft OCW deze status ook toegekend
aan RSO en MO. Volgens OCW betekende dat een budgetverhoging van € 675.000. Vooralsnog
is voor dit bedrag een bestemmingsreserve gevormd. Een randstedelijke honorering voor alle
MCO-ensembies incl. een variabeie vergoeding naburig recht vergt een bedrag (in 2004) van
€ 1.588.000, terwijl OCW totaal hiervoor beschikbaar stelt € 784.000 (2004).

- Cap Geminigelden: OCW heeft deze gelden toegekend aan de cultuurnota-orkesten nadat door
onderzoek van Cap Gemini een achterstand was geconstateerd op het gebied van arbeids-
voorwaarden. Aangezien de arbeidsvoorwaarden bij de MCO-orkesten gelijk dienen te zijn aan de
landelijke orkesten worden deze gelden ook beschikbaar gesteld aan de MCO-orkesten. Het is
dus onjuist te stellen dat deze gelden beschikbaar zijn gesteld na vergelijking met niet-omroep-
orkesten. Een deel van de gelden is bestemd voor verbetering van de arbeidsvoorwaarden van
remplaganten. In de besteding heeft het MCO alle medewerkers betrokken.

- Bij verlies van 40 FTE's levert dit een besparing op van € 75.000 Randstedelijk budget en
€ 100.000 Gap-Geminigeld. Totaal € 175.000. Dit bedrag is echter onderdeel van de bezuiniging
door samenvoeging van RSO/RKO.

Naburig recht:

Er is nog steeds sprake van een structurele opslag. Er zal pas op incidentele basis een vergoeding
worden gegeven zodra de feitelijke honorering op randstedelijk niveau plaatsvindt. Zie ook toelichting

bij randstedslijke status.

1/2



Efficiéntere inzet ensembles klassieke muziek (0.4 min.)

Producties buiten het MCO verhogen de variabele kosten zoals sejour, vervoer musici en
instrumenten, zaalrechten, evt. techniek bij 2° opname.

De variabele kosten, zijnde sejour, vervoer musici en instrumenten, van buitenproducties (oude 20%
regeling) worden doorberekend. Dit levert dus geen besparing op.
Vergoeding Utrecht voor inzet MCO in Vredenburg

De besparing is wellicht denkbaar, is nog niet een feit en is niet onder regie van het MCO.

Tot besluit:
Van belang is rekening te houden met het kostenniveau van 2004.

In ons werkbudget (dus in 2004 te maken kosten), incl. de bestemmingsreserve Randstedelijk van
€ 784.000, is een taaksteling van € 1.3 min. opgenomen, met name door de explosie van
pensioenpremies. M.a.w.: nu al dreigt een tekort van maximaal € 1,3 min. op het te verwachten
budget over 2004.

Een MCO gehonoreerd op randstedelijke basis, met een incidentele vergoeding voor naburig recht, en
Cap Gemini gelden waarin het RSO en RKO zijn samengevoegd en hierdoor een vermindering van 40
arbeidsplaatsen vergt in 2004 een budget van € 30.069.000. Dit betekent t.o.v. de door het MCO
ingediende begroting een besparing van € 5.718.000, maar ten opzichte van het OCW-budget 2004
(= 2003 plus index) is de besparing € 3.398.345.
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