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Geachte heer Kok, 
 
Hierbij bevestig ik mijn voornemen om u als `kwartiermaker` te 
benoemen ten behoeve van de uitvoering van het 
vormgevingsbeleid, zoals vastgelegd in het rapport van de 
commissie vormgeving (bijlage 1). Bij de presentatie van het 
eindrapport heb ik gemeld dat ik de beleidsagenda van de 
commissie zal overnemen. Dat betekent dat ik `de realisatie 
van het economische, maatschappelijke en culturele potentieel 
van design in Nederland´ als centrale doelstelling uit het 
advies overneem. Om dit doel te bereiken adviseert de 
commissie om op de vier onderstaande beleidslijnen in te 
zetten, zijnde  
- de versterking van de beleidsregie bij de overheid en in het 
werkveld 
- de verbetering van de aansluiting van de designpraktijk 
op produktie- en distributiekanalen 
- de versterking van de infrastructuur op strategische 
onderdelen 
- behoud, ontsluiting en onderbrenging van erfgoed 
vormgeving en de bevordering van de bijbehorende kennis. 
 
Met het rapport van de commissie als leidraad (en in het 
bijzonder onder verwijzing naar bijlage 5) belast ik u als 
kwartiermaker met de implementatie van de beleidsvoorstellen. 
 
Deze houden in het gelijktijdig en met aandacht voor hun 
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onderlinge samenhang opzetten van 
- en Design Platform, bestaande uit een voorzitter en 
vier domeinhouders, voor de uitvoering van de beleidsagenda 
- de inrichting van een Bureau voor de administratieve en 
communicatieve ondersteuning van het  Platform 
- de inrichting van een ´ontwikkelingsfonds´ ter 
ondersteuning van het werkveld van het Design Platform   
- de opzet van een beleidsplan voor de komende vijf jaar 
met daarin aandacht voor de vier taakgebieden die de commissie 
als beleidsagenda heeft gedefinieerd : informatie en media / 
consultancy en business development / onderzoek, scholing, 
theorievorming, vormgevingserfgoed / (inter)nationale promotie 
en uitwisseling 
 
In de implementatie- en voorbereidende fases zullen 
onderstaande aspecten nader uitgewerkt moeten worden: 
- een communicatie- en marketingplan van het 
beleidsinitiatief zodat het duidelijk herkenbaar is bij de 
start 
- het recruteren, selecteren en benoemen van de 
voorzitter van het Platform, de domeinhouders, het hoofd 
bureau en –personeel 
- de bestuurlijke vormgeving van het Platform, het bureau 
en het       ´ontwikkelingsfonds en hun opdrachtformulering 
- het beschrijven van taken en bevoegdheden van de 
voorzitter van het Platform, de domeinhouders, het hoofd 
bureau 
- het instellen van klankbordgroepen die elke 
domeinhouder op zijn specifieke taakgebied adviseren 
samengesteld uit het bedrijfsleven, maatschappelijk 
middenveld, overheids- en onderwijsinstanties, ontwerpers en 
beroepsorganisaties 
- het beschrijven en vaststellen van toetsingskaders en 
toetsingsprocedures voor evaluatie van de werkzaamheden van 
het Platform en het ´ontwikkelingsfonds´ 
- het beschrijven en vaststellen van toetsingskaders en – 
procedures voor deelprojecten 
- de juridische en procedurele uitwerking voor de 
ondersteuning van projecten door het Platform 
- de huisvesting van Platform, Bureau en 
´Ontwikkelingsfonds´. 
 
De criteria die ik aan de uitvoering van deze taken verbind, 
zijn de volgende :  
Het Design Platform opereert in nauwe samenwerking met het 
werkveld en initiatieven uit het werkveld. Het moet dan ook 
zodanig gepositioneerd worden dat het een spilfunctie kan 
vervullen tussen overheden, bedrijfsleven en 
vormgevingssector. In de ‘positiebepaling’ (bijlage 2) heb ik 
aangegeven in welk operationeel netwerk het platform zal 
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moeten opereren. Dit is mede van belang voor de samenstelling 
van de adviesgroepen. 
- Bijzondere aandacht vraag ik voor de positionering van 
het Design Platform ten opzichte van de initiatieven op 
gemeentelijk niveau. De gemeenten Eindhoven, Rotterdam en 
Amsterdam hebben mij plannen op het gebied van vormgeving 
voorgelegd. Ik verzoek u contact op te nemen met deze 
gemeenten over de mogelijkheid tot afstemming van beleid te 
komen. 
- Wat betreft de locatie van de nieuwe organisatie ligt 
er een commitment richting gemeente Amsterdam, op voorwaarde 
dat de gemeente minimaal zorgdraagt voor passende huisvesting. 
- In het rapport worden een viertal aandachtsgebieden 
gedefinieerd waarop het vormgevingsbeleid zich zal moeten 
concentreren. Het is evident dat per aandachtsgebied 
prioriteiten en faseringen aangebracht moeten worden mede 
gelet op de hoogte van het `ontwikkelingsfonds.  
- Het platform moet een zodanig dynamische, flexibele 
organisatievorm krijgen dat het gemakkelijk kan inspelen op 
ontwikkelingen in de sector. Over de meest geschikte 
organisatie- en bestuursvorm laat ik mij graag adviseren, 
waarbij mijn voorkeur uitgaat naar de stichtingsvorm met een 
raad van toezicht samengesteld uit de driehoek overheid, 
bedrijfsleven en vormgevingssector. 
-  Het bureau zal kleinschalig en slagvaardig moeten 
worden opgezet. 
- De commissie spreekt haar voorkeur uit voor een 
matching constructie met andere financiers (overheden en 
bedrijfsleven) wat betreft het `ontwikkelingsfonds´. Ik 
verzoek u de mogelijkheden hiervan in de voorbereidingsfase na 
te gaan.  
 
Realisatie van het project : eind juni 2002 
De definitieve uitvoering volgt eerst na consultatie en 
goedkeuring mijnerzijds.  
 
Fasering : 
Februari/maart  1. verkennende gesprekken met branche 

organisaties; beroepsorganisaties; culturele en 
onderwijs instellingen; overheden en hun 
uitvoerende instanties 

    Deze gesprekken moeten leiden tot de 
- samenstelling van klankbordgroepen per 
aandachtsgebied die de domeinhouders adviseren 
bij de uitvoering van hun taken 

 - recrutering van de voorzitter en domeinhouders 
van het Platform 

    2. overleg met de gemeente Amsterdam met als 
doel 
    - vastlegging van huisvesting 
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 3. overleg met de gemeenten Eindhoven, Rotterdam 
en Amsterdam over hun locale 
vormgevingsinitiatieven met als doel 

    - afstemming beleid en onderlinge profilering 
 
april/mei   1. uitwerking van organisatiestructuur voor 

Design Platform, Bureau en ‘Ontwikkelingsfonds’ 
met daarbij behorende oprichtingsstukken 

    2. opstellen formatieplan, profielschetsen, 
adviesstructuur 
    3. inrichting van ‘ontwikkelingsfonds’ 
    4. uitwerking van beleidsplan 
    5. fasering beleid per aandachtsgebied 
    6. opstellen van toetsingskader voor beleid 

 7. procedure en toetsingskader vastleggen voor 
projectondersteuning 

   
 
 
 
 
juni    1. eindversies van oprichtingsstukken 
vastleggen 
    2. idem voor beleidsstukken 
    3. start werving personeel door bestuur aan te 
stellen 
    4. voordracht van bestuursleden door mij te 
benoemen 
    5. officiële oprichting van nieuwe organisatie 
 
budget 
In het rapport van de commissie vormgeving wordt voor nieuw 
beleid een budget van jaarlijks EUR 1,8 mln (NLG 4 mln) 
aanbevolen voor de opzet van bovenstaande onderdelen van het 
vormgevingsbeleid. In de cultuurnota 2001-2004 is een 
jaarlijkse reservering van EUR 1,4 mln (NLG 3 mln) voor de 
vernieuwing van het vormgevingsbeleid opgenomen. Ik verzoek u 
dit laatste cijfer als financieel kader aan te  houden.  
 
Ik verzoek u om mij maandelijks te rapporteren over de 
vorderingen van bovenstaand beleidstraject. Aan het eind van 
de eerste fase zie ik een verslag tegemoet van de resultaten 
van uw overleg met de beoogde partners in het veld en 
overheden. In de tweede fase verwacht ik van u eveneens een 
maandelijkse rapportage als ook aan het eind van april de 
eerste concepten van stukken ter oprichting van een nieuwe 
organisatie. Aan het eind van de tweede fase zullen de 
voorbereidingen afgerond moeten zijn. De eerste helft juni 
resteert voor de opstelling van de definitieve versies van de 
oprichtingsstukken, beleidsplan etc. waarna in de tweede helft 
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de officiële oprichting kan plaatsvinden. 
 
De directie Kunsten zal een afspraak met u maken om de opzet, 
werkwijze en personele ondersteuning van uw werkzaamheden in 
te vullen. In dit gesprek zullen ook afspraken gemaakt worden 
over uw honorering. 
 
 
De Staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen, 
 
 
(dr. F. van der Ploeg) 
 
 


