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Voor u ligt de strategienota van de Nederlandse onderzoeksorganisatie NWO. Hierin legt NWO
vast welk beleid in de komende jaren zal worden gevoerd. Zo’n nota is nodig om de koers te
bepalen, maar ook en vooral om daarmee verantwoording af te leggen voor de keuzen die zijn
gemaakt. Niet alles kan en zeker niet alles tegelijk.

NWO kiest voor twee hoofdlijnen. De stimulering van een beperkt aantal thema’s van onder-
zoek en van talent. Wetenschappelijk onderzoek is eerst en vooral mensenwerk. Een wetenschap-
pelijke carrière stelt hoge eisen aan intellectuele en persoonlijke vaardigheden, maar is tegelijk
ook uitermate bevredigend. Toch kiezen te weinig studenten voor een loopbaan in het onder-
zoek. Om die trend te keren moet het aantrekkelijker worden voor wetenschappelijke onderzoek
te kiezen. NWO wil zich daar samen met de universiteiten voor inzetten door een
verdrievoudiging van de steun aan talentvolle onderzoekers.

Daarnaast kiest NWO voor onderzoeksthema’s. Zo’n keuze maakt het mogelijk met een forse
inzet van middelen een aantal belangwekkende ontwikkelingen in het wetenschappelijk onder-
zoek te stimuleren; ontwikkelingen vooral die door hun snelheid, breedte en vereiste schaal
uitstijgen boven wat mogelijk is binnen de beperkingen van de basisfinanciering van individuele
onderzoeksinstellingen. Op deze wijze worden de middelen van de tweede geldstroom optimaal
gebruikt en wordt door synergie met de inzet van de universiteiten in de eerste geldstroom, het
kwalitatief hoog scorend onderzoek effectief versterkt. De kracht van het Nederlandse onder-
zoekssysteem en onderzoekers is uitgangspunt; de ambitie is vanuit ons land mede leiding te
geven aan het front van deze nieuwe ontwikkelingen in de wetenschap. Daardoor verzekeren we
ons van inzicht in en kennis omtrent de laatste ontwikkelingen en van een stroom goed opge-
leide onderzoekers die zelf aan de laatste ontwikkelingen hebben gewerkt en hun kennis kunnen
overdragen aan bedrijf en overheid, een onmisbaar ingrediënt van de kenniseconomie.

Wetenschappelijk onderzoek is altijd al een internationale aangelegenheid geweest: er bestaat
geen nationale wetenschap, evenmin als nationale tafels van vermenigvuldiging. Maar ontegen-
zeglijk wint de internationale context van onderzoeksbeleid aan belang en daarmee de rol van
intermediaire organisaties als NWO. Meer dan voorheen zal NWO rekening houden met wat er
in Europa en in de rest van wereld aan onderzoeksinitiatieven bij zusterorganisaties speelt, daarbij
aansluiting zoeken en waar nodig de leiding nemen.

Het gaat goed met de wetenschap in Nederland; er aan bij te dragen dat zo te houden temidden
van snelle en veelbelovende ontwikkelingen ziet NWO als haar centrale opdracht voor de
komende jaren. Groei van het budget van NWO zal dit streven sterk stimuleren. Het is verheu-
gend vast te kunnen stellen dat onze medespelers, de universiteiten, de Koninklijke Nederlandse
Akademie van Wetenschappen en een aantal ministeries actief aan de voorbereiding van dit plan
hebben meegewerkt. Eenheid van opvatting is een voorwaarde voor een succesvol onderzoeks-
beleid.

Namens het Algemeen Bestuur,

R.J. van Duinen,
voorzitter

Voorwoord
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Samenvatting

Missie en strategie
De wettelijke missie van de Nederlandse Organisatie voor
Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) is het bevorderen
van de kwaliteit en vernieuwing in het wetenschappelijk
onderzoek en het bevorderen van de kennisoverdracht van
door haar geïnitieerd en gestimuleerd onderzoek. In deze
nota schetst NWO op welke aspecten van haar missie zij,
geïnspireerd door de actuele ontwikkelingen in weten-
schap en maatschappij, de komende periode het accent zal
leggen en hoe zij die accenten zal omzetten in concreet
beleid.

Voor NWO zal in de komende jaren het bijdragen aan
vernieuwing van de onderzoeksagenda van Nederland
centraal staan. Bij de meest uitdagende wetenschappelijke
thema’s gaan de ontwikkelingen steeds sneller en groeit de
internationale competitie. Deze dynamiek van de weten-
schap dwingt tot inhoudelijke keuzen. De Nederlandse
wetenschap neemt internationaal een voorhoedepositie in.
Om deze positie te kunnen blijven innemen en zelfs nog te
kunnen versterken, zijn op korte termijn investeringen
nodig. Vanwege de toenemende kapitaalintensiteit van het
wetenschappelijk onderzoek op vrijwel alle terreinen zijn
forse inspanningen nodig. Nederland zal selectief moeten
zijn in het aantal thema’s waarop het die extra inspanning
pleegt.

Om ook de toekomstige wetenschappelijke thema’s te
kunnen blijven ontdekken, is naast een themagericht
accent tevens een grote inspanning nodig om exploratief
en meer disciplinair gericht onderzoek over de volle
breedte van de wetenschap te kunnen blijven ondersteu-
nen. Zonder het stimuleren van dit exploratieve onderzoek
droogt de bijdrage die Nederland levert aan vernieuwende
wetenschap snel op. Een aanzienlijk deel van dit laatste
type ondersteuning zal gericht worden op jong en creatief
wetenschappelijk talent. De toenemende krapte op de
arbeidsmarkt en de naderende pensioneringsgolf onder
wetenschappers dwingen tot een gecoördineerde inspan-
ning om de aantrekkelijkheid van een wetenschappelijke
carrière te vergroten. NWO zal daar in samenwerking met
de universiteiten en de KNAW een belangrijke bijdrage
aan leveren.

Verdere kernbegrippen van de missie van NWO zijn
kwaliteit, internationale samenwerking en transdiscipli-
nariteit. Kwaliteit was en is bij NWO het sluiscriterium.
Modieuze wetenschap zonder voldoende kwaliteit zal bij
NWO ook in de toekomst niet op ondersteuning kunnen
rekenen.

De voortgaande Europese integratie werpt ook voor het
wetenschapsbeleid haar vruchten af. Europa kan het zich
niet langer permitteren om al haar nationale wetenschaps-
stelsels grotendeels ongecoördineerd naast elkaar te laten
bestaan. Dit gegeven is nu tevens op het niveau van de
Europese Raad doorgedrongen. NWO zal de nieuwe
mogelijkheden benutten en zal zich daarbij met name

richten op programmatische samenwerking met Europese
zusterorganisaties.

De meest uitdagende wetenschappelijke ontwikkelingen
doen zich steeds vaker voor op het snijvlak van meerdere
disciplines. NWO zal daarom in de komende periode
prioriteit geven aan het steunen van uitdagende trans-
disciplinaire wetenschap.

NWO blijft zich onverminderd richten op funderend
onderzoek, maar zal bij haar programmering zowel
wetenschappelijke als maatschappelijke impulsen laten
meewegen. NWO zal actief zoeken naar samenwerking en
cofinanciering met maatschappelijke vragers van weten-
schappelijk onderzoek en met andere onderzoeksinter-
mediairen. NWO zal actief investeren in de communicatie
tussen wetenschap en andere relevante sectoren van de
samenleving vanuit de overtuiging dat een vruchtbare
communicatie de enige waarborg is voor een stabiele
publieke steun voor wetenschappelijk onderzoek in de
toekomst en voor de publieke financiering daarvan.
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Hoofdlijnen van beleid
NWO zal de komende jaren versterkt inzetten op het
stimuleren van vernieuwende wetenschappelijke thema’s.
Stimulering van thema’s vergt concentratie van middelen
en talent. Een klein land als Nederland moet daartoe
keuzen maken. NWO heeft negen wetenschappelijke
thema’s gekozen die zij in de komende jaren via themati-
sche stimulering tot verdere ontwikkeling zal brengen. De
onderstaande thema’s zijn geselecteerd na een zorgvuldig
en interactief proces van identificatie van wetenschappe-
lijke trends en na uitgebreide consultatie en afstemming
met andere belanghebbenden, waaronder verkenningen-
uitvoerende instanties als AWT, KNAW en sectorraden.
Het gaat om de volgende thema’s:

– Cultureel Erfgoed
– Ethische en Maatschappelijke Aspecten van

Onderzoek en Innovatie
– Bestuur in Beweging
– Cognitie en Gedrag
– Fundamenten van Levensprocessen
– Systeem Aarde
– Digitalisering en Informatisering
– Nanowetenschappen
– Opkomende Technologieën
Over de vorderingen van de ontwikkeling van elk van de
thema’s zal NWO in haar jaarverslagen verantwoording
afleggen. Verder zal NWO gedurende deze planperiode
voor elk van de thema’s een brede wetenschappelijke con-
ferentie organiseren. Daarin zal de wetenschappelijke state
of the art worden gepresenteerd en zal de invulling van het
thema worden geactualiseerd.

Naast dit themagerichte accent zet NWO in op het ver-
sterken van de open, niet-onderwerpgebonden competitie.
Doel hiervan is het waarborgen van de identificatie van de
toekomstige wetenschappelijke thema’s en daarmee van de

bijdrage van Nederland aan vernieuwing van de weten-
schap op langere termijn. Die versterking geldt met name
de persoonsgerichte stimulering die moet bijdragen aan
het vergroten van de aantrekkelijkheid van een weten-
schappelijke carrière voor jonge, talentvolle onderzoekers.
NWO doet dit in samenwerking met de universiteiten en
de KNAW door van de gemeenschappelijke Vernieuwings-
impuls een persoonsgericht programma te maken. De
Vernieuwingsimpuls, met een jaarlijkse omvang van ruim
150 Mf (68 M€) richt zich op drie stadia in de weten-
schappelijke carrière:
– de pas gepromoveerde onderzoeker met een
aanstekelijk talent voor onderzoek (ongeveer 80 plaatsen
per jaar);

– de gevorderde onderzoeker die bewezen heeft
vernieuwende ideeën te genereren en tot ontwikkeling te
kunnen brengen (ongeveer 50 plaatsen per jaar);
– de gevestigde onderzoeker die heeft aangetoond een
vernieuwende onderzoekslijn tot ontwikkeling te kunnen
brengen en aankomende onderzoekers te kunnen coachen
(ongeveer 20 plaatsen per jaar).
Via de Vernieuwingsimpuls zullen zo jaarlijks aan ongeveer
150 excellente onderzoekers de mogelijkheden worden
geboden om wetenschappelijk hun vleugels verder uit te
slaan. Door voor deze drie categorieën onderzoekers de
mogelijkheden te scheppen waaronder zij zich maximaal
kunnen ontplooien, hopen NWO, de universiteiten en de
KNAW de instroom van talent in de wetenschap kwalita-
tief en kwantitatief te waarborgen. Daarnaast handhaaft
NWO de succesvolle SPINOZA-premies.

De toenemende kapitaalintensiteit van wetenschappelijk
onderzoek betekent dat een adequate uitrusting steeds
sterker voorwaarde is voor het bedrijven van toponder-
zoek. Bovendien neemt de prijs van een adequate uitrus-
ting gestaag toe en neemt de afschrijvingstermijn af. Beide
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Cultureel Erfgoed

Cultuur in al zijn uitingsvormen –

archeologie, geschiedenis, kunst,

literatuur en taal, muziek en theater –

is van grote betekenis in de samenle-

ving. Taal en cultuur zijn bepalende

elementen in de ontwikkeling van

regionale en nationale identiteiten

door de eeuwen heen. Cultuurbeleving

speelt in de (vrije) tijdsbesteding van

de mens een belangrijke rol. Voor

toerisme en bedrijfsleven vormt het

cultureel aanbod een (economische)

concurrentiefactor van betekenis.

De functie, beleving en uitingsvormen

van kunst en cultuur vormen een

uitdagend en breed terrein van onder-

zoek dat centraal zal staan in het thema

Cultureel Erfgoed. Dit thema laat zich

vanuit uiteenlopende vraagstellingen en

vanuit verschillende wetenschaps-

gebieden bestuderen, met aandacht

voor zowel het fundamentele als het

strategische onderzoek. Daartoe

behoort ook een wetenschaps-

theoretische reflectie op het begrip

cultureel erfgoed. Het is de ambitie van

NWO om aan dit thema vorm te geven

in een reeks van programma’s.

Het programma Bodemarchief in Behoud

en Ontwikkeling heeft betrekking op het

‘archeologisch erfgoed’. In het Verdrag

van Malta zijn internationale regels

gesteld voor het behoud en de ontslui-

ting van dit erfgoed. Vanuit de archeolo-

gie, de geschiedenis en ruimtelijke

wetenschappen wordt in dit kader

onderzoek geëntameerd, waarbij NWO

een belangrijke rol kan vervullen1.

In de afgelopen jaren is met het NWO-

programma MOLART een begin gemaakt

met geavanceerd onderzoek naar

veroudering van kunstwerken. De

hierbij verworven kennis zal in het

begin 2001 gestarte vervolgprogramma

De Mayerne worden verdiept en

verbreed. Expertise vanuit de geestes-

wetenschappen, de chemische en

exacte wetenschappen wordt daarin

samengebracht in samenwerking met

musea als het Rijksmuseum en Van

Gogh museum2. Hiermee ontstaat

perspectief op de ontwikkeling van

fundamentele nieuwe wetenschappelijke

inzichten, waarvoor ook internationaal

belangstelling mag worden verwacht.

De collecties van erfgoedinstellingen

vormen een unieke basis voor nieuwe

multidisciplinaire onderzoeksvragen. In

Nederland vormt het onderzoek op

basis van dit materiaal een erkende

sterkte, waarbij met name het onder-

zoek naar de Gouden Eeuw in het oog

springt. Een geconcentreerde, program-

matische aanpak zal hierin een stimule-

rende functie kunnen vervullen, waarbij

zich uitgelezen mogelijkheden voor

internationale samenwerking aandienen.

Hiermee is inmiddels in de vorm van

het programma TANAP, geconcentreerd

rond het VOC archief, een begin gemaakt,

waarbij aansluiting is gezocht bij het

internationale cultuurbeleid van de

overheid.

De ontwikkeling in de richting van een

digitale maatschappij zal de positie van

kunst en cultuur sterk beïnvloeden. De

AWT rondt dit jaar een verkenning af

over dit onderwerp, die betrokken zal

worden bij de voorbereiding van het

multidisciplinaire programma Transfor-

maties in Kunst en Cultuur: heden,

verleden en toekomst. Ook voor de

erfgoedcollecties biedt digitalisering

nieuwe perspectieven, zowel vanuit de

optiek van het fundamentele onder-

zoek als vanuit het perspectief van

behoud en ontsluiting van het materi-

aal. NWO heeft hiertoe actie onderno-

men, voortkomend uit het rapport De

Digitale Bibliotheek3.

Taal en cultuur zijn bepalende factoren

in regionale en nationale culturele

identiteiten en staan centraal in het

Vlaams-Nederlandse samenwerkings-

programma van NWO en FWO voor

onderzoek op deze terreinen. Ook de

gezamenlijke aandacht van NWO en

FWO voor de toekomstige positie van

het Nederlands op het terrein van de

taal- en spraaktechnologie past in dit

kader. In ruimer internationaal verband

streeft NWO er naar om de vooraan-

staande positie in het onderzoek naar

‘bedreigde talen’ in de komende jaren

verder te profileren. Daarnaast vormen
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1 Meer bodem onder het nieuwe archeologie-
bestel; advies van de Raad voor Cultuur
over de invoering van het Verdrag van
Valletta (‘Malta’), september 2000
2 Deze samenwerking sluit goed aan bij het
advies van de AWT en Raad voor Cultuur
Cultureel erfgoed en wetenschapsbeoefening;
juli 1999
3 Een digitale bibliotheek voor de geestesweten-
schappen; beleidsnota Gebiedsbestuur
Geesteswetenschappen NWO, december
1999

tendensen samen betekenen dat meer geld gestoken moet worden in
fysieke apparatuur en infrastructuur alsook in toenemende mate in
bijvoorbeeld de ontwikkeling van databestanden en het verkrijgen
van toegang daartoe. NWO wil dan ook haar budget voor investe-
ringen in onderzoeksuitrusting aanzienlijk verhogen.

Verder zal NWO de internationale context van haar werk versneld
ontwikkelen. NWO zoekt daarbij aansluiting bij het concept van de
Europese Onderzoeksruimte van Euro-commissaris Busquin. NWO
ziet vooral mogelijkheden om de internationale samenwerking op
meso-niveau – dus tussen onderzoeksorganisaties – verder gestalte te
geven. NWO zal zich daarbij richten op programmatische samen-
werking, waarbij per samenwerkingsthema met de meest geschikte
partners zal worden samengewerkt volgens de principes van variabele
geometrie. Eén van de mechanismen die organisatiebreed tot
ontwikkeling gebracht zullen worden, is dat van de EUROCORES,
waarbij nationale onderzoeksorganisaties samen gemeenschappelijke
onderzoeksprogramma’s ontwikkelen. In 2005 zal NWO participe-
ren in tenminste tien EUROCORES.

NWO is van oordeel dat instituutsvorming een belangrijk instru-
ment van wetenschapsbeleid vormt. Het inrichten van een instituut
is vaak de beste weg om:
– dure of specialistische apparatuur nationaal beschikbaar te maken;
– schaarse expertise te concentreren om onderlinge bevruchting
mogelijk te maken;
– uiteenlopende expertise rondom een inhoudelijk thema bijeen te
brengen.

Afhankelijk van de omstandigheden zal het soms gaan om een fysiek
en soms om een virtueel instituut. De resultaten van recente evalua-
ties laten zien dat de eigen NWO-instituten een zeer waardevolle
bijdrage leveren aan de Nederlandse kennisinfrastructuur. NWO zal
haar bijdrage aan de instituten handhaven en zo mogelijk uitbrei-
den. NWO zal verder, door het beschikbaar stellen van omvangrijke
en langjarige subsidies aan onderzoekszwaartepunten (centrum-
subsidies), vormen van institutionele samenwerking stimuleren. Het
instrument van de centrumsubsidies zal onder meer een belangrijke
plaats krijgen binnen de door NWO geselecteerde thema’s.

NWO streeft naar uitbreiding van haar taak als intermediair voor
departementen, bedrijfsleven en andere vragers van wetenschappelijk
onderzoek. Ook wordt gestreefd naar hechte samenwerking met

de implicaties van globaliseringprocessen

voor de ontwikkeling van culturele identi-

teit in breder perspectief een onderzoeks-

terrein voor de komende jaren.

Mogelijke toepassingen van resultaten uit

onderzoek in het kader van het thema

Cultureel erfgoed zullen o.a. betrekking

hebben op vraagstukken van ruimtelijke

ordening, de praktijk van restauratie en

conservering van kunst, en het (inter-)

nationale taal- en cultuurbeleid.
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andere onderzoeksintermediairen, zoals Novem en Senter,
om een geïntegreerd traject van fundamenteel tot en met
toegepast onderzoek te kunnen aanbieden. Op het terrein
van het medisch en zorgonderzoek vormt de integratie van
het NWO-gebied Medische Wetenschappen met
ZorgOnderzoek Nederland (ZON) een uitstekende
illustratie van waartoe die aanpak kan leiden.

Het doen van aanvragen, het afhandelen van subsidie-
toekenningen en het participeren in bestuurs- en advies-
organen van NWO brengt voor onderzoekers de nodige
administratieve lasten met zich mee. NWO zal deze lasten
verder beperken door waar mogelijk bureaucratie terug te
dringen en procedures te stroomlijnen. NWO zal in 2001
een begin maken met het bieden van de mogelijkheid om
aanvragen elektronisch in te dienen. NWO zal voorts het
honoreringspercentage van volledig uitgewerkte aanvragen
verhogen tot tenminste 30%, onder meer door breder
gebruik te maken van vooraanmeldingsprocedures.
Dat betekent echter niet dat NWO onderzoekers zo min
mogelijk bij haar werk zal betrekken. Voor haar functione-
ren is NWO immers volledig afhankelijk van de bereid-
heid van de beste onderzoekers om in haar besturen,
commissies en jury’s te participeren. Juist via die participa-
tie van onderzoekers blijft NWO stevig en rechtstreeks
geworteld in de wetenschappelijke praktijk, een voor-
waarde voor de rol die NWO vervult in het Nederlandse
wetenschapsbestel.

Randvoorwaarden
Het groeiend belang van transdisciplinaire thema’s maakt
een beweging richting een flexibele en meerdimensionale
organisatie noodzakelijk. Sommige thema’s zullen een
sterk, andere een minder sterk management vergen. Zo
kan dit voor een thema uit de eerste categorie inhouden
dat een apart themabureau wordt gevormd door recru-
tering van capaciteit uit de NWO-gebieden, dat onder de
eenduidige aansturing staat van een aan te wijzen of aan te
trekken themacoördinator met eigen uitvoerende verant-
woordelijkheden en bevoegdheden. In 2001 zal NWO een
aantal algemene principes ten behoeve van het manage-
ment van de thema’s ontwikkelen. Uiterlijk in 2002 zal op

grond van deze algemene principes voor elk thema het
management zijn geïmplementeerd.

De ambitie om sterker themagericht te stimuleren en om
inhoudelijk keuzen te maken, vereist dat NWO open staat
voor wetenschappelijke en maatschappelijke wensen op
het terrein van funderend onderzoek. In 2002 zal NWO
een interactieve procedure hebben geïmplementeerd die
zorgt voor actualisering van de lijst met thema’s die NWO
gericht stimuleert. Openheid van NWO is tevens vereist
voor het met succes opereren als intermediair voor onder-
zoeksvragers, zoals departementen en het bedrijfsleven.

Tenslotte legt NWO voor de komende periode een accent
op het zelfbewust en transparant verantwoording afleggen
aan de samenleving over de uitvoering van haar taken en
de inzet van financiële middelen. NWO ziet het afleggen
van verantwoording niet alleen als een vanzelfsprekende
verplichting, maar vooral als een cruciale mogelijkheid tot
vruchtbare interactie en dialoog met de samenleving en zal
daarvoor ook extra middelen beschikbaar maken. NWO
zal jaarlijks en voor het eerst in haar jaarverslag over 2001
haar vorderingen voor elk van de in deze strategienota
opgenomen voornemens waar mogelijk kwantitatief en
objectiveerbaar rapporteren.

Middeleninzet
NWO becijfert in deze nota welke bedragen nodig zijn om
het haar mogelijk te maken haar ambities te verwezenlij-
ken. Voor de open, niet-onderwerpgebonden competitie,
waaruit de toekomstige wetenschappelijke thema’s moeten
voortkomen, is 450 Mf (204 M€) nodig, waarvan 175 Mf
(79 M€) in de vorm van persoonsgerichte subsidies. Dit
bedrag zal NWO in staat stellen om ongeveer de helft van
de als zeer goed beoordeelde aanvragen ook daadwerkelijk
te financieren.

Voor het stimuleren en ontwikkelen van de negen door
NWO geselecteerde thema’s is per thema een indicatie
gegeven van de daartoe minimaal benodigde bedragen.
Het totaal benodigde bedrag voor de thematische stimule-
ring wordt ingeschat op tenminste 240 Mf (109 M€)
per jaar.
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Voor het op peil houden en versterken van de eigen
instituten is een bedrag nodig aan basisfinanciering van
160 Mf (73 M€) per jaar. Daarnaast zullen de instituten
hun budgetten in aanzienlijke mate in competitie dienen
aan te vullen, alsmede met middelen van derden, waarbij
voor middelen van derden het huidige niveau van 40 Mf
(18 M€) per jaar als streefgetal geldt.

Voor investeringen in de materiële onderzoeksinfrastruc-
tuur is in verband met de steeds toenemende kapitaal-
intensiteit substantieel meer nodig dan thans. Per jaar
komt dit neer op een totaalbedrag van ongeveer 125 Mf
(57 M€).

Tenslotte acht NWO het noodzakelijk middelen te reser-
veren ten behoeve van haar ambitie om als onderzoeks-
intermediair op te treden. Die ambitie kan alleen worden
waargemaakt wanneer NWO in staat is middelen van
externe onderzoeksfinanciers deels te matchen, waardoor
het voor die externe financiers aantrekkelijk wordt om van
NWO gebruik te maken. Per jaar is voor deze program-
ma’s een bedrag van 100 Mf (45 M€) nodig, waarvan de
helft als matching uit het reguliere NWO-budget zal
moeten komen.

Het totaalbedrag dat nodig is voor de verwezenlijking van
de ambities van NWO komt daarmee op 1115 Mf
(506 M€) per jaar. Dit betekent een toename van het
budget met 355 Mf (161 M€) per jaar. Daarvan is reeds
130 Mf (59 M€) beschikbaar, deels via de additionele
middelen voor de Vernieuwingsimpuls en deels als gevolg
van de uitvoering van de Kamermotie die pleit voor een
extra investering in wetenschappelijk onderzoek van
25 Mf (11 M€) per jaar. Van het totale budget van NWO
wordt een fors deel betrokken van andere financiers dan
het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
(OCenW). Ook voor de toekomst is de ambitie de
omvang van dat bedrag tenminste gelijk te houden.
Echter, gezien de missie van NWO dient de ontbrekende
225 Mf (102 M€) door het  Ministerie van OCenW te
worden gefourneerd. NWO doet daarom in het belang
van de wetenschapsbeoefening in Nederland een beroep

op de Minister van OCenW om een extra investering te
plegen van 225 Mf (102 M€) per jaar, gefaseerd op te
bouwen in vier jaarlijkse tranches van telkens ruim 55 Mf
(25 M€).

Een apart punt betreft de financiering van de nieuwbouw
en het grootonderhoud van de NWO-instituten. Een
studie, verricht in het kader van een project van het
Ministerie van OCenW over vermogensvorming, laat zien
dat de huidige voorziening voor dat doel in het budget van
NWO, ongeveer 3 Mf (1,4 M€) per jaar, volstrekt
onvoldoende is. Benodigd is een bedrag van jaarlijks
15 Mf (7 M€) en een eenmalige inhaalslag om de huidige
achterstand in te lopen. NWO dringt er bij de Minister
van OCenW op aan het verschil, groot 12 Mf (5,5 M€)
per jaar, spoedig aan NWO ter beschikking te stellen en
een financiële oplossing te bieden voor een tweetal urgente
huisvestingsprojecten.
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De wetenschap is onderhevig aan snelle en revolutionaire
veranderingen. Op tal van terreinen geven belangrijke
doorbraken of nieuwe perspectieven uitzicht op nieuwe
wetenschappelijke vergezichten. Zo is het nu bijvoorbeeld
mogelijk met individuele atomen gericht nanostructuren
te maken; door digitalisering en data-mining van com-
plexe data geheel nieuwe verbanden te ontdekken in
verzamelingen genomische, maar ook sociaal-wetenschap-
pelijke data, en op individueel niveau de werking van
geneesmiddelen te voorspellen. De mogelijke toepassingen
van veel van deze nieuwe inzichten zijn al even spectacu-
lair.

De samenleving heeft hoge verwachtingen van de weten-
schap. Het gaat daarbij niet alleen om het oplossen van
complexe maatschappelijke problemen, maar ook om het
scheppen van nieuwe en ongedachte mogelijkheden.
Uiteenlopend van een oplossing voor de BSE- en MKZ-
problemen tot een oplossing voor de gevolgen van de
opwarmende aarde of het wegnemen van de dreiging van
verlies aan privacy door de toenemende opslag en koppe-
ling van digitale data; de samenleving kijkt naar (w)onder-
zoekers voor een oplossing. Maar misschien nog wel
belangrijker, de samenleving verwacht ook van de weten-
schap dat zij nieuwe perspectieven biedt, bijvoorbeeld op
duurzame manieren van produceren, op een langer en
vooral gezonder leven met grotere individuele ontplooi-
ingsmogelijkheden, of op vreedzamer en begripvoller
wijzen van coëxistentie van verschillende bevolkings-
groepen.

In dat spanningsveld van uitdagende wetenschappelijke
ontwikkelingen en hooggespannen maatschappelijke
verwachtingen is deze strategienota tot stand gekomen. De
nota bepaalt in deze context opnieuw de positie van
NWO bij haar kerntaak, het bevorderen van vernieuwing
en kwaliteit van het Nederlandse wetenschappelijk onder-

1 Ten geleide

zoek. NWO ziet unieke kansen om in de komende jaren
de internationale positie van Nederland in de wetenschap
nog te versterken. Om die kansen te kunnen benutten,
maakt NWO in deze nota heldere keuzen. De belangrijk-
ste van die keuzen betreffen de inzet op de snelle en
gerichte ontwikkeling van een beperkt aantal vooraf
benoemde wetenschappelijke thema’s en op het stimuleren
van jong en creatief wetenschappelijk talent.

Verantwoording
Deze strategienota van NWO is de derde sinds de omvor-
ming van ZWO, de Nederlandse Organisatie voor Zuiver
Wetenschappelijk Onderzoek, in NWO in 1988. De
vorige strategienota, Kennis Verrijkt, verscheen in 1995.
De huidige wet schrijft voor dat NWO elke zes jaar een
strategienota uitbrengt. Zes jaar is lang en in feite te lang
voor een organisatie die zich richt op iets dat zo intrinsiek
vernieuwend is als de wetenschap. Daarom bracht NWO
naast de zesjaarlijkse strategische plannen ook nog twee-
jaarlijks een meerjarenplan uit. NWO juicht het voorne-
men toe om in de wet de frequentie waarin NWO haar
strategische plannen opstelt terug te brengen naar eens per
vier jaar, onder het gelijktijdig laten vervallen van de plicht
tot het opstellen van tweejaarlijkse meerjarenplannen.
NWO gaat er dan ook van uit dat deze strategienota de
eerste is in dit nieuwe regime van vierjarige plancycli.

Leeswijzer
In hoofdstuk 2 zet NWO haar positionering en missie
uiteen. Van die missie zijn naast vernieuwing ook kwali-
teit, internationale samenwerking en transdisciplinariteit
de kernbegrippen. In hoofdstuk 3 schetst NWO de ont-
wikkelingen in wetenschap en maatschappij waar deze
relevant zijn voor de strategiebepaling van NWO. In
hoofdstuk 4 vertaalt NWO haar voorgenomen strategie in
concrete beleidskeuzen. NWO zal in de komende periode
een fors accent leggen op het stimuleren en tot ontwikke-
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ling brengen van negen in deze nota benoemde weten-
schappelijke thema’s. Daarnaast zal NWO in samenwer-
king met de universiteiten het persoonsgerichte instru-
mentarium sterk in omvang uitbreiden en tegelijkertijd
stroomlijnen. In hoofdstuk 5 onderbouwt NWO haar
keuze voor de negen thema’s. Verspreid door de nota zijn
korte beschrijvingen opgenomen van elk van de thema’s.
In hoofdstuk 6 komen de nieuwe eisen die de strategie
stelt aan de werkwijze van NWO aan de orde. NWO zal
door flexibilisering binnen de organisatie het gebieds-
overstijgend werken versterken. Hoofdstuk 7 geeft een
indicatie van de omvang van de financiële middelen die
nodig zijn om de strategie te kunnen verwezenlijken.
NWO concludeert dat een substantieel accres noodzake-
lijk is om de in deze nota gepresenteerde strategie te
kunnen verwezenlijken. Hoofdstuk 8 tenslotte biedt een
korte terugblik op de afgelopen periode en laat zien dat
NWO erin is geslaagd om de voornemens uit het vorige
strategische plan goeddeels waar te maken.
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Ethische en Maatschappe-

lijke Aspecten van Onderzoek

en Innovatie

Stormachtige wetenschappelijke ont-

wikkelingen en snelle maatschappelijke

toepassingen wekken de indruk dat

alles maakbaar is.  Tegelijkertijd is het

gevolg van de complexiteit en de

snelheid ervan dat de samenleving

steeds minder richting lijkt te kunnen

geven aan die ontwikkelingen.

Voldoende inhoudelijke kennis van de

nieuwste ontwikkelingen is alleen nog

maar aanwezig bij de onderzoekers zelf,

maar het is de vraag of zij de maat-

schappelijke effecten van de ontwikke-

lingen op lange termijn wel juist

inschatten.  Adequate communicatie

met andere maatschappelijke betrok-

kenen dan de direct geïnvolveerde

onderzoekers komt moeizaam op gang.

In sommige gebieden roepen de ontwik-

kelingen vragen rond verschuivende

ethische en morele grenzen op.  Vragen

waarover vaak, gegeven het collectieve

karakter van deze problemen, maat-

schappelijke meningsvorming nood-

zakelijk is.

Dit thema gaat over de ethische en

maatschappelijke aspecten van onder-

zoek en innovatie en de consequenties

voor beleid1. Het gaat vooral ook over

het ontwikkelen van inzicht in proces-

sen van collectieve normen- en waar-

denvorming onder invloed van weten-

schappelijke en technologische vooruit-

gang en over de dynamiek van proces-

sen van maatschappelijke acceptatie of

verwerping van (de toepassing van)

nieuwe wetenschappelijke vindingen en

de factoren die dit beïnvloeden. Daarbij

zal onder meer de vraag naar de wijze,

waarop in een pluralistische en

democratische samenleving gemeen-

schappelijke morele kaders kunnen

worden ontwikkeld (moraal-

ontwikkeling), centraal staan.

In veel debatten over nieuwe technolo-

gieën spelen beelden of metaforen een

belangrijke rol. Frankenstein voedsel,

genenpaspoort en Big Brother zijn

sprekende voorbeelden. De beelden

zijn niet waardeneutraal; zij kunnen

enerzijds aanleiding zijn om te spreken

van een tegenstelling tussen weten-

schap en samenleving, anderzijds

kunnen deze beelden bestaande

tegenstellingen – hoe voorlopig en

onvolkomen ook – onder woorden

brengen. Het standaard antwoord is

vanouds geweest om te trachten aan

de samenleving uit te leggen wat er aan

de hand was, met andere woorden te

trachten maatschappelijke acceptatie te

bereiken door kennisoverdracht. Thans

wordt duidelijk dat dit onvoldoende is.

Problemen met de maatschappelijke

inbedding van resultaten van weten-

schappelijk onderzoek maken een

verdere doordenking noodzakelijk van

de integratie van ethiek en risico-

analyse, maar ook van ‘niet-rationele’
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1 Over dit onderwerp zijn meerdere
rapporten en adviezen verschenen, onder
meer Briefadvies AWT Maatschappelijke
aspecten van ontwikkelingen in de humane
genetica (februari 2001); TNO rapport
Inventarisatie van Nederlands onderzoek op
het terrein van de maatschappelijke aspecten
van het Human Genome Project (september
2000), beleidsnota De toepassing van
genetica in de gezondheidszorg (Ministerie
VWS, december 2000)

taboes en weerstanden. Onderzoek

naar de ethische en maatschappelijke

aspecten die samenhangen met

ingrijpende wetenschappelijke en

technologische ontwikkelingen kan

voor die verdere doordenking de basis

leggen. Belangrijk is daarbij dat ook de

interne normativiteit van wetenschap-

pelijke en technologische ontwikkelin-

gen onder woorden wordt gebracht en

ter discussie kan worden gesteld.

Wetenschappelijke of technologische

ontwikkelingen die aanleiding geven tot

ethische en maatschappelijke discussie

zijn er op tal van terreinen. Virtuali-

sering onder invloed van ICT-ontwik-

kelingen leidt tot discussies over de

juistheid van de dominant territoriale

grondslag van beleid. De biotechnologie

leidt tot discussies over risico’s, over

fundamentele vragen met betrekking

tot leven en respect voor dieren, en

vragen over identiteit en voedsel-

voorziening. Digitalisering en informati-

sering leiden tot grootschalige koppe-

ling van databestanden en daarmee tot

discussies over tot hoever informatie-

uitwisseling mag gaan en waar de

grenzen van de persoonlijke levens-

sfeer de overhand zouden moeten

krijgen. De reden om onderzoek naar

de ethische en maatschappelijke

aspecten van onderzoek en innovatie

binnen één thema te vatten is dat de

onderliggende mechanismen van

maatschappelijke acceptatie of verwer-

ping en van collectieve waarden- en

normenvorming voor veel toepassings-

gebieden analoog zullen verlopen en

dat onderzoekers op verschillende

toepassingsgebieden baat zullen

hebben bij de kennisname van elkaars

inzichten. Tegelijkertijd is het van

belang dat op elk toepassingsgebied

het onderzoek naar de ethische en

maatschappelijke aspecten niet in

isolatie, maar in nauwe samenwerking

met de inhoudelijk deskundige onder-

zoekers uit het betreffende

toepassingsgebied plaatsvindt.

Een voorbeeld van een onderzoeks-

programma dat onder dit thema valt,

is het programma-in-voorbereiding op

het terrein van de ethische en maat-

schappelijke component van genomics-

onderzoek dat in nauwe afstemming

met het funderende onderzoeks-

programma Genomics wordt ontwik-

keld. Ook het al langer lopende en

succesvolle programma Ethiek en

Beleid past onder dit thema. Vanuit een

theoretische bezinning vanuit multidis-

ciplinaire invalshoek wordt op speci-

fieke thema’s meer beleidsgericht

ethiek-onderzoek verricht. Voor de

hand liggende onderwerpen voor de

toekomst zijn bijvoorbeeld xeno-

transplantatie, stamcelonderzoek en

voortplantingstechnologieën, maar ook

ethiek van de gezondheidszorg in meer

algemene zin, steeds gekoppeld aan

categorieën van rechtvaardigheid,

aanvaardbaarheid en toelaatbaarheid.

Hierbij dienen zich ook goede moge-

lijkheden voor actieve samenwerking

met meerdere departementen van de

overheid, onder meer die van LNV en

VWS, aan.

Toepassing van binnen dit thema

geboekte onderzoeksresultaten is

zowel te voorzien bij beleidsontwik-

keling binnen de overheid en het

bedrijfsleven als voor de verdieping van

het maatschappelijk debat over deze

onderwerpen en de ontwikkeling van

gemeenschappelijke morele kaders.
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2 Positionering en missie van NWO

De wet omschrijft de missie van NWO als volgt:

1 De organisatie heeft tot taak het bevorderen van de
kwaliteit van wetenschappelijk onderzoek alsmede het
initiëren en stimuleren van nieuwe ontwikkelingen in het
wetenschappelijk onderzoek.
2 De organisatie voert haar taak uit in het bijzonder
door het toewijzen van middelen.
3 De organisatie bevordert de overdracht van kennis
van de resultaten van door haar geïnitieerd en gestimu-
leerd onderzoek ten behoeve van de maatschappij.
4 De organisatie richt zich bij het uitvoeren van haar
taak in hoofdzaak op het universitaire onderzoek. Daarbij
let zij op het aspect van coördinatie en bevordert deze waar
nodig.

NWO beschouwt zichzelf als de nationale onderzoeks-
organisatie van Nederland. Dat betekent dat NWO kwali-
teit stimuleert door de beste onderzoeksvoorstellen van
onderzoekers te subsidiëren en daarnaast dat NWO,

wanneer nodig, themagerichte activiteiten ontplooit. Die
thematische activiteiten ontplooit NWO met name wan-
neer er behoefte bestaat aan (inter)nationale coördinatie en
afstemming; wanneer de noodzaak bestaat tot het stimule-
ren van een transdisciplinaire aanpak, en wanneer het gaat
om de vertaling van maatschappelijke behoeften aan
onderzoek in wetenschappelijke onderzoeksprogramma’s.

In dit hoofdstuk schetst NWO op welke wijze zij op
grond van de ontwikkelingen in wetenschap en maat-
schappij in de komende periode aan haar missie invulling
zal geven.

Vernieuwing
NWO vindt ‘vernieuwing’ hét kernbegrip van wat zij de
komende jaren beoogt te bereiken. Juist op het aspect van
vernieuwing van de onderzoeksagenda kan de tweede
geldstroom een belangrijke toegevoegde waarde betekenen

bovenop het fundament dat door de eerste geldstroom
wordt gelegd. Goed wetenschappelijk onderzoek is per
definitie vernieuwend, want een zoektocht naar het
onbekende. Wanneer NWO vernieuwing centraal stelt,
doelt zij niet op deze vaststelling, maar op de aanpak van
een aantal urgente en bedreigende tekortkomingen van het
onderzoekssysteem in ons land. Goed wetenschappelijk
onderzoek leidt soms tot onverwachte uitkomsten, die op
hun beurt weer inspireren tot vervolgonderzoek dat niet te
voorzien was. Op die manier zorgt de wetenschappelijke
dynamiek uit zichzelf voor vernieuwing van de onder-
zoeksagenda. Maar die dynamiek veronderstelt flexibiliteit
van financiering van onderzoek, ruimte om creatieve en
talentvolle wetenschappers op te nemen in de vaste staf en
een tot het nemen van risico’s aansporende en uitdagende
cultuur. Deze voorwaarden zijn veelal niet langer aanwe-
zig. In de achter ons liggende jaren is het onderzoeks-
klimaat in ons land wezenlijk verslechterd. Op de oorza-
ken daarvan heeft de Minister van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap (OCenW) in een scherpe analyse in het

Wetenschapsbudget 2000 politiek de aandacht gevestigd.
Met de keuze voor vernieuwing van de onderzoeksagenda
en het bijdragen aan de ontplooiingsmogelijkheden voor
talentvolle en creatieve onderzoekers reageert NWO op
deze analyse.

Niet voorspelbaar is op welke terreinen nieuwe weten-
schappelijke concepten zullen leiden tot een hausse aan
nieuwe wetenschappelijke productie. Dat komt doordat
niet is te voorspellen welk onderzoek leidt tot beloftevolle
nieuwe doorbraken of inzichten. Voorts is niet te voorspel-
len welke van die nieuwe perspectieven ook daadwerkelijk
hun beloften inlossen en leiden tot een toevloed van
excellente wetenschappers naar het nieuwe wetenschap-
sterrein. Die constatering dat nieuwe en vernieuwende
wetenschap in essentie maar beperkt planbaar is, heeft
belangrijke implicaties voor het onderzoeksbeleid en voor
de wijze waarop NWO haar ambities wil invullen. Het
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verleden heeft laten zien dat serendipiteit een belangrijke
factor is bij het boeken van wetenschappelijke vooruit-
gang; een strategie voor wetenschappelijk onderzoek die
dat aspect niet incorporeert, is gedoemd te mislukken.

Het bevorderen van vernieuwing van de onderzoeksagenda
vergt een gedifferentieerde aanpak. In de eerste explora-
tieve fase van wetenschappelijk onderzoek, wanneer niet
voorspelbaar is waar zich doorbraken zullen voordoen,
kiest NWO voor het stimuleren van de volle breedte van
de wetenschap via vormen van open, niet-onderwerp-
gebonden competitie. In deze fase is het van essentieel
belang dat daarnaast alle ruimte wordt geboden aan jonge,
creatieve en talentvolle wetenschappers om hun ideeën te
ontwikkelen en experimenteel te toetsen. Dit is de reden
waarom in deze fase persoonsgerichte stimulering een
belangrijk instrument is. Wanneer echter exploratief
onderzoek op bepaalde onderzoeksterreinen leidt tot
beloftevolle nieuwe perspectieven, dan zal dit een aanwas
van onderzoekers tot gevolg hebben die zich op het betref-

fende terrein richten. Op dat moment is het aannemelijk
dat zo’n terrein zich vruchtbaar zal ontwikkelen. Wanneer
het gaat om een werkelijk uitdagend en relevant weten-
schappelijk onderzoeksterrein, dat ook internationaal de
aandacht trekt, zal die ontwikkeling zeer snel gaan. Het is
dan voor een land als het onze slechts mogelijk om
internationaal aan het front te blijven opereren wanneer
het in staat is om snel en fors in zo’n nieuw thema te
investeren. In deze fase van het stimuleren van vernieu-
wing valt er niet te ontkomen aan het stimuleren van
vooraf benoemde thema’s. Juist omdat het in deze fase om
risicovolle investeringen gaat ligt het op het terrein van de
overheid om hier actief te zijn. In deze ontginningsfase van
wetenschappelijk onderzoek zullen verleende subsidies
typisch van een gemiddeld grotere omvang zijn dan in de
exploratieve fase en samenwerking, ook internationaal en
met het bedrijfsleven, zal belangrijker zijn. In deze fase is
wetenschappelijke netwerkvorming één van de beoogde

opbrengsten, maar het is vooral de versnelling die door
extra stimulering kan worden bereikt waar NWO zich op
richt. Door die versnelling kan het onderzoek in ons land
internationaal een vooraanstaande positie blijven behou-
den en de ontwikkelingen aan het front mee blijven
bepalen. Hierin ligt ook de opbrengst voor latere fasen van
het onderzoek, wanneer de verkregen inzichten in bedrijf
of beleid kunnen worden toegepast. Daarvoor is het nodig
dat de daarbij betrokken onderzoekers zelf aan de nieuwste
ontwikkelingen hebben bijgedragen. Alleen vanuit die
positie kan een comparatief voordeel ten aanzien van de
toepassing worden bereikt. NWO heeft de ambitie om
door thematische stimulering aan de ontwikkeling van een
beperkt aantal van deze vernieuwende thema’s een belang-
rijke impuls te geven.

Kwaliteit
Het tweede kernbegrip voor de missie van NWO is
‘kwaliteit’. Werkelijke vernieuwing in de wetenschap
wordt alleen bewerkstelligd door het uitvoeren van
excellent onderzoek. NWO kan dus alleen een meer-
waarde waarmaken wanneer zij erin slaagt het beste
onderzoek te selecteren en te subsidiëren. ‘Wetenschappe-
lijke kwaliteit’ zal dus, zoals ook in het verleden, het
sluiscriterium van NWO blijven.

Selecteren op kwaliteit betekent selecteren zonder voor-
keur voor gevestigde belangen. Het betekent ook het je
kunnen losmaken van grenzen, bijvoorbeeld grenzen van
instellingen of grenzen van wetenschappelijke disciplines.
NWO is als nationale onderzoeksorganisatie in een ideale
positie om een nationale competitie te organiseren waarbij
die grenzen zo min mogelijk een rol spelen. NWO heeft
die positie met succes ingevuld; haar rol als nationale
arbiter bij het vaststellen van wetenschappelijke kwaliteit
van onderzoeksvoorstellen is onomstreden. NWO hoeft
niet te letten op een gelijkmatige verdeling van haar steun
over de verschillende universiteiten; resultaten van de
verschillende subsidierondes laten zien dat van verdelende
rechtvaardigheid in de besluitvorming door NWO dan
ook geen sprake is. NWO is er bovendien door de recente
reorganisatie in geslaagd om veel van de ook binnen
NWO tot voor kort bestaande schotten tussen disciplines
te slechten door de creatie van brede interne NWO-
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gebieden, waardoor jurering van trans-, inter- en multidis-
ciplinaire voorstellen sterk is verbeterd. NWO staat nu
voor de opgave haar goede reputatie als nationale arbiter
van wetenschappelijke kwaliteit verder uit te bouwen naar
de internationale arena. Het is in toenemende mate niet
meer voldoende de beste Nederlandse onderzoekers te
selecteren, maar selectie moet worden getoetst aan interna-
tionale kwaliteitsnormen. Om een zinvolle bijdrage aan de
Nederlandse wetenschap te blijven leveren, moeten die
Nederlandse onderzoekers worden geselecteerd en gesubsi-
dieerd die internationaal aan de top staan of daar binnen-
kort kunnen komen.

Internationaal
‘Internationaal’ is daarmee het derde kernbegrip voor de
missie van NWO. Het gaat daarbij niet alleen om interna-
tionaal gerichte competitie, maar ook, en in toenemende
mate, om internationale samenwerking en internationale
coördinatie en afstemming. Wetenschap is nooit een louter
nationale aangelegenheid geweest; internationale contac-
ten tussen wetenschappers dateren immers van vroeger
datum dan de meeste van de huidige natiestaten. Toch is
het karakter van de internationalisering in de wetenschap
vandaag anders dan vroeger, en zal het in de toekomst nog
weer anders zijn. Daarmee veranderen ook de eisen die
internationalisering aan onderzoeksorganisaties zoals
NWO stelt.

Wetenschap wordt competitiever, wordt kapitaal-
intensiever en vergt grotere netwerken van samenwerkende
onderzoekers. Daarmee wordt het van toenemend belang
dat naast wetenschappelijke competitie ook afstemming
optreedt. En in toenemende mate is de logische schaal
voor die afstemming niet langer Nederland, maar Europa.
De lidstaten van de Europese Unie realiseren zich steeds
meer dat ze zich niet langer kunnen permitteren om hun
nationale wetenschapsstelsels in isolement naast elkaar te
laten bestaan. Afstemming en coördinatie zijn nodig ter
bevordering van efficiëntie en ter voorkoming van onno-
dige overlap.

Daarnaast zijn sommige wetenschappelijke thema’s in
zodanige mate transdisciplinair en is voor een succesvolle

aanpak de bijdrage van zo vele en uiteenlopende discipli-
nes nodig dat internationale samenwerking alleen al om
die reden vereist is. In die gevallen is het dus noodzakelijk
om actief verbindingen te zoeken met de beste onderzoe-
kers in het buitenland, zowel binnen als buiten Europa.

Wetenschappelijk onderzoekers slagen er veelal zelf in om
individuele internationale contacten tot stand te brengen.
De rol van een nationale onderzoeksorganisatie als NWO
beperkt zich dan tot het wegnemen van eventueel be-
staande barrières voor internationale samenwerking.
Daarnaast zal NWO meer dan voorheen bij de inrichting
van thematische stimuleringsprogramma’s internationaal
gaan samenwerken met buitenlandse zusterorganisaties.

Transdisciplinariteit
Veel van de spannendste en meest uitdagende wetenschap-
pelijke ontwikkelingen vinden plaats op het snijvlak van
meerdere disciplines. De snijvlakken van gevestigde
disciplines zijn daarom vaak broedplaatsen van weten-
schappelijke vernieuwing. Voor NWO, dat ‘vernieuwing’
tot kernbegrip van haar missie maakt, betekent dit dat
‘transdisciplinariteit’ eveneens een kernbegrip vormt. De
lijst van prioritaire wetenschappelijke thema’s die NWO in
deze nota presenteert en op de stimulering waarvan zij een
fors accent zal leggen, is een illustratie van de stelling dat
vernieuwing en transdisciplinariteit vaak hand in hand
gaan. Die constatering houdt voor NWO tegelijkertijd een
opdracht in, want het betekent dat NWO in haar
gebiedenorganisatie de voorwaarden zal moeten scheppen
voor transdisciplinaire samenwerking. NWO ontvouwt
daarom in deze strategienota hoe zij haar werkwijzen
geschikt zal maken om aan de stimulering van trans-
disciplinaire wetenschappelijke thema’s optimaal inhoud te
kunnen geven.

Wetenschappelijke en
maatschappelijk inspiratie

NWO constateert dat het in het verleden scherp aange-
zette onderscheid tussen wetenschappelijk en maatschap-
pelijk geïnspireerd onderzoek steeds verder vervaagt en
daarmee (gelukkig) obsoleet wordt. NWO zal zich onver-
minderd blijven richten op funderend onderzoek, maar zij
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Bestuur in Beweging

Bestuur in Beweging is een thema

waaraan door een reeks maatschappe-

lijke veranderingen geconcentreerde

aandacht besteed dient te worden.

Centraal staat het begrip governance.

Dit betreft de besturing van maat-

schappelijke processen in de ruimste

zin van het woord en het heeft als

begrip in het laatste decennium een

centrale plaats verworven binnen de

maatschappij- en gedragswetenschap-

pen. Governance verwijst naar een

meta-theorie over besturing van

maatschappelijke processen, gebaseerd

op een groot aantal observaties maar

nog onvoldoende voorzien van een

uitgewerkte theoretische grondslag.

Het zoeken naar algemene theoreti-

sche inzichten en naar de toepassing

van die inzichten op maatschappelijke

sturingsvragen vormt de kern van het

onderzoek binnen dit thema.

Een aantal maatschappelijke trends

heeft ervoor gezorgd dat governance

als concept weer in de schijnwerpers is

komen te staan, omdat de gangbare

maatschappelijke sturingstheorieën,

veelal gebaseerd op rationaliteit en

maakbaarheid, niet houdbaar bleken.

Technologische veranderingen, vooral

de opkomst van de informatie- en

communicatietechnologie, zorgen er

voor dat grenzen van tijd en plaats

vervagen. Internationalisering maakt

dat sturingsvragen niet langer binnen

de nationale arena kunnen worden

geadresseerd en opgelost.

‘Economisatie’, of de sterkere nadruk

op de markt, vraagt om andere vormen

van overheidssturing. Juridisering legt

een sterkere nadruk op vraagstukken

van legitimiteit. Deze trends resulteren

in verschuivingen in sturingsarrange-

menten. Er is sprake van verticale

verschuivingen, bijvoorbeeld van

nationale naar zowel internationale als

regionale vormen van sturing. Daar-

naast van horizontale verschuivingen,

bijvoorbeeld van publieke naar private

sturingsarrangementen en van regelge-

ving naar onderhandeling. Die verticale

en horizontale verschuivingen hebben

tot gevolg dat meer unicentrische

vormen van governance plaats maken

voor governance op verschillende

niveaus, voor multi level governance dus.

Sturingsvragen binnen dit thema liggen

in vele en uiteenlopende domeinen.

Binnen de politicologie,  bestuurskunde

en rechtenstudies gaat het bijvoor-

beeld om vragen over democratische

legitimiteit,  het primaat van de politiek

en consequenties van de beweging van

regelgeving naar onderhandelingsar-

rangementen. Binnen de sociaal-

culturele, economische en bedrijfs-

wetenschappen gaat het bijvoorbeeld

om vragen over governance tijdens

fundamentele veranderingen binnen

organisaties en het samenspel tussen

formele en informele vormen van

governance en sociale controle. Voorts

gaat het om besturing van bedrijven en

de invloed van de verschillende

stakeholders, publiek-private arrange-

menten, maatschappelijk ondernemer-

schap en de gevolgen van Europese

integratie en transnationale organisatie.

Vanuit de geografie komen daar

ruimtelijke vraagstukken bij, zoals

omtrent lokatiekeuze. Op meer

algemeen niveau is het onderzoek

gericht op het verkrijgen van algemene

theoretische inzichten in besturings-

processen.

Dit thema bouwt voort op bestaande

onderzoeksprogramma’s, zoals het

door NWO gefinancierde programma

Onderhandelend Bestuur  en de pro-

gramma’s van verschillende onderzoek-

scholen op het terrein van de sociale

wetenschappen: Transnationale Samenle-

ving en Governance,  Explaining EU

Decision Making en From Government to

Governance. Het belang van het thema

blijkt ook uit het feit dat governance

het enige maatschappijwetenschap-

pelijke thema is dat onlangs in het

Zesde Kaderprogramma van de EU is

opgenomen, onder de titel Burgers en

Bestuur in Europa’s Kennismaatschappij.

Het gaat bij Bestuur in Beweging om

problemen die samenhangen met

verschuivingen in sturings- en

ordeningsmechanismen. Enkele van de

maatschappelijke toepassingen worden

hier vragenderwijs aangegeven. Kan het

Ministerie van Landbouw de mest-

problematiek nog wel beheersen als de

rechter in het beleid ingrijpt? Hoeveel

controle heeft een topmanager van een

bedrijf over de strategische allianties

waarin hij participeert? Wie heeft

zeggenschap over de Ierse regering: het

Ierse parlement of de lidstaten van de

EU? Is de markt in staat misbruik van

economische macht te corrigeren?
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geeft bij het bepalen van onderzoeksprioriteiten ruimte
aan zowel wetenschappelijke als maatschappelijke impul-
sen, juist vanwege de notie dat beide niet meer onafhanke-
lijk van elkaar tot stand komen. Onderzoekers betrekken
steeds vaker maatschappelijke impulsen bij het bepalen
van hun onderzoeksinteresses en omgekeerd zoeken
maatschappelijke actoren steeds intensiever interactie met
de wetenschap en met wetenschappers. NWO doet recht
aan die ontwikkeling door bij haar prioriteitsstelling zowel
wetenschappelijke als maatschappelijke impulsen tot
gelding te laten komen, overigens steeds met als ijkpunt
dat haar activiteiten bijdragen aan de vernieuwing en de
kwaliteit van het wetenschappelijke onderzoek in Neder-
land.

Samenwerking
Met de constatering dat het onderscheid tussen weten-
schappelijke en maatschappelijke inspiratie vervaagt, is
tegelijkertijd de beleidsomgeving voor NWO complexer

geworden. NWO verwelkomt die toegenomen complexi-
teit als mogelijkheid het wetenschappelijk onderzoek en de
maatschappelijke erkenning ervan steviger te verankeren.
Het biedt bovendien uitzicht op het kunnen uitbreiden
van haar rol als intermediair tussen vragers van funda-
menteel wetenschappelijk onderzoek en wetenschappelijk
onderzoekers. Deze ambitie houdt tevens een opdracht in
voor NWO en wel om vruchtbare interactie- en samen-
werkingspatronen met ieder van de relevante actoren in te
richten en te onderhouden.

In de optiek van NWO zijn de universiteiten met de
middelen uit de eerste geldstroom verantwoordelijk voor
het instandhouden van de lokale onderzoeksinfrastructuur
die nodig is voor het bedrijven van wetenschappelijk
onderzoek en voor de ondersteuning van wetenschappelijk
onderwijs. Inzet van middelen uit de eerste en uit de
tweede geldstroom dient elkaar aan te vullen en te verster-
ken. Daartoe moet de tweede geldstroom daar aangrijpen

waar de dynamiek en de vereiste schaal in de ontwikkeling
van een onderzoeksterrein zodanig zijn dat additionele
financiering noodzakelijk is bovenop de inspanningen die
vanuit de eerste geldstroom worden geleverd. Het feit dat
de tweede geldstroom, in casu NWO, haar budgetten
flexibel kan inzetten en dus snel op nieuwe ontwikkelin-
gen kan reageren, maakt dat juist op nieuwe, zich snel
ontwikkelende terreinen synergie te bereiken is tussen
inzet vanuit de eerste en de tweede geldstroom. Daarnaast
stimuleert en financiert NWO in nationale competitie en
over de volle breedte van de wetenschap onderzoek dat
naar internationale maatstaven de internationale top
vertegenwoordigt of daar spoedig toe kan behoren. Die
nationale competitie vormt het complement met het door
de instellingen gevoerde beleid tot lokale kwaliteits-
verhoging van het wetenschappelijk onderzoek. Verder
draagt NWO een met de universiteiten gedeelde verant-
woordelijkheid waar het gaat om onderzoeksinfrastructuur
met een instellingsoverstijgend en nationaal karakter.

Tenslotte heeft NWO een rol bij het stimuleren van
wetenschappelijk onderzoek op terreinen waarop daaraan
maatschappelijk behoefte bestaat. De derde geldstroom
heeft een exclusieve gerichtheid op het vinden van weten-
schappelijke antwoorden op door rechtstreeks belangheb-
benden geformuleerde vragen. Daarmee is voor NWO een
onderscheid in richting aangegeven met de opdrachtgevers
uit de derde geldstroom en met andere onderzoeks-
intermediairen, zoals Senter en Novem, overigens zonder
de illusie dat dit onderscheid waterdicht is. Ook hier is
weer sprake van een continuüm en op steeds meer terrei-
nen schept juist samenwerking tussen NWO en andere
intermediairen ruimte voor nieuwe initiatieven. De
samenwerking met Senter op het terrein van genomics is
daarvan een sprekend voorbeeld. Mede via dergelijke
samenwerkingsverbanden is het ook mogelijk andere
organisaties dan universiteiten bij de uitvoering van
onderzoek te betrekken en daardoor de interactie tussen
meer fundamentele en meer toegepaste sferen van het
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wetenschapsbedrijf te stimuleren. NWO heeft dan ook het
voornemen de samenwerking met andere onderzoeks-
intermediairen en -uitvoerders uit te breiden.

NWO, als de nationale onderzoeksorganisatie van Neder-
land, staat voor de taak om op grond van de complexe
structuur waarbinnen maatschappelijke en wetenschappe-
lijke impulsen ten aanzien van te stellen onderzoeks-
prioriteiten gearticuleerd worden, te komen tot een
heldere en afgewogen prioriteitstelling ten behoeve van
wetenschap en maatschappij. Tot die complexe structuur
behoren vanouds organisaties als de KNAW die weten-
schappelijke verkenningen uitbrengt, de AWT (die deze
taak heeft overgenomen van de OCV) en de COS die
maatschappelijke verkenningen uitbrengen en de Minister
van OCenW die, mede op grond van de verkenningen, in
het Wetenschapsbudget prioriteiten stelt. Maar in toene-
mende mate richten ook de politiek en het bedrijfsleven,
maar ook single-issue bewegingen zich rechtstreeks met

wensen en verlangens tot de wetenschap. NWO verwel-
komt die toegenomen pluriformiteit en merkt op dat deze
op NWO een grotere verantwoordelijkheid legt waar het
gaat om integratie van alle verschillende impulsen. Het is
daarbij van belang te komen tot een flexibele prioriteit-
stelling, zonder echter te vervallen in hyperdynamiek en
het volgen van de waan van de dag.

Communicatie
Wetenschap heeft de maatschappij veel te bieden en de
maatschappij is in toenemende mate geïnteresseerd in
resultaten van wetenschappelijk onderzoek. Deze tendens
brengt de verantwoordelijkheid met zich mee van een
goede communicatie tussen wetenschap en andere maat-
schappelijke sectoren. Enerzijds gaat het daarbij om
communicatie van wetenschappelijke resultaten en
maatschappelijke preferenties, anderzijds om communica-
tie rond wat van de wetenschap verwacht kan en mag
worden. Het toekomstige imago en de positie van de

wetenschap in de maatschappij en daarmee de waarde die
door de maatschappij aan resultaten van wetenschappelijk
onderzoek zullen worden gehecht, is mede afhankelijk van
het succes dat de wetenschap boekt in het communiceren
van een juist beeld van haar eigen aard, haar mogelijkhe-
den en beloften, maar ook van haar grenzen en beperkin-
gen. Als nationale onderzoeksorganisatie heeft NWO in
die dialoog een belangrijke rol te spelen.

Bij communicatie hoort ook een heldere wijze van het
afleggen van verantwoording over de bestede middelen.
NWO ziet het afleggen van verantwoording niet alleen als
vanzelfsprekende verplichting, maar vooral als kans om de
maatschappij te laten zien hoe het besteden van overheids-
middelen aan wetenschap kan bijdragen aan de kwaliteit
van de samenleving. NWO meent dat de in deze strategie-
nota gekozen richting, met sterke accenten op thema’s en
op talent, goede mogelijkheden biedt voor zo’n inzichte-
lijke en transparante publieke verantwoording.
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3 Ontwikkelingen in wetenschap en maatschappij

Dynamiek van de wetenschap
Snellere opeenvolging van wetenschappelijke trends

De wetenschap-technologie spiraal lijkt, sinds Casimir
deze voor het eerst herkende, speciaal de laatste jaren een
grote vlucht te hebben genomen. Een duidelijk voorbeeld
betreft de wederzijdse beïnvloeding van de moleculaire
biologie en de informatietechnologie, waarbij de wens
vanuit de moleculaire biologie tot grotere snelheid bij het
uiteenrafelen van de basevolgorde van genomen heeft
geleid tot automatisering en robotisering. Die technologi-
sche ontwikkelingen hebben op hun beurt weer geleid tot
hele nieuwe moleculair biologische vraagstellingen die
daarvoor niet aan te pakken waren. Die nieuwe vraagstel-
lingen vragen thans weer om nieuwe inzichten op het
terrein van datamining, die ook slechts mogelijk zijn door
de voortdurende ontwikkelingen in de micro-electronica
waardoor steeds snellere computers beschikbaar komen.
Dit voorbeeld toont al aan dat er naast een wetenschap-
technologie spiraal ook een wetenschap-wetenschap spiraal
bestaat waarin verschillende takken van wetenschap elkaar
voortstuwen. Met het verbeteren van de onderlinge
communicatie tussen wetenschappers in verschillende
disciplines stijgt ook de hellingshoek van de spiraal, met
andere woorden treedt er een versnelling op in de weten-
schappelijke vooruitgang. Verbetering van de onderlinge
communicatie is daarbij enerzijds oorzaak van die versnel-
ling, anderzijds noodzakelijk gevolg om in de tegenwoor-
dige, steeds competitievere wetenschap aan de top te
kunnen blijven meespelen. De ontwikkeling van, meesten-
tijds internationale, netwerken van onderzoekers wordt
dus in toenemende mate een voorwaarde voor kwalitatief
goede wetenschap. En daarmee wordt het bijdragen aan de
ontwikkeling van zulke netwerken voor NWO een
belangrijk doel.

Kapitaalintensiteit van wetenschap
De wetenschap-technologie spiraal impliceert ook dat het
bedrijven van wetenschap gaandeweg kapitaalintensiever
wordt. En dat geldt niet alleen voor de technische, bèta-
en medische wetenschappen, maar ook voor de geestes- en
de maatschappij- en gedragswetenschappen. De invloed
van bijvoorbeeld digitalisering en informatisering op deze
wetenschapsterreinen is bijna niet te overschatten en heeft
met zich meegebracht dat traditioneel kapitaalextensieve

terreinen nu een veel grotere investeringsbehoefte hebben.
Die toegenomen kapitaalintensiteit over de gehele breedte
van de wetenschap houdt in dat de keuze om een weten-
schappelijk thema te ontwikkelen gepaard dient te gaan
met aanzienlijke investeringen. De snellere ontwikkeling
van de wetenschap betekent daarbij nog eens dat die
aanzienlijke investeringen in korte tijd moeten worden
gepleegd. Beide factoren samen maken het voor een
afzonderlijke universiteit steeds moeilijker een nieuw
thema helemaal zelf te ontwikkelen, en maken zelfs dat een
relatief klein land als Nederland zich slechts de gelijktijdige
ontwikkeling van een beperkt aantal thema’s kan veroor-

loven. Met andere woorden, de dynamiek van de weten-
schap dwingt tot nationale coördinatie en afstemming en
dwingt ook tot het maken van inhoudelijke keuzen,
waarbij het aanwijzen van prioriteiten automatisch het
benoemen van posterioriteiten tot gevolg heeft.

Stand van de wetenschap in Nederland
Nederlandse wetenschap is van wereldklasse volgens het
Nederlands Observatorium van Wetenschap en Technolo-
gie; Wetenschaps- en Technologie-Indicatoren 2000. Op
basis van analyses van de wetenschappelijke prestaties over
de periode 1994-1998 neemt Nederland met 2,3% van de
wereldproductie mondiaal de tiende plaats in waar het gaat
om wetenschappelijke productie en zelfs de derde plaats
waar het gaat om de citatie-impactscore, een graadmeter
voor de kwaliteit. Het moet in die laatste rangorde alleen
Zwitserland en de Verenigde Staten voor zich dulden.

Minder goed gaat het met de bestedingen van Nederland
aan wetenschappelijk onderzoek. Gemeten naar R&D-
intensiteit neemt Nederland op basis van gegevens uit
1998 de zesde plaats in binnen Europa. Weliswaar een
gelijke plaats als in 1990, maar de uitgaven van Nederland
daalden in die periode in relatieve zin van 2,15% van het
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betekenis van kennis voor de economie, waarvan inmid-
dels allerwegen wordt onderschreven dat voor een voort-
durende groei van de welvaart in Nederland de kennis-
intensiteit van de economie nog aanzienlijk zal moeten
toenemen. Maar het gaat ook over de betekenis van kennis
voor andere sectoren van de maatschappij, meer algemeen
over de betekenis van kennis voor de kwaliteit van de
samenleving. Met die toenemende betekenis nemen ook
de wensen en verwachtingen die burgers en andere
maatschappelijke actoren hebben ten aanzien van de
wetenschap toe. Of het nu gaat om de consequenties van
het broeikaseffect voor ons klimaat, ziekten als AIDS en

Alzheimer of problemen in de intensieve veehouderij; in
toenemende mate wordt van de wetenschap verwacht dat
zij de problemen oplost. Maar daarnaast verwacht de
samenleving dat de wetenschap nieuwe perspectieven
opent. Perspectieven op meer welvaart, bijvoorbeeld door
de ontwikkeling van nieuwe en toepasbare technologieën
en op meer welzijn, bijvoorbeeld door een beter begrip van
sociale processen en nieuwe mogelijkheden tot beïnvloe-
ding daarvan. Deze verwachtingen leggen een grote
verantwoordelijkheid op de schouders van de onder-
zoekers. Op de korte termijn lijkt het voor wetenschappers
verleidelijk om de soms overspannen verwachtingen intact
te laten of zelfs te voeden, en zo met hulp van publieke
druk additionele fondsen voor het doen van onderzoek te
kunnen aanboren. Op de lange termijn zal een dergelijke
houding zich echter tegen de wetenschap keren en zal de
nu nog goede reputatie van wetenschap en onderzoekers
eroderen. Het betekent dus dat nog meer dan vroeger de
wetenschap de plicht heeft in continue dialoog met de
maatschappij te verkeren. Het gaat daarbij onder meer om
het helder verantwoording afleggen over de besteding van
de middelen en het communiceren van de resultaten van
wetenschappelijk onderzoek. Daarnaast om het overbren-
gen van wat van wetenschappelijk onderzoek verwacht

BBP naar 1,95%, terwijl het gemiddelde van de andere
Europese landen steeg van 1,69% naar 1,80% en van de
OESO-landen van 1,84% naar 1,94%. Binnen het totaal
van uitgaven aan wetenschappelijk onderzoek in Neder-
land daalden de uitgaven door de overheid in de periode
1990-1998 niet alleen in relatieve maar ook in absolute
termen. Ook bij het Nederlandse bedrijfsleven was sprake
van een lichte daling in relatieve termen, zij het in veel
mindere mate. Spectaculaire groei (gemiddeld 30% op
jaarbasis gedurende 8 jaar) was te constateren bij de finan-
ciering van Nederlands onderzoek vanuit het buitenland,
maar deze was desalniettemin verre van voldoende om

vooral de teruglopende bestedingen door de overheid te
compenseren.

Uit een analyse van de samenwerkingsrelaties van Neder-
landse onderzoekers wordt duidelijk dat het aantal inter-
nationale, en met name Europese samenwerkingsrelaties in
het afgelopen decennium sterk is gestegen. Had in 1981
nog 65% van de samenwerkingsrelaties, blijkend uit
gemeenschappelijke publicaties, betrekking op onderzoe-
kers uit dezelfde instelling, in 1998 was dat nog slechts
36%. Tegenwoordig vermeldt 40% van de Nederlandse
bètawetenschappelijke publicaties tenminste één buiten-
landse onderzoekspartner, in de gammawetenschappen ligt
dit nu op 21%. Hoewel de Verenigde Staten nog altijd
onze grootste wetenschappelijke partner is, neemt het
relatieve aandeel van samenwerkingsrelaties met West-
Europese landen snel toe. De West-Europese landen
gezamenlijk zijn inmiddels goed voor 51% van het totaal
van Nederlandse wetenschappelijke samenwerkingsrelaties.

Ontwikkelingen in de maatschappij
Kennis en maatschappij

De betekenis die de maatschappij hecht aan kennis is nog
steeds groeiend. Het gaat daarbij onder meer over de
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mag worden. Het gaat bij wetenschappelijk onderzoek niet
zozeer om het oplossen van problemen door het toepassen
van reeds bekende kennis, maar om de ontwikkeling van
nieuwe kennis en nieuwe concepten met nu nog
ongedachte toepassingen. Er schuilt veel waarheid in de
vaak gebezigde stelling dat het onmogelijk is problemen
op te lossen met hetzelfde type denken dat die problemen
heeft veroorzaakt. Wetenschappelijk onderzoek belooft
nieuw denken.

Maar het gaat er bij de dialoog tussen wetenschap en
samenleving ook, en misschien wel vooral, om dat weten-
schappers luisteren naar de signalen uit de samenleving.
Alleen met een werkelijk vruchtbare dialoog, daadwerkelijk
tweerichtingsverkeer dus, zal er een duurzaam evenwicht
ontstaan tussen wat de samenleving van de wetenschap
verwacht en wat de wetenschap te bieden heeft. Zo’n even-
wicht is een voorwaarde waardoor ook op de lange termijn
de reputatie van de wetenschap intact blijft en daarmee de
belastingbetaler duurzaam bereid blijft fondsen voor
wetenschappelijk onderzoek ter beschikking te stellen.

Complexiteit en pluriformiteit
De inrichting van de samenleving wordt steeds complexer.
Patronen van interactie tussen verschillende actoren zijn
pluriformer, directer, maar ook vlottender. Dat heeft
belangrijke implicaties voor de bestuurbaarheid van de
samenleving. Het unicentrische model, waarbij de Rijks-
overheid beleid maakt en oplegt aan de samenleving, blijkt
onhoudbaar en maakt plaats voor vormen van interactieve
beleidsvorming die mede gekenmerkt worden door veel
meer horizontale bestuurlijke verhoudingen. Deze tendens
is voor een zelfstandig bestuursorgaan als NWO van groot
belang. In overeenstemming met deze tendens legt de
Rijksoverheid meer nadruk op autonomie voor zelfstan-
dige bestuursorganen, gekoppeld aan een striktere verant-
woording achteraf. NWO krijgt meer ruimte om een
eigen beleid te formuleren en wordt achteraf afgerekend
op de geboekte resultaten. NWO verwelkomt die beleids-
wijziging; zij vindt dat de versterkte autonomie recht doet
aan de professionaliteit van de eigen organisatie. Zij
verwelkomt ook de sterkere nadruk op verantwoording

van resultaten als kans tot vruchtbare dialoog met politiek
en samenleving.

Bij het formuleren van haar eigen beleid wordt NWO
overigens ook zelf geconfronteerd met de toenemende
complexiteit van interactiepatronen. Is er in theorie sprake
van een gestructureerd systeem van verkenningen vanuit
zowel een wetenschappelijke als een maatschappelijke
invalshoek waarop NWO haar onderzoeksprioriteiten zou
kunnen baseren, in de praktijk spelen daar doorheen, zoals
eerder vermeld, andere interactiepatronen. Deze trend, die
NWO beschouwt als een verrijking voor het proces van
het bepalen van onderzoeksprioriteiten, betekent dat het
eigen verwerkingsproces van NWO aan belang en zwaarte
wint, daar impulsen van vele kanten pas binnen NWO tot
weging kunnen komen. Het is dus aan NWO om uit die
veelheid van impulsen een heldere en afgewogen strategie
met duidelijke onderzoeksprioriteiten te destilleren.
Daarbij is NWO vanzelfsprekend aanspreekbaar op de
gemaakte keuzen.

Virtualisering en internationalisering
Virtualisering is een begrip dat de afgelopen jaren snel
gemeengoed is geworden. Als gevolg van ontwikkelingen
in de ICT zijn afhankelijkheden van tijd en plaats die tot
voor kort vanzelfsprekend waren verdwenen of opnieuw
gedefinieerd. Virtualisering is ook een belangrijke impuls
voor verdergaande internationalisering van de samenle-
ving. Internet houdt zich niet aan grenzen en dat betekent
dat in sommige sectoren die grenzen dus ook daadwerke-
lijk verdwenen zijn. Een boek bestellen bij Amazon.com in
de Verenigde Staten gaat sneller dan bij de boekhandel om
de hoek en chatten met een vriend in Zuid Afrika is even
direct als het praatje met de buurvrouw. Die tendens tot
het verdwijnen van grenzen heeft ook de internationale
samenwerking op bestuurlijk niveau, en dan met name de
Europese integratie versneld. Steeds meer is voor het beleid
de Europese arena de relevante en niet meer, of niet meer
alleen, de Nederlandse. Ook op het terrein van het weten-
schapsbeleid is deze tendens zichtbaar. In Nederland heeft
de nota over een Europese Onderzoeksruimte van Euro-
pees Commissaris Busquin tenminste evenveel aandacht
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Cognitie en Gedrag

Van nature vertonen we allemaal

intelligent gedrag.  Met groot gemak

herkennen we de mensen om ons heen,

lopen, lezen een krant, rijden auto, en

tegelijkertijd tellen we wisselgeld,

luisteren we naar de radio, voeren we

een telefoongesprek enzovoorts. De

vraag is hoe we dit allemaal voor elkaar

krijgen. In belangrijke mate gebeurt dit

doordat we kennis hebben van onze

omgeving en van onszelf en deze kennis

verwerken. Bestudering van kennis,

kennisprocessen en de wijze waarop ons

brein kennis representeert en verwerkt,

vormt de inhoud van dit thema.

Cognitie is niet beperkt tot mens en

dier, maar is ook een karakteristieke

eigenschap  van artificiële en virtuele

systemen. In de afgelopen vijftig jaar is

cognitie toegankelijk geworden voor

conceptuele en experimentele analyse

en hebben de betrokken disciplines

een indrukwekkende ontwikkeling

doorgemaakt. Door multidisciplinaire

samenwerking en gebruikmaking van

nieuwe technieken zullen nog meer

belangwekkende nieuwe inzichten

verkregen kunnen worden. Het

onderzoek binnen dit thema zal zich

allereerst richten op het ophelderen

van fundamentele wetten over informa-

tie en informatieverwerking en op

beantwoording van de vraag hoe kennis

wordt verkregen en gebruikt in

persoonlijke, sociale, culturele en

digitale context.  Veelbelovende

additionele perspectieven zijn gedrag

en evolutie, taalverwerving, diergedrag,

kennistoegankelijkheid en stoornissen

in cognitieve processen.

In Nederland wordt op meerdere

plaatsen op hoog niveau onderzoek

naar cognitieve en gedragsprocessen

uitgevoerd. De Overlegcommissie

Verkenningen (OCV) heeft in 1997 een

rapport uitgebracht over de cognitie-

wetenschappen in Nederland1. Met de

start van een omvangrijk thema

Cognitie en Gedrag in 2001 geeft

NWO invulling aan één van de aanbe-

velingen van deze commissie. Eerder al

is in het kader van het NWO-Groot

investeringsprogramma gevolg gegeven

aan een andere aanbeveling van deze

commissie, namelijk de oprichting van

een faciliteit met moderne hersenscan-

technieken specifiek ten behoeve van

fundamenteel cognitie-onderzoek. De

meerwaarde van het organiseren van een

NWO-thema Cognitie en Gedrag is

gelegen in het bijeenbrengen van de

meest betrokken disciplines, waaronder

neuroweten-schappen, taalkunde,

psychologie/pedagogiek, en kunstmatige

intelligentie  en – via het evolutionaire

gezichtspunt – de economie, sociologie,

politicologie en ethologie, op een

moment dat een aantal onderzoekslijnen

convergeert naar een gemeenschappelijk

conceptueel en methodologisch raam-

werk, waarvoor goede onderlinge

communicatie en samenwerking

essentieel is.

Mogelijke toepassingen van resultaten

uit dit thema zijn velerlei. Meer inzicht

in cognitieve processen en het functio-

neren van het menselijk brein zal in

combinatie met expertise uit de ICT

leiden tot sterke verbetering van

interactie en samenwerking tussen

mensen en computers. Meer kennis van

neurobiologische en psychologische

processen vergroot de diagnostische en

therapeutische mogelijkheden bij

psychiatrische en neurodegeneratieve

ziekten waarbij cognitieve processen

gestoord zijn, zoals de ziekte van

Alzheimer. In onze snel vergrijzende

maatschappij is dat van cruciale

betekenis. Beter begrip van processen

van kennisverwerving en informatiever-

werking stelt effectievere onderwijs-

methoden in het vooruitzicht. Meer

begrip van de achtergronden van

gedrag biedt betere aangrijpingspunten

voor beïnvloeding en bijsturing van

ongewenst gedrag. Toepassing van het

evolutionaire gezichtspunt in sociaal-

wetenschappelijk onderzoek, tenslotte,

kan leiden tot een betere beheersing

van problemen die ontstaan door

afname van solidariteit en politieke

betrokkenheid.

1 De kennisraffinaderij: Cognitiewetenschappen
in Nederland. Eindrapport van de OCV
Verkenningscommissie Cognitie-
wetenschappen. Amsterdam, KNAW, 1997.
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gekregen als het meest recente Wetenschapsbudget. Deze
tendens is voor de wetenschap een gelukkige. Wetenschap
is nooit een nationale aangelegenheid geweest. Slechts toen
de natiestaten prominenter werden en een grotere invloed
deden gelden op hun hoger onderwijs, ontstonden
nationale stelsels van hoger onderwijs en daarmee ook van
lieverlee van wetenschappelijk onderzoek. De huidige
tendensen breken die grenzen weer af, tot voordeel van de
wetenschap. Deze tendensen houden ook een opdracht in
voor onderzoeksorganisaties zoals NWO om de eigen
internationale oriëntatie te versterken om zodoende die
toegenomen mogelijkheden ook daadwerkelijk te kunnen
benutten.

Ontwikkelingen in het wetenschapsbeleid
Instroom nieuw talent

Ook in de wetenschap is het krapper worden van de
arbeidsmarkt voelbaar. Het is al lang niet meer vanzelfspre-
kend dat juist de meest getalenteerde afgestudeerden hun
loopbaan voortzetten in de wetenschap; de concurrentie
met andere sectoren in de samenleving is zwaar en in vele
disciplines dreigen kwantitatieve en kwalitatieve tekorten.
Dat betekent dat universiteiten en onderzoeksinstellingen
veel meer aandacht moeten geven aan human resource
management. Daarbij gaat het niet alleen, en zelfs niet
voornamelijk, om een hoger salaris voor wetenschappers,
maar het gaat er vooral om een loopbaan in de wetenschap
aantrekkelijker te maken. De aantrekkelijke kanten van
zo’n loopbaan, bijvoorbeeld de nog altijd grote inhoude-
lijke autonomie van wetenschappers, moeten benadrukt
worden en de huidige onaantrekkelijke kanten, bijvoor-
beeld het gebrek aan uitzicht op groei in de carrière,
moeten gerepareerd worden. Dat daarbij de preferenties
van met name jonge mensen ten aanzien van wat zij
zoeken in een (loop)baan aan verandering onderhevig zijn,
maakt de opgave waarvoor universiteiten en onder-
zoeksinstellingen zich gesteld zien nog complexer. Was
vroeger een loopbaan in één maatschappelijke sector van-
zelfsprekend en nastrevenswaardig, tegenwoordig wisselen
jonge mensen vaak banen in verschillende sectoren af, of
combineren deze. Universiteiten en onderzoeksinstellingen
die gewend waren de wetenschap te zien als een roeping
die andere carrières uitsluit, zullen afscheid moeten nemen
van die beeldvorming om de strijd om schaars talent niet

te verliezen. Met het uitbrengen van het rapport Van
Vucht Tijssen is deze problematiek indringend in de
aandacht geplaatst; het gaat er nu om met concrete
maatregelen het probleem te lijf te gaan. Juist een
onderzoeksorganisatie als NWO kan, zonder zich recht-
streeks te mengen in het universitaire personeelsbeleid, via
het aanbieden van op jonge wetenschappers toegesneden
persoonsgerichte steunvormen bijdragen aan de aantrekke-
lijkheid van een carrière in het onderzoek.

Daarnaast is het percentage vrouwen in met name de
hogere wetenschappelijke functies nog steeds veel te laag.
Dat percentage stijgt wel, maar te langzaam. Blijkbaar zijn
er niet-geïdentificeerde factoren die maken dat voor
vrouwen binnen de wetenschap soms een glazen plafond
verdere voortgang in de carrière belemmert. De weten-
schap kan zich het voortduren van deze situatie niet
veroorloven, omdat het betekent dat het aanwezige
vrouwelijk talent niet wordt benut. Waar het gaat om niet-
geïdentificeerde factoren of zelfs om niet-identificeerbare
factoren, betekent het dat een oplossing vooral gevonden
moet worden door speciaal op vrouwen gerichte beleids-
maatregelen. NWO wil met name via haar persoons-
gerichte steunvormen bijdragen aan de oplossing van de
bestaande onevenwichtigheid.

Profilering en het bachelor-master model
De al eerder aangeduide tendens van grotere autonomie
voor instellingen heeft ook voor de universiteiten merk-
baar gevolgen. De profileringsdrang van universiteiten
onderling neemt toe. Beleidsmaatregelen hebben de strijd
om studenten en daarmee tevens de strijd om de beste staf
aangemoedigd. Het invoeren van het bachelor-master
model zal die tendens nog kunnen versterken. Toene-
mende concurrentie heeft in het algemeen een kwaliteits-
verhogend effect en is daarom toe te juichen. Toenemende
onderlinge profilering kan er echter ook toe leiden dat
interuniversitaire samenwerking moeilijker wordt en dat
nationale coördinatie voor de universiteiten nauwelijks
meer een aandachtspunt is.

NWO wil als nationale onderzoeksorganisatie bij de
toenemende profilering dienen als tegenwicht om te
helpen de soms noodzakelijke nationale coördinatie en
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afstemming tot stand te brengen. Voor veel van de huidige
wetenschappelijke thema’s is samenwerking onontkoom-
baar; deze heeft soms een lokale, maar vaker een nationale
en internationale schaal. NWO wil de daartoe benodigde
netwerkvorming stimuleren.

Het stelsel van onderzoekscholen is inmiddels ongeveer
tien jaar oud en heeft aanzienlijk bijgedragen aan het
institutionaliseren van interuniversitaire samenwerking.
De KNAW bepleit in zijn recente advies Rijzende Sterren
om de positie van onderzoekscholen in de nabije toekomst
nog te versterken, juist met het oog op het versterken van
de interuniversitaire samenwerking. NWO constateert dat
op dit moment onderzoekscholen op heel verschillende
wijze functioneren. Sommige organiseren vooral het
opleidingsprogramma van de aangesloten promovendi,
terwijl andere ook zorgen voor coördinatie en afstemming
van het onderzoek van de aangesloten onderzoeksgroepen.
Wanneer dit laatste het geval is, kunnen goed functione-
rende onderzoekscholen de door NWO beoogde netwerk-
vorming helpen stimuleren en bestendigen. Daarnaast zijn
onderzoekscholen voor NWO van waarde bij de contacten
met het wetenschappelijk veld.

Internationalisering
Wetenschappelijke vragen overstijgen vaker wel dan niet
de nationale context. Wetenschap is dan ook van oudsher
een internationale aangelegenheid. Met de verdergaande
Europese integratie wordt ook het wetenschapsbeleid
gaandeweg internationaler. De meest recente beleidsnota
van de Europese Commissie die pleit voor de totstand-
koming van één Europese onderzoeksruimte is daarvan tot
dusverre de duidelijkste uiting. De Europese regeringslei-
ders hebben tijdens de Europese top in Lissabon in maart
2000 de nota aanvaard en daarmee zowel het belang van
kennis voor de Europese samenleving als het belang van
het voeren van een Europees wetenschapsbeleid onder-
schreven. De nota beoogt het karakter van de Europese
wetenschapsstimulering te veranderen.

Bij het stimuleren van internationalisering is het zaak dat
NWO zich beperkt tot waar het daadwerkelijk meer-
waarde kan leveren. Die meerwaarde is met name evident
op het meso-niveau van samenwerking. Op het micro-

niveau van samenwerking tussen individuele onderzoekers
heeft NWO weinig toe te voegen. Over het algemeen zijn
individuele onderzoekers prima in staat elkaar wanneer
nodig te vinden. Ook op het macro-niveau van samen-
werking, bijvoorbeeld waar het gaat om een Europese
deeltjesversneller, is de meerwaarde van NWO beperkt.
NWO kan de wetenschappelijke meningsvorming om-
trent de wenselijkheid van dergelijke samenwerkings-
projecten kanaliseren, maar het realiseren van zulke
projecten gaat de spankracht van NWO verre te boven.
Op het intermediaire niveau van samenwerking met
zusterorganisaties kan NWO wel een belangrijke meer-
waarde leveren. Een klein land als Nederland kan het zich
niet langer veroorloven om haar wetenschappelijke
inspanningen niet af te stemmen met wat er in het
buitenland gebeurt. Waar mogelijk en vruchtbaar zal
NWO dan ook met buitenlandse partners samenwerken.
Het is aan NWO en haar (in eerste instantie Europese)
zusterorganisaties om geschikte samenwerkings-
programma’s te ontwikkelen. Op dergelijke wijze kan
NWO bijdragen aan vruchtbare interacties van Neder-
landse onderzoekers met buitenlandse collega’s in interna-
tionale thematische netwerken en daarmee uiteindelijk aan
de internationale positie van het Nederlandse onderzoek.
De plannen voor het Zesde Kaderprogramma sluiten aan
bij de ambities van NWO en voorzien in het uitdelen van
grotere subsidiebedragen ten behoeve van onderzoeks-
programma’s met een rol voor intermediaire onderzoeks-
organisaties bij de uiteindelijke formulering van de
programma’s en het verdelen van de fondsen. Dat biedt
welkome kansen voor nationale onderzoeksorganisaties
zoals NWO.
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Inzet op thema’s
Vernieuwing is het kernbegrip van de NWO-strategie voor
de komende jaren. Eén van de uitingsvormen van het
bijdragen aan vernieuwing is dat NWO in de komende
jaren een fors accent zal leggen op het snel en met grote
bedragen stimuleren van een beperkt aantal vooraf be-
noemde thema’s. Alleen zo kan internationaal een
voorhoedepositie worden opgebouwd en vastgehouden.
NWO kiest daarbij die thema’s waar Nederlandse onder-
zoekers reeds een goede internationale uitgangspositie
hebben.

Een interactieve inventarisatie van de terreinen waarop in
de komende jaren de meest uitdagende ontwikkelingen
zijn te verwachten, zoals NWO die in voorbereiding op

deze strategienota heeft uitgevoerd, leert dat veel van die
terreinen transdisciplinair van aard zijn. Het gaat vaak om
vernieuwende combinaties van disciplinaire kennis op
specifieke toepassingsgebieden. Dat betekent dat het
succes van het aanpakken van een dergelijk thema ervan
afhangt of de geschikte combinaties van onderzoekers
ontstaan; met andere woorden of de juiste onderzoek(er)s-
netwerken worden gevormd. Steeds vaker zal internatio-
nale samenwerking een voorwaarde zijn voor het succesvol
tot ontwikkeling brengen van vernieuwende onderzoeks-
thema’s. Het tot stand brengen van die nieuwe onder-
zoeksnetwerken, vaak in internationaal verband, vereist
coördinatie en afstemming.

Om de themagerichte stimulering investeringen een
optimaal rendement te laten hebben, is dus, zowel van-
wege de omvang van de benodigde middelen als vanwege
de noodzaak nieuwe onderzoeksnetwerken te helpen
formeren, coördinatie en afstemming nodig. Die rol past
een nationale onderzoeksorganisatie als NWO uitstekend.
Bovendien is voor een succesvolle themagerichte stimule-
ring een flexibele inzet van middelen nodig. En hoewel

NWO slechts een bescheiden percentage van het totaal
aan onderzoeksmiddelen in Nederland beheert, heeft zij
een groot deel van haar middelen niet vastgelegd in vaste
aanstellingen of in het structureel onderhouden van dure
infrastructuur. Jaarlijks valt zodoende een behoorlijk
percentage van de middelen vrij en is beschikbaar voor
nieuwe initiatieven. Ook dat maakt NWO de aangewezen
organisatie om de themagerichte stimulering ter hand te
nemen.

Wanneer het gaat om het identificeren van de toekomstige
wetenschappelijke thema’s, is het meeste rendement van
investeringen juist te verwachten door alle ruimte te geven
aan serendipiteit en dus door juist niet van tevoren aan te
geven welke terreinen zullen worden gestimuleerd en

welke niet. Indien Nederland er niet in slaagt dit meer
exploratieve onderzoek voldoende te faciliteren en van
middelen te voorzien, zal op een termijn van slechts enkele
jaren tot een decennium de vernieuwing in het Neder-
landse wetenschappelijk onderzoek geheel tot stilstand zal
komen. Vanuit de Nederlandse wetenschap zullen zich dan
geen nieuwe terreinen meer aandienen voor thematische
stimulering. Juist exploratief onderzoek moet de vernieu-
wende thema’s van morgen en overmorgen opleveren.
NWO heeft aangegeven dat het ook hier een belangrijke
rol voor zichzelf ziet, omdat het als nationale onderzoeks-
organisatie bij uitstek in staat is om los van institutionele
belangen een nationale competitie op basis van kwaliteit te
organiseren. Het zal dus bij het voorgenomen accent op
thematische inzet van middelen altijd gaan om een
afgewogen balans met de middelen die bestemd zijn voor
de open, niet-onderwerpgebonden competitie.

Inzet op talent
Onderzoek is mensenwerk en vernieuwend onderzoek
vraagt om een continue influx van nieuw, creatief
onderzoekstalent. Het onderzoekssysteem in ons land kan

4 Hoofdlijnen van beleid
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dan ook alleen maar floreren wanneer die influx gegaran-
deerd is. Vanwege de toenemende krapte op de arbeids-
markt en het ontbreken van een aantrekkelijk carrière-
perspectief voor jong talent is dit niet langer automatisch
het geval. NWO wil in de komende periode bijdragen aan
het vergroten van de aantrekkelijkheid van de wetenschap
voor jonge onderzoekers door samen met de universiteiten
en de KNAW de Vernieuwingsimpuls te verbreden tot een
persoonsgericht stimuleringsprogramma dat creatief
wetenschappelijk talent in alle wetenschappelijke discipli-
nes maximale ontplooiingskansen biedt. De Vernieuw-
ingsimpuls nieuwe stijl zal zich richten op de volgende
drie stadia van de wetenschappelijke loopbaan:
– De pas gepromoveerde onderzoeker die aan het
begin van haar/zijn carrière staat, maar toch reeds heeft

aangetoond een opvallend talent te bezitten voor het doen
van wetenschappelijk onderzoek. Een onderzoeker in deze
fase wordt door de subsidie in staat gesteld haar/zijn
wetenschappelijke ideeën in relatieve vrijheid zelf verder te
ontwikkelen (per jaar ongeveer 80 plaatsen).

– De onderzoeker die heeft aangetoond vernieu-
wende ideeën te genereren en succesvol zelfstandig tot
ontwikkeling te brengen. Een onderzoeker in deze fase
wordt door de subsidie in staat gesteld een eigen vernieu-
wende onderzoekslijn te ontwikkelen en daartoe zelf één
of enkele onderzoekers aan te stellen (per jaar ongeveer
50 plaatsen).

– De onderzoeker die heeft aangetoond met succes
een eigen vernieuwende onderzoekslijn tot ontwikkeling te
kunnen brengen en als coach voor jonge onderzoekers te
kunnen fungeren. Een onderzoeker in deze fase wordt
door de subsidie in staat gesteld een eigen onderzoeks-
groep op te bouwen, vaak vooruitlopend op een structu-
rele hoogleraarspositie aan een universiteit (per jaar
ongeveer 20 plaatsen).

De Vernieuwingsimpuls nieuwe stijl zal in de plaats
komen van het huidige gefragmenteerde en veelvormige
persoonsgerichte instrumentarium. De totale inzet van
middelen voor persoonsgerichte steun zal met deze opzet
van de Vernieuwingsimpuls verveelvoudigd worden. Vanaf
2002 zal met de Vernieuwingsimpuls jaarlijks een subsidie
worden toegekend aan 150 excellente onderzoekers die
daarmee de kans krijgen wetenschappelijk hun vleugels uit
te slaan.

Naast het bovengeschetste instrumentarium handhaaft
NWO de zeer succesvolle SPINOZA-premies. Met deze
premies worden gevestigde topwetenschappers in staat
gesteld om met een grote inhoudelijke vrijheid en ruim
voorzien van middelen nieuwe en veelbelovende wegen in
te slaan. Dit is in strikte zin niet een persoonsgericht
instrument, maar meer een oeuvreprijs. NWO acht dit
instrument desalniettemin bij uitstek geschikt om vernieu-
wing te stimuleren daar het aan de beste onderzoekers in
Nederland de kans biedt om zonder angst voor te kort
schietende financiering gedurende een ruime periode in
wetenschappelijk opzicht zeer risicovol, maar daarmee bij
uitstek vernieuwend onderzoek te entameren. NWO zal
vanaf 2002 jaarlijks aan vier toponderzoekers een
SPINOZA-premie van 4,4 Mf (2 M€) toekennen,
waarmee het totale met deze premies gemoeide bedrag
bijna verdubbeld wordt.

Eén van de aandachtspunten bij het nader inrichten van
de persoonsgerichte steunvormen is dat ze ook een bij-
drage leveren aan het vergroten van het te geringe percen-
tage vrouwen in de hogere wetenschappelijke functies.
NWO heeft door middel van het succesvolle ASPASIA-
initiatief, waarvan de eerste ronde de aanstelling van bijna
70 vrouwelijke UHD’s als resultaat had, laten zien dat zij
op dit vlak via een voorbeeldprogramma een impuls kan
geven. Het is nu belangrijk die stimulerende rol structureel
te verankeren in het gehele persoonsgerichte instrumenta-
rium. NWO en de universiteiten zullen daartoe bijvoor-
beeld bezien hoe zij de Vernieuwingsimpuls zo kunnen
inrichten dat deze tevens bijdraagt aan het doorbreken van
de ondervertegenwoordiging van vrouwen in de weten-
schap. Daarnaast is het van belang dat voldoende vrouwen



28 Thema’s met Talent, Strategienota NWO 2002-2005

participeren in de commissies en besturen van NWO.
Deze vrouwen kunnen fungeren als rolmodel voor jonge
vrouwen met ambities in de wetenschap. Verder zorgt een
ook naar geslacht evenwichtige samenstelling van commis-
sies en besturen ervoor dat er geen onbewuste bevoor-
deling van mannen in selectieprocedures optreedt. NWO
heeft daarom voor de komende planperiode ambitieuze
streefcijfers vastgesteld voor de vertegenwoordiging van
vrouwen in haar commissies en besturen.

Inzet op internationalisering
Internationalisering in het onderzoek wordt steeds belang-
rijker. Samenwerkingsrelaties die vroeger voornamelijk
lokaal waren, zijn tegenwoordig steeds vaker internatio-
naal. Internationale samenwerking is in toenemende mate
een conditio sine qua non om het front van het weten-
schappelijk onderzoek mede vorm te kunnen blijven geven
en om toegang te blijven houden tot de meest actuele
wetenschappelijke ontwikkelingen.

Op micro-niveau, het niveau van de individuele onderzoe-
ker of onderzoeksgroep, weten onderzoekers elkaar steeds
beter te vinden, maar worden daarin soms nog belemmerd
door bureaucratische barrières. In samenwerking met haar
internationale zusterorganisaties binnen en buiten Europa
zal NWO bureaucratische barrières opruimen door waar
mogelijk bi- of multilaterale raamovereenkomsten te
sluiten die samenwerking vergemakkelijken.

Op meso-niveau, het niveau van internationale program-
matische samenwerking, is de internationalisering nog veel
minder ver gevorderd. Toch is de noodzaak van verdere
internationale samenwerking en afstemming op dit niveau
minstens even dringend, aangezien het achterwege blijven
ervan leidt tot inefficiëntie en dubbel werk. Het is dus
noodzaak om de internationalisering op dat meso-niveau
te versterken. De plannen voor het Zesde Kaderprogram-
ma van de Europese Commissie onderstrepen die nood-
zaak. De plannen voorzien in het uitdelen van subsidies
aan grotere programma’s dan voorheen, toen vooral indivi-
duele samenwerkingsprojecten werden gefinancierd. Deze
plannen sluiten goed aan bij de activiteiten die door
samenwerkende Europese onderzoeksorganisaties binnen

het verband van de European Science Foundation (ESF)
worden ontplooid rond gezamenlijke programmering van
vernieuwende onderzoeksprogramma’s in de vorm van de
zogenaamde EUROCORES. NWO pleit in internationaal
verband dan ook voor een rol van de nationale
onderzoeksorganisaties bij het verdelen van de Europese
gelden uit het Kaderprogramma als vliegwiel voor breder
te ontwikkelen samenwerkingsprogramma’s. NWO stelt
zich ten doel uiterlijk in 2005 te participeren in tenminste
tien ESF-EUROCORES.

Het serieus invulling geven aan internationalisering
betekent dat NWO haar thematische ambities telkens zal
afstemmen met internationale partners. Bij elk thematisch
subsidieprogramma dat NWO gaat ontwikkelen zal zij
zich de vraag stellen of de Nederlandse onderzoekers
wereldwijd voldoende vooraanstaand zijn om een Neder-
lands programma te rechtvaardigen en of, en zo ja met
welke internationale partners, zij moet samenwerken voor
optimale wetenschappelijke resultaten. Vervolgens zal die
samenwerking tussen nationale onderzoeksorganisaties
moeten worden geregeld op een wijze die de wetenschap-
pelijke opbrengsten zo hoog mogelijk maakt en de
coördinatiekosten minimaliseert. Voor elk thema zal de
verzameling landen waarmee het best kan worden samen-
gewerkt anders zijn. Dat betekent dat NWO mecha-
nismen zal ontwikkelen om telkens in verschillende inter-
nationale configuraties, dus volgens het principe van de
variabele geometrie, tot flexibele samenwerkingsarrange-
menten te komen. Eén van de effecten van de ontwikke-
ling van de door NWO gekozen thema’s zal zijn de
vorming van nationale en internationale networks of
excellence. Die netwerken zullen belangrijk bij kunnen
dragen aan het succes waarmee Nederlandse onderzoekers
meedingen naar subsidies uit het Zesde Kaderprogramma.
Internationale samenwerking biedt potentieel grote op-
brengsten, maar vergt initiële investeringen. Het van de
grond komen van internationale samenwerking is vaak
moeizaam, vergt tijd en inzet van mensen, en is daarmee
ook kostbaar. Toch wegen de uiteindelijke opbrengsten in
veel gevallen op tegen de investeringen. Om onderzoekers
die vanuit de NWO-gebieden programma’s ontwikkelen te
bewegen tijd en inzet te investeren om tot internationale
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afstemming te komen, zullen vanuit NWO daartoe apart
middelen ter beschikking worden gesteld. Daartoe zal een
apart fonds worden gecreëerd waarmee het Algemeen
Bestuur initiatieven van de gebieden zal ondersteunen.

Inzet op infrastructuur
De toegenomen kapitaalintensiteit van de wetenschap
dwingt tot een adequate uitrusting van onderzoekers als
absolute basisvoorwaarde voor het kunnen uitvoeren van
kwalitatief goed onderzoek. De sterk stijgende prijzen voor
apparatuur, maar ook voor zaken als toegang tot relevante
data-verzamelingen maken de materiële lasten voor het
doen van onderzoek steeds hoger. De steeds maar korter
wordende afschrijvingstermijnen van apparatuur vanwege
de aanhoudende versnelling in apparatuurontwikkeling
versterken die tendens. Voor steeds meer universitaire
onderzoeksgroepen wordt het aanschaffen en in stand
houden van een adequate uitrusting louter vanuit de
universitaire budgetten in toenemende mate problema-
tisch. Zeker wanneer het gaat om uitrusting met een
ruimere uitstraling en een bredere beschikbaarheid dan de
individuele onderzoeksgroep, voelt NWO een verantwoor-
delijkheid om aan die uitrusting bij te dragen. NWO kan
en wil daarbij als nationale onderzoeksorganisatie een sterk
stimulerende en faciliterende rol spelen bij de totstand-
koming van een nationale rolverdeling bij de aanschaf en
plaatsing van dure en specialistische apparatuur of ander-
soortige infrastructuur. Als voorbeeld kunnen de activitei-
ten dienen van de Stichting Nationale Computer-
faciliteiten (NCF) bij het instandhouden van de nationale
high performance computerinfrastructuur.

Naast de materiële infrastructuur is ook de organisatie van
onderzoek en onderzoekers van essentieel belang.
Instituutsvorming is daarbij een zeer wezenlijk instrument
van onderzoeksbeleid en -stimulering. Soms is een insti-
tuut de beste manier om zeer dure en specialistische
apparatuur te ontwikkelen en/of te beheren en zo natio-
naal voor optimale toegankelijkheid te zorgen. Voorbeel-
den zijn het onderzoeksschip Pelagia van het NWO-
instituut Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee
(NIOZ), de radiotelescoop te Westerbork van het NWO-
instituut Stichting Astronomisch Onderzoek in Nederland

(ASTRON) en de NMR-apparatuur van het Bijvoet
Centrum van de Universiteit Utrecht dat door NWO
financieel wordt gesteund. Soms is een instituut de beste
manier om beschikbare, maar voor onderzoekers onvol-
doende bewerkte data door bewerking en ontsluiting beter
toegankelijk te maken op een nationale schaal. Voorbeel-
den zijn de Application Service Provider voor genomische
data van de Katholieke Universiteit Nijmegen die door
NWO financieel wordt ondersteund en het NWO
Instituut voor Nederlandse Geschiedenis (ING). Soms is
een instituut de beste manier om expertise vanuit verschil-
lende disciplines te bundelen en tot optimale interactie te
brengen rondom een wetenschappelijk thema. Voorbeel-
den zijn het NWO/FOM Instituut voor Atoom- en
Molecuulfysica (AMOLF) en het NWO-instituut Neder-
lands Studiecentrum Criminaliteit en Rechtshandhaving
(NSCR). NWO zal in de toekomst versterkt inzetten op
het helpen tot stand brengen van institutionele vormen
van samenwerking. De optimale vorm voor institutionali-
sering is afhankelijk van de specifieke omstandigheden.
Soms is het aantal toponderzoekers op een bepaald terrein
zo gering dat alleen fysieke concentratie zorgt voor vol-
doende kritische massa voor transdisciplinair top-
onderzoek. Soms zijn de lokale verbindingen van ver-
spreide onderzoeksgroepen met groepen die zich op andere
terreinen bewegen zo vruchtbaar dat het verbreken van die
banden door de groepen fysiek te concentreren veel meer
schade doet dan winst oplevert. De bio-informatica zou
goed een voorbeeld kunnen zijn waarbij fysieke concentra-
tie vooralsnog de aangewezen weg is, terwijl het bredere
gebied van functional genomics juist gebaat zou kunnen
zijn bij een meer virtuele vorm van instituutsvorming.
NWO zal het stimuleren van institutionele vormen van
onderzoekssamenwerking in de komende jaren uitbreiden,
onder meer via het instrument van langjarige en omvang-
rijke subsidies aan onderzoekszwaartepunten (de zoge-
naamde centrumsubsidies).

Instituten  vergen een ander stimuleringsbeleid van een
onderzoeksorganisatie als NWO dan wetenschappelijke
projecten of programma’s. Instituten hebben een stabiele
basisfinanciering nodig en inhoudelijk de vrijheid om
optimaal op de laatste wetenschappelijke ontwikkelingen
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Fundamenten van Levensprocessen

Wetenschappelijke doorbraken hebben de kennis over de

basis van het leven recent spectaculair vergroot en verbreed.

De (bijna) volledig opgehelderde DNA-volgorde van het

menselijk erfelijk materiaal (het genoom) is recent beschik-

baar gekomen en ook de DNA-volgorde van het genoom van

vele andere organismen is of komt binnen een paar jaar

beschikbaar. Daarmee is de weg geopend naar meer functio-

neel onderzoek, gericht op het verkrijgen van inzicht in de

processen die ten grondslag liggen aan het functioneren en

disfunctioneren van levende systemen. Dit onderzoek vormt

het onderwerp van het thema Fundamenten van Levens-

processen.

Het onderzoek binnen dit thema staat enorm in de belang-

stelling. In 1999 is een KNAW Verkenning over biochemie en

biofysica verschenen, waaruit blijkt dat Nederland op dit

onderzoeksterrein een uitstekende uitgangspositie heeft,

maar dat een substantiële investering noodzakelijk is om de

aansluiting bij de wereldtop niet te verliezen.1 Dit is ook de

insteek van het Strategisch Actieplan Genomics dat in de

zomer van 2000 is aangeboden aan het kabinet.2  De Tijdelijke

Adviescommissie Kennisinfrastructuur Genomics (Commissie

Wijffels) pleit voor een investering van 600 Mf (272M€) onder

regie van NWO.3 Genomics en Life Sciences spelen eveneens

een grote rol in de komende ICES-KIS-ronde. In het Zesde

Kaderprogramma van de

Europese Unie zijn gezondheidsgerelateerd genoomonder-

zoek en biotechnologie prioritaire onderzoeksonderwerpen.

Tot dit thema behoren de volgende sterk interdisciplinaire

onderzoeksdomeinen:

Van moleculen tot cellen Het onderzoek naar hoe de

informatie van het DNA wordt omgezet in functionele

moleculen en het onderzoek naar de organisatie van deze

moleculen tot een functionerende cel. De ruimtelijke

lokalisatie van moleculen in functionele complexen en hun

temporele dynamiek speelt hierbij een belangrijke rol.

Van cellen tot organismen Het onderzoek naar proces-

sen die betrekking hebben op intercellulaire communicatie

en interactie, zowel tussen enkele cellen als tussen grote

aantallen cellen. Daarnaast het onderzoek naar de vorming

van organen, waarbij verschillende cellen elk een eigen

functie vervullen en met elkaar communiceren. Tenslotte het

onderzoek naar de interacties tussen organen en communi-

catiesystemen zoals de bloedbaan en het zenuwstelsel in

hogere organismen.

Van genen tot omgeving Het onderzoek naar de relatie

tussen het (dis)functioneren van genen en genprodukten en

omgevingsfactoren, bijvoorbeeld bij veroudering en bij het

ontstaan van ouderdomsgerelateerde ziekten, zoals aderver-

kalking, hersenaandoeningen, kanker en infecties. Ook het

onderzoek naar hoe organismen zich op moleculair en

genetisch niveau aanpassen aan lokale leefomstandigheden

behoort hiertoe.

De grote vooruitgang in de ontwikkeling en het gebruik van

onderzoeksmethoden zoals genomics, proteomics en bioinfo-

matica alsmede van geavanceerde analyse- en beeldvormende

technieken zoals NMR, röntgendiffractie, massa-spectro-

metrie, laserspectroscopie en electronen-microscopie maken

het nu mogelijk om bovengenoemde onderzoeksvelden in

samenhang te bestuderen. Met het thema Fundamenten van

Levensprocessen wordt dan ook beoogd om door middel

van een gecoördineerde aanpak een optimale synergie tussen

de bij dit onderzoek betrokken wetenschappelijke disciplines te

bereiken. De thematische aanpak waarborgt tevens een
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efficiënt en effectief gebruik van de state of the art apparatuur

die aangeschaft zal moeten worden om dit type onderzoek in

Nederland op een competitieve wijze te kunnen uitvoeren.

Er is door NWO reeds een begin gemaakt met de stimulering

van onderzoek binnen dit thema. Het in 2000 gestarte

programma Biomoleculaire Informatica richt zich op het

verwerven van kennis uit de enorme databestanden van

genoomsequenties en eiwitstructuren die wereldwijd beschik-

baar komen. Er is daarnaast een programma Genomics

gestart en er is een programma gericht op de ethische en

maatschappelijke vraagstukken op dit terrein in voorberei-

ding. Er is goede afstemming met het IOP Genomics dat door

Senter wordt uitgevoerd. Ook de onderzoekprogramma’s

Fysische Biologie, Structuur-Functie Relaties van Biomole-

culen, Physics for Medical Technology en Computational

Science behoren tot dit thema. Naast de bovengenoemde

NWO-programma’s, die zullen worden uitgebreid, zijn nieuwe

onderzoekprogramma’s, bijvoorbeeld op het terrein van

cel- en weefseltechnologie, structuurbiologie, de communicatie

tussen cellen en clusters van cellen, wiskundige model-

vorming en beeldverwerking, simulatie en visualisatie (3D),

essentieel. Daarnaast zullen methoden en technieken om

grote hoeveelheden data te vergaren, te hanteren en te

interpreteren binnen dit thema een belangrijk veld van

onderzoek vormen.

Karakteristiek voor dit onderzoeksthema is dus de geïnte-

greerde aanpak vanuit alle relevante disciplines die zal leiden

tot nieuwe kennis over het (dis)functioneren van levende

systemen. Maatschappelijke toepassingen van dit onderzoek

zijn te verwachten op terreinen als het voorkómen en

bestrijden van ziekten; het ontwikkelen van geneesmiddelen

op basis van ‘maatwerk’ voor individuele patiënten; het

tegengaan van de ongewenste gevolgen van veroudering; het

1 Bio-exact. Mondiale trends en nationale positie in biochemie en biofysica
– KNAW Verkenningen,  Amsterdam 1999.
2 Strategisch Actieplan Genomics. Innovatie en versterking van de
kennisinfrastructuur in Nederland. Opgesteld door 44 prominente
onderzoekers, mei 2000.
3 Advies Tijdelijke Adviescommissie Kennisinfrastructuur Genomics,
april 2001.

vervaardigen van hoogwaardig voedsel voor doelgroepen

zoals baby’s, ouderen en sportmensen, het verbeteren van de

voedselveiligheid, en het innoveren van productie-proces-

sen van voedingsmiddelen.
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in te spelen. Verder moeten instituten hun basis-
financiering via (inter)nationale competitie kunnen aan-
vullen met projectgelden. De aanzienlijke beleidsvrijheid
van instituten dient gepaard te gaan met een periodieke
evaluatie van de output (ex post) en van de wetenschappe-
lijke missie (ex ante) van het instituut. NWO heeft dit
voor haar instituten vorm gegeven via een zesjaarlijkse
evaluatie waarna over de basisfinanciering eenmalig
afspraken worden gemaakt voor de volgende periode van
zes jaar. Bij die instituutsevaluaties is telkens nadrukkelijk
de vraag aan de orde of verwacht mag worden dat het
voortbestaan van het instituut tot meerwaarde zal blijven
leiden ten opzichte van andere organisatiestructuren. Is
hierop niet langer uitzicht, dan zal NWO niet aarzelen het
instituut op te heffen. De uit de recente evaluaties blij-
kende uitstekende kwaliteit en productiviteit, gekoppeld
aan de gerealiseerde vernieuwing door de NWO-institu-
ten, zijn een bewijs van de kracht van het instrument van
fysieke institutionalisering en van het door NWO ge-
voerde institutenbeleid.

NWO heeft tijdens de voorbereiding op het uitbrengen
van deze strategienota vele consultaties gepleegd, onder
meer over de positie van de eigen NWO-instituten. Bij de
reorganisatie van 1998 heeft het de instituten rechtstreeks
onder het Algemeen Bestuur gebracht om iedere schijn
van belangenverstrengeling bij het meedingen van de
eigen instituten naar de in competitie verdeelde middelen
van de NWO-gebieden te vermijden. Hoewel het
Algemeen Bestuur geen aanwijzingen heeft dat belangen-
verstrengeling optreedt, heeft het Algemeen Bestuur toch
gemerkt dat met name bij de universiteiten de dubbele rol
van NWO als geldverdelende organisatie en instituuts-
beheerder tot ongemakkelijke gevoelens leidt. NWO
constateert dat de recente instituutsevaluaties laten zien
dat de eigen instituten hoge kwaliteit en productiviteit
koppelen aan inhoudelijke vernieuwing. NWO consta-
teert ook dat de eigen instituten op zeer succesvolle en
productieve wijze met universiteiten samenwerken.
NWO heeft op dit moment geen aanwijzingen dat andere
beheersarrangementen tot betere wetenschappelijke
resultaten zouden kunnen leiden.

NWO constateert verder dat het niet de enige organisatie
in Nederland is waar een dergelijke rolvermenging op-
treedt, immers ook de KNAW heeft een dubbelrol als
adviseur van de regering ten aanzien van wetenschaps-
beleid en instituutsbeheerder. NWO zal zich echter niet
onttrekken aan een eventuele discussie rond het beheer
van onderzoeksinstituten, mits deze in een nationaal kader
wordt geplaatst en mits het behoud van de huidige hoge
kwaliteit van de instituten gewaarborgd is.

Inzet op samenwerking
NWO herkent in de hedendaagse onderzoekspraktijk niet
langer een scherp onderscheid tussen wetenschappelijk en
maatschappelijk geïnspireerd onderzoek. Ook het lineaire
eenrichtingsmodel van kennisgeneratie met de bijbeho-
rende voorspelbare samenwerkingsrelaties is niet langer
geldig. Samenwerkingsrelaties tussen verschillende typen
onderzoekers zijn veel veelvormiger en tegelijk meer fluïde
geworden. De vormgeving van onderzoeksprogramma’s
moet daarmee rekening houden. NWO richt zich en zal
zich blijven richten op het funderende onderzoek. Maar
funderend onderzoek zal vaak mede geïnspireerd worden
door maatschappelijke impulsen en gedijt pas wanneer er
vruchtbare netwerken bestaan met meer toegepaste sferen
van onderzoek. Dat betekent dat NWO bij de vormgeving
van thematische onderzoeksprogramma’s nog nadrukkelij-
ker dan nu al het geval is, zal zoeken naar aansluiting bij
andere maatschappelijke partijen.

NWO zal haar inspanningen om op te treden als interme-
diair voor departementen, ander overheden, het bedrijfs-
leven en eventuele andere maatschappelijke actoren met
gearticuleerde behoeften aan wetenschappelijk onderzoek
en de onderzoekers nog verhevigen. NWO beoogt daarbij
de rol van preferred partner. En bij de uitvoering van
dergelijke programma’s streeft NWO naar samenwerking
met andere, meer toegepaste onderzoeksintermediairen
zoals Senter en Novem. Het meest sprekende voorbeeld
van die ambitie tot samenwerking is de aanstaande
integratie van de organisatie ZorgOnderzoek Nederland
(ZON), een uitvoeringsorganisatie voor het Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) met het eigen
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NWO-gebied Medische Wetenschappen. Juist met het
oogmerk in onderzoeksprogramma’s de kansen voor
integratie van fundamentele en meer toegepaste kennis te
optimaliseren is gekozen voor een volledige integratie van
beide organisaties.

Inzet op beperking van de beheerslasten
De beste onderzoekers moeten in staat gesteld worden zo
veel mogelijk van hun tijd aan onderzoek te besteden. Dat
betekent dat organisaties als NWO de beheerslasten voor
onderzoekers moeten minimaliseren. Dat vergt een trans-
parante organisatie, waarin onderzoekers eenvoudig hun
weg kunnen vinden. Verder heldere procedures die zoveel
mogelijk uniform zijn voor de gehele organisatie, zodat
onderzoekers die nu eens bij het ene, dan weer bij het
andere gebied aanvragen indienen, niet geplaagd worden
door steeds weer andere formats. Daarnaast een vlotte,
maar wel betrouwbare en inzichtelijke beoordeling van
aanvragen op kwaliteit die kwaliteitsoordelen oplevert die
robuust zijn. En tenslotte procedures voor de administra-
tieve afhandeling van subsidietoekenningen die op basis
van het geven van vertrouwen aan gehonoreerde onderzoe-
kers een minimum aan administratieve verantwoording
met zich meebrengen.

Met de reorganisatie van 1998 zijn belangrijke stappen
gezet naar een meer transparante en slagvaardige organisa-
tie. De tientallen stichtingen werden in grote meerderheid
opgeheven en hun bevoegdheden werden overgeheveld
naar zeven gebiedsbesturen, hetgeen een grote bijdrage
heeft geleverd aan interne uniformering en rationalisering
van procedures. Door de grotere inzet die NWO wil
plegen op transdisciplinaire thema’s is een sterker accent
nodig op gebiedsoverstijgende werkwijzen. NWO denkt
daarbij niet aan een nieuwe reorganisatie, maar aan
flexibilisering binnen de huidige organisatie, waarbij zal
worden aangehaakt bij al bestaande en succesvolle gebieds-
overstijgende initiatieven. In hoofdstuk 6 zal hierop verder
worden ingegaan. Wat betreft de administratieve afhande-
ling van subsidietoekenningen zal in de toekomst meer en
meer op lump-sum basis met verantwoording achteraf
worden gewerkt in het gewettigd vertrouwen dat het toch

vooral aan de gehonoreerde onderzoeker zelf is om te
bepalen wat de optimale inzet van de aan haar of hem
toegekende middelen is.

Het bovenstaande betekent echter niet dat NWO onder-
zoekers zo min mogelijk zal betrekken bij haar werk.
NWO bestaat en functioneert immers slechts bij de gratie
van inzet van goede onderzoekers. Wanneer het gaat om
het formuleren van inhoudelijke aandachtspunten voor
het beleid van NWO, dan koerst NWO toch vooral op de
inbreng van de onderzoekers zelf. Ook bij de inhoudelijke
beschrijving van thematische subsidieprogramma’s steunt
NWO grotendeels op de inzet van onderzoekers uit dat
terrein in haar programmavoorbereidingscommissies. En
ook waar het gaat om het beoordelen van aanvragen van
onderzoekers kan en wil NWO niet zonder de oordeels-
kracht van onderzoekers die het betreffende terrein ken-
nen. In dit laatste geval gaat het overigens voor een
belangrijk en toenemend deel om buitenlandse onderzoe-
kers. De gebiedsbesturen en het Algemeen Bestuur zijn
samengesteld uit onderzoekers. Dat wil NWO niet
veranderen, zij het dat NWO de kring van waaruit zij haar
bestuurs- en commissieleden recruteert wil verruimen.
NWO zal in de toekomst sterker dan thans naast universi-
taire onderzoekers ook personen met een onderzoeks-
achtergrond uit het bedrijfsleven en andere maatschappe-
lijke organisaties recruteren voor haar besturen en com-
missies. Voor leden van besturen en commissies geldt net
als voor aanvragers dat NWO ervoor zal zorgen dat met
een zo minimaal mogelijke inzet van hun tijd een maxi-
maal rendement wordt gehaald.
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Totstandkoming
De aanzet voor de door NWO in deze strategienota
geselecteerde thema’s komt van de onderzoekers zelf. Het
Algemeen Bestuur heeft aan de gebiedsbesturen gevraagd
door middel van intensieve consultaties met hun weten-
schappelijke achterban die wetenschapsterreinen te
identificeren waar de kans op spannende wetenschappe-
lijke doorbraken of nieuwe wetenschappelijke perspectie-
ven de komende jaren het grootst is. De gebiedsbesturen

hebben daartoe in een interactief en iteratief proces
individuele onderzoekers, onderzoekscholen, discipline-
overlegorganen van de VSNU, onderraden van de KNAW,
maatschappelijke adviesraden en anderen geraadpleegd,
resulterend in een eerste groslijst. Opvallend was dat in de
bijdragen van de verschillende gebieden veel dezelfde
thema’s figureerden, een illustratie van het feit dat uitda-
gende wetenschappelijke ontwikkelingen steeds meer op
het grensvlak van traditionele wetenschapsgebieden en
disciplines plaatsvinden. Door het Algemeen Bestuur is
een eerste ordening gemaakt die vervolgens intensief
besproken is met vertegenwoordigers van departementen,
van werkgevers, met adviesraden en met alle colleges van
bestuur van de Nederlandse universiteiten. Daarbij zijn
ook betrokken thematische selecties van onderzoeks-
terreinen die met andere doelen zijn gemaakt, bijvoorbeeld
in ICES-KIS verband, of op grond van wetenschappelijke
dan wel maatschappelijke verkenningen. De informatie uit
die uitgebreide verzameling gesprekken is vervolgens,
wederom na intensieve interactie met de gebiedsbesturen,
neergeslagen in de hieronder vermelde thema’s van NWO.

Vanwege het feit dat de keuze van de thema’s in intensief
overleg met zowel een ruime vertegenwoordiging van
onderzoekers als van wetenschappelijke en maatschappe-
lijke gremia tot stand is gekomen, is NWO er van over-
tuigd dat dit inderdaad de wetenschappelijke thema’s zijn
waarop Nederland de komende jaren moet inzetten en
waarbij NWO een cruciale rol heeft te spelen.

De thema’s zijn:
– Cultureel Erfgoed
– Ethische en Maatschappelijke Aspecten van

Onderzoek en Innovatie
– Bestuur in Beweging
– Cognitie en Gedrag
– Fundamenten van Levensprocessen
– Systeem Aarde
– Digitalisering en Informatisering

– Nanowetenschappen
– Opkomende Technologieën

Verspreid door de nota zijn korte beschrijvingen van elk
van de hierboven vermelde thema’s opgenomen. In deze
beschrijvingen is ook concreet aangegeven welke verken-
ningen hun weerslag hebben gevonden in de gekozen
thema’s.

Kenmerken van een thema
Een NWO-thema is een breed geformuleerd en aanspre-
kend terrein van wetenschap dat concreet uitzicht biedt op
belangrijke nieuwe wetenschappelijke inzichten of techno-
logische doorbraken in de komende jaren. Nederlandse
onderzoekers nemen op (delen van) dat terrein een voor-
aanstaande positie in en er mag verwacht worden dat zij
met additionele middelen in staat zullen zijn op het
betreffende terrein een vooraanstaande positie te behou-
den of te verwerven. Het betreft daarnaast een terrein dat
gekenmerkt wordt door inbreng vanuit meerdere discipli-
nes. Verder is de opnamecapaciteit voor additionele
middelen door Nederlandse toponderzoekers en top-
groepen aanzienlijk. De stimulering van thema’s is tijdelijk,
aangezien het belangrijkste doel is de verwachte versnelling
in het onderzoek te kunnen accommoderen. De periode
van stimulering kan per thema verschillen, maar bedraagt
in principe tussen de vier en tien jaar. Na afloop van die
stimulering moeten de onderzoeksactiviteiten een reguliere
inbedding bij universiteiten en instituten hebben gekre-

5 De thema’s van NWO
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gen. Doordat de stimulering van deze thema’s door NWO
tijdelijk is, creëert NWO structureel ruimte om ook
nieuwe thema’s te kunnen accommoderen. Uiterlijk in
2002 heeft NWO een interactieve procedure geïmplemen-
teerd die zorgt voor periodieke actualisering van de lijst
van thema’s die door NWO worden gestimuleerd.

NWO ziet de thema’s nadrukkelijk niet als grote en
eenvormige subsidieprogramma’s. De thema’s vormen

koepels waaraan met verschillende subsidie-instrumenten
invulling kan worden gegeven. Afhankelijk van een analyse
per thema worden de meest geschikte instrumenten
gekozen. In het ene thema kan zo het accent gelegd
worden op de opbouw van personele capaciteit door
persoonsgerichte stimulering van talentvolle jonge weten-
schappers of het aantrekken van (buitenlandse) onder-
zoeksleiders, terwijl in een ander thema het accent gelegd
kan worden op het opbouwen van faciliteiten ten behoeve
van de nationale onderzoeksinfrastructuur op het betref-
fende terrein.

De gebieden zullen gezamenlijk de thema’s nader uitwer-
ken. Elk van de thema’s wordt uitgewerkt tot een plan van
aanpak waarin is aangegeven welke subsidieprogramma’s
moeten worden ontwikkeld. De gebieden ontwikkelen
vervolgens in onderlinge samenwerking de betreffende
subsidieprogramma’s en voeren deze uit. Net als bij de
formulering en selectie van de thema’s worden – waar
relevant – ook bij de uitwerking van de thema’s in concrete
subsidieprogramma’s belanghebbenden van buiten de
wetenschap, zoals departementen en het bedrijfsleven,
intensief betrokken. Over de voortgang in de negen
thema’s wordt door NWO in haar jaarverslagen gerappor-
teerd. Gedurende deze planperiode wordt voor elk thema
een brede, internationale wetenschappelijke conferentie
georganiseerd, waar de internationale wetenschappelijke
vorderingen op het betreffende terrein worden gepresen-

teerd en aan de hand waarvan de invulling van het thema
zo nodig wordt geactualiseerd.

NWO verbindt in budgettaire zin consequenties aan de in
deze strategienota geselecteerde thema’s. In hoofdstuk 7
staan per thema indicatieve bedragen die NWO voorne-
mens is in te zetten wanneer het daartoe tenminste ook
budgettair in staat wordt gesteld. Deze substantiële
bedragen zijn het resultaat van een analyse van wat er aan

stimulerende maatregelen voor het betreffende thema
nodig is, afgezet tegen de opnamecapaciteit van de onder-
zoekers op dat thema.

Het Algemeen Bestuur toetst de gebiedsbegrotingen op de
mate waarin de gebieden bijdragen aan de ontwikkeling
van de thema’s. De met de ontwikkeling van themagerichte
subsidieprogramma’s gemoeide middelen worden door de
gebieden in principe uit de eigen gebiedsbudgetten
betrokken. Dat betekent dat het merendeel van de midde-
len uit de Rijksbijdrage rechtstreeks aan de gebieden wordt
toegewezen, maar dat er ruimte blijft voor het Algemeen
Bestuur om op grond van wetenschappelijke en andere
signalen jaarlijks gedifferentieerd budgetaanpassingen te
plegen.
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Systeem Aarde

De mens drukt, met een bevolkingsom-

vang van ruim 6 miljard, die bovendien

nog altijd snel groeiend is, een groot

stempel op de aarde. Duurzaamheid is

een ideaal dat voor veel van het ge-

bruik van natuurlijke hulpbronnen door

de mens nog ver weg is. Voorbeelden

daarvan zijn de energievoorziening,

met name het gebruik van fossiele

energiedragers, en het ge- en verbruik

van grondstoffen en zoet water. Niet-

duurzaam gebruik levert een steeds

urgentere bedreiging voor het voort-

bestaan van een leefbare aarde voor

toekomstige generaties. Het bestude-

ren van de interacties tussen de mens

en de rest van de biotische en

abiotische aarde, de effecten van die

interacties en de mogelijkheden tot

ingrijpen staan centraal in dit thema.

Er is inmiddels ruimschoots voldoende

wetenschappelijke onderbouwing voor

de stelling dat de activiteiten van de

mens leiden tot opwarming van de

aarde. Zoet water is in grote delen van

de wereld een steeds schaarser goed.

Veel ecosystemen raken ontwricht

door menselijke activiteit en dreigen

voorgoed verloren te gaan. Verande-

rende menselijke migratiepatronen

leiden tot nieuwe en veel snellere

patronen van verspreiding van ziekten

van mens, plant en dier. De invloed van

de mens heeft verstoring van mondiale

stromen van bijvoorbeeld koolstof en

nutriënten tot gevolg. De politiek loopt

bij het willen oplossen van problemen

van duurzaamheid momenteel voor op

de wetenschap, een situatie die voor

een succesvol en op wetenschappelijke

inzichten gestoeld beleid spoedig moet

worden omgekeerd.

kelingen in waarnemings-, visualiserings-

en analytische technieken, zowel als

vooruitgang in modellering hebben het

inzicht in het functioneren van het

Systeem Aarde als complex en samen-

hangend systeem zeer vergroot. Deze

basis biedt het platform voor dit thema

met inbreng van technische, natuur-,

sociaal- en cultuurwetenschappelijke

disciplines. Duurzaamheid is daarbij

één van de verbindende elementen.

Het thema ‘Systeem Aarde’ is bij uitstek

een internationaal thema en Nederland

moet haar onderzoeksinspanningen

bundelen en integreren in Europese en

mondiale kaders om ook internationaal

aan het front mee te kunnen blijven

spelen. Daarnaast is de participatie van

ontwikkelingslanden in dit thema van

essentieel belang.

De denkbare toepassingen van een

vergroot inzicht in de verschillende

aspecten van dit thema laten zich

vatten onder het vergroten van de

duurzaamheid van het gebruik van de

aarde door de mens. Het gaat daarbij

bijvoorbeeld om de ontwikkeling van

alternatieve en duurzame energiebron-

nen en emissie-arme productie-proces-

sen, om het kunnen voorspellen van

geologische activiteit en het tegengaan

van de voor de mens verwoestende

effecten van sommige uitingen daarvan,

om het vooraf beter kunnen evalueren

van de effecten van mogelijke beleids-

maatregelen en om het vinden van de

juiste instituties die duurzaamheid

bevorderen.

De belangrijkste aandachtsvelden bin-

nen dit thema zijn energie, zoet water,

landgebruik en beheer van kustzones,

emissies en klimaat. Bij elk van de

aandachtsvelden is meer inzicht nodig

in de gekoppelde natuurlijke processen

van het systeem aarde. Daarnaast is

inzicht nodig in de technologische

innovatiemogelijkheden en de sociaal-

economische en culturele aspecten die

tezamen de effectiviteit van ingrijpen

bepalen. In de aandachtsvelden energie

en emissies gaat het bijvoorbeeld om

onderzoek naar nieuwe energie-

systemen en naar industriële transfor-

maties, gericht op energie- en emissie-

arme technologieën. Het begrijpen en

voorspellen van klimaatveranderingen

en van hydrologische en geologische

processen vergt wetenschappelijk

gefundeerde methoden voor het

vertalen van momentane processen op

micro-niveau naar tijd- en ruimte-

schalen, die de hele aarde en haar

geschiedenis omvatten. Daarnaast is

een beter begrip van niet-lineaire

processen noodzakelijk. Verder is

Integrated Assessment een belangrijke

benadering binnen dit thema voor het

interdisciplinair combineren en

interpreteren van kennis en voor het

toegankelijk maken van kennis ten

behoeve van beleid1. Om maatschappe-

lijke processen en ontwikkelingen die

van belang zijn voor duurzaamheid te

begrijpen en voorspelbaar te maken

zijn nieuwe wetenschappelijke benade-

ringen in de geestes- en de maatschap-

pij- en gedragswetenschappen nodig.

Nederland heeft op meerdere terrei-

nen die voor dit thema relevant zijn

internationaal een zeer goede weten-

schappelijke reputatie. Recente ontwik-

1 Zie onder meer Sociaal-wetenschappelijk
global change onderzoek in Nederland; een
toekomst gerichte studie; HDP-commissie,
KNAW, september 2000.
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Het uitvoeren van de strategische voornemens uit deze
strategienota vergt een efficiënte, betrouwbare organisatie
met goede voelhorens in de buitenwereld. De nadruk op
transdisciplinariteit en op thematische stimulering stelt
daarnaast nieuwe eisen aan de werkwijze van NWO.

Vertrekpunt
NWO heeft in de afgelopen periode een ingrijpende
reorganisatie doorgevoerd. De meest in het oog springende
verandering betrof de overgang van een organisatie met
drie bestuurlijke niveaus naar een organisatie met twee
bestuurlijke niveaus. Waar het zwaartepunt van beoorde-
ling van aanvragen en toekenning van subsidies vóór de
reorganisatie lag bij de vele stichtingen die NWO rijk was,
ligt dat sinds de reorganisatie bij de zeven NWO-gebieden.
De reorganisatie heeft ervoor gezorgd dat de vernieuwde

NWO klaar was voor de eisen die het gevolg waren van de
ambities uit de vorige strategienota Kennis Verrijkt. Het
ging daarbij vooral om het inspelen op een versterkte
trend tot het doen van multidisciplinair onderzoek en om
het flexibeler maken van de budgetverdeling tussen
aangrenzende disciplines. Hoewel de reorganisatie nog
relatief kort geleden heeft plaatsgevonden, kan nu al
worden gesteld dat deze inderdaad aan het realiseren van
beide doelstellingen heeft bijgedragen. Binnen de meeste
gebieden zijn de competities niet langer disciplinair, maar
gebiedsbreed georganiseerd. Dit betekent dat multidisci-
plinaire aanvragen die binnen één gebied vallen nu niet
meer apart beoordeeld worden, maar een vanzelfsprekende
plaats binnen de gebiedsbrede competitie hebben gevon-
den. Het betekent daarnaast ook dat de resultaten van de
gebiedsbrede kwaliteitsbeoordeling en prioritering als
vanzelf leiden tot een flexibele budgetverdeling tussen
aangrenzende disciplines, waarbij de kwaliteit van de
aanvragen de budgetverdeling bepaalt.

Nieuwe ambities, nieuwe eisen
Wetenschappelijk onderzoek wordt in toenemende mate
transdisciplinair. Veel van de meest uitdagende onder-
zoeksvragen zijn slechts aan te pakken met expertise uit
meerdere en vaak uiteenlopende disciplines. NWO heeft
de ambitie om die meest vernieuwende en spannende
wetenschap te stimuleren en zal dus haar interne organisa-
tie geschikt maken om efficiënt met transdisciplinaire
aanvragen te kunnen omgaan.

NWO vindt het ten behoeve van de vernieuwing in de
wetenschap noodzakelijk dat zij vooraf keuzen maakt aan
welke wetenschappelijke thema’s zij de komende periode
prioriteit geeft. NWO heeft daarom de door haar geselec-
teerde prioritaire thema’s expliciet in haar strategienota
opgenomen. Voorwaarde is wel dat NWO voldoende

sensitief is om waar te nemen aan welk onderzoek behoefte
bestaat en daarnaast in staat is een inschatting te maken op
welke terreinen de kwaliteit van Nederlandse onderzoekers
hoog genoeg is om realistisch naar een wetenschappelijke
toppositie in de wereld te kunnen streven.

Daar waar mogelijk moet de beheerslast van onderzoekers
worden teruggedrongen om hun zoveel mogelijk de kans
te geven te doen waar ze werkelijk goed in zijn, namelijk
het doen van onderzoek. NWO heeft daarom de plicht
om haar procedures zo klantvriendelijk mogelijk in te
richten, zodat onderzoekers bij een minimale administratieve
investering van tijd en moeite maximaal rendement
kunnen halen.

NWO ziet in de versterkte nadruk die de overheid legt op
verantwoording van de besteding van financiële middelen
een goede kans om met de samenleving te communiceren
over het belang van de wetenschap voor die samenleving

6 Organisatie en werkwijze
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en over de rol en de prestaties van NWO daarbij. NWO
dient daartoe haar eigen prestaties met dat oogmerk te
monitoren en ze helder, inzichtelijk en in brede kring te
communiceren.

Nieuwe accenten in de organisatie
Een flexibele organisatie

De structurering van NWO in gebieden heeft vele voor-
delen. De gebiedsbesturen zijn samengesteld uit vooraan-
staande wetenschappers die zorgen dat NWO in nauw
contact blijft met de nieuwste wetenschappelijke ontwik-
kelingen. In de gebieden is ook de communicatie met het
wetenschappelijk en maatschappelijk veld vormgegeven.
De gebieden onderhouden meer of minder gestructureerd
contact met de voor hen relevante onderzoekscholen,
KNAW-raden of -commissies, vooraanstaande weten-
schappers, relevante departementen, relevante delen van
het bedrijfsleven, relevante sectorraden, adviescommissies
en andere maatschappelijke groeperingen. De wetenschap-
pelijke impulsen worden bij de meeste gebieden gekanali-
seerd via wetenschappelijke adviesraden of -commissies,
terwijl elk gebied een maatschappelijke adviesraad heeft
die zorgt voor bundeling van de relevante maatschappe-
lijke signalen. In het kort zorgen de gebieden er dus voor
dat NWO hecht verankerd is en blijft in het wetenschap-
pelijk veld en dat zij ogen en oren open heeft voor andere
sectoren van de samenleving.

De ambitie van NWO om in toenemende mate gebieds-
overstijgend te werken betekent echter dat NWO comple-
mentair aan de gebiedsindeling ook in staat moet zijn om
activiteiten meer thematisch geordend te ontplooien.
NWO heeft reeds ruime ervaring met het ontplooien van
gebiedsoverstijgende activiteiten. Vele van de huidige
succesvolle stimulerings- en Kennis Verrijkt-programma’s
zijn transdisciplinair en kennen inhoudelijke en financiële
betrokkenheid van meerdere gebieden. Binnen de huidige
gebiedsindeling is het uitstekend mogelijk gebleken om
tussen gebieden, wanneer daarvoor aanleiding was,
afspraken te maken voor gebiedsoverstijgende samenwer-
king, maar die afspraken werden steeds per geval gemaakt.
Dat houdt het gevaar in dat telkens het wiel opnieuw

moet worden uitgevonden. Bij meer structurele samenwer-
king leidt dit tot onhelderheid en tot verlies aan efficiëntie.
Daarom zullen het Algemeen Bestuur en de NWO-
gebieden samen nog in 2001 een aantal algemene princi-
pes ontwikkelen voor het managen van thematische en
gebiedsoverstijgende samenwerking. Die principes zullen
ruimte bieden voor gedifferentieerde vormen van thema-
management. Waar nodig zal de mogelijkheid gecreëerd
worden om ten behoeve van het management van een
thema tijdelijke thematische projectteams te formeren,
waarbij de personele capaciteit uit de gebieden kan worden
gehaald, maar waarbij de verantwoordingslijnen eenduidig
verlopen via een aan te wijzen of aan te stellen thema-
directeur met ruime verantwoordelijkheden en bevoegdhe-
den. De gebieden participeren bij de omschrijving van het
thema en door financiële middelen te committeren. Verder
zullen zij op nader te bepalen wijze zorgen voor de be-
stuurlijke controle van het themamanagement. Op basis
van deze algemene principes, maar toegespitst op de
specifieke omstandigheden en behoeften, zal per thema
uiterlijk in 2002 het management geregeld zijn.

Een open organisatie
NWO heeft de ambitie om wetenschappelijke en maat-
schappelijke behoeften en wensen te integreren tot onder-
zoeksprogramma’s van internationale kwaliteit. Dat
betekent dat de antennes van NWO in wetenschap en
maatschappij goed ontwikkeld moeten zijn. Hierboven is
al beschreven hoe NWO via de gebieden in contact staat
met het wetenschappelijk veld en met de relevante maat-
schappelijke actoren. Om de ambities ten aanzien van het
gezamenlijk ontwikkelen en financieren van onderzoeks-
programma’s met andere maatschappelijke partijen en met
internationale zusterorganisaties verder te versterken, is
een meer gestructureerd contact noodzakelijk. NWO wil
zich voor departementen, sectorraden en het bedrijfsleven
ontwikkelen tot de preferred partner waar het gaat om het
doen uitvoeren van wetenschappelijk onderzoek. NWO
zal zich daarom de komende periode inspannen om op
bestuurlijk niveau afspraken te maken met een bredere
draagwijdte dan individuele samenwerkingsprogramma’s.
NWO zal daarbij wijzen op het succes van de bestaande
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1 Zie ook Concurreren met ICT-competenties: Kennis en Innovatie voor
De Digitale Delta, ministeries van EZ en OCenW, juni 2000, en
‘Verlangen naar de eindeloze zee’, Rapportage Verkenningscommissie
‘Kennis voor de Netwerkeconomie’, AWT rapport 47, januari 2001.
2 Zie voor meer details de Nationale OnderzoeksAgenda Informatica
(NOAG-i), NWO Exacte Wetenschappen en Informaticaonderzoek
Platform Nederland (IPN), april 2001.
3 Centraal Planbureau, april 2000.
4 Zie De Digitale Delta: Nederland: Nederland oNLine, regeringsnota
juni 1999, en De Digitale Delta: e-Europe voorbij, ministerie van EZ,
augustus 2000.
5 Zie Internationale ICT-toets, ministerie van EZ, oktober 2000, en de
NOAG-i, NWO/EW en IPN, april 2001.

Digitalisering en Informatisering

We leven in een maatschappij die afhankelijk is van informa-

tie. Het vermogen om uit grote hoeveelheden gegevens

informatie en kennis te winnen en deze te benutten, is een

kritische succesfactor geworden voor welvaart en welzijn.1

Leven en werken, leren en recreëren, onderzoek en ontwik-

keling worden beïnvloed door talloze informatiesystemen.

Immers, alle “media” waarvan mensen zich bedienen (tekst,

stilstaand en bewegend beeld, geluid), kunnen tegenwoordig

digitaal worden opgeslagen, bewerkt, gereproduceerd en

geanalyseerd. Digitale informatiesystemen zijn daardoor

inmiddels veel meer dan alleen een eenvoudig hulpmiddel. De

beschikbaarheid, betrouwbaarheid, beheersbaarheid en

toegankelijkheid van dergelijke systemen is dan ook cruciaal.

Het onderzoek hiernaar staat centraal in dit thema.

In het onderzoek kunnen vijf deelterreinen worden onder-

scheiden:

– Selectie van bronnen en methode van

digitalisering: Wat moet er gedigitaliseerd worden? Hoe

kan de digitalisering worden geautomatiseerd?

– Opslag en transport: Hoe kunnen gegevens

transparant worden opgeslagen, snel en veilig worden

getransporteerd en ‘on demand’ beschikbaar gesteld?

– Kennisontsluiting: Hoe maken we door de inzet

van geautomatiseerde systemen van gegevens informatie?

– Modellering, simulatie en visualisatie: Hoe kan

elektronisch gegenereerde informatie, als derde methodolo-

gie naast theorievorming en experiment, onze kennis

vergroten?

– Toepassingen en implicaties: Hoe kunnen infor-

matie- en modelsystemen worden toegepast en wat zijn de

maatschappelijke, juridische en economische gevolgen van

informatie- en communicatietechnologie?

Onderzoek op deze deelterreinen vraagt om een wisselwer-

king tussen fundamentele, strategische en toepassingsgerichte

benaderingen.2 Deze wisselwerking krijgt gestalte in grote, vaak

multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s. Een aantal van deze

programma’s is reeds gestart of is in voorbereiding.

Nederland heeft een uitstekende positie wat betreft het

onderzoek naar embedded systems (programma PROGRESS –

Program for Research on Embedded Systems and Software)

en infrastructuur (GigaPort-netwerk, supercomputer TERAS).

Dit biedt goede aanknopingspunten voor onderzoek naar

gedistribueerd rekenen (Grids, programma Computational

Science) en gedistribueerde databases (programma

Biomoleculaire Informatica). Ook naar Multimedia (databases

voor beeld en geluid, taal- en spraaktechnologie) en Kennis-

ontsluiting (programma’s Cognitie en ToKeN2000 –

Toegankelijkheid en Kennisontsluiting in Nederland) is

belangrijk onderzoek gestart.

Er dienen zich echter nog vele fundamentele vragen aan,

bijvoorbeeld naar het gebruik van virtual environments,

intelligent agents, de beheersing van zeer complexe informa-

tiesystemen, en de “houdbaarheid” van digitale informatie.

Juist ook voor vooruitgang in de wetenschap zélf is dit thema

belangrijk. Voor een hoogwaardige en efficiënte benutting van

informatie en kennis zijn investeringen in de informatisering

van de wetenschap nodig. Denk bijvoorbeeld aan data-mining

en visualisatie. Het onderzoek naar de benodigde generieke

technieken behoeft daarom een krachtige impuls.

Informatie- en communicatietechnologie draagt inmiddels een

kwart bij aan de jaarlijkse economische groei, terwijl de sector

nog slechts 5% van de Nederlandse economie uitmaakt.3 Het is

dan ook geen wonder dat het regeringsbeleid erop gericht is

deze bron van economische groei ten volle te benutten.

Nederland heeft de ambitie deel uit te maken van de Europese

kopgroep op de elektronische snelweg.4  De kwaliteit van het

hiervoor benodigde onderzoek is uitstekend, maar de kwantiteit

blijft ver achter bij de behoefte.5 Gerichte investeringen binnen

dit thema zullen een belangrijke bijdrage kunnen leveren aan het

inlopen van de achterstand en het genereren van noodzakelijke

funderende inzichten en toepassingen.
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samenwerkingsprogramma’s, maar zal zich daarnaast open
opstellen ten aanzien van wensen bij de partners.

Een toegankelijke organisatie
NWO bevordert de wetenschap het best wanneer de beste
onderzoekers NWO weten te vinden. Daarbij gaat het
zowel om onderzoekers die aanvragen bij NWO indienen
als om onderzoekers die tijd willen investeren in het
beoordelen van aanvragen van anderen of die zitting willen
nemen in NWO-besturen of -commissies. Onderzoekers
moeten zich daartoe uitgenodigd voelen. NWO zal in
2001 een project starten om de tevredenheid van haar
klanten te meten en zal deze waar mogelijk verhogen door
nieuwe initiatieven te nemen en succesvolle initiatieven
van gebieden organisatiebreed te implementeren. NWO
zal bijvoorbeeld met focusgroepen gaan werken die van
tevoren de procedures van nieuwe subsidieprogramma’s
zullen beoordelen op klantvriendelijkheid en zullen
adviseren omtrent de communicatie van die nieuwe
programma’s.

Voor de potentiële indieners van aanvragen moeten de
procedures helder zijn en zoveel mogelijk eenvormig. Het
zal meer en meer voorkomen dat het werkterrein van
onderzoekers niet tot één NWO-gebied beperkt is. Bij het
doen van aanvragen moeten ze niet belemmerd worden
door per gebied steeds weer andere voorwaarden, procedu-
res of deadlines. NWO zal uiterlijk in 2002 een project
afronden dat beoogt de interne procedures sterker te
stroomlijnen en onnodige bureaucratie tegen te gaan om
zo de onderzoeker optimaal ten dienste te kunnen staan.
Met de reorganisatie en het gebiedsbreed organiseren van
vele competities is een belangrijke eerste stap gezet, maar
die stap zal waar mogelijk worden doorgetrokken naar het
formuleren van organisatiebrede procedures. Een derge-
lijke stroomlijning zal ook de kennisuitwisseling tussen de
gebieden stimuleren, hetgeen een positieve invloed zal
hebben op de kwaliteit van de procedures. Een kwaliteit
die vervolgens weer het vertrouwen van de wetenschappers
rechtvaardigt dat NWO inderdaad in staat is de beste
voorstellen te selecteren. NWO zal daarnaast het honore-
ringspercentage van volledig uitgewerkte aanvragen tot
tenminste 30% ophogen, onder meer door breder gebruik

te maken van vooraanmeldingsprocedures. Verder zullen
de mogelijkheden voor elektronische indiening van aan-
vragen worden benut om ook op die manier de admini-
stratieve last voor onderzoekers te beperken. In 2001 zal
een begin gemaakt worden met elektronische indiening;
uiterlijk in 2002 zal NWO-breed elektronische indiening
mogelijk zijn. Vanuit dezelfde overwegingen zal NWO de
administratieve afhandeling van subsidietoekenningen
vereenvoudigen en meer overgaan op lump-sum financie-
ring.

Aan de onderzoekers die bereid zijn zitting te nemen in
NWO-besturen of -commissies is NWO het verplicht zo
efficiënt mogelijk gebruik te maken van hun inhoudelijke
competenties met een minimum aan bureaucratische
belasting. Daarbij hoort het helder definiëren van verant-
woordelijkheden en bevoegdheden. De praktijk binnen de
huidige gebiedsstructuur is dat de rollen helder zijn
gedefinieerd, ondanks de relatief korte periode die sinds de
bestuurlijke reorganisatie is verstreken. De kwaliteit van de
huidige gebiedsbesturen is ook een bewijs dat NWO er in
slaagt om zeer goede wetenschappers bestuurlijk aan zich
te binden. Maar de ambities in deze nota, met name de
sterkere gerichtheid op thematische stimulering, zullen
ook consequenties hebben voor de bestuurlijke verhoudin-
gen binnen NWO. Het gaan werken met een flexibele
organisatie vraagt om een heldere afbakening van rollen.
NWO zal parallel aan het opstellen van algemene manage-
ment-principes voor het managen van gebiedsoverstijgende
thema’s ook een bestuurlijk arrangement voor de aansturing
van thema’s opstellen en implementeren.

Een transparante organisatie
Eén van de wettelijke taken van NWO is het verspreiden
van de wetenschappelijke kennis die met haar middelen is
opgebouwd. Een belangrijke vorm van kennisoverdracht is
het afleveren van generaties nieuwe onderzoekers die
vervolgens een werkkring vinden in andere sectoren van de
maatschappij. Een andere vorm betreft kennistransfer naar
het bedrijfsleven. STW heeft hierin binnen NWO van-
ouds een voortrekkersrol door vanaf de start van weten-
schappelijke projecten gebruikersgroepen bij het onder-
zoek te betrekken, maar ook andere gebieden binnen
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NWO ontwikkelen activiteiten op dit terrein. Daarnaast
richt NWO zich op het stimuleren van de totstandkoming
van nieuwe bedrijvigheid op basis van resultaten van
wetenschappelijk onderzoek. NWO voert bijvoorbeeld
voor het Ministerie van Economische Zaken (EZ) het
Zaaikapitaalprogramma voor de Life Sciences uit dat
onderzoekers financiële ondersteuning biedt om te
onderzoeken of een wetenschappelijke vinding zich leent
voor exploitatie in een nieuw op te zetten bedrijf. Ook het
STIGON-programma kent een vergelijkbare doelstelling
op het terrein van geneesmiddelenonderzoek. NWO zal
haar inspanningen op dit terrein in de komende periode
intensiveren en zal daartoe, met name bij het Ministerie
van EZ, additionele middelen trachten te werven.

Maar daarnaast gaat het ook om communicatie over
resultaten van wetenschappelijk onderzoek richting
collega-onderzoekers en richting het algemene publiek.
NWO heeft in het recente verleden al vele initiatieven
ontwikkeld, zoals de jaarlijkse Wetenschapsquiz, die met
een kijkdichtheid van meer dan één miljoen mensen en
een zeer hoge waardering een succesvolle traditie aan het
worden is. Daarnaast organiseert NWO periodiek
publieksdagen waar een wetenschappelijk onderwerp voor
een breed publiek wordt uitgediept. Andere initiatieven
zijn gericht op collega-onderzoekers, zoals het grote aantal
NWO-symposia en -congressen waarop onderzoekers de
resultaten van door NWO georganiseerde onderzoeks-
programma’s presenteren. De prioritaire NWO-thema’s
zijn een uitstekend handvat om een breed publiek pak-
kend te informeren over de laatste wetenschappelijke
vorderingen. NWO zal de thema’s aangrijpen om haar
communicatie-activiteiten te versterken. Kennisover-
dracht, zowel naar de wetenschappelijke achterban als naar
de maatschappij, zal dan ook een vast aandachtspunt zijn
bij de inrichting van de thema’s en bij de ontwikkeling van
nieuwe NWO-onderzoeksprogramma’s. Voor dat doel
zullen per programma apart middelen worden ingezet.

NWO ziet de verplichting tot het afleggen van publieke
verantwoording over de vervulling van haar taken en de
besteding van haar middelen vooral als mogelijkheid om te
communiceren met de samenleving. NWO zal haar

bedrijfsprocessen zodanig inrichten dat zij de door over-
heid en samenleving gewenste informatie kan overleggen.
Vruchtbare communicatie is alleen mogelijk bij een
heldere boodschap. De presentatie van die boodschap is
cruciaal. NWO kent succesvolle voorbeelden van commu-
nicatie van haar eigen resultaten, denk bijvoorbeeld aan de
periodieke utilisatierapporten van STW, en zal die succes-
volle voorbeelden organisatiebreed uitbouwen. Ook het
Internet biedt mogelijkheden die vooralsnog door NWO
onvoldoende benut worden. Voor de versterking van de
communicatie- en verantwoordingsfunctie van NWO
zullen extra middelen worden ingezet.
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In dit hoofdstuk gaat het om de middelen die nodig zijn
voor het verwezenlijken van de in deze strategienota
geformuleerde ambities. NWO is er van overtuigd dat zij
een belangrijke rol kan vervullen bij het bevorderen van
vernieuwing en kwaliteit van het wetenschappelijk onder-
zoek en dat zij organisatorisch in staat is om haar ambities
te verwezenlijken. Maar organisatorische randvoorwaarden
zijn niet voldoende. Het waarmaken van de geformuleerde
ambities vraagt ook een voldoende budget. Dit hoofdstuk
laat zien dat voor het waarmaken van de in deze nota
geformuleerde ambities meer geld nodig is dan het huidige
budget. NWO doet een beroep op de overheid, in eerste
instantie op de Minister van OCenW, om NWO door een
ruimer budget in staat te stellen deze te realiseren. Tabel 1
geeft in brede uitgavencategorieën een overzicht van de
huidige en de in deze nota voorgenomen inzet van midde-
len, te bereiken aan het eind van de plan-periode die door
deze nota bestreken wordt. Om het gewenste uitgaven-
niveau van 1115 Mf (506 M€) in 2005 te bereiken is een
verhoging van de bijdrage van het Ministerie van OCenW
aan het budget van NWO nodig van 225 Mf (102 M€)
per jaar. Dit bedrag komt bovenop additionele bijdragen
aan het budget van NWO van in totaal 130 Mf (59 M€)

uit meerdere bronnen, waarop reeds nu concreet uitzicht
bestaat (zie tabel 1).

Vernieuwing, toekomstige
wetenschappelijke thema’s

Bij het stimuleren van nieuwe ontwikkelingen in hun
meest prille fase is het essentieel om serendipiteit de
ruimte te geven door vormen van open, niet-onderwerp-
gebonden competitie. Voorwaarde voor succes van een
open, niet-onderwerpgebonden competitie is dat de beste
onderzoekers zich uitgedaagd voelen om voorstellen in te
dienen. Zij zullen dat slechts doen wanneer ze er vertrou-
wen in hebben dat de arbitrerende instantie in staat is de
kwalitatief beste voorstellen te selecteren en wanneer het
budget ruim genoeg is om aan excellente voorstellen ook
daadwerkelijk middelen toe te kennen.

NWO heeft in het verleden ruimschoots bewezen dat zij
met haar selectie-instrumenten de beste kwaliteit selecteert.
Het gebruikersonderzoek door Bureau Bartels dat vooraf-
ging aan de evaluatie van NWO door de Commissie
Rinnooy Kan liet zien dat de overgrote meerderheid van
de geraadpleegde onderzoekers die mening is toegedaan.

7 Middelen

Tabel 1
Huidige en gewenste inzet van middelen (bedragen in Mf (M€) per jaar)

Uitgavencategorie 2000 2005

Open, niet-onderwerpgebonden competitie Projecten, programma’s 275 (125) 275 (125)

Persoonsgerichte steun 40* (18) 175** (79)

NWO-brede thema’s 0 (0) 240 (109)

Materiële investeringen 90 (41) 125 (57)

Instituten 180 (82) 200 (91)

Samenwerkingsprogramma’s 175 (79) 100 (45)

Totaal 760 (345) 1115 (506)

* exclusief de eerste ronde van de Vernieuwingsimpuls
** waarvan 50 Mf (23 M€) door de universiteiten en onderzoeksinstituten wordt opgebracht en niet via de

NWO-begroting loopt



43 Thema’s met Talent, Strategienota NWO 2002-2005

Het blijkt ook uit het feit dat NWO tegenwoordig niet of
nauwelijks meer aanvragen ontvangt die kwalitatief onder
de maat zijn; de reputatie van NWO zorgt dus voor een
sterke zelfselectie onder onderzoekers. Volgens het oordeel
van de geraadpleegde referenten en jury’s is over het
algemeen zo’n 60% of meer van de ingediende voorstellen
in de verschillende competities van NWO kwalitatief zeer
goed tot excellent en zeker waard om subsidie aan toe te
kennen. Vanwege het NWO ter beschikking staande
budget zijn de honoreringspercentages van competities in
de NWO-gebieden echter over het algemeen slechts
ongeveer 15% – 20% en soms nog lager. Het effect van
die lage honoreringspercentages is dat NWO in toenemende
mate het risico loopt dat juist de beste wetenschappers zich
van NWO beginnen af te keren omdat de kans dat zelfs de
excellente voorstellen gesubsidieerd worden onaanvaard-
baar klein aan het worden is en niet langer opweegt tegen
de geïnvesteerde tijd en moeite van het formuleren van een
goede aanvraag. Dat risico is een rechtstreekse bedreiging
voor de vernieuwende en kwaliteitsbevorderende rol van
NWO in deze broeikasfase van het Nederlandse weten-
schappelijk onderzoek. Teneinde ongeveer de helft van de
als zeer goed beoordeelde voorstellen te kunnen honoreren, is

een totaal bedrag van 450 Mf (204 M€) nodig. Ongeveer
275 Mf (125 M€) daarvan is nodig voor de open, niet-
onderwerpgebonden project- en programmacompetities en
175 Mf (79 M€) zal worden ingezet voor vormen van
persoonsgerichte stimulering.

Persoonsgerichte stimulering
Het aantrekken en behouden van jong en creatief weten-
schappelijk talent is één van de speerpunten uit deze stra-
tegienota. NWO heeft daartoe onder de noemer van de
Vernieuwingsimpuls samen met de universiteiten en de
KNAW een uitgewerkt plan aan het Ministerie van
OCenW voorgelegd dat voorziet in het opzetten van een
drietal persoonsgerichte subsidie-instrumenten om jong
talent in verschillende fasen van hun wetenschappelijke

carrière maximale ontplooiingskansen te bieden. Met die
drie instrumenten tezamen is op jaarbasis 157 Mf
(71 M€) gemoeid. Hiervan wordt 50 Mf (23 M€)
opgebracht door de universiteiten en onderzoeksinstituten
in de vorm van matching ten behoeve van gehonoreerde
kandidaten. De overige 107 Mf (49 M€) loopt via de
NWO-begroting, waarbij 55 Mf (25 M€) als doelsubsidie
afkomstig is van het Ministerie van OCenW en 2 Mf
(0,9 M€) van het Ministerie van Landbouw, Natuur-
beheer en Visserij (LNV). De overige 50 Mf (23 M€)
wordt door NWO uit de reguliere middelen opgebracht.
Daarnaast valt onder deze noemer nog het SPINOZA-
programma waarmee nu op jaarbasis 10 Mf (5 M€) is
gemoeid, maar dat in de komende jaren tot jaarlijks 18 Mf
(8 M€) zal worden uitgebreid. Het totaal benodigde
bedrag voor persoonsgerichte stimulering komt daarmee
op jaarlijks 175 Mf (79 M€).

Vernieuwing, wetenschappelijke thema’s
Thematische stimulering moet snel en in forse omvang
plaatsvinden om wetenschappelijk rendement op te
leveren. Het subsidiëren van de werkelijk vernieuwende en
daarmee internationaal zeer competitieve thema’s met sub-

optimale bedragen levert niet slechts minder waarde op,
maar betekent de facto eerder een complete desinvestering.
Voor elk van de thema’s is een analyse gemaakt van wat
aan middelen nodig is om een voldoende impact te
kunnen genereren. Die analyse heeft per thema als uit-
komst een optimaal niveau aan te investeren middelen. In
de onderstaande tabel 2 staan die bedragen per thema. Het
gaat daarbij om bedragen op jaarbasis die in de periode
tussen 2002 en 2005 worden opgebouwd. Het totaal
benodigde bedrag voor de door NWO geselecteerde
thema’s bedraagt 240 Mf (109 M€) (zie tabel 2).

Infrastructuur
Voor materiële investeringen zijn er nu de twee NWO-
programma’s NWO-Groot en NWO-Middelgroot.
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Daarnaast draagt NWO separaat bij aan de opbouw en
instandhouding van onderzoeksfaciliteiten, zoals
DUBBLE, KVI en het Bijvoet Centrum. De toenemende
kapitaalintensiteit van wetenschap uit zich nu al in een
grotere aanvraagdruk in de NWO-investerings-
programma’s en in het gedwongen afwijzen van kwalitatief
uitstekende aanvragen. Een stijging van het budget dat
jaarlijks beschikbaar is voor materiële investeringen van
90 Mf (41 M€) naar 125 Mf (57 M€) is nodig om de
ergste noden te lenigen.

De NWO-instituten zijn parels in de kroon van NWO
wat betreft geleverde kwaliteit en bijdrage aan inhoudelijke
vernieuwing. Voor de wetenschap in Nederland is het van
belang dat de NWO-instituten die kwaliteit kunnen blij-
ven leveren. De huidige bedragen voor de basisfinanciering
zijn krap en soms te krap, hetgeen nu al hier en daar ten
koste gaat van de voor het onderzoek benodigde infra-
structuur. NWO acht een gematigde ophoging daarom
noodzakelijk. Voor de NWO-instituten is een basissubsidie
van 160 Mf (73 M€) per jaar het minimaal benodigde
bedrag om de infrastructuur in stand te kunnen houden
Daarnaast zullen de NWO-instituten hun vrije onderzoek-
smiddelen met name moeten putten uit de middelen die
door de NWO-gebieden op competitiebasis worden ver-
deeld. Tenslotte verwerven de instituten gezamenlijk zo’n

40 Mf (18 M€) per jaar aan middelen van derden, een
niveau dat zij dienen te handhaven.

Een apart punt betreft de financiering van de nieuwbouw
en het grootonderhoud van de NWO-instituten. Een
studie, verricht in het kader van een project van het
Ministerie van OCenW over vermogensvorming, laat zien
dat de huidige voorziening voor dat doel in het budget
van NWO, ongeveer 3 Mf (1,4 M€) per jaar, volstrekt
onvoldoende is. Benodigd is een bedrag van jaarlijks
15 Mf  (7 M€) en daarnaast een eenmalige inhaalslag
om de huidige achterstand in te lopen.

Samenwerking
De rol die NWO ambieert als intermediair voor departe-
menten, bedrijfsleven en anderen die wetenschappelijke
onderzoeksprogramma’s willen laten uitvoeren, zal ook van
NWO de inzet van eigen middelen vergen. NWO zal de
door andere financiers ingezette middelen deels moeten
matchen om zich effectief als intermediair te kunnen posi-
tioneren. En NWO zal die middelen niet altijd aan haar
reguliere middelen kunnen onttrekken. NWO zal elke
keer vanzelfsprekend eerst de afweging maken of de inzet
van eigen middelen bijdraagt aan kwalitatief hoogwaardig
onderzoek en wanneer dat niet zo is afzien van een eigen
inzet.

Tabel 2
Benodigde hoeveelheid stimuleringsmiddelen per thema op jaarbasis

Thema Benodigd bedrag Mf (M€)

Cultureel Erfgoed 10 (5)

Ethische en Maatschappelijke Aspecten van Onderzoek en Innovatie 10 (5)

Bestuur in Beweging 15 (7)

Cognitie en Gedrag 20 (9)

Fundamenten van Levensprocessen 70 (32)

Systeem Aarde 30 (14)

Digitalisering en Informatisering 45 (20)

Nanowetenschappen 15 (7)

Opkomende Technologieën 25 (11)

Totaal 240 (109)
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Op dit moment bedraagt de omvang van de diverse
samenwerkingsprogramma’s (o.m. Prioriteits-, Kennis
Verrijkt- en Stimuleringsprogramma’s) van NWO 175 Mf
(79 M€) op jaarbasis, waarvan ongeveer 60 Mf (27 M€)
van externe financiers afkomstig is. NWO schat dat buiten
de toekomstige thema’s voor dit doel jaarlijks 100 Mf
(45 M€) nodig zal zijn, waarvan ongeveer de helft als
matching uit het reguliere NWO-budget zal moeten
worden opgebracht. De daling ten opzichte van de hui-
dige praktijk is een gevolg van de inschatting van NWO
dat de thema’s ook op externe financiers een aanzuigende
werking zullen hebben en dat dus een deel van de te ont-
wikkelen samenwerkingsprogramma’s onder de nieuwe
thema’s zal kunnen vallen.

Overige strategische speerpunten
Ook de overige in deze nota geformuleerde strategische
speerpunten vergen de inzet van middelen. Internationali-
sering komt niet echt van de grond zonder dat NWO daar
ook middelen in investeert. En communicatie en kennis-
overdracht vergen ook extra geld. NWO ziet ervan af om
voor deze speerpunten in dit hoofdstuk aparte bedragen
op te nemen, aangezien de uitgaven van middelen ten
behoeve van deze doelen altijd zullen plaatsvinden in het
kader van het stimuleren van excellente onderzoeksvoor-
stellen. De speerpunten zullen dus richtsnoer zijn bij de
besteding van die middelen; het noemen van aparte
bedragen in dit hoofdstuk zou tot een onjuiste dubbel-
telling leiden.

Herkomst van de middelen
NWO is voor het overgrote deel van haar middelen
afhankelijk van een basissubsidie van het coördinerende
ministerie voor wetenschapsbeleid, dat van OCenW, en
moet dat ook blijven, aangezien NWO zich richt op
funderend onderzoek. Maar NWO heeft daarnaast ook
nog andere bronnen. NWO stelt zich ten doel voor
departementen, bedrijfsleven en andere vragers van
wetenschappelijk onderzoek als intermediair te fungeren.
Deze onderzoeksvragers zullen ook zelf financieel bijdra-
gen aan het door hen gewenste onderzoek. Sommige doen
dat in de vorm van meer structurele bijdragen, zoals het
Ministerie van EZ in het geval van STW en DGIS van het

Ministerie van Buitenlandse Zaken in het geval van
WOTRO, andere doen dat op incidentele basis. NWO
heeft als doelstelling om in de komende periode jaarlijks
een bedrag van 140 Mf (64 M€) te betrekken uit die
andere bronnen. Daarnaast is de Vernieuwingsimpuls, die
de invulling vormt van de persoonsgerichte ambities van
NWO, een coproductie van VSNU, KNAW en NWO,
waarin het Ministerie van OCenW, de universiteiten en
NWO in ongeveer gelijke mate financieel bijdragen met
aanvullend nog een kleine financiële bijdrage van het
Ministerie van LNV.

In concreto is van de noodzakelijke toename van het
budget van NWO van 355 Mf (161 M€) per jaar een
bedrag van ruim 130 Mf (59 M€) reeds beschikbaar, deels
via de additionele middelen voor de Vernieuwingsimpuls
(55 Mf (25 M€) van OCenW, 2 Mf (0,9 M€) van LNV,
50 Mf (23 M€) via de matching door universiteiten en
onderzoeksinstituten) en deels als gevolg van de uitvoering
van de Kamermotie die pleit voor een extra investering in
wetenschappelijk onderzoek van 25 Mf (11 M€) per jaar.
Binnen de missie van NWO is het mogelijk noch wense-
lijk om te trachten de overige 225 Mf (102 M€) uit
andere bronnen dan het Ministerie van OCenW te
betrekken. NWO doet dan ook een beroep op de Minister
van OCenW om NWO financieel in staat te stellen al
haar ambities te verwezenlijken door een extra structurele
bijdrage van 225 Mf (102 M€) per jaar, op te bouwen in
vier jaarlijkse verhogingen van elk ruim 55 Mf (25 M€).
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Nanowetenschappen

De nanowetenschappen zijn het terrein

van het allerkleinste. Eén nanometer is

een miljardste meter en de schaal

waarop de nanowetenschappen zich

afspelen is de schaal van individuele

atomen en moleculen. De ontwikkeling

van dit terrein begon met de Scanning

Tunneling Microscopy waarmee het

mogelijk werd individuele atomen waar

te nemen en ermee te manipuleren.

Dat opende de ontwikkeling naar het

kunnen maken van structuren op

nanoschaal die met conventionele

fysische of chemische methoden niet

gemaakt kunnen worden. Dit is het

vakgebied van de nanowetenschappen.

Recente vindingen in dit veld betekenen

dat de doorbraak van een terrein dat al

10 jaar veelbelovend is nu definitief

aanstaande is. Een veelbelovende

ontwikkeling daarbij is de combinatie van

door mensen gemaakte nanostruc-

turen met biologische structuren. In

2000 werd bijvoorbeeld een propellor

op nanoschaal gemaakt die bestaat uit

een combinatie van eiwit- en metaal-

delen, die wordt aangedreven door ATP,

de brandstof van levende cellen. Welis-

waar heeft dit specifieke apparaat geen

directe toepassing en kan de assem-

blage ervan niet zo maar geautomati-

seerd worden, maar denkbare toepas-

singen van deze ontwikkelingen zijn

spectaculair.

Op het terrein van de nanoweten-

schappen zijn in Nederland enkele

internationaal zeer vooraanstaande

onderzoekskernen aanwezig. Het gaat

daarbij bijvoorbeeld om de technische

universiteiten, maar ook om de

dichterbij.  Verdere miniaturisatie en de

ontwikkeling van biologische chips

bergen de belofte van supercomputers

op handpalmformaat in zich. De ont-

wikkeling van nanosensors kan leiden

tot het permanent in het lichaam

inbrengen van sensors die een signaal

afgeven bij detectie van voor ziekten als

kanker kenmerkende antigenen in het

bloed, dus lang voordat sprake is van

klinisch waarneembare symptomen. De

dematerialisatie die het gevolg is van

toepassing van nanoscopische technie-

ken kan leiden tot zeer belangrijke

reducties in het gebruik van materialen

en fysieke ruimte in bijvoorbeeld

chemische productieprocessen en

vormt hiermee een belangrijk onder-

deel van de ontwikkeling van duurzame

technologieën.

natuurwetenschappelijke faculteiten

van de algemene universiteiten. In

toenemende mate worden in dit

vakgebied ook andere dan de techni-

sche disciplines belangrijk. Onderzoek,

waarin technologische en biologische

disciplines in samenhang worden

bestudeerd, zoals dat aan meerdere

universiteiten het geval is, is daarvan

een treffend voorbeeld.

Nanowetenschappen is nu nog een

voornamelijk fundamenteel vakgebied,

maar het is te voorzien dat er in de

nabije toekomst een doorbraak zal

plaatsvinden richting industrie. Om in

Nederland aan de ontwikkelingen

mede vorm te kunnen blijven geven en

het front van de wetenschappelijke

ontwikkelingen mede te kunnen blijven

bepalen is nu een forse investering

nodig1. Daarnaast zal een samenhan-

gend thema kunnen bijdragen aan de

ontwikkeling van onderzoekers-

netwerken van onderzoekers uit de

verschillende relevante disciplines.

Immers, de meest vernieuwende ont-

wikkelingen vinden ook in dit vakge-

bied steeds meer plaats op het

raakvlak van verschillende disciplines.

Bij het fabriceren van nanostructuren

is bijvoorbeeld zelfherkenning

en -organisatie een belangrijk toege-

past mechanisme dat bekend is uit de

bestudering van biologische structuren.

Denkbare maatschappelijke toepassin-

gen uit de nanowetenschappen zijn

vrijwel zonder uitzondering spectacu-

lair. Katalytische eigenschappen die

uniek zijn voor nanodeeltjes brengen

veel materiaalextensievere en daarmee

duurzame methoden van productie

1 Strategisch actieplan nanotechnologie,
Dreamstart, 2001
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NWO vierde in 2000 haar 50-jarig bestaan. NWO werd
in 1950 opgericht als ZWO, de Nederlandse Organisatie
voor Zuiver Wetenschappelijk Onderzoek. In 1988 werd
ZWO omgevormd tot NWO en werd aan de taken van de
nieuwe organisatie toegevoegd het stimuleren van toe-
gepast en maatschappelijk geïnspireerd wetenschappelijk
onderzoek. De oorspronkelijke taak, het stimuleren van
het beste fundamenteel wetenschappelijk onderzoek, werd
gehandhaafd. NWO bracht haar vorige strategienota,
Kennis Verrijkt, uit in 1995. In 1996 werd de organisatie
geëvalueerd door de Commissie Rinnooy Kan. In dit
hoofdstuk worden kort de beleidsvoornemens uit Kennis
Verrijkt weergegeven alsmede de voornaamste conclusies
en aanbevelingen van de Commissie Rinnooy Kan en
wordt aangegeven in welke mate beleidsvoornemens en
aanbevelingen in de afgelopen jaren gerealiseerd zijn.

Kennis Verrijkt
Centraal in de strategienota NWO 1995-2001 (Kennis
Verrijkt) stond de actualisering en aanscherping van de
missie van NWO. Daartoe werd het NWO-missiediagram
geïntroduceerd dat onderzoek naar twee aspecten in twee
categorieën indeelt. Wetenschap werd naar inspiratie
ingedeeld in wetenschappelijk dan wel maatschappelijk (of
omgevings-) geïnspireerd en naar aanpak in mono-
disciplinair dan wel interdisciplinair. Zo ontstond een
matrix van twee maal twee kwadranten, waarin linksonder
het monodisciplinaire, wetenschappelijk geïnspireerde
onderzoek stond en rechtsboven het interdisciplinaire,
omgevingsgeïnspireerde onderzoek. De centrale strategi-
sche beweging uit Kennis Verrijkt betrof het voornemen
om een groter accent te leggen op interdisciplinaire,
omgevingsgeïnspireerde wetenschap, ofwel een beweging
van linksonder naar rechtsboven in het diagram. Wel werd
opgemerkt dat het een beweging betrof waarbij de balans
tussen de vier kwadranten voorop bleef staan en waarbij de
activiteiten in het kwadrant linksonder, het monodiscipli-
naire, wetenschappelijk geïnspireerde onderzoek waar van
oudsher de focus van NWO ligt, tenminste de helft van
het totaal zouden blijven uitmaken.

Deze algemene strategische richting werd vervolgens
vertaald in een aantal toegespitste voornemens, waarvan de

8 Terugblik

belangrijkste zijn dat meer aandacht gegeven zou worden
aan risicovol onderzoek, maar wel met duidelijker bestuur-
lijke afspraken met de uitvoerende instellingen en dat een
duidelijker profiel werd nagestreefd van de NWO-steun,
vooral door subsidies in grotere brokken te gaan uitzetten.
Verder werd in het NWO-instrumentarium meer accent
aangekondigd voor persoonsgerichte steun, voor program-
matische subsidie-instrumenten, voor het breder toepassen
van utilisatiecriteria, voor het steunen van nationale
faciliteiten en voor internationale samenwerking.

Commissie Rinnooy Kan
De Commissie Rinnooy Kan evalueerde in 1996 het
functioneren van NWO gedurende de eerste zeven jaar
sinds de oprichting in 1988. De voornaamste conclusie
van de commissie betreffende het functioneren van NWO

was ronduit positief. NWO was er, aldus de commissie,
ondanks financiële restricties in geslaagd om haar nieuwe
taken op zich te nemen en te ontwikkelen terwijl de
organisatie er tegelijkertijd in geslaagd was haar core
business, het stimuleren van excellent onderzoek, met
succes te continueren. De commissie zag daarnaast ruimte
voor verbetering op een aantal aspecten en formuleerde
twaalf concrete voorstellen tot verbetering. Die voorstellen
worden hieronder kort weergegeven.
1 Verhoog het budget van NWO. Het budget uit
1995 was volgens de commissie ontoereikend om de
oorspronkelijke taak van het stimuleren van het beste
fundamentele onderzoek uit te voeren, laat staan om de
additionele taken voldoende te kunnen ontwikkelen.
2 Creëer een actievere rol voor het Ministerie van
OCenW. Het ministerie had volgens de commissie een te
geringe rol in het definiëren van de maatschappelijke
prioriteiten voor wetenschappelijk onderzoek.
3 Introduceer een ‘één-loket’ systeem voor aanvragen.
De commissie oordeelde dat NWO geen goede mech-
anismen had om budget verschuivingen tussen stichtingen
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tot stand te brengen en propageerde een één-loket systeem
voor aanvragen als oplossing van dat probleem.
4 Creëer een organisatie met twee bestuurlijke
niveaus. NWO was in 1995 een organisatie met drie
bestuurlijke niveaus: een Algemeen Bestuur, Gebieds-
besturen en Stichtingen. De commissie beval aan het
niveau van de stichtingen op te heffen.
5 Formuleer een expliciete institutenstrategie. Breng
de instituten rechtstreeks onder de verantwoordelijkheid van
het Algemeen Bestuur om zodoende mogelijke belangen-
verstrengeling op het niveau van de Stichtingen te voorko-
men en formuleer per instituut de expliciete bestaansredenen
voor het instituut, evalueer daarop en verbindt aan de
uitkomsten van die evaluaties consequenties, waarbij ook
opheffing één van de opties moet kunnen zijn.
6 Vergroot op het niveau van het Algemeen Bestuur
de reikwijdte van vertegenwoordigde expertise. Vanwege
de noodzaak dat het Algemeen Bestuur het totaal aan
wetenschappen enigermate overziet en vanwege de door de
commissie nieuw voorgestelde verantwoordelijkheid voor
de instituten achtte de commissie uitbreiding van het
Algemeen Bestuur noodzakelijk.
7 Incorporeer de vergoeding van overheadkosten in
de NWO-subsidies. De commissie stelde voor om het
budget van NWO te vergroten met de tot dan toe aan de
universiteiten toegekende middelen voor de overhead van
tweedegeldstroomprojecten, zodat NWO ook de over-
headkosten van de projecten zou kunnen vergoeden.
8 Geef speciale aandacht aan onderzoekscholen van
hoge kwaliteit. De commissie beval aan om het ontstaan
van echte centres of excellence te stimuleren, vooral door de
daarvoor geschikte persoonsgerichte programma’s,
SPINOZA en PIONIER, aanzienlijk uit te breiden.
9 Herintroduceer het Huygensprogramma. De
commissie stelde voor het opgeheven Huygensprogramma
dat onderzoekers in een vroeg stadium de kans gaf om
onafhankelijk hun eigen onderzoeksideeën uit te werken
weer opnieuw in te voeren onder gelijktijdige beperking of
afschaffing van het KNAW-onderzoekersprogramma.
10 Laat de arbeidsmarktsituatie in de wetenschap
meewegen bij het toekennen van subsidies. De commissie
vond dat NWO de balans tussen subsidies voor bepaalde
categorieën onderzoekers (bijvoorbeeld promovendi of

postdocs) mede moest laten bepalen door verwachtingen
ten aanzien van toekomstige overschotten of tekorten in
die categorieën.
11 Vergroot de ondersteuning bij het aanvragen van
internationale fondsen. De commissie vond dat NWO
een actievere rol zou moeten spelen bij het ondersteunen
van Nederlandse aanvragen en aanvragers, met name waar
het gaat om het Europese Kaderprogramma.
12 Introduceer een systeem van ex-post evaluaties
van programma’s en projecten. Vooral met het oog op het
afleggen van publieke verantwoording over de besteding
van de middelen suggereerde de commissie om (een
steekproef van) de gesubsidieerde projecten en program-
ma’s jaarlijks te evalueren.

Resultaten
De resultaten van de afgelopen jaren laten zien dat NWO
succes heeft gehad met het realiseren van de voornemens
uit Kennis Verrijkt. Hieronder wordt daarvan een aantal
voorbeelden opgesomd. Het streven om meer multidisci-
plinair en maatschappelijk geïnspireerd onderzoek te
subsidiëren heeft geleid tot het vormgeven van een groot
aantal geïntegreerde onderzoeksprogramma’s. Waar
mogelijk werd daarbij gezocht naar samenwerking met en
cofinanciering door externe partners. De totale budgettaire
omvang van deze programma’s beloopt in 2001 meer dan
90 Mf (41 M€) vergeleken met zo’n 45 Mf (20 M€) in
1997. Aan die programma’s dragen 11 departementen,
maar ook het bedrijfsleven, collectebusfondsen en onze
twee grenslanden financieel bij. Onderwerpen lopen
uiteen van Corpus Gesproken Nederlands tot Gen-
Omgevings Interacties, van Psychische Vermoeidheid in de
Arbeidssituatie tot Materialenonderzoek en van Voeding
en Chronische Ziekten tot Energie-onderzoek.

Het versterken van de steun aan multidisciplinair onder-
zoek stelde nieuwe eisen aan de NWO-organisatie.
Daarom werd, zoals de Commissie Rinnooy Kan advi-
seerde, NWO gereorganiseerd tot een organisatie met nog
slechts twee bestuurslagen. Die reorganisatie heeft geleid
tot een organisatie waarin minder bestuurlijke schotten
aanwezig zijn, waarin daardoor eenvoudiger over de
grenzen van de disciplines heen gewerkt wordt en waarin
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ook de verdeling van de budgetten tussen aangrenzende
disciplines binnen hetzelfde NWO-gebied flexibeler is
geworden.

Naast een meer programmatische en multidisciplinaire
insteek heeft NWO de afgelopen jaren versterkt ingezet op
het geven van persoonsgerichte steun. NWO ontwikkelde
vele persoonsgerichte subsidie-instrumenten, vaak als
reactie op specifieke probleemsituaties. Te noemen vallen
het Van der Leeuw-hooglerarenprogramma dat tot doel
had om in een aantal disciplines waar de nood het hoogst
was zeer goede jonge onderzoekers te behouden voor de
Nederlandse wetenschap door ze via een dakpanconstructie
tot hoogleraar te benoemen voordat door emeritaat van
zittende hoogleraren ruimte in de formatie ontstond.
Verder het ASPASIA-programma dat tot doel had en heeft
om de doorstroom van vrouwelijke onderzoekers naar de
hogere wetenschappelijke functies te bevorderen. Door een
gecombineerde inspanning van NWO en de universiteiten
is na de eerste ronde het aantal vrouwelijke UHD’s met
ruim 30% gestegen. In 2002 zal een tweede ronde worden
gehouden. Daarnaast bijvoorbeeld de eerste ronde van de
Vernieuwingsimpuls, gericht op het bieden van maximale
ontplooiingskansen voor jonge, creatieve onderzoekers. Bij
de eerste ronde bleek er zoveel talent van hoog niveau dat
NWO samen met de VSNU en de KNAW besloot tot een
versnelde tweede ronde, zodat binnen 12 maanden een
kleine 100 jonge wetenschappers met een premie van ieder
ongeveer 1,5 Mf (0,7 M€) voor een periode van vijf jaar
aan de gang kunnen om hun eigen ideeën te verwezenlij-
ken. Tot slot wordt hier genoemd het SPINOZA-pro-
gramma, gericht op de absolute top van de Nederlandse
wetenschap. SPINOZA-premies worden jaarlijks aan drie
of vier Nederlandse wetenschappelijke coryfeeën toege-
kend en stellen hen in staat om de volgende vijf tot zeven
jaar nieuwe en risicovolle wegen in het onderzoek in te
slaan zonder zich over de financiering van die nieuwe
onderzoekslijnen zorgen te hoeven maken. Naast de
nieuwe programma’s werden succesvolle programma’s als
TALENT en PIONIER voortgezet. De persoonsgerichte
programma’s van NWO hebben de afgelopen jaren
duidelijk in een behoefte voorzien. Echter, de problema-
tiek van de bemensing van de wetenschap is niet meer

beperkt tot een paar disciplines of een paar functie-
categorieën, maar heeft zich verbreed tot het hele veld van
de wetenschap. In deze strategienota verbreedt NWO
daarom in samenwerking met het departement en de
universiteiten haar persoonsgerichte programma’s.

NWO nam zich in 1995 voor om meer profiel aan te
brengen in haar steunverlening door onder meer haar
subsidies in grotere brokken te gaan uitzetten. Meerdere
gebieden hebben daarom de mogelijkheid geopend voor
onderzoekers om omvangrijkere aanvragen te doen, naast
de normale projectaanvragen. Bij de gebieden heeft zich
ook in het algemeen een verschuiving voorgedaan van
kleinere naar grotere subsidieaanvragen. Het gebied Tech-
nische Wetenschappen heeft een aparte analyse gewijd aan
dit aspect en vond dat in de periode 1991 – 1993 nog
geen 30% van de gehonoreerde projecten een omvang had
van 1 Mf (0,5 M€) of meer, terwijl dit in de periode
1997 – 1999 bijna 60% van de projecten betrof. Het
beeld voor de overige gebieden kent eenzelfde tendens.
Deze tendens wordt veroorzaakt doordat voor steeds meer
onderzoeksprojecten samenwerking, vaak transdisciplinair,
een conditio sine qua non vormt. Meer profiel biedt
daarnaast betere mogelijkheden aan NWO om publiek
verantwoording af te leggen over de wijze van besteding
van haar middelen. NWO zal de tendens om subsidies in
grotere brokken uit te zetten doortrekken en zal, vooral
vanwege wetenschapsdynamische redenen, maar ook ter
versterking van de publieke verantwoording, de subsidies
ook sterker concentreren op vooraf omschreven inhoude-
lijke thema’s.

NWO wijzigde in de afgelopen periode het bestuurlijke
arrangement rond het beheer van haar instituten. De
instituten werden onder de directe verantwoordelijkheid
van het Algemeen Bestuur gebracht om mogelijke belan-
genverstrengeling op het niveau van de Gebiedsbesturen
tussen de beheerstaak en de toekenning van middelen op
competitiebasis te voorkomen. Ook in de afgelopen jaren
leverden de instituten over het algemeen weer wetenschap-
pelijke prestaties van uitzonderlijk formaat. Daarnaast
slaagden en slagen de instituten erin om bij een blijvend
hoge en goede wetenschappelijke productie zich inhoude-
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lijk te vernieuwen. Als enkel voorbeeld onder vele anderen
wordt op deze plaats het NWO/FOM-instituut voor
Atoom en Molecuulfysica AMOLF genoemd. De externe
evaluatie van AMOLF in 2000 schaarde het instituut op
zijn terrein onder de beste instituten ter wereld. Deson-
danks besloot het instituut om in de komende vijf jaar niet
te teren op de behaalde successen, maar inhoudelijk
nieuwe en spannende wegen in te slaan, concreet om een
ombuiging in de richting van fysica van levensprocessen
ter grootte van 50% van het budget te realiseren. De
NWO-instituten vormen het beste bewijs voor de waarde
van het instrument van instituutsvorming voor het
Nederlandse wetenschapsbeleid.

Internationalisering was in Kennis Verrijkt een kernbegrip
en is dat in deze nota opnieuw. NWO heeft in de afgelo-
pen jaren op een aantal terreinen nieuwe initiatieven
ontplooid. Er werd aan enkele bilaterale samenwerkings-
relaties invulling gegeven. Te noemen vallen de zeer
succesvolle Rusland- en Hongarije-programma’s, terwijl
ook de samenwerking met Japan nieuwe impulsen kreeg,
mede in het licht van het 400-jarig bestaan van de Neder-
lands-Japanse betrekkingen. Daarnaast zette WOTRO
haar activiteiten gericht op ontwikkelingslanden met
succes voort. De evaluatie van WOTRO in 2000 laat zien
dat de aanpak door WOTRO van samenwerking met
onderzoekers in ontwikkelingslanden succesvol is en ook
op lange termijn tot resultaten leidt. Als uitvloeisel van
haar werk ontwikkelt WOTRO verder samen met het
gebied Medische Wetenschappen een systeem voor
kennisdeling en kennismanagement voor haar onderzoeks-
projecten (SHARED) dat veel breder toepasbaar bleek en
inmiddels bijvoorbeeld ook door het toonaangevende
wetenschappelijk tijdschrift Nature wordt gebruikt.
Verdere commercialisering van het systeem, dat ook in het
bredere bedrijfsleven toepasbaar is, is ondergebracht in een
BV waarvan NWO één van de aandeelhouders is.
Speerpunt van de internationale activiteiten van NWO is
Europa. NWO richt zich hierbij op het bieden van infor-
matie aan Nederlandse onderzoekers die Europese aanvra-
gen willen indienen. Het in Brussel gevestigde NEST heeft
inmiddels een zeer gewaardeerde positie verworven bij de
Nederlandse onderzoekers. Daarnaast richt NWO zich op

het samenwerken met Europese zuster-research councils.
De voorzitter van het Algemeen Bestuur van NWO werd
in 2000 ook voorzitter van de ESF, de vereniging van
Europese research councils. Hij stond aan de basis van de
ontwikkeling van de EUROCORES, een mechanisme om
de programmatische samenwerking tussen Europese
research councils vorm te kunnen geven. De eerste
EUROCORES zijn in ontwikkeling en bewijzen nu reeds
de waarde van die aanpak. Nu door de versterkte
Europeanisering ook voor een meer internationaal getint
wetenschapsbeleid meer ruimte ontstaat, vindt NWO dat
zij die nieuwe mogelijkheden in de komende jaren actief
moet benutten.

NWO is er de afgelopen jaren in geslaagd de ambities die
in Kennis Verrijkt werden verwoord voor een belangrijk
deel te verwezenlijken. De evaluatie door de Commissie
Rinnooy Kan was behulpzaam bij het identificeren van
mogelijke belemmeringen; vele van de aanbevelingen van
de commissie zijn dan ook opgevolgd. Niettemin is de
eerste en volgens de commissie centrale aanbeveling nog
onvoldoende omgezet in daden. Het betrof de constate-
ring door de commissie dat het budget van NWO zodanig
laag was, gerelateerd aan de omvang van eerste en derde
geldstroom, dat daarmee het uitoefenen van echte invloed
op vele wetenschapsterreinen eigenlijk onmogelijk is. Die
constatering, gekoppeld aan de constatering dat NWO er
bij de oprichting in 1988 weliswaar taken had bijgekregen,
maar daarvoor niet het bijbehorende budget had gekregen,
leidde de commissie tot de aanbeveling dat het budget van
NWO (zeer) aanzienlijk zou moeten stijgen. In de afgelo-
pen jaren is het budget van NWO gestegen, maar het
relatieve aandeel van de tweede geldstroom in het totale
budget voor universitair onderzoek is nagenoeg onveran-
derd gebleven. De ambities die in deze strategienota zijn
beschreven kunnen alleen met een substantieel hoger
budget worden verwezenlijkt. NWO doet een beroep op
de overheid om ter wille van de Nederlandse wetenschaps-
beoefening een extra investering te plegen.
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Opkomende Technologieën

Wetenschappelijke en technologische vooruitgang kennen

een wederzijdse afhankelijkheid. Casimir duidde dat aan met

de wetenschap-technologiespiraal waarin wetenschappelijke

doorbraken leiden tot technologische vooruitgang en vice

versa. Het thema Opkomende Technologieën handelt niet

zozeer om het verbeteren van bestaande technologieën,

maar om het vinden van nieuwe wetenschappelijke concep-

ten die de basis kunnen vormen van nieuwe technologieën.

Voorbeelden waartoe technologische doorbraken kunnen

leiden, zijn legio. De techniek van de Scanning Tunneling

Microscopy waarmee het mogelijk werd om individuele

atomen waar te nemen en vervolgens te manipuleren, heeft

geleid tot het nieuwe wetenschappelijke domein van de

nanowetenschappen. Technologische doorbraken op de

terreinen van digitalisering, miniaturisering en robotisering

kennen als één van hun toepassingen de moleculaire biologie

en hebben gezorgd voor de technologische randvoorwaarden

voor de ontwikkeling van genomics en functional genomics.

Binnen dit thema is slechts in zeer algemene termen aan te

geven waar mogelijke technologische doorbraken verwacht

kunnen worden. Het is juist van belang om ruimte te geven

aan individuele onderzoeksgroepen om uitdagende onder-

zoeksvoorstellen op het hele terrein van de technische

wetenschappen te formuleren. Als voorbeelden van terreinen

waar nieuwe wetenschappelijke concepten zullen kunnen

leiden tot verdere technologische doorbraken kunnen onder

veel andere genoemd worden quantumtechnologie en foto-

nica met mogelijke toepassingen in de informatica en de

communicatie, biomimetica met mogelijke toepassingen in de

voedings- en geneesmiddelenindustrie, sensortechnologie en

miniaturisatie met mogelijke toepassingen in analytische

technieken, zoals laboratoria-op-een-chip, zelf-lerende

systemen en systemen voor data-analyse met mogelijke

toepassingen in intelligente stuur- en regelsystemen en

modellering en simulatie met mogelijke toepassingen in de

structurele biologie, maar ook bijvoorbeeld in de meteorolo-

gie en het klimaatonderzoek. Veel onderzoek is gericht op

het ontwikkelen van concepten voor duurzame technologie,

op productieprocessen gebaseerd op hernieuwbare grond-

stoffen en energie met zo goed mogelijk gesloten materiaal-

kringlopen.

Veel van het onderzoek op het terrein van de basistechno-

logieën vindt plaats binnen de technische universiteiten en bij

de natuurwetenschappelijke faculteiten van de algemene

universiteiten. Veel uitstekend technologisch onderzoek

wordt binnen NWO gesubsidieerd door STW in het Open

Technologieprogramma, soms in samenwerking met andere

NWO-gebieden. Het gaat in dit thema om opkomende

technologieën en om ontdekking van de wetenschappelijke

concepten die aan nieuwe technologieën ten grondslag

kunnen liggen.  Anders dan bij andere thema’s moet bij dit

thema niet bij voorbaat een inhoudelijke inperking worden

aangebracht. De meerwaarde van het thema ligt in de

expliciete erkenning van de wetenschapsvoortdrijvende

potentie van nieuwe technologieën en de vertaling van die

waarde in een apart compartiment van het thematische

budget van NWO dat voor onderzoek hiernaar wordt

gereserveerd.

Hierboven is al een aantal terreinen aangeduid (genomics,

nanowetenschappen) die zonder daaraan voorafgaande

technologische doorbraken niet zouden zijn ontstaan. In het

algemeen is de nog steeds toenemende kapitaalintensiteit

van wetenschappelijk onderzoek de consequentie van het

succes van technologisch onderzoek in het verleden. Van-

wege het sterk fundamentele karakter van het onderzoek

onder dit thema is op voorhand niet aan te geven tot welke

maatschappelijke toepassingen dit onderzoek zal leiden.

Denkbare voorbeelden zijn echter legio. Ter illustratie kan

vooruitgang op terreinen als miniaturisatie leiden tot steeds

kleinere en snellere computers en in combinatie met

quantumtechnologie lijken zelfs handpalm-supercomputers

binnen bereik. Vooruitgang op terreinen als data-analyse en

modellering zullen bijvoorbeeld kunnen leiden tot betere

klimaatmodellen en meer inzicht in de invloed van menselijke

invloeden op het klimaat.
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Bijlagen

Organogram
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A

ALW, Aard- en Levenswetenschappen
AMOLF, FOM-instituut voor Atoom- en Molecuulfysica
ASTRON, Stichting Astronomisch Onderzoek in

Nederland
AWT, Adviesraad voor het Wetenschaps- en

Technologiebeleid

C

CW, Chemische Wetenschappen
COS, Commissie Overleg Sectorraden

D

DGIS, Directoraat-Generaal Internationale Samenwerking
(Ministerie van Buitenlandse Zaken)

DUBBLE, Dutch Belgian Beamline

E

ESF, European Science Foundation
EUROCORE, European Science Foundation

Collaborative Research Programme
EW, Exacte Wetenschappen
EZ, Minister(ie) van Economische Zaken

F

FOM, Stichting voor Fundamenteel Onderzoek
der Materie

G

GW, Geesteswetenschappen

I

ICES-KIS, Interdepartementale Commissie Economische
Structuur - Kennis Infrastructuur

ING, Instituut voor Nederlandse Geschiedenis
IOP, Innovatiegericht Onderzoeksprogramma

K

KNAW, Koninklijke Nederlandse Akademie van
Wetenschappen

KVI, Kernfysisch Versneller Instituut

L

LNV, Minister(ie) van Landbouw, Natuurbeheer en
Visserij

M

MaGW, Maatschappij- en Gedragswetenschappen
M€, miljoen euro
Mƒ, miljoen gulden
MW, Medische Wetenschappen

N

NCF, Stichting Nationale Computerfaciliteiten
NIOZ, Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee
NMR, Nuclear Magnetic Resonance
NOVEM, Nederlandse Onderneming voor Energie

en Milieu BV
NSCR, Nederlands Studiecentrum Criminaliteit

en Rechtshandhaving
NWO, Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk

Onderzoek

O

OCV, Overlegcommissie Verkenningen
OCenW, Minister(ie) van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschappen

S

SAF/NIKHEF, FOM-instituut voor Subatomaire Fysica
SMC/CWI, Stichting Mathematisch Centrum /

Centrum voor Wiskunde en Informatica
SRON, Stichting Ruimteonderzoek Nederland
STIGON, Stimuleringsprogramma Geneesmiddelen-

onderzoek en Ondernemerschap

Lijst van afkortingen
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T

TW, Technische Wetenschappen

V

VNO/NCW, Vereniging van Nederlandse
Ondernemingen / Nederlands Christelijk
Werkgeversverbond

VSNU, Vereniging van Universiteiten
VWS, Minister(ie) van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

W

WOTRO, Stichting voor Wetenschappelijk Onderzoek
van de Tropen en Ontwikkelingslanden

Z

ZON, ZorgOnderzoek Nederland
ZWO, Nederlandse Organisatie voor Zuiver

Wetenschappelijk Onderzoek



55 Thema’s met Talent, Strategienota NWO 2002-2005

Kerngegevens NWO

Budget 2001 Mf Mf Mf Mf M€ M€ M€ M€

Lasten
Gebiedsbesturen, WOTRO en NCF 428 194
Instituten 184 84
Centrale programma’s 129 59
Investeringen 72 33
Overige centrale lasten 28 13
Totaal 841 382

Baten
Bijdrage OCenW 611 277
Overige subsidies 143 65
Overige middelen 16 7
Uit algemene reserve 71 32
Totaal 841 382

Gebiedsbudgetten (*)
Aard- en Levenswetenschappen 53 (52) 24 (24)
Chemische Wetenschappen 31 (29) 14 (13)
Exacte Wetenschappen 83 (82) 38 (37)
Geesteswetenschappen 39 (39) 18 (18)
Maatschappij- en Gedragswetenschappen 43 (43) 20 (20)
Medische Wetenschappen 65 (41) 30 (19)
Technische Wetenschappen 90 (47) 41 (21)
Wetenschappelijk Onderzoek van
de Tropen en Ontwikkelingslanden 13 (7) 6 (3)
Stichting Nationale Computerfaciliteiten 11 (11) 5 (5)
Totaal Gebiedsbesturen, WOTRO en NCF 428 (351) 194 (159)

Budgetten instituten (*)
ASTRON 17 (14) 8 (6)
FOM 78 (55) 35 (3)
ING 5 (4) 2 (2)
NIOZ 21 (15) 10 (7)
NSCR 3 (2) 1 (1)
SMC/CWI 25 (18) 11 (8)
SRON 35 (30) 16 (14)
Totaal instituten 184 (138) 84 (63)

Personeelsbestand
(in fte, peildatum 31 december 2000)

Universiteiten
(incl. door NWO gefinancierde plaatsen) 2755
Buitenuniversitaire instellingen 260
NWO-instituten 1235
Bureaus 305
Totaal 4555

* tussen haakjes is weergegeven het budget exclusief de middelen van derden
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