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De mening dat modern personeelsbeleid een belangrijke bijdrage kan leveren aan de 
onderwijskwaliteit, aan de realisatie van onderwijsvernieuwingen en de aantrekkelijkheid op 
de arbeidsmarkt is breed aanvaard. De organisaties van werkgevers en werknemers in het 
onderwijs  hebben, sinds afspraken werden gemaakt in de CAO 1999-2000 over invoering 
van Integraal Personeelsbeleid (IPB) een landelijk proces op gang gebracht in de scholen. In 
het basis- en voortgezet onderwijs is de organisatie van samenwerkende besturen VSWO 
speelt hierin een centrale rol, in de BVE sector is dat de BVE - Raad.  
 
Schoolleiders en personeel onderkennen inmiddels in meerderheid het belang van integraal 
personeelsbeleid. Zij hebben op landelijke schaal een begin hiermee gemaakt.  
Dit blijkt uit een eerste meting van het effect van de afgesproken invoering van Integraal 
Personeelsbeleid in het basis- en voortgezet onderwijs. Op mijn verzoek heeft de Inspectie 
van het Onderwijs een monitor laten ontwikkelen door het onafhankelijk onderzoeksbureau 
Research voor Beleid om het invoeringsproces in het PO en VO te volgen. De meting is 
verricht in het jaar 2001.  
Hierbij bied ik u het rapport aan. 
 
Centraal daarin staat de vraag in hoeverre het gevoerde personeelsbeleid een integraal 
karakter heeft. Is het personeelsbeleid afgestemd op de onderwijskundige doelen en zijn de 
diverse instrumenten van personeelsbeleid inhoudelijk op elkaar afgestemd? Een belangrijke 
aanwijzing voor het integrale karakter van het personeelsbeleid vormt het gebruik van 
competentieprofielen. Deze beschrijven kennis, vaardigheden en gedrag waarover 
medewerkers moeten beschikken voor het behalen van de (onderwijskundige) doelen die de 
school zich heeft gesteld. Ook van belang is of competenties uitgangspunt vormen voor het 
opstellen van persoonlijke ontwikkelingsplannen.  
 
Scholen voeren al enige tijd personeelsbeleid, zij het dat diverse instrumenten nogal eens 
los van elkaar worden gebruikt. Op meer dan 80% van de scholen worden echter  regelmatig 
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functioneringsgesprekken gehouden. Met een integrale benadering en met deze nieuwe 
elementen van personeelsbeleid moeten de meeste scholen daarom nog ervaring opdoen. 
Er is een voorzichtig begin gemaakt met het opstellen van competentieprofielen. De 
toerusting van het management voor het invoeringsproces op school en voor het omgaan 
met integraal personeelsbeleid is in volle gang.  
 
In het jaar 2002 zal het Procesmanagement IPB van de samenwerkende 
besturenorganisaties VSWO verdere ondersteuning bieden aan schoolmanagement en 
schoolbesturen. Het IPB-gedachtegoed zal vooral in allerlei netwerken worden 
gepresenteerd. De schoolbegeleidingsdiensten, de Landelijk Pedagogische Centra en 
andere instituten die scholen kunnen begeleiden zijn geactiveerd en zullen verder in positie 
worden gebracht ten behoeve van een gericht ondersteuningsaanbod. Ook de 
opleidingsinstellingen zijn en worden verder geactiveerd. Er zal verder veel aandacht worden 
besteed aan afstemming en samenwerking met andere kwaliteitstrajecten  
(bv. Q 5 en Q Primair) of beleidsontwikkelingen (bv. wat betreft functiedifferentiatie). Het 
Procesmanagement IPB werkt samen met de organisaties van onderwijspersoneel aan de 
voorbereiding van het personeel op de modernisering van het personeelsbeleid, in het 
bijzonder de personeelsgeleding uit de medezeggenschapsraden. Hiermee wordt ingespeeld 
op de bevinding dat het personeel thans nog een informatieachterstand heeft over de kansen 
die IPB biedt. 
  
Gegeven de opmerkingen in het onderzoek, van directeuren en  personeelsgeleding van de 
medezeggenschapsraden, vormen gebrek aan tijd en geld de grootste belemmeringen bij de 
invoering van IPB. Echter, per 1 augustus 2001 hebben de scholen de beschikking gekregen 
over een weer hoger budget voor personeels- en arbeidsmarktbeleid met daarin een 
verdubbeling van het budget voor invoering van IPB.  
 
Ik onderschrijf de conclusie van de inspectie dat de scholen in het basis- en voortgezet 
onderwijs een betrekkelijk gunstige uitgangspositie hebben om integraal personeelsbeleid in 
te voeren. In de komende jaren rapporteer ik u over de vorderingen. 
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