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1 Inleiding

1.1 Aanleiding

Op 14 juli 2000 heeft de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen een Regeling
uitgebracht inzake het verstrekken van projectsubsidies voor activiteiten gericht op flexibilisering
en dualisering en op verdergaande integratic van het gebruik van informatie en
communicatietechnologie bij inhoud, organisatie en uitvoering van het onderwijs. Tevens wordt
belang gehecht aan de bevordering van in-, door- en uitstroom van nieuwe doelgroepen en van
allochtonen, aan initiatieven gericht op het meer samen met de scholen opleiden, aan inhoudelijke
vernieuwing en deskundigheidsbevordering van docenten en aan samenwerking met het
afnemend onderwijsveld en overige partners in de educatieve infrastructuur, zowel bij genoemde
activiteiten als bij andere onderwerpen. Tenslotte gaat het om initiatieven tot samenwerking met
scholen, waarbij aandacht wordt gevraagd voor initiatieven gericht op het meer samen met de
scholen opleiden. Voor de vernieuwingsactiviteiten is in de begroting 2000 een extra bedrag
opgenomen van Mf 10 voor zowel het jaar 2001 als 2002.

Ter beoordeling van de ingediende herstructureringsplannen is een Tijdelijke Commissie
vernieuwing lerarenopleiding basisonderwijs ingesteld. Deze Commissie had tot taak om de
Minister te adviseren over de subsidie-aanvragen voor de activiteiten als bedoeld in artikel 8 van
genoemde Regeling van 14 juli 2000. De Commissie heeft in de nota “Opleiden doe je samen”
het advies over de vernieuwingsplannen neergelegd. Dit advies van de Commissie is in
hoofdlijnen overgenomen. Een 15-tal vernieuwingsplannen heeft van de Commissie een
geconditioneerd advies gekregen. De Hogescholen zijn in de gelegenheid gesteld hun
(gezamenlijke) plan bij te stellen volgens de voorwaarden die door de Commissie zijn gesteld in
het rapport “Opleiden doe je samen.” De Tijdelijke Commissie vernieuwing lerarenopleidingen
basisonderwijs zal in dit rapport de Minister adviseren over de bijgestelde plannen.

1.2 Opzet rapportage

Dit rapport is als volgt opgebouwd. In hoofdstuk 2 wordt de werkwijze van de Commissie en het
gehanteerde beoordelingskader uiteengezet. Hoofdstuk 3 gaat in op de bevindingen en oordelen
van de ingediende subsidicaanvragen. In hoofdstuk 4 wordt per Hogeschool een individueel
subsidieadvies gegeven. In hoofdstuk 5 is de conclusie opgenomen.
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2 Werkwijze Commissie en gehanteerd beoordelingskader

2.1 Samenstelling en werkwijze

Op basis van de Regeling vernieuwing opleidingen tot leraar basisonderwijs 2000 en 2001 heeft
de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen in september 2000 de Tijdelijke
Commissie 'Vernieuwing lerarenopleiding basisonderwijs' ingesteld. De Commissie heeft, ten
behoeve van de bijgestelde plannen, in de volgende samenstelling gefunctioneerd:

e Prof. dr. L.M. Stevens (Hoogleraar Orthopedagogiek Universiteit van Utrecht);

e Drs. J.J.M. Kok (Coobrdinerend procesmanager, PMPO);

e Drs. A.D. Bakker, secretaris van de Commissie (Voorzitter van de sector onderwijs van Cap
Gemini Ernst & Young).

De Commissie heeft voor een zo uniform mogelijke aanpak gekozen. De bijgestelde
projectplannen zijn beoordeeld op dezelfde criteria als de oorspronkelijke plannen. In het eerste
rapport van de Commissie: “Opleiden doe je samen” wordt aan de plannen, die geen positief
advies bij de Commissie hebben ontlokt, een aantal voorwaarden gesteld voor het bijstellen van
deze plannen. Deze adviezen en voorwaarden zijn door de Minister overgenomen. In dit rapport
zijn de bijgestelde plannen dan ook beoordeeld op de genoemde voorwaarden in het vorige advies
van de Commissie.

2.2 Beoordelingskader

De Hogescholen dienen in de plannen met name aandacht te besteden aan de onderwerpen zoals
genoemd in de artikelen 8 tot en met 10 van de Regeling. Het betreft hier de uitwerking van de
nota's 'Maatwerk voor morgen', en 'Onderwijs on line', alsmede het 'Actieplan lerarenopleidingen
primair onderwijs'.

In de Regeling wordt gesproken over innovatieplannen van afzonderlijke Hogescholen. De HBO-
Raad en de Hogescholen met een lerarenopleiding primair onderwijs hebben echter afgesproken
dat de innovatieplannen zoveel mogelijk door de lerarenopleidingen gezamenlijk worden
opgesteld en ingediend. In geval van een gezamenlijk plan is het van belang dat elke Hogeschool
zijn aandeel, zowel inhoudelijk als financieel, afzonderlijk zichtbaar maakt. Indien Hogescholen
gezamenlijk een financieel verslag, bedoeld in artikel 18, en het verslag van activiteiten, bedoeld
in artikel 21, indienen, moet daarin ook het inhoudelijke en financi€le aandeel van de betrokken
Hogescholen afzonderlijk zichtbaar worden gemaakt.

De innovatieplannen (subsidieaanvragen in de zin van deze Regeling) dienen drie onderdelen te
bevatten die in de artikelen 8 tot en met 10 van de Regeling zijn beschreven.
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Het eerste deel van het projectplan betreft het meerjarenactiviteitenplan. Hierin maakt de
Hogeschool inzichtelijk aan welke vernieuwingsthema's wordt vormgegeven en op welke wijze
dat gebeurt. De invulling betreft een of meer van de volgende vernieuwingsthema's:

a.

e o

de ontwikkeling van een flexibel stelsel van lerarenopleidingen dat studenten op maat kan
bedienen, inclusief de instrumenten daarvoor;

de vergroting van de initi€éle instroom en zij-instroom uit niet-traditionele doelgroepen, onder
andere door het aanbieden van flexibele trajecten op maat;

de bevordering van de in-, door- en uitstroom van studenten uit allochtone doelgroepen;

de integratie van informatie- en communicatietechnologie in de lerarenopleidingen;

de ontwikkeling van opleidingsmodellen, in samenwerking met scholen voor primair
onderwijs, waarbij een deel van de opleiding plaatsvindt in de school voor primair onderwijs
onder een meer gelijkwaardige verantwoordelijkheidsverdeling tussen die school en de
Hogeechimoking van de samenwerking op overige opleidingsaspecten, waaronder de
beschikbaarheid van stageplaatsen, met scholen voor primair onderwijs door het sluiten van
overeenkomsten;

de samenwerking met andere lerarenopleidingen en andere opleidingen verbonden aan de
eigen Hogeschool, met lerarenopleidingen voor basisonderwijs en voor voortgezet onderwijs
en andere opleidingen buiten de eigen Hogeschool, en met de schoolbegeleidingsdiensten en
landelijke verzorgingsinstellingen;

de implementatie van het gemeenschappelijk curriculum en de kwaliteiten, bedoeld in artikel
7.13, tweede lid onder c, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek,
voor lerarenopleidingen, waarbij de startbekwaamheden zoals door de landelijke
ondersteuningsinstellingen voor de leraar primair onderwijs gepubliceerd, richtinggevend
zijn. Bij de implementatie wordt ook aandacht besteed aan activiteiten gericht op bevordering
van de affiniteit met techniek van leerlingen in het primair onderwijs;

de deskundigheidsbevordering van docenten van de lerarenopleiding basisonderwijs in relatie
tot het uitvoeren van bovengenoemde vernieuwingen.

Het tweede deel bevat een meerjarenbegroting waarmee inzicht wordt geboden in de inkomsten
en uitgaven die de Hogeschool in verband met de te subsidiéren activiteiten voorziet voor de
jaren 2000 en 2001.

In het derde deel geeft de Hogeschool tevens inzicht in:

a.

b.

de met scholen voor primair onderwijs gesloten respectievelijk te sluiten
samenwerkingsovereenkomsten betreffende de onderwerpen, genoemd in artikel 8, eerste
tid; voorzieningen die de Hogeschool heeft getroffen voor een actieve en kosteloze
overdracht van de tussen- en eindresultaten van activiteiten en ontwikkelde producten naar
lerarenopleidingen buiten de eigen Hogeschool en naar andere betrokkenen;

de inzet van de middelen die zijn verkregen op grond van artikel 5.1 van de Regeling
bekostiging Hoger Onderwijs, en de activiteiten die specifiek daarmee worden verricht naast
de activiteiten, bedoeld in artikel 8, eerste lid.
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De Commissie heeft bij het beoordelen van de plannen geconstateerd dat de afzonderlijk
Hogescholen participeren in meerdere projectplannen. De Commissie heeft ervoor gekozen om
aanvankelijk alle projectplannen van een oordeel te voorzien, alvorens het advies per Hogeschool
op te stellen.

De Commissie heeft beoordeeld of de voorgenomen activiteiten bijdragen aan één of meerdere
vernieuwingsthema’s en of de Hogescholen aannemelijk hebben kunnen maken dat de
voorgenomen plannen effectief en efficiént zijn binnen de doelstellingen. Hierbij heeft de
Commissie met name gekeken naar de uitwerking van de voorgenomen activiteiten, in welke
mate deze concreet weergegeven zijn, of een planning en fasering aangegeven is ten behoeve van
de uitvoer van de afzonderlijke activiteiten en in hoeverre de voorgenomen activiteiten bijdragen
aan de vernieuwingsdoelstellingen.
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3 Bevindingen en oordelen ingediende bijgestelde subsidieaanvragen
3.1 Samenwerkingsverband Christelijke Hogescholen (SCHO)
3.1.1 Inleiding

De Christelijke Hogeschool Noord Nederland (CHN) dient een bijgestelde subsidieaanvraag in
ten behoeve van vernieuwingsactiviteiten in samenwerking met de partners van het
Samenwerkingsverband Christelijk Hoger Onderwijs (SCHO), te weten de Christelijke
Hogeschool Windesheim, de Ichthus Hogeschool en de Vrije Universiteit.

Aan de door de SCHO ingediende aanvraag is in eerste instantie het volgende advies gegeven:
‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten behoeve van activiteiten die
een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen behoeven nog een nadere uitwerking.’

De Hogescholen zijn in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000. Het SCHO heeft geen nieuw projectplan ingediend.
De aanvullende aanvraag dient ‘nadrukkelijk gezien te worden als nadere toelichting op de reeds
door de deelnemende Hogescholen ingediende vernieuwingsplannen.” Aangegeven wordt dat één
projectplan niet meer uitgevoerd zal worden (projectplan 3: ‘Specialisatie’).

3.1.2 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e Projecten (waarvan ICT onderdeel is) dienen meer uitgewerkt te worden richting het primaire
proces. Niet alleen de inrichting van de digitale leeromgeving is van belang. De stap dient
gezet te worden naar het educatief gebruik van ICT middelen (artikel 8.1 d van de Regeling
en actie 3 in: “Actieplan lerarenopleidingen basisonderwijs”, de doelstellingen van “Onder-
wijs On Line”).

e Jedere Hogeschool dient zijn aandeel, zowel inhoudelijk als financieel, zichtbaar te maken
voor de verschillende projecten.

3.1.3 Oordeel

Primaire proces en gebruik ICT-middelen
In de vernieuwde aanvraag wordt aangegeven dat het projectplan als een kwaliteitsimpuls
beschouwd dient te worden. Het project betreft het mogelijk maken van ‘begeleiden op afstand’,
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waarbij de begeleiding zowel plaats kan vinden vanaf de werkplek thuis of de basisschool, als
ook vanaf de opleiding. Met betrekking tot het primaire proces geeft het project de
mogelijkheden dat jongere- en ouderejaarsstudenten ook van elkaar leren (middels ‘de kring’).
Naast het opleidingsgestuurde gebruik van de ICT-middelen is er ook een sturing vanuit de
student: ‘de beschrijving van het individuele praktijkprobleem kan op de ‘kring’ gezet worden,
waarbij student-leden van de intervisiegroep hun visie kunnen en/of moeten geven op het te
volgen traject om het probleem op te lossen’. Het SCHO is van mening dat met dit plan een
bijdrage wordt geleverd aan de doelstellingen zoals die geformuleerd zijn in het ‘Actieplan
Lerarenopleiding basisonderwijs’ en ‘Onderwijs On Line.’

Gedifferentieerd aandeel zowel inhoudelijk als financieel

In de aanvullende aanvraag is een overzicht opgenomen van de verschillende deelprojecten en
van de inhoudelijke en financi€le bijdrage van de afzonderlijke deelnemers. Hieruit blijkt dat van
de vier projectplannen één plan uitgevoerd wordt in samenwerking met de PGO-Pabo’s (zie ook
paragraaf PGO-Pabo’s). De begroting is aangepast op de beschikbare maximale subsidie.

De bijgestelde subsidieaanvraag van het SCHO voldoet aan de gestelde voorwaarden. De
Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe te
kennen.

3.2 PC Hogeschool Marnix Academie

3.2.1 Inleiding

De Marnix Academie heeft een bijgestelde subsidieaanvraag ingediend ten behoeve van
individuele vernieuwingsactiviteiten.

Aan de door de Marnix Academie ingediende aanvraag is in eerste instantie het volgende advies
gegeven: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten behoeve van
activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen behoeven nog een nadere
uitwerking’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze

bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.
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322 Voorwaarde voor het bijgestelde plan

e De Hogeschool geeft aan hoe de activiteiten vormgegeven worden binnen de beschikbare
middelen van OCenW, of geeft aan met welke aanvullende financiering de voorgenomen
activiteiten uitgevoerd kunnen worden.

323 Oordeel

“De Marnix Academie probeert de doelstellingen van de verschillende projecten te halen door te
kiezen voor een minder grootschalige aanpak, door minder ontwikkeltijd ter beschikking te
stellen en door een aantal activiteiten in te passen in de lopende werkzaamheden van de
medewerkers. Daarnaast zijn aanvullende middelen ter beschikking (G4 project).” De Marnix
Academie heeft een bijgestelde begroting ingediend. Het verschil tussen de geplande uitgaven en
de te verkrijgen subsidie wordt uit de lopende begroting van de Marnix Academie bekostigd.

De bijgestelde subsidieaanvraag van de Marnix Academie voldoet aan de gestelde voorwaarden.
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

33 Hanzehogeschool, Hogeschool van Groningen

3.3.1 Inleiding

De Hanzehogeschool Groningen dient een bijgestelde subsidieaanvraag in voor twee
vernieuwingsactiviteiten. Voor een activiteit participeert de Hogeschool in de gezamenlijke
subsidieaanvraag van de partners die aangesloten zijn bij de PGO-Pabo’s. De projectplannen
hiervan zijn rechtstreeks ontvangen via de penvoerder van de PGO-plannen (Hogeschool
Alkmaar). Over deze subsidieaanvraag zal de Commissie apart een advies uitbrengen.

De Hanzehogeschool, Hogeschool van Groningen heeft voor de ingediende aanvraag in eerste
instantie het volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet
worden ten behoeve van activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen
behoeven nog een nadere uitwerking.’

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze

bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.
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332 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e Het project “Duaal stagemodel” dient verder uitgewerkt te worden. Hierbij dient aangegeven
te worden wie de partners zijn en hoe deze partners bijdragen, zowel inhoudelijk als
financieel, aan het project (artikel 8 lid 1° en artikel 10a van de Regeling).

e De Hogeschool dient een nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten te geven.

333 Oordeel

Gedifferentieerd aandeel zowel inhoudelijk als financieel

Ten behoeve van het project “Duaal stagemodel” is een projectgroep en een stuurgroep opgericht
met vertegenwoordigers afkomstig van verschillende participanten: het schoolbestuur van het
openbaar onderwijs in de gemeente Groningen, de Pabo van de Hanzehogeschool Groningen, zes
opleidingsscholen en een vertegenwoordiger van het Advies- en begeleidingscentrum Groningen.
De inhoudelijke verantwoordelijkheden van de samenwerkingspartners zijn vastgelegd in het
projectactiviteitenplan op een gedetailleerd niveau. Tevens is een gedetailleerde projectbegroting
toegevoegd. Hierin is de eigen bijdrage in het project duidelijk zichtbaar.

Planning en fasering

De uitwerking van het project “duaal stagemodel” is weergegeven in een gedetailleerd
activiteitenplan gekoppeld aan de verantwoordelijke actoren en een tijdpad. Tevens is een
gedetailleerde projectbegroting bijgevoegd.

De bijgestelde subsidieaanvraag van de Hanzehogeschool, Hogeschool van Groningen voldoet
aan de gestelde voorwaarden. De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal
beschikbare subsidiebedrag toe te kennen.

34 Hogeschool Leiden

34.1 Inleiding

De Hogeschool Leiden heeft in eerste instantie een aanvraag ingediend met de Haagse
Hogeschool, de Hogeschool van Rotterdam & Omstreken en de Hogeschool Zeeland, onder de
naam Educom. Deze projectplannen hebben het volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde
budget zal ingezet worden ten behoeve van goed uitgewerkte plannen, die een substanti€le
bijdrage leveren aan de vernieuwing’.

De Hogeschool Leiden heeft een aanvullende individueel plan ingediend, daar het maximaal
beschikbare subsidiebedrag het aangevraagde bedrag overstijgt met fl. 7.200,-.
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342 Oordeel

Het resterende bedrag van fl. 7.200,- is aangevraagd voor financiering van een onderdeel van het
actieplan: zorgverbreding allochtone studenten. Dit betreft het versterken van de mondelinge
taalvaardigheid Nederlands bij allochtone studenten. De Commissie vindt dit plan relevant en
passend binnen de vernieuwingsdoelstellingen. Het projectplan geeft tevens doelen en beoogde
resultaten weer.

De aanvullende subsidieaanvraag van de Hogeschool Leiden zal ingezet worden ten behoeve van
een uitgewerkt plan, dat een bijdrage levert aan de vernieuwing. De Commissie brengt het advies
uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe te kennen.

3.5 PGO-Pabo’s

3.5.1 Inleiding

Het netwerk van samenwerkende PGO-Pabo’s is een samenwerkingsverband van de Hogeschool
Alkmaar, Hogeschool Ipabo, Hogeschool van Arnhem en Nijmegen en van de Hanzehogeschool
Groningen. De PGO-Pabo’s hebben samen met de Christelijke Hogeschool Noord Nederland een
gezamenlijk bijgestelde subsidieaanvraag ingediend.

De PGO-Pabo’s hebben voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het volgende advies
gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten behoeve van
activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar de plannen behoeven nog een
nadere uitwerking.’

De Hogescholen zijn in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.5.2 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogescholen dienen een nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten te geven.

e De aansturing en transfer (zowel binnen als tussen de Hogescholen) van het project dienen te
worden uitgewerkt.

¢ In een meerjarenbegroting dienen de Hogescholen aan te geven op welke wijze de materi€le
kosten van het projectplan gefinancierd worden.
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353 Oordeel

Planning en fasering

De uitwerking van planning en fasering van het project is weergegeven in de bijgestelde
aanvraag. De planning van het project is verwerkt in een stappenplan. Voor een aantal stappen is
dit concreet vastgelegd, een aantal stappen zal nog nader uitgewerkt worden. Er wordt
aangegeven dat het voor zich spreekt dat bepaalde activiteiten tijdens het project pas volledig
uitgewerkt kunnen worden. De tijdsplanning voor deze activiteiten is ingedeeld naar semester,
maar nog niet geconcretiseerd naar activiteit. De Commissie is van mening dat de fasering ten
behoeve van de start van het project voldoende geconcretiseerd is.

Aansturing en transfer

“De aansturing vindt plaats vanuit het netwerk van de samenwerkende PGO-Pabo’s. Het netwerk
wordt bijeengeroepen en geleid door de voorzitter. Voor de vernieuwingsactiviteiten is een
coordinator aangesteld. De coordinator rapporteert aan een stuurgroep. De stuurgroep bestaat uit
directieleden van de deelnemende Pabo’s.” De aansturing van het project is hiermee voldoende
duidelijk gemaakt.

Wat betreft transfer wordt in het plan gesteld dat dit wordt gegenereerd door betrokkenheid van
allen, overleg en bruikbaarheid van de resultaten. De systematiek en pragmatiek van het
samenwerkingsverband zal daarvoor garant staan. In het stappenplan is transfer van ervaringen en
resultaten een aantal keer opgenomen, via uitwisseling en publicatie.

Meerjarenbegroting t.b.v. materiéle kosten

De materi€le kosten worden gefinancierd door de partner die de aanschaf doet. Deze worden uit
eigen middelen betaald. Daarom zijn deze lasten niet meegenomen in de begroting bij de
projectaanvraag.

De bijgestelde subsidieaanvraag van de PGO-pabo’s voldoet aan de gestelde voorwaarden. De
Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe te
kennen.

3.6 Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband

3.6.1 Inleiding

Het Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband (EOS) bestaat uit een samenwerking tussen de
Christelijke Hogeschool Ede, Hogeschool Edith Stein, Gereformeerde Hogeschool Zwolle,
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen, Hogeschool Iselinge, Saxion Hogeschool IJseland en de
Christelijke Hogeschool Windesheim. Vanuit het EOS hebben de Hogescholen gezamenlijk een
subsidieaanvraag ingediend.
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Het Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband heeft voor de ingediende aanvraag in eerste
instantie het volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet
worden ten behoeve van activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen
behoeven nog een nadere uitwerking’.

De Hogescholen zijn in de gelegenheid gesteld een bijgesteld aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.6.2 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogescholen dienen een nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten te geven.

e De aansturing en transfer (zowel binnen als tussen de Hogescholen) van het project dient te
worden uitgewerkt.

e [edere Hogeschool dient zijn aandeel, zowel inhoudelijk als financieel, zichtbaar te maken
voor de verschillende projecten.

e Er zal zekerheid dienen te zijn over de dekking van de 1,1 miljoen gulden vanuit het HBO
Raad Vernieuwingsfonds of vanuit eigen bijdrage van de Hogescholen.

3.6.3 Oordeel

Planning en fasering

Aan de planning en fasering van de verschillende deelprojecten in het bijgestelde plan is
enigszins aandacht besteed. Inzicht wordt geboden in de doelen van de projecten, evenals een
tijdpad waarin de resultaten moeten zijn behaald.

Aansturing en transfer

De EOS projecten worden primair aangestuurd door het Managementteam van EOS, bestaande
uit de directies van de aangesloten instellingen. Dit uitgangspunt is vastgelegd in een hernicuwde
samenwerkingsovereenkomst (deze is als bijlage opgenomen in het bijgestelde plan). Het
managementteam is volledig verantwoordelijk voor de uitvoering en implementatie van de
projecten. Per project is een MT-lid portefeuillehouder.

Adequate transfer wordt gewaarborgd door tussentijdse uitwisselingsbijeenkomsten,
doorstroming van know-how in informatie via de regiegroep en het schrijven van een
implementatiehandleiding per project. Iedere Pabo zorgt verder voor transfer naar de eigen
opleiding. Tevens is transfer een criterium bij de beoordeling van de projectleiders.
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Gedifferentieerd aandeel zowel inhoudelijk als financieel

In het bijgestelde plan wordt de participatie van de verschillende Hogescholen in de projecten
helder gemaakt. Tevens wordt per project het financi€le aandeel per Hogeschool aangegeven,
zowel voor de aangevraagde subsidie als voor de eigen bijdrage.

Delkking HBO raad vernieuwingsfonds

Het EOS heeft een negatieve beschikking ontvangen voor de beoogde dekking van het
Vernieuwingsfonds. Het project waarvoor deze gelden bedoeld waren, zal doorgezet worden met
aanvullende eigen middelen en door een aanpassing aan te brengen in de organisatie- en
communicatiestructuur van het project. De beoogde resultaten en de tijdsplanning blijven
gehandhaafd.

De bijgestelde subsidieaanvraag van het EOS voldoet aan de gestelde voorwaarden. De
Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe te
kennen.

3.7 Hogeschool Helicon

3.7.1 Inleiding

De Hogeschool Helicon is een lerarenopleiding basisonderwijs voor vrije scholen en heeft een
bijgestelde subsidieaanvraag ingediend ten behoeve van de individuele vernieuwingsactiviteiten.

De Hogeschool Helicon heeft voor de zelfstandig ingediende aanvraag in eerste instantie het
volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten
behoeve van activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen behoeven
nog een nadere uitwerking’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgesteld aanvraag in te dienen. Deze bijgestelde
aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies van de
Commissie van 23 november 2000.

3.7.2 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogeschool dient een nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten te geven.

e De Hogeschool geeft aan hoe de activiteiten vormgegeven worden binnen de beschikbare
subsidiemiddelen van OCenW, of geeft aan met welke aanvullende financiering de
voorgenomen activiteiten uitgevoerd kunnen worden.
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Planning en fasering

De Hogeschool Helicon heeft in het bijgestelde plan een planning en fasering opgenomen.
Hiermee wordt helder inzicht geboden in de doelstelling van het project, de middelen die hierbij
ingezet worden, welke activiteiten er ondernomen worden en wat de begrote kosten (verdeeld
over twee jaar) daarvan zijn.

Financiering

De Hogeschool heeft aangegeven dat zij het project wil uitvoeren binnen de beschikbare
subsidiegelden. Dientengevolge zal het ingediende ICT-project niet worden uitgevoerd en is het
andere projectplan (‘Pabo-project’) zodanig bijgesteld dat een reductie heeft kunnen plaatsvinden
van personele inzet. De Hogeschool neemt in haar bijgestelde plan een nieuwe begroting op van
het project gesplitst in 2001 en 2002. Hoewel de helft van de subsidie beschikbaar is gesteld in
december 2000, zal deze worden aangewend voor activiteiten in 2001. Een deel van de subsidie
voor 2001 zal worden gebruikt voor de afronding van het project in 2002.

De bijgestelde subsidieaanvraag van de Hogeschool Helicon voldoet aan de gestelde
voorwaarden. De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare
subsidiebedrag toe te kennen.

3.8 SKIF

3.8.1 Inleiding

SKIF is een Samenwerkingsverband van de KPC Groep, Interactum en Fontys. Naast de KPC
Groep participeren de volgende instellingen in het SKIF: Hogeschool Domstad, Katholieke Pabo
Zwolle, Hogeschool de Kempel, Hogeschool Ipabo, Hogeschool Brabant en de Fontys
Hogescholen Eindhoven, Den Bosch, Roermond, Sittard, Venlo en Tilburg. Vanuit het SKIF
hebben de Hogescholen gezamenlijk een bijgestelde subsidieaanvraag ingediend.

Het SKIF heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het volgende advies gekregen:
‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten behoeve van activiteiten die
een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen behoeven nog een nadere uitwerking’.

De Hogescholen zijn in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze

bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.
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3.8.2 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogescholen dienen een nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten te geven.

e De aansturing en transfer (zowel binnen en tussen de Hogescholen) van het project dienen te
worden uitgewerkt.

383 Oordeel

Planning en fasering

Het ingediende en vernieuwde ‘totaalplan van aanpak’ is bedoeld om operationele sturing te
geven aan het SKIF-innovatieproject. Het plan dient beschouwd te worden als een verdere
uitwerking van het innovatieplan dat een half jaar eerder is opgesteld. In het totaalplan wordt
concreter aangegeven hoe een en ander binnen de organisatie van het SKIF-netwerk zal gaan
verlopen en hoe de concrete plannen van aanpak van de afzonderlijke projecten er uitzien. In deel
één van het plan wordt een aantal onderdelen van de SKIF-projectorganisatie beschreven, terwijl
in deel twee alle afzonderlijke plannen van aanpak in de huidige status integraal zijn opgenomen.

Per project (vernieuwingsactiviteit) worden de volgende aspecten beschreven: achtergrond,
doelstelling, projectopdracht, projectactiviteiten, projectgrenzen, producten, kwaliteit,
projectorganisatie, planning, kosten en baten en risico’s. Hiermee wordt voldaan aan de
voorwaarde van de Commissie uit het rapport ‘Opleiden doe je samen’, aangezien de
vernieuwingsactiviteiten nu wel voldoende zijn uitgewerkt in afzonderlijke planningen of
faseringen. Hierin wordt dan ook aandacht besteed aan de concrete activiteiten die ondernomen
worden teneinde de gestelde doelstellingen te behalen.

Aansturing en transfer

De opdrachtgever van de SKIF-projecten is het SKIF-bestuur op advies van de directeuren van de
SKIF-Pabo’s. Opdrachtnemers zijn het projectenbureau en de projectleiders die de projecten
operationeel leiden. De SKIF-organisatie bestaat uit het bestuur (organisatie van de
besluitvorming), het directeurenberaad (formele besluiten over de hoofdlijnen van het SKIF-
totaalplan), de programmaraad (inhoudelijke adviezen en ontwikkeling op de hoofdlijnen van het
SKIF-totaalplan) en het projectbureau en projectleiders (uitvoering van het SKIF-totaalplan op
basis van concrete plannen van aanpak).

De transfer van expertise en het mobiliseren van draagvlak, betrokkenheid en inbreng valt onder
de verantwoordelijkheid van de projectgroep. De projectleiders hebben de opdracht de juiste
aandacht aan de transfer van expertise te geven, niet alleen naar en met de eigen pabo, maar ook
naar de andere pabo’s. De projectleider beschrijft in het plan van aanpak de concrete
transferacties die aangewend worden. In het SKIF-innovatieproject zijn functionarissen betrokken
van verschillende pabo’s, die gewoonlijk niet met elkaar samenwerken en nu in een groep
samenwerken met een onderlinge taakverdeling. Bij de inhoudelijke monitoring wordt
nadrukkelijk gevraagd of transfer plaatsvindt, in welke vorm, wat de ervaringen (knelpunten,
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successen, opbrengsten) zijn op transfergebied en of men ondersteuning daarbij nodig heeft van
het projectbureau.

Ten behoeve van kennismanagement is een plan van aanpak beschikbaar, dat aansluit bij de
transferactiviteiten die de projectleiders binnen hun eigen project uitvoeren. Samengevat kunnen
fysieke en virtuele bijeenkomsten, tastbare producten en ICT-middelen gebruikt worden. De
keuze van de middelen zal athankelijk zijn van de beoogde doelgroep, reactiesnelheid,
bedoelingen en aard van de interactie en het aantal betrokkenen.

De bijgestelde subsidicaanvraag van het SKIF voldoet aan de gestelde voorwaarden. De
Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe te
kennen.

3.9 Hogeschool Drenthe

3.9.1 Inleiding

De Hogeschool Drenthe dient een bijgestelde subsidieaanvraag in ten behoeve van de individuele
vernieuwingsactiviteiten.

De Hogeschool heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het volgende advies

gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten behoeve van

activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen behoeven nog een nadere

uitwerking’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze

bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies

van de Commissie van 23 november 2000.

39.2 Voorwaarde voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogeschool geeft aan hoe de activiteiten vormgegeven worden binnen de beschikbare
subsidiemiddelen van OCenW, of geeft aan met welke aanvullende financiering de
voorgenomen activiteiten uitgevoerd kunnen worden.

393 Oordeel

De Hogeschool Drenthe heeft als volgt invulling gegeven aan de voorwaarde van de Commissie:
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e Het project Kwaliteitscriteria Educatieve Multimediale Leeromgevingen wordt niet
uitgevoerd. Dit project zal in het kader van eventuele andere (ICT-) subsidies worden

o Bhetgsnojergdnascholing-)module Mile-project Rekenen/Wiskunde wordt in 2001 gestart.
Alleen de kosten van de personele inzet voor de hogeschool zijn opgevoerd.

Ten behoeve van de vernieuwingsactiviteiten en de bijstellingen daarin is een hernieuwde
begroting opgesteld. De Hogeschool Drenthe houdt hiermee de projectkosten binnen de
beschikbare subsidiemiddelen, zonder dat afbreuk wordt gedaan aan de kwaliteit van de
vernieuwingsactiviteiten.

De bijgestelde subsidicaanvraag van de Hogeschool Drenthe voldoet aan de gestelde
voorwaarden. De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare
subsidiebedrag toe te kennen.

3.10 Christelijke Hogeschool Ede

3.10.1 Inleiding

De Christelijke Hogeschool Ede dient een bijgestelde subsidieaanvraag in ten behoeve van
individuele vernieuwingsactiviteiten en de activiteiten binnen het Educatief Oostelijke
Samenwerkingsverband (EOS). De projectplannen hiervan zijn rechtstreeks ontvangen via het
EOS secretariaat. Over deze subsidieaanvraag zal de Commissie apart een advies uitbrengen.

De Christelijke Hogeschool Ede heeft voor de zelfstandig ingediende aanvraag in eerste instantie
het volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden
ten behoeve van activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen behoeven
nog een nadere uitwerking.’

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.10.2 Voorwaarde voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogeschool dient een nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten te geven.

Advies van de Tijdelijke Commissie Vernieuwing opleidingen tot leraar basisonderwijs 11




—20

3.10.3 Oordeel

Planning en fasering

De Hogeschool heeft aangegeven dat zij de vervolgaanvraag wil afstemmen op het totaal van de
beschikbare subsidie. Hiertoe heeft een aanscherping plaatsgevonden van het
meerjarenactiviteitenplan. Hierbij is een contextwijziging doorgevoerd, omdat de beoogde
dekking van het Vernieuwingsfonds van de baan is. Deze beschreven contextwijziging heeft de
Hogeschool tot de conclusie gebracht dat zij zich wil toespitsen op de ontwikkeling en
implementatie van een duale route.

In de vernieuwde subsidieaanvraag besteedt de Hogeschool aandacht aan de planning en fasering
van het project. Hierdoor wordt inzicht geboden in de doelstelling van het project, de middelen
die hierbij ingezet worden, welke activiteiten er ondernomen worden en wat de begrote kosten
(verdeeld over twee jaar) daarvan zijn.

De bijgestelde subsidiecaanvraag van de Christelijke Hogeschool Ede voldoet aan de gestelde
voorwaarden. De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare
subsidiebedrag toe te kennen.

3.11 Ichtus Hogeschool

3.11.1 Inleiding

De Ichthus Hogeschool dient een bijgestelde subsidieaanvraag in ten behoeve van individuele
vernieuwingsactiviteiten. Daarnaast participeert de Hogeschool in de gezamenlijke
subsidicaanvraag van de partners die aangesloten zijn bij het SCHO. De bijgestelde
projectplannen hiervan zijn rechtstreeks ontvangen via het SCHO-secretariaat. Over deze
subsidieaanvraag zal de Commissie apart een advies uitbrengen.

De Ichtus Hogeschool heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het volgende advies
gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten behoeve van
activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing, maar plannen behoeven nog een nadere
uitwerking’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze

bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.
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3.11.2 Voorwaarden voor het bijgestelde plan

e De Hogeschool dient een nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten te geven.

e De Hogeschool geeft aan hoe de activiteiten vormgegeven worden binnen de beschikbare
middelen van OC&W, of geeft aan met welke aanvullende financiering de voorgenomen
activiteiten uitgevoerd kunnen worden.

3.11.3 Oordeel

Planning en fasering
De Ichtus Hogeschool heeft in het bijgestelde plan een planning per project weergegeven met een
duidelijke tijdspad en inzicht in de kosten per activiteit.

Financiering

De Ichtus Hogeschool heeft invulling gegeven aan de voorwaarde van de Commissie door een
herziening van de meerjarenactiviteitenplanning, namelijk het niet ten uitvoer brengen van het
project: ‘specialisatie basisvorming vmbo.’

Ten behoeve van deze bijstelling is een hernieuwde begroting opgesteld. De Ichtus Hogeschool
houdt hiermee de projectkosten binnen de beschikbare subsidiemiddelen, zonder dat afbreuk
wordt gedaan aan de kwaliteit van de vernieuwingsactiviteiten.

De bijgestelde subsidieaanvraag van de Ichtus Hogeschool voldoet aan de gestelde voorwaarden.
De Commissie brengt het advies uit het restant van het beschikbare subsidiebedrag toe te kennen.

3.12 Federatie Noord Holland

3.12.1 Inleiding

De Federatie Noord Holland (FNH) is een samenwerkingsverband van de Hogeschool Ipabo en
de Pabo’s van de Hogeschool van Amsterdam (EFA), de Hogeschool Alkmaar en de Hogeschool
Haarlem.

De Federatie Noord Holland heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het volgende
advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal (nog) in onvoldoende mate ingezet worden ten
behoeve van goed uitgewerkte activiteiten en/of activiteiten die een bijdrage leveren aan de
vernieuwing’.
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De Hogescholen zijn in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.12.2 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogescholen dienen aan te geven in welke mate de voorgenomen activiteiten bijdragen
aan de beoogde vernieuwingsdoelstellingen. Tevens dienen de Hogescholen een nadere
uitwerking van de planning en fasering van de vernieuwingsactiviteiten te geven.

e [edere Hogeschool dient zijn aandeel, zowel inhoudelijk als financieel, zichtbaar te maken
voor de verschillende projecten.

3.12.3 Oordeel

Bijdrage aan de vernieuwingsdoelstellingen

In de bijgestelde aanvraag wordt per project en per Hogeschool benoemd wat het project toevoegt
aan de beoogde beleidsdoelstellingen van de Hogescholen zelf. Er wordt in deze projectplannen
geen verwijzing gemaakt naar de vernieuwingsdoelstellingen uit de Regeling, zoals de
Commissie had bedoeld met deze voorwaarde. De bijdrage van de projecten aan de
vernieuwingsdoelstellingen uit de Regeling wordt niet voldoende helder gemaakt.

Tevens is niet voorzien in de transfer tussen de Hogescholen en binnen de Hogescholen zelf.
Hiermee wordt gedoeld op de overdracht van de tussen- en eindresultaten van activiteiten en
ontwikkelde producten naar lerarenopleidingen buiten de eigen Hogeschool en naar andere
betrokkenen (art. 10b uit de Regeling).

Planning en fasering

In de bijgestelde aanvraag worden dezelfde projecten opgevoerd als in het aanvankelijk plan. De
uitwerking daarvan is in sommige projecten uitgebreider dan in andere projecten. De FNH heeft
per project een planningstabel toegevoegd.

Gedifferentieerd aandeel: zowel inhoudelijk als financieel

De Commissie heeft met deze voorwaarde bedoeld dat de Hogescholen inzicht geven in wat zij
individueel toevoegen, zowel inhoudelijk als financieel, aan de verschillende projecten. De FNH
heeft in haar bijgestelde plan een totaalplaatje gepresenteerd van de financiéle bijdrage per
Hogeschool (niet per project). De inhoudelijke bijdragen per project zijn niet direct terug te
vinden in het meerjarenactiviteitenplan.

De aanvraag van de Federatie Noord Holland voldoet niet aan de gestelde voorwaarden. De
Federatie maakt niet voldoende expliciet dat de aangevraagde budgetten in voldoende mate
ingezet worden ten behoeve van vernieuwende activiteiten. De Commissie brengt geen positief
advies uit over de toekenning van het beschikbare subsidiebedrag.
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3.13 Noordelijke Hogeschool Leeuwarden

3.13.1 Inleiding

De Noordelijke Hogeschool Leeuwarden (NHL) dient een subsidieaanvraag in waarin
vernieuwingsactiviteiten zijn opgenomen, die ontworpen zijn binnen het vernieuwingskader dat
in mei 1999 door het College van Bestuur is vastgesteld.

De Noordelijke Hogeschool Leeuwarden heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het
volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal (nog) in onvoldoende mate ingezet
worden ten behoeve van goed uitgewerkte activiteiten en/of activiteiten die een bijdrage leveren
aan de vernieuwing’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.13.2 Voorwaarde voor de bijgestelde aanvraag

o De Hogeschool dient aan te geven in welke mate de voorgenomen activiteiten bijdragen aan
de beoogde vernieuwingsdoelstellingen. Tevens dient Hogeschool een nadere uitwerking van
de planning en fasering van de vernieuwingsactiviteiten te geven.

3.13.3 Oordeel

Bijdrage aan de vernieuwingsdoelstellingen

De NHL heeft nagenoeg hetzelfde projectplan ingediend als bij de eerste subsidieaanvraag.
Dientengevolge is de Commissie van mening dat de subsidieaanvraag van de Noordelijke
Hogeschool (nog) in onvoldoende mate ingezet wordt ten behoeve van activiteiten die een
bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de lerarenopleidingen basisonderwijs. De voorgenomen
activiteiten bestrijken een deel van de vernieuwingsthema’s, zoals geformuleerd in de Regeling.
De Commissie is echter van mening dat bovenstaande activiteit te zeer beschouwd moet worden
als regulier onderhoud van het curriculum en onvoldoende vernieuwend potentieel waarborgt.

Planning en fasering

Het projectplan geeft nog steeds geen nadere uitwerking van de planning en fasering van de
vernieuwingsactiviteiten. Deze eerst genoemde activiteit is weliswaar uitgewerkt in een
stappenplan en in een tijdpad, maar deze activiteit levert (nog) onvoldoende bijdrage aan
vernieuwingen binnen de opleiding.
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De ingediende subsidiecaanvraag van de Noordelijke Hogeschool Leeuwarden geeft geen verdere
uitwerking van de vernieuwingsdoelstellingen ten opzichte van de oorspronkelijke
subsidicaanvraag. Zolang een nadere uitwerking ontbreekt van de beoogde
vernieuwingsdoelstellingen, zoals beschreven in de Regeling, kan de Commissie niet tot een
ander oordeel komen dan in het eerste rapport van de Commissie is opgesteld.

3.14 Hogeschool van Arnhem en Nijmegen

3.14.1 Inleiding

De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen dient een bijgestelde subsidieaanvraag voor
vernieuwingsactiviteiten in. Daarnaast participeert de Hogeschool in de gezamenlijke
subsidicaanvraag van de partners die aangesloten zijn bij het EOS en de PGO-Pabo’s. De
projectplannen hiervan zijn rechtstreeks ontvangen via de penvoerder van de PGO-Pabo’s
(Hogeschool van Alkmaar) en het EOS-secretariaat. Over deze subsidieaanvragen zal de
Commissie apart een advies uitbrengen.

De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie
het volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal (nog) in onvoldoende mate ingezet
worden ten behoeve van goed uitgewerkte activiteiten en/of activiteiten die een bijdrage leveren
aan de vernieuwing’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.14.2 Voorwaarden voor de bijgestelde aanvraag

e De Hogeschool dient aan te geven in welke mate de voorgenomen activiteiten bijdragen aan
de beoogde vernieuwingsdoelstellingen. Tevens dient de Hogeschool een nadere uitwerking
van de planning en fasering van de vernieuwingsactiviteiten te geven.

e De aansturing en transfer (zowel binnen en tussen de Pabo’s) van het project dient te worden
uitgewerkt.

e De Pabo’s dienen hun aandeel, zowel inhoudelijk als financieel, afzonderlijk zichtbaar te
maken voor de verschillende projecten.

e De Hogeschool dient aan te geven hoe de activiteiten vormgegeven worden binnen de
beschikbare middelen van OCenW en/of dient aan te geven met welke aanvullende
financiering de voorgenomen activiteiten uitgevoerd kunnen worden.
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3.14.3 Oordeel

Bijdrage aan vernieuwingsdoelstellingen

De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen heeft in het oorspronkelijke plan het maximale budget
overschreden. De Hogeschool heeft een nieuw plan ingediend met twee projecten:
“personeelsontwikkeling en personeelsbeleid in het primair onderwijs” en een project ten
behoeve van communicatie en overdracht.

Binnen het eerste project gaat het om de instroom, doorstroom en uitstroom van personeel binnen
onderwijsorganisaties. Uitwerking hiervan zal onder andere resulteren in: uitgewerkte
samenwerkingsovereenkomsten tussen Hogeschool en werkgevers, structureel organiseren van
overleg met werkgevers, het uitwerken van de taken van een opleidingsmakelaar. Het projectplan
richt zich op in-, door- en uitstroom van personeel in het primair onderwijs en het zorgdragen
voor een goed integraal personeelsbeleid.

De Commissie is van mening dat het project relevant is voor het personeelsbeleid binnen de
sector. De Commissie vindt echter dat het projectplan niet in overeenstemming is met de
bedoelde vernieuwingsactiviteiten zoals opgenomen in de Regeling en in het beoordelingskader
van de Commissie.

De tweede activiteit, het project ten behoeve van communicatie en overdracht, conform afspraak
in het bestuurlijk overleg van de HBO-raad, lijkt de Commissie relevant en passend binnen de
vernieuwingsdoelstellingen. In de aanvraag worden de doelstellingen, activiteiten, resultaten en
planning en fasering echter niet duidelijk gemaakt. De aanvraag geeft de Commissie te weinig
informatie om te kunnen oordelen over dit projectplan.

De voorwaarden planning en fasering, aansturing en transfer, gedifferentieerd aandeel: zowel
inhoudelijk als financieel, zoals in het eerste advies van de Commissie opgesteld, betroffen de
toenmalige projectplannen. Met betrekking tot de nieuw ingediende activiteiten is aan deze
voorwaarden voldaan binnen het project integraal personeelsbeleid. Deze activiteit voldoet echter
niet aan de vernieuwingscriteria.

Met betrekking tot de activiteit communicatie en overdracht kan de Commissie op basis van de
geleverde informatie niet oordelen over de inhoud van het projectplan; de overige voorwaarden
zijn voor deze activiteit tevens niet uitgewerkt.

Financiering

Het oorspronkelijke plan is herzien. Het nieuwe plan past binnen het maximaal beschikbare
subsidiebedrag, maar sluit niet aan, zoals hierboven beschreven, op de
vernieuwingsdoelstellingen op grond waarvan de beoordeling door de Commissie moet plaats-
vinden.

De aanvraag van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen voldoet niet aan de gestelde
voorwaarden. De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen maakt niet voldoende expliciet dat de
aangevraagde budgetten in voldoende mate ingezet worden ten behoeve van vernieuwende
activiteiten, die in overeenstemming zijn met het beoordelingskader. De Commissie brengt geen
positief advies uit over de toekenning van het beschikbare subsidiebedrag.
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3.15 Saxion Hogeschool IJselland

3.15.1 Inleiding

De Saxion Hogeschool IJselland dient een brief in ten behoeve van de individuele
vernieuwingsactiviteiten.

De Hogeschool heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het volgende advies
gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal nog in onvoldoende mate ingezet worden ten behoeve
van goed uitgewerkte activiteiten en/of activiteiten die een bijdrage leveren aan de vernieuwing’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.15.2 Voorwaarde voor het bijgestelde plan

e De Hogeschool dient een nieuw projectplan in, waarin aan tenminste één criterium op een
vernieuwende en concrete wijze wordt voldaan (artikel 8 van de Regeling). Tevens geeft de
Hogeschool aan hoe de activiteiten vormgegeven worden binnen de beschikbare middelen
van OcenW en/of geeft de Hogeschool aan met welke aanvullende financiering de
voorgenomen activiteiten uitgevoerd kunnen worden.

3.153 Oordeel

De Saxion Hogeschool IJselland heeft in de brief te kennen gegeven geen bijgesteld individueel
plan in te dienen, aangezien dit plan de trekkingsrechten te boven zal gaan. De Saxion
Hogeschool 1Jselland verwijst naar de bijgestelde aanvraag van het EOS plan, waarin zij
participeert.

3.16 Christelijke Hogeschool Windesheim

3.16.1 Inleiding

De Christelijke Hogeschool Windesheim maakt als lerarenopleiding deel uit van twee
samenwerkingsverbanden: het Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband (EOS) en het
Samenwerkingsverband Christelijke Hoger Onderwijs (SCHO). De projectplannen hiervan zijn
rechtstreeks ontvangen. Over deze subsidieaanvragen zal de Commissie apart een advies
uitbrengen.
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De Christelijke Hogeschool Windesheim heeft voor de ingediende aanvraag in eerste instantie het
volgende advies gekregen: ‘Het aangevraagde budget zal in voldoende mate ingezet worden ten
behoeve van goed uitgewerkte activiteiten en/of activiteiten die een bijdrage leveren aan de
vernieuwing. De Hogeschool overschrijdt echter het maximale subsidiebedrag’.

De Hogeschool is in de gelegenheid gesteld een bijgestelde aanvraag in te dienen. Deze
bijgestelde aanvraag zal aan de voorwaarden dienen te voldoen, zoals beschreven in het advies
van de Commissie van 23 november 2000.

3.16.2 Voorwaarde voor het bijgestelde plan

e De Hogeschool geeft aan hoe de activiteiten vormgegeven worden binnen de beschikbare
middelen van OC&W, of geeft aan met welke aanvullende financiering de voorgenomen
activiteiten uitgevoerd kunnen worden.

3.16.3 Oordeel

Financiering

Het oorspronkelijke plan van de Christelijke Hogeschool Windesheim is teruggetrokken.
(Digitaal in Deeltijd en Studenten met een Profiel). Het restant van de vernieuwingsgelden zal
ingezet worden ten behoeve van de communicatie binnen het Landelijk Overleg Pabo’s (zoals dat
functioneert onder de HBO-Raad). Binnen het Landelijk Overleg van de Pabo’s zal de
Hogeschool participeren in een aantal platforms ingesteld voor afstemming en communicatie op
het gebied van: flexibilisering, dualisering, ICT, vergroting instroom allochtone studenten en
stage/ praktijkscholen. Het project lijkt de Commissie relevant en passend binnen de
vernieuwingsdoelstellingen. In de aanvraag worden de doelstellingen, activiteiten, resultaten,
planning en fasering echter niet duidelijk gemaakt. De aanvraag geeft de Commissie te weinig
informatie om te kunnen oordelen over dit projectplan.

Overigens vond de Commissie het aanvankelijke projectplan kwalitatief goed en vernieuwend.
De Commissie hoopt dat er alsnog mogelijkheden onderzocht worden dit plan onverkort uit te
voeren.

De Christelijke Hogeschool Windesheim voldoet niet aan de gestelde voorwaarden. De
Commissie geeft geen positief advies over toekenning van het maximaal beschikbare
subsidiebedrag .
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4 Subsidieadvies per Hogeschool

In dit hoofdstuk wordt kort ingegaan op de financi€le consequenties per Hogeschool en aan welke
voorwaarden de afzonderlijke Hogescholen eventueel nog dienen te voldoen.

4.1 Hogeschool Alkmaar

De bijgestelde subsidicaanvraag van de Hogeschool Alkmaar heeft betrekking op
vernieuwingsactiviteiten die de Hogeschool gezamenlijk wil uitvoeren met de PGO-pabo’s en
met de Federatie Noord Holland (FNH).

PGO
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

FNH
De Commissie brengt geen positief advies uit over de toekenning van het beschikbare
subsidiebedrag.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 329.000,= (is fl. 658.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
PGO 200.000 100.000 100.000 200.000
FNH 458.000 0 0 0
Totaal 658.000 100.000 100.000 200.000
4.2 Hogeschool van Amsterdam

De Hogeschool van Amsterdam heeft samenwerking met de Federatie Noord Holland (FNH) een
bijgestelde subsidieaanvraag ingediend.

FNH
De Commissie brengt geen positief advies uit over de toekenning van het beschikbare
subsidiebedrag.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 277.000,= (is fl. 554.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
FNH 554.000 0 0 0
Totaal 554.000 0 0 0
4.3 Hogeschool Ipabo

De Dbijgestelde subsidicaanvraag van de Hogeschool Ipabo heeft betrekking op
vernieuwingsactiviteiten die de Hogeschool gezamenlijk wil uitvoeren met de PGO-pabo’s, de
Federatie Noord Holland (FNH) en het samenwerkingsverband SKIF.

FNH
De Commissie brengt geen positief advies uit over de toekenning van het beschikbare
subsidiebedrag.

PGO
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

SKIF
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

De Hogeschool Ipabo heeft vernieuwingsplannen ontwikkeld in drie samenwerkingsverbanden.
Het aangevraagde budget overstijgt het maximaal beschikbare subsidiebedrag. Het restant van het
maximaal beschikbare subsidiebedrag wordt toegekend ten behoeve van de twee
samenwerkingsverbanden PGO en SKIF. Voor de FNH wordt geen positief advies uitgebracht
door de Commissie.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 401.000,= (802.000,=). Op basis van de
beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
FNH 281.000 0 0 0
PGO 151.200 75.600
SKIF 802.000 401.000 325400 802.000
Totaal 1.234.200 476.600 325.400 802.000
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4.4 Hogeschool van Arnhem en Nijmegen

De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen heeft in samenwerking met het Educatief
Samenwerkingsverband (EOS), in samenwerking met de PGO-pabo’s én in een eigen
samenwerkingsverband een bijgesteld subsidieaanvraag ingediend.

EOS
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

PGO
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Eigen aanvraag
De Commissie geeft geen positief advies over de toekenning van het beschikbare subsidiebedrag.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 712.000,= (is fl. 1.424.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag

budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie

EOS 715.478 357.739 357.739 715.478

PGO 302.400 151.200 151.200 302.400

Eigen 372.800 0 0 0

Totaal 1.785.088 508.939 508.939 1.017.878

4.5 Hogeschool Brabant

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidieaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de

lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal 1. 370.000,= (is fl. 740.000,=). Op basis

van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 740.000 370.000 370.000 740.000
Totaal 740.000 370.000 370.000 740.000
4.6 Saxion Hogeschool IJselland

De bijgestelde subsidieaanvraag van de Saxion Hogeschool IJselland heeft betrekking op
vernieuwingsactiviteiten die de Hogeschool in een samenwerkingsverband wil uitvoeren (EOS)
en op activiteiten die de Hogeschool individueel wil gaan uitvoeren.

EOS
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Eigen aanvraag
De Hogeschool heeft geen bijgesteld plan van haar eigen subsidieaanvraag ingediend.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal 1. 200.000,= (is fl. 400.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
EOS 414.551 207.276 192.724 400.000
Eigen 0 0 - -
Totaal 490.151 207.276 192.724 400.000
4.7 Iselinghe, Educatieve faculteit

Hogeschool Iselinghe heeft een bijgestelde subsidicaanvraag ingediend ten behoeve van
vernieuwingsactiviteiten die opgezet zijn door het Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband
(EOS).

EOS

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen tot een maximum van het aangevraagde subsidiebedrag.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 159.000,= (is fl. 318.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
EOS 304.126 152.063 152.063 304.126
Totaal 304.126 152.063 152.063 304.126
4.8 Christelijke Hogeschool Ede

De Christelijke Hogeschool Ede heeft ten behoeve van vernieuwingsactiviteiten een bijgestelde
subsidieaanvraag ingediend voor zowel een eigen plan, als voor plannen die gezamenlijk
uitgevoerd zullen worden met het Christelijke Educatief Samenwerkingsverband (CES) en met
het Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband (EOS).

CES
De Commissie heeft het advies om het maximaal beschikbare bedrag uit te keren reeds
uitgebracht.

EOS
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Eigen aanvraag
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal 1. 223.000,= (is fl. 446.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag

budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie

CES 200.000 200.000 - 200.000

EOS 183.101 91.551 91.549 183.100

Eigen 62.900 33.950 28.950 62.900

Totaal 446.001 325.501 120.499 446.000

4.9 Fontys Pedagogische Hogeschool Eindhoven

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidicaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de

lerarenopleidingen basisonderwijs.
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SKIF
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 347.000,= (is fl. 694.000). Op basis van
de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 694.000 347.000 347.000 694.000
Totaal 694.000 347.000 347.000 694.000
4.10 Hogeschool Drenthe

De Hogeschool Drenthe heeft een bijgestelde individuele subsidieaanvraag gedaan. Naar
aanleiding van de beoordeling van de subsidieaanvraag, geeft de Commissie het volgende advies.

Eigen aanvraag

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 363.000,= (is fl. 726.000,=). Op basis

van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag

budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door

Commissie Commissie Commissie

Eigen 726.000 363.000 363.000 726.000
Totaal 726.000 363.000 363.000 726.000
4.11 Hanzehogeschool, Hogeschool van Groningen
De Hanzehogeschool van Groningen heeft samen de PGO-pabo’s een bijgesteld
vernieuwingsplan ingediend en heeft apart daarvan tevens individueel een subsidieaanvraag
gedaan.
PGO

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.

Eigen aanvraag

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.
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Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 267.000,= (is fl. 534.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
PGO 151.200 75.600 75.600 151.200
Eigen 382.800 189.880 192.920 382.800
Totaal 534.000 265.480 268.520 534.000
4.12 Hogeschool Haarlem

De Hogeschool Haarlem heeft in samenwerking met de Federatie Noord Holland (FNH) een
bijgestelde subsidieaanvraag ingediend.

FNH
De Commissie brengt geen positief advies uit over de toekenning van het beschikbare
subsidiebedrag.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 197.000,= (is fl. 394.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
FNH 400.000 0 0 0
Totaal 400.000 0 0 0
4.13 Hogeschool De Kempel

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidicaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de
lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 217.000,= (is fl. 434.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 434.000 217.000 217.000 434.000
Totaal 434.000 217.000 217.000 434.000
4.14 Hogeschool Edith Stein

De Hogeschool Edith Stein heeft ten behoeve van de uitvoering van vernieuwingsactiviteiten een
bijgestelde subsidieaanvraag ingediend in twee samenwerkingsverbanden, namelijk het
Christelijke Oostelijke Samenwerkingsverband (EOS) en het Samenwerkingsverband van KPC
Groep, Interactum en Fontys (SKIF).

EOS
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

SKIF
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 354.000,= (is fl. 708.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
EOS 422.402
SKIF 576.000 354.000 354.000 708.000
Totaal 998.402 354.000 354.000 708.000
4.15 Fontys Hogeschool KL ’s-Hertogenbosch

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidieaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de
lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.
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Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 179.000,= (is fl. 358.000,=). Op basis

van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 358.000 179.000 179.000 358.000
Totaal 358.000 179.000 179.000 358.000
4.16 Christelijke Hogeschool Noord Nederland

De bijgestelde subsidieaanvraag van de Christelijke Hogeschool Noord Nederland heeft
betrekking op vernieuwingsactiviteiten die de Hogeschool gezamenlijk wil uitvoeren met de
PGO-pabo’s en met het Samenwerkingsverband Christelijke Hogescholen (SCHO).

PGO
De Commissie brengt het advies uit het restant van het beschikbare subsidiebedrag toe te kennen,
tot een maximum van het aangevraagde budget

SCHO
De Commissie brengt het advies uit het restant van het beschikbare subsidiebedrag toe te kennen,
tot een maximum van het aangevraagde budget

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 377.000,= (is fl. 754.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
PGO 151.200
SCHO 590333 377.000 364.533 741.533
Totaal 741.533 377.000 364.533 741.533
4.17 Noordelijke Hogeschool Leeuwarden

De Noordelijke Hogeschool Leeuwarden heeft een subsidieaanvraag ingediend welke betrekking
heeft op vernieuwingsactiviteiten die de Hogeschool individueel wil uitvoeren.

Eigen aanvraag

De ingediende subsidieaanvraag van de Noordelijke Hogeschool geeft geen verdere uitwerking
van de vernieuwingsdoelstellingen ten opzichte van de oorspronkelijke subsidieaanvraag. Zolang
een nadere uitwerking ontbreekt van de beoogde vernieuwingsdoelstellingen, zoals beschreven in
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de Regeling, kan de Commissie niet tot een ander oordeel komen dan in het eerste rapport van de
Commissie is opgesteld, op basis van de beschikbare informatie.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 128.000,= (is fl. 256.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
Eigen 256.000 0 0 0
Totaal 256.000 0 0 0
4.18 Hogeschool Leiden

De Hogeschool Leiden heeft een aanvullende individueel plan ingediend, aangezien het
maximaal beschikbare subsidiebedrag het aangevraagde bedrag overstijgt met fl. 7.200,-.

Eigen aanvraag
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 421.000,= (is fl. 842.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
Eigen 72.000 834.800 7.200 842.000
Totaal 72.000 834.800 7.200 842.000
4.19 Fontys Hogeschool KL. Roermond

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een subsidieaanvraag gedaan die
aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de
lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 160.000,= (is 320.000,=). Op basis van
de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 320.000 160.000 160.000 320.000
Totaal 320.000 160.000 160.000 320.000
4.20 Ichthus Hogeschool

De Ichthus Hogeschool heeft ten behoeve van vernieuwingsactiviteiten een bijgestelde
subsidieaanvraag ingediend voor zowel een individueel plan, als voor plannen die gezamenlijk
uitgevoerd zullen worden met het Samenwerkingsverband Christelijke Hogescholen (SCHO).

SCHO
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Eigen aanvraag
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 736.000,= (is fl. 1.472.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SCHO 138.333 107.167 31.166 138.333
Eigen 1.471.997 628.833 704.834 1.333.667
Totaal 1.610.330 736.000 736.000 1.472.000
4.21 Fontys Hogeschool KL Sittard

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidieaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de

lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 83.000,= (is fl. 166.000,=). Op basis

van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 166.000 83.000 83.000 166.000
Totaal 166.000 83.000 83.000 166.000
4.22 Fontys Hogeschool KL Tilburg

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidieaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de

lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 253.000,= (is fl. 506.000,=). Op basis

van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 506.000 253.000 253.000 506.000
Totaal 506.000 253.000 253.000 506.000
4.23 Hogeschool Domstad

—39

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidicaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de
lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 341.000,= (is fl. 682.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 682.000 341.000 341.000 682.000
Totaal 682.000 341.000 341.000 682.000
4.24 PC Hogeschool Marnix Academie
De Marnix Academie heeft een bijgestelde subsidieaanvraag ingediend ten behoeve van

individuele vernieuwingsactiviteiten.

Eigen aanvraag
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 390.000,= (is fl. 780.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
Eigen 780.000 390.000 390.000 780.000
Totaal 780.000 390.000 390.000 780.000
4.25 Fontys Hogeschool Venlo

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidieaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de
lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 48.000,= (is fl. 96.000,=). Op basis van
de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning II | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 96.000 48.000 48.000 96.000
Totaal 96.000 48.000 48.000 96.000

Advies van de Tijdelijke Commissie Vernieuwing opleidingen tot leraar basisonderwijs 11



— 41

4.26 Hogeschool Helicon

De Hogeschool Helicon heeft een bijgestelde individuele subsidieaanvraag ingediend ten behoeve
van vernieuwingsactiviteiten.

Eigen aanvraag
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 86.000,= (is fl. 172.000,=). Op basis
van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
Eigen 172.000 86.000 86.000 172.000
Totaal 172.000 86.000 86.000 172.000
4.27 Katholieke Pabo Zwolle

De Hogeschool heeft in het samenwerkingsverband SKIF een bijgestelde subsidieaanvraag
gedaan die aandacht besteed aan activiteiten die een bijdrage leveren aan vernieuwing binnen de

lerarenopleidingen basisonderwijs.

SKIF

De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe

te kennen.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 231.000,= (is fl. 462.000,=). Op basis

van de beoordeling van de subsidieaanvraag adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SKIF 462.000 231.000 231.000 462.000
Totaal 462.000 231.000 231.000 462.000
4.28 Gereformeerde Hogeschool Zwolle

In samenwerking met zowel het Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband (EOS) als het
Christelijk Educatief Samenwerkingsverband (CES) heeft de Gereformeerde Hogeschool Zwolle

een bijgestelde subsidieaanvraag ingediend.
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EOS
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

CES
De Commissie heeft het advies om het maximaal beschikbare bedrag uit te keren reeds
uitgebracht.

Het maximaal uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 163.000,= (is fl. 326.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.

Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
CES 160.000 160.000 - 160.000
EOS 323.225 102.113 63.887 166.000
Totaal 483.225 262.113 63.887 326.000
4.29 Christelijke Hogeschool Windesheim

De Christelijke Hogeschool Windesheim heeft ten behoeve van vernieuwingsactiviteiten een
bijgestelde subsidieaanvraag ingediend voor zowel een eigen plan, als voor plannen die
gezamenlijk uitgevoerd zullen worden met het Samenwerkingsverband Christelijke Hogescholen
(SCHO) en met het Educatief Oostelijk Samenwerkingsverband (EOS).

SCHO
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

EOS
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag toe
te kennen.

Eigen aanvraag
De Commissie brengt het advies uit het restant van het maximaal beschikbare subsidiebedrag niet

toe te kennen.

Het maximale uit te keren subsidiebedrag is tweemaal fl. 233.000,= (is fl. 466.000,=). Op basis
van de beoordeling van de afzonderlijke subsidieaanvragen adviseert de Commissie het volgende.
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Projectplannen | Aangevraagd | Toekenning I | Toekenning IT | Totaalbedrag
budget 11 geadviseerd door | geadviseerd door | geadviseerd door
Commissie Commissie Commissie
SCHO 138.333
EOS 309.975 233.000 215.308 448.308
Eigen 17.692 0 0 0
Totaal 466.000 233.000 215.308 448.308
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5 Aanbevelingen

Het afgeven van geconditioneerd positieve adviezen en geen positieve adviezen in de eerste
ronde beoordelingen van de Commissie heeft in bijna alle gevallen geleid tot adequate
maatregelen en het op een positieve manier invullen van de vernieuwingsplannen.

De Commissie brengt, ook in dit tweede rapport, nog een aanbeveling onder de aandacht, die
reeds in het eerste rapport door haar is opgenomen:

Indien het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen additionele middelen
beschikbaar stelt voor kwalitatieve versterking en vervolgens onderwijsinstellingen in de
gelegenheid stelt om op basis van in te dienen projectplannen een deel van het beschikbare
subsidiebudget te verwerven, dient er bij de ingediende plannen overtuigend aangegeven te
worden dat er samenhang is tussen het lopende meerjarenbeleid van de onderwijsinstelling en de
ingediende projectplannen. Dit om te voorkomen dat ‘incidenteel geld’ leidt tot ‘incidenteel
beleid.’ Incidenteel beleid leidt in het algemeen tot incidentele resultaten. Bovendien verdient het
aanbeveling om een concentratie aan te brengen in het aantal doelen en beperking aan te
brengen in beleidsthemas.

Voor de overige aanbevelingen verwijst de Commissie naar het rapport: “Opleiden doe je samen”
hoofdstuk 5.
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