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Nationale strategie: missie en visie  
 
 
Op basis van het advies van de Tijdelijke Adviescommissie Kennisinfrastructuur Genomics∗), 
besloot het Kabinet in juli 2001 dat de Nederlandse genomics-kennisinfrastructuur aanzienlijk 
dient te worden versterkt. Daartoe heeft het Kabinet voor een periode van vijf jaar een grote 
hoeveelheid middelen ter beschikking gesteld, die op basis van een nationale strategie moeten 
worden ingezet. Bij convenant tussen de betrokken ministers en NWO is in augustus 2001 bij 
NWO het Nationaal Regie-orgaan Genomics opgericht. Opdracht van het Nationaal Regie-
orgaan Genomics is het formuleren en ten uitvoer brengen van de nationale strategie. 
 
Het Nationaal Regie-orgaan Genomics beschouwt het als zijn missie om de kansen die de 
genomics biedt zodanig met de sterktes van het Nederlandse onderzoek te combineren dat 
over vijf jaar een kennisinfrastructuur van wereldformaat is opgebouwd, waar grens-
verleggend en innovatief onderzoek plaatsvindt dat constant tot nieuwe bedrijvigheid leidt en 
dat maatschappelijk stevig is verankerd.  
Genomics biedt belangrijke nieuwe mogelijkheden voor de gezondheidszorg onder meer door 
nieuwe medische diagnostiek en innovatieve farmaceutische producten, voor de productie van 
veiliger en gezonder voedsel en voor nieuwe, meer duurzame productiemethoden in landbouw 
en industrie. Genomics leidt, vooral in de Verenigde Staten maar ook in toenemende mate in 
Europa, tot nieuwe en hoogwaardige ondernemingsactiviteiten. Mét de hooggespannen 
verwachtingen groeit overigens ook de maatschappelijke zorg rond de implicaties van 
genomics en de wenselijkheid tot een meer integrale benadering waarin zowel maatschappij-
wetenschappers als natuurwetenschappers in onderlinge samenhang een rol spelen. 
 
Het genomics-onderzoek dat door de nationale strategie wordt gestimuleerd, bevindt zich op 
het gebied dat door de volgende inhoudelijke thema’s wordt ingekaderd: 
§ De relatie tussen voedsel en gezondheid, inclusief voedselveiligheid. 
§ Mechanismen van infectieziekten. 
§ Het ontstaan van multifactoriële ziekten, waarbij zowel genetische als omgevingsfactoren 

van invloed zijn. 
§ Het functioneren van ecosystemen, gericht op duurzame, milieuveilige en gezonde 

plantaardige en dierlijke producten. 
 
De onderzoeksactiviteiten worden zodanig gekozen en geconcentreerd dat een bijdrage wordt 
geleverd aan één of meer van deze thema’s met als uitgangspunt: wetenschappelijke  
topkwaliteit gemeten naar internationale maatstaven, bevordering van innovatie en 
verankering in de maatschappij. 
 
Dit strategisch plan is opgesteld en wordt uitgevoerd door het Nationaal Regie-orgaan 
Genomics. Dit nationale orgaan, opererend vanuit de NWO-basis, heeft als kenmerk een 

                                                                 
∗ ) Onder Genomics verstaat het Regie-orgaan het door grootschalige DNA-sequentie analyses in kaart 
brengen van de genen van mensen, dieren, planten en micro-organismen en het grootschalig onderzoek naar de 
functie van genen en de manier waarop erfelijke eigenschappen zoals vastgelegd in de genen, worden vertaald 
naar het functioneren van een cel en uiteindelijk het gehele organisme. Ook 'high-troughput' technologieën zoals 
proteomics en metabolomics en de bio-informatica, die informatieverwerking en analyse van de zeer grote 
hoeveelheden complexe data mogelijk maakt, vallen hieronder. Genomics is een set van technologieën die in het 
moderne life science onderzoek een onmisbare tool is geworden. 
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onafhankelijke positie waarin universiteiten, onderzoeksinstituten, industrie, publieke 
belangengroepen én de overheid zich kunnen herkennen. Het Nationaal Regie-orgaan 
Genomics geeft leiding aan het besluitvormingsproces dat tot keuzes leidt en stimuleert 
bestaande en nieuwe onderzoeksactiviteiten. Bovenal staat het een integrale benadering voor 
van fundamenteel onderzoek tot en met de toepassing, inclusief de aandacht voor 
maatschappelijke aspecten. De opleiding van jonge mensen en de positionering van genomics 
in het maatschappelijke, nationale én internationale veld krijgt belangrijke aandacht.  
Op dit moment is hiervoor een budget van € 188,8 miljoen beschikbaar voor een vijf-jarig 
programma. De verwachting is dat, op basis van goede voorstellen, additionele middelen uit 
ICES/KIS ter beschikking komen.  
 
In dit strategisch plan presenteren we een samenhangend pakket van initiatieven, 
weergegeven in onderstaand schema. Ieder initiatief wordt in dit strategisch plan verder 
uitgewerkt tot concrete acties.  
 
Samenhang initiatieven nationale strategie: door een samenhangende aanpak vanuit de 
zwaartepunten (verticaal) en de overige activiteiten (horizontaal) wordt de stimulering van het 
genomicsonderzoek volgens de doelstellingen van het Kabinet (juli 2001) gerealiseerd.  
 
 

Internationalisering 

Communicatie 

Innovatieve clusters 

   # E S E P J 

Kweekvijver 

Valorisatie 

Data/resources management 

Proteomics - faciliteit 

BioInformatica (ASP) 

Zw
aar
tep
unt 

Zw
aar
tep
unt 

Zw
aar
tep
unt 

Zw
aar
tep
unt 

Zw
aar
tep
unt 

 
 
 

# Ethische,  sociale, economische, psychologische en juridische aspecten  
 
 



 4

Genomics Zwaartepunten  
 
De Zwaartepunten vormen de kern van de aanpak van het Nationaal Regie-orgaan Genomics. 
Ze dragen het vernieuwingsproces door uniek onderzoek dat zich kan meten met de beste 
groepen ter wereld. Zwaartepunten onderscheiden zich op basis van leiderschap en visie en 
voeren een gefocusseerd onderzoeksprogramma uit. Dit bestaat uit een portfolio van 
toegespitste, consistent met elkaar samenhangende, grensverleggende en innovatieve 
onderzoeksprojecten. Het onderzoeksprogramma van een Zwaartepunt is in termen van 
duidelijke wetenschappelijke, maatschappelijke en economische doelstellingen geformuleerd. 
De Zwaartepunten onderscheiden zich verder door de aanwezigheid van state-of-the-art 
onderzoeksfaciliteiten, bio-informatica expertise, opleidings- en trainingsactiviteiten en 
onderzoek naar de maatschappelijke aspecten van genomics. Het zijn herkenbare 
organisatorische en economische eenheden met een eigen identiteit. De directeur van ieder 
Zwaartepunt, tevens penvoerder, heeft een grote eigen verantwoordelijkheid en uitvoerende 
bevoegdheid bij de realisatie van de doelstellingen zoals vermeld in het businessplan dat aan 
het contract tussen het Regie-orgaan en ieder Zwaartepunt ten grondslag ligt.  
Vanuit de opbouw van een toekomstgericht en grensverleggend programma dragen de 
Zwaartepunten ook een verantwoording in de continuïteit van het genomics onderzoek, juist 
óók na vijf jaar. 
Met de leiders van de Zwaartepunten gezamenlijk worden afspraken gemaakt over de 
aanschaf van dure apparatuur en onderzoeksfaciliteiten in de Zwaartepunten en daarbuiten die 
van nationaal belang zijn. Deze zijn voor alle Nederlandse onderzoekers toegankelijk. 
Van de leiders van de Zwaartepunten wordt verwacht dat concreet aansluiting gezocht wordt 
bij een aantal “horizontale” activiteiten als bio-informatica (ASP), proteomics-faciliteit, data-
/resources management, valorisatie en innovatieve clusters, ESEPJ, communicatie en 
internationalisering. Het kweekvijver-programma vervult naast de Zwaartepunten een meer 
eigenstandige rol. 
 
Actie 1: In de eerste selectieronde (vroege voorjaar 2002) zijn  door een internationaal 
samengestelde jury vier Zwaartepunten gekandideerd. Deze worden uitgenodigd hun 
voorstellen uit te werken tot businessplannen. Het Nationaal Regie-orgaan Genomics sluit 
nog in 2002, op basis van goedgekeurde businessplannen van de gekandideerde 
Zwaartepunten, een contract met de geselecteerde partijen. In het najaar 2002 volgt een 
tweede ronde, die tot doel heeft voorstellen te genereren op het gebied van thema´s die nog 
onvoldoende door de in de eerste ronde geselecteerde Zwaartepunten zijn gedekt. 
Thema’s die binnen het totaal van de geselecteerde Zwaartepunten onvoldoende aan de orde 
komen, zullen selectief versterkt moeten worden vanuit het kweekvijver onderzoeks-
programma. 
 
 
Excellentie in research  
 
Kweekvijver Onderzoeksprogramma  
Het Nationaal Regie-orgaan Genomics zorgt in de vorm van een nieuw onderzoeks-
programma voor een kweekvijver voor de Zwaartepunten van morgen. Het gaat om 
exploratief werk met een tijdshorizon die langer is dan het fundamentele onderzoek in de 
geselecteerde Genomics Zwaartepunten. Het onderzoek dient allereerst ter verdere versterking 
van de genoemde thema’s. Daarbij zullen vooral initiatieven gestimuleerd worden die ten doel 
hebben positieverbetering te bereiken op thema’s die binnen de Zwaartepunten onvoldoende 
aan de orde komen; versterking van de kritische massa op nationaal niveau heeft daarbij 



 5

prioriteit. Tevens moet het kweekvijverprogramma leiden tot doorbraken op het brede gebied 
waar genomics raakvlakken heeft met andere nieuwe technologieën zoals nanotechnologie, 
materiaaltechnologie, micro-systeemtechnologie, informatica en weefselengineering. Het richt 
zich op veelbelovende jonge onderzoekers. Door het aantrekken van toptalent, onder andere 
door extra specifieke mogelijkheden (zoals een bijzonder hoogleraarschap), krijgt een nieuwe 
generatie onderzoekers de gelegenheid om naast de huidige wetenschappelijke leiders, een 
wetenschappelijke carrière op te bouwen. Er wordt gedacht aan de vorming en stimulering 
van enkele centra op specifieke onderwerpen binnen het inhoudelijk kader zoals geschetst.  
 
Actie 2: In 2002 vult het Nationaal Regie-orgaan Genomics het Kweekvijver Onderzoeks-
programma nader in; de ervaring van het NWO programma Genomics zal daarbij betrokken 
worden. Daarnaast is het Nationaal Regie-orgaan Genomics  betrokken bij de 
toewijzingsprocedure in de Vernieuwingsimpuls van het ministerie van OCW, NWO en de 
universiteiten waar het gaat om voorstellen die op genomics betrekking hebben.  
 
Bio-informatica 
De uitgangspositie van Nederland op dit voor de genomics hoogst belangrijke gebied is niet 
sterk. De opbouw van bioinformatica heeft dan ook hoge prioriteit en zal een belangrijke 
plaats in de zwaartepunten krijgen. In 2000 is al het NWO programma Biomoleculaire 
Informatica gestart. Als onderdeel van dit programma wordt in 2002 een grootschalige 
faciliteit, de  Application Service Provider (ASP) opgezet. Het gaat om een expertise- en 
dienstencentrum voor heel Nederland, dat tevens geavanceerd bioinformatica onderzoek 
uitvoert. Het vormt een knoop in het bioinformatica-netwerk zowel voor de Zwaartepunten als 
voor het genomics-onderzoek buiten de Zwaartepunten.  
Onderzoeksinstellingen en bedrijfsleven hebben grote tekorten aan bioinformatici; dit is een 
van de meest serieuze bedreigingen voor de realisatie van de nationale strategie. Op 
verschillende fronten zal aan de oplossing van het probleem moeten worden gewerkt: door het 
aantrekken van toptalent uit het buitenland, door bijscholing en herscholing van onderzoekers 
en door het ontwikkelen van nieuwe onderwijsactiviteiten (universiteiten en HBO). 
Enthousiasmerende nieuwe onderzoeksactiviteiten die het Regie-orgaan mede in het kader 
van het genoemde NWO programma zal stimuleren, vormen de basis voor goed onderwijs en 
zullen aantrekkingskracht hebben op toekomstige generaties studenten. 
 
Actie 3: Het Nationaal Regie-orgaan Genomics versterkt, naast de noodzakelijke 
bioinformatica activiteiten van de Zwaartepunten, het nationale bioinformatica onderzoek via 
ondersteuning van de ASP. 
Het Regie-orgaan stelt, in overleg met NWO en de KNAW, in 2002 een Task Force in die 
moet adviseren over hoe de benodigde Nederlandse bioinformatica capaciteit kan worden 
gerealiseerd en het onderwijs versterkt. 
In 2002 richt het Regie-orgaan samen met de Programmacommissie het NWO programma 
Biomoleculaire Informatica zodanig in dat de opleidingsactiviteiten nog sterker worden 
aangezet. 
 
Proteomics faciliteit  
Op basis van een internationale beoordeling is vastgesteld dat Nederland zowel op het gebied 
van proteomics onderzoek als van het onderzoek naar stofwisselingsprocessen voor het 
optimaliseren van productieprocessen van verschillende metabolieten en metabolic pathway 
engineering (metabolomics) een uitstekende uitgangspositie heeft.  
Om die reden wil het Nationaal Regie-orgaan Genomics komen tot de oprichting van een 
Proteomics Centre dat beschikt over hoogwaardige expertise en apparatuur op het gebied van 
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de verschillende analysetechnieken die voor proteomics en metabolomics van belang zijn. Het 
Regie-orgaan streeft ook hier naar een goed georganiseerde en sterk gefocusseerde opzet van 
het centre, dat vergelijkbaar met het ASP toegankelijk moet zijn voor de gehele genomics-
onderzoekwereld. 
 
Actie 4: Het Regie-orgaan stelt een internationale Task Force in die nog voor de zomer 2002 
een advies geeft over de opzet van een Proteomics Centre. Het Centre dient medio 2003 van 
start te zijn gegaan. 
 
Data- en materiaal banken 
Wereldwijd heeft Nederland veel gezag opgebouwd met het verzamelen van grote 
hoeveelheden patiëntengegevens en lichaamsmateriaal. Gebruik hiervan in het genomics-
onderzoek biedt geweldige kansen ter verbetering van het inzicht in de oorsprong van ziekten, 
de (vroege) diagnostiek en daarmee de kwaliteit van leven. Belangrijke collecties zijn er ook 
op het gebied van de zaden en schimmelcultures. Nederland bezit hiermee ook een aantal 
resources waarover andere landen niet beschikken. Met het ontsluiten en toegankelijk maken 
van deze rijke bronnen van biologisch basismateriaal en patiënteninformatie kan in het 
internationale genomics veld een concurrentieel voordeel worden behaald. Voor het gebruik 
van de verschillende data- en materiaalbanken dient echter een verantwoord nationaal en 
internationaal juridisch kader geschapen te worden onder andere ter bescherming van de 
privacy. Waar mogelijk, zal het Regie-orgaan ontwikkelingen stimuleren en initiatieven van 
andere ondersteunen die hiertoe leiden. 
 
Actie 5: In goed overleg met alle betrokkenen stimuleert het Regie-orgaan de toegankelijkheid 
van data- en materiaalbanken, met bijzondere aandacht voor coördinatie van de uitwisseling 
van gegevens. 
 
 
Succesvol in Innovatie 
 
Valorisatie 
Genomics is veelbelovend in termen van nieuwe producten en diensten en verbetering van 
processen. Het zal leiden tot new busines development in bestaande bedrijven en tot de opzet 
van nieuwe bedrijven. Als Nederland zich wereldwijd wil profileren, dan moeten we juist in 
dit opzicht scoren. Om die reden zal het Nationaal Regie-orgaan Genomics een ambitieus 
valorisatieplan opstellen en ten uitvoer brengen. 
 
Het valorisatieplan bestaat uit de volgende vier aspecten: 
  
1. Intellectueel Eigendom voorbereiden en vastleggen: 

Dit omvat het actief scouten van nieuwe ontdekkingen en het - ter voorbereiding van 
octrooiaanvragen -, laten uitvoeren, het financieren van de screening van octrooiliteratuur 
en het verzorgen en financieren van octrooiaanvragen. Afspraken over de eigendom van 
de kennis worden in de businessplannen van de Genomics Zwaartepunten vastgelegd.  

2. Intellectueel Eigendom uitzetten naar bestaande bedrijven:  
Het uitlicenceren van octrooien en via contracten ‘verkopen’ van genomics kennis naar 
bedrijven. Dit zijn zowel bedrijven in de gebruikersgroepen van de Genomics 
Zwaartepunten als andere bedrijven.  
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3. Intellectueel Eigendom uitzetten naar jonge starters:  
Het, samen met de onderzoeker / eigenaar van de kennis, opstellen van een business plan 
en het financieren hiervan. 

4. Begeleiden jonge bedrijvigheid:  
Het (laten) begeleiden van de jonge startende ondernemers door de eerste levensfase.  

 
De uitvoering van het valorisatieplan vindt plaats door een nieuw op te richten valorisatie-
eenheid, gezamenlijk met STW, Senter en en BioPartner; van elk van de partijen wordt 
relevante inbreng verwacht op het bovengenoemde viertal aspecten en wordt zoveel mogelijk 
aangesloten bij bestaande, goed lopende, initiatieven. 
 
Translationeel onderzoek 
Als het gaat om veelbelovende toepassingen van medisch onderzoek in de kliniek, cq. in de 
gezondheidszorg, spreekt men niet van innovatief, maar van translationeel onderzoek. Hier is 
dan ook geen sprake van commercialisering of de oprichting van een nieuw bedrijf, maar van 
de ontwikkeling van nieuwe medische behandelingsmethoden en de eventuele opname ervan 
in het pakket van de ziektekostenverzekeraars. Dit vraagt om een aangepaste samenstelling 
van de gebruikersgroep en een andere type begeleiding in het proces dat leidt tot de 
toepassing. 
 
Actie 6: Het Regie-orgaan stelt medio 2002 een valorisatieplan op. Ter uitvoering daarvan 
installeert het Regie-orgaan ook in 2002 een speciale valorisatie-eenheid, met participatie 
vanuit STW, SENTER en Biopartner. Voor het translationeel onderzoek zullen specifiekere 
afspraken gemaakt worden met Zon/MW en de RGO. 
 
Innovatieve clusters  
Het is van groot belang dat naast de initiatieven die een basis hebben in de academische 
wereld, initiatieven ontwikkeld worden vanuit de markt: daaronder wordt verstaan de 
organisaties (waaronder collectebusfondsen en patiëntenverenigingen) en bedrijven die belang 
hebben bij toepassingen van genomicsonderzoek. De gedachten gaan uit naar omvangrijke 
voorstellen voor consortia, waartoe marktpartijen samen met academische groepen het 
initiatief nemen. Dergelijke voorstellen zullen naar verwachting goed aansluiten op lopende 
IOP-Genomics- en STW-projecten. Naar verwachting ontstaan op deze wijze innovatieve 
genomics clusters op het gebied van één of meer thema’s met een dynamiek die vergelijkbaar 
is met die in buitenlandse innovatieve clusters. Vaak zullen enabling technologies het hart 
vormen van dergelijke clusters. Op deze wijze vindt een zeer moderne invulling van de 
integratie van onderzoek en ondernemingszin plaats, met doorgroei naar internationale 
(markt)posities. 
 
Actie 7: Het Nationaal Regie-orgaan Genomics ontwikkelt in 2002 een visie op de inhoud en 
vorm van innovatieve genomics clusters. Tevens start het Regie-orgaan een procedure ter 
invulling van deze clusters, die kan dienen als voorstel in het kader van de ICES/KIS 3-ronde. 
In dit kader wordt samenwerking met Senter (TS) geëffectueerd. 
 
 
Maatschappelijk Georiënteerd 
 
Maatschappelijke Aspecten van Genomics Onderzoek 
In de maatschappij ontstaat in toenemende mate zorg over de mogelijke negatieve implicaties 
van nieuwe wetenschappelijke ontwikkelingen; ook op het gebied van genomics. Ook onder 
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wetenschappers groeit het inzicht dat natuurwetenschappelijk onderzoek niet los gezien kan 
worden van de maatschappelijke context en dat het in brede zin aan de orde stellen van 
vraagstukken rond de waarden van onderzoek, zowel betrokken op de positieve en de 
negatieve aspecten van groot belang is. Daarmee worden de vragen en zorgen van 
belangenorganisaties, steeds meer beschouwd als agendabepalende vraagstukken voor 
wetenschappers. Overigens is het grensgebied tussen de sociaal-ethische wetenschap en de 
natuurwetenschap daarmee nog niet transparant geworden, sterker nog, het bevorderen van 
het “grensverkeer” vraagt extra aandacht en impulsen. Dit is expliciet ook het geval als het 
gaat om de maatschappelijke aspecten van genomics. 
 
Het Nationaal Regie-orgaan Genomics constateert dat het onderzoek naar de maatschappe-
lijke aspecten in Nederland versnipperd en nog klein in omvang is. Het streeft naar de opzet 
van een, samenhangende en systematische benadering van de ethische, sociale, economische, 
psychologische en juridische aspecten van genomics; deze benadering richt zich op: 

1. De mogelijke gevolgen van het genomics-onderzoek, de normatieve beoordeling 
daarvan en de eventuele regulering of bijsturing; 

2. Het proces, de interactie tussen enerzijds de maatschappelijke discussies en 
besluitvorming over doelen, middelen en gebruik van de resultaten van het genomcis-
onderzoek en anderzijds huidige en toekomstige mogelijkheden van het 
onderzoeksgebied; 

3. Fundamentele vragen die door het genomics-onderzoek worden opgeworpen. 
Hierbij kunnen zowel empirische als normatieve studies en zowel toegepast onderzoek als 
fundamenteel onderzoek een zinvolle bijdrage leveren en elkaar aanvullen en ondersteunen. 
 
Het Nationaal Regie-orgaan streeft naar een opzet die een samenhangende en systematische 
benadering van de maatschappelijke aspecten van genomics garandeert. Om dit te 
bewerkstelligen zal het reeds bestaande NWO-programma ´De maatschappelijke component 
van het genomics-onderzoek´ verder worden ontwikkeld: afspraken zullen worden gemaakt 
over de koers van het programma en de inpassing in de nationale strategie. 
 
Het Nationaal Regie-orgaan Genomics onderkent tevens de noodzaak tot versterking van de 
kritische massa door vorming van één of twee centra die zich concentreren op onderzoek naar 
de maatschappelijke component. Voor deze centra zal moeten gelden dat: 
- het onderzoek gelieerd is en zo mogelijk in samenwerking wordt uitgevoerd met de 

projecten van de Genomics Zwaartepunten; 
- ze een portfolio van conceptueel, filosofisch en empirisch onderzoek ontwikkelen op 

bepaalde gebieden van de maatschappelijke aspecten van genomics; 
- ze de opleiding verzorgen van Masters- en PhD-studenten in de sociale en natuur- en 

medische wetenschappen.  
Onderzoekers in deze centra hebben daarnaast de taak om een actieve, waar mogelijk 
initiërende bijdrage te leveren aan het publieke debat over issues die in de komende jaren op 
de maatschappelijke agenda terecht komen.  
 
De Zwaartepunten op hun beurt zullen in hun businessplannen aangeven op welke wijze ze de 
inschatting van de positieve en negatieve effecten van het genomics-onderzoek in het 
Zwaartepunt (dit kan in de vorm van case studies, van scenario’s, van essays) zullen 
onderzoeken. Onderzoekers in Zwaartepunten worden nadrukkelijk op hun maatschappelijke 
verantwoordelijkheid aangesproken. In de Jaarprogramma’s wordt beschreven hoe eventuele 
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‘normatieve’ vraagstukken in kaart worden gebracht, en de resultaten ervan worden 
besproken in een bredere kring (vertegenwoordigers van maatschappelijke organisaties, 
gebruikersgroepen).  
 
Actie 8: Het Regie-orgaan komt in het najaar 2002 tot uitwerking van de plannen ter 
realisatie van de inpassing van het NWO-programma ‘De maatschappelijke component van 
het genomicsonderzoek’ in de nationale strategie. Het Regie-orgaan stelt, door middel van 
een workshop (eind 2002) met betrokken onderzoekers en maatschappelijke 
vertegenwoordigers, de aanpak vast die moet leiden tot de selectie van één of twee 
onderzoekscentra die zich richten op bepaalde maatschappelijke aspecten van genomics 
onderzoek, onder meer als basis voor interactie en communicatie. Het Regie-orgaan sluit in 
het voorjaar 2003, op basis van goedgekeurde plannen van de geselecteerde centra, 
contracten met de betreffende partijen. De Maatschappelijke Adviesraad zal gevraagd 
worden dit proces te begeleiden.  
 
Dierproeven 
Het gebruik van proefdieren in het onderzoek is recent sterk gestegen. In de discussie in de 
Tweede Kamer tijdens de behandeling van de nota’s ‘De toepassing van genetica in de 
Gezondheidszorg’, ‘Integrale beleidsnota Biotechnologie’ en van het Kabinetsstandpunt 
Genomics heeft de Minister van OCenW toegezegd dat in totaal € 900.000 uit de middelen 
voor de nationale genomics-strategie, voor onderzoek gericht op alternatieven voor 
dierproeven zal worden bestemd.  
 
Actie 9: Het Nationaal Regie-orgaan Genomics komt op basis van een gerichte studie met 
relevante organisaties tot afspraken over nadere onderzoeksactiviteiten over het gebruik van 
proefdieren. Deze activiteiten zullen begin 2003 van start gaan. 
 
 
Internationalisering 
 
Op het vlak van internationalisering is het de missie van het Nationaal Regie-orgaan 
Genomics dat Nederland op enkele genomics gebieden een vooraanstaande rol speelt in het 
Europese Zesde Kaderprogramma. Dit is niet alleen om reden van het verwerven van 
middelen voor onderzoek en technologie-ontwikkeling, maar ook als uitdrukking van de 
kwaliteit van het Nederlandse onderzoek. De werkgebieden van de Zwaartepunten zijn hierbij 
het uitgangspunt. Het concept ´Genomics Zwaartepunt´ biedt uitstekende mogelijkheden voor 
aansluiting bij de uitgangspunten van de Europese onderzoeksruimte en het voorgestelde 
instrumentarium voor het Zesde Kaderprogramma. Daarnaast zoekt het Regie-orgaan 
aansluiting bij Europese instituten zoals het EBI, teneinde optimaal gebruik te maken van 
databases, modelsystemen en collecties. Door middel van uitwisselingsprogramma´s en 
gezamenlijke onderzoeksprogramma´s wil het Regie-orgaan synergie bereiken met enkele 
buitenlandse genomics-programma’s (Canada, Zweden, Frankrijk). Tenslotte wil het 
Nationaal Regie-orgaan Genomics het werven van buitenlands toptalent actief bevorderen.  
Het Regie-orgaan voert internationaliseringsactiviteiten uit gezamenlijk met Senter-
EGLiaison, NWO en NEST.  
 
Actie 10: Vóór de zomer 2002 stelt het Nationaal Regie-orgaan Genomics een agenda op van 
internationale activiteiten en start met de uitvoering daarvan. 
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Positionering en communicatie 
 
Gegeven dat genomics grote kansen biedt voor een moderne maatschappij en tot een 
geweldige innovatieve dynamiek zal leiden, is een aantal aanduidingen te formuleren die 
kenmerkend zijn voor de visie op de positie van het Nationaal Regie-orgaan Genomics.  
 
Het Nationaal Regie-orgaan Genomics:  
§ is van ons allemaal: industrie, universiteiten, onderzoeksinstellingen, maatschappelijke 

groepen en overheid; 
§ volgt een integrale aanpak: science-based, society-oriented, leading-to-innovation; 
§ voelt zich als zelfstandige eenheid thuis in de NWO-basis; 
§ heeft aandacht voor de maatschappelijke implicaties. 
 
Op basis van deze positionering wordt een communicatieplan opgesteld met als uitgangspunt 
communicatie en interactie met alle relevante stakeholders (industrie, onderzoeksinstellingen, 
maatschappelijke organisaties zoals patiëntenorganisaties, consumentenorganisaties en 
politici).  
 
Veel wetenschappelijke onderzoekers zijn niet goed in staat met het publiek te communiceren 
over het werk dat ze doen en het nut ervan, of ze besteden er te weinig aandacht aan. Om die 
reden zal in de businessplannen van de Zwaartepunten ook worden vastgelegd dat, als 
onderdeel van het communicatieplan van het Zwaartepunt, onderzoekers, al dan niet 
geassisteerd door wetenschapsjournalisten, hun resultaten niet alleen in wetenschappelijke, 
maar ook in populair wetenschappelijke tijdschriften en week/dagbladen publiceren en dat ze 
regelmatig aan derden (groepen van buiten, gamma onderzoekers, maatschappelijke 
organisaties) verslag doen van hun onderzoek.  
 
Actie 11: Het Regie-orgaan werkt vóór de zomer 2002 een gedetailleerd positionerings- en 
communicatieplan uit. 
 
 
Opleiding 

De aanwezigheid van voldoende goed opgeleide onderzoekers is cruciaal voor het slagen van 
de nationale strategie. Daarom worden zowel binnen de plannen van de Zwaartepunten (actie 
1) als binnen de “horizontale” activiteiten, kweekvijver-programma (actie 2), bio-informatica 
(actie 3), proteomics (actie 4) én maatschappelijke aspecten (actie 8) specifieke aandacht 
besteed aan stimulering van onderwijsactiviteiten. Het Nationaal Regie-orgaan Genomics zal 
hierin coördineren, monitoren en, waar nodig, extra maatregelen nemen. 
 
 
Monitoring en verantwoording 
 
Alle actielijn worden gekenmerkt door heldere doelstellingen en milestones. Deze geven de 
betrokken verantwoordelijken de mogelijkheid tot zelfsturing en bieden het Regie-orgaan de 
mogelijkheid tot monitoring en bijsturing. Ze vormen daarmee tevens de basis voor de 
verantwoording naar buiten.  
Op basis van de Jaarprogramma’s van de Genomics Zwaartepunten, van de NWO 
programma’s en van het IOP Genomics en van de uitkomsten van bibliometrisch onderzoek 
naar de wetenschappelijke output van de Genomics Zwaartepunten en van het ‘Kweekvijver’ 
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onderzoeksprogramma, bespreekt het Nationaal Regie-orgaan Genomics jaarlijks de realisatie 
van haar strategie met de internationale wetenschappelijke adviesraad. In deze jaarlijkse 
bespreking zal steeds de vraag aan de orde komen of gezien de inhoudelijke strategie en 
doelstellingen die het Nationaal Regie-orgaan Genomics voor ogen staat, de activiteiten 
voldoende vernieuwend zijn en of nog extra vernieuwend onderzoek nodig is. 
 
Actie 12: Voor het totale programma wordt in 2002 een nulpuntsmeting uitgevoerd. Dit omvat 
bibliometrisch onderzoek naar publicaties, onderzoek naar octrooiposities, spin-offs, 
industriële contracten en het vaststellen van andere relevante kengetallen, afhankelijk van de 
actielijn. Deze kengetallen vormen een basis voor de mid-term review (eind 2004) en de end-
term review (eind 2006). De prestaties moeten steeds minimaal op het niveau zijn van op 
topniveau opererende internationale benchmarks. Eveneens worden op dezelfde momenten 
inhoudelijke evaluaties gemaakt van het totale programma door een internationale jury. 
 
 
Organisatie 
 
Het Nationaal Regie-orgaan Genomics beschikt over een klein bureau met, naast de directeur, 
drie full-time medewerkers, een office manager en een secretaresse. Bij de uitvoering van de 
werkzaamheden van specifieke taken, zullen zoveel mogelijk experts van andere relevante 
organisaties worden betrokken (bv. STW, Senter, BioPartner).  
 
De Directeur van het Nationaal Regie-orgaan Genomics vormt samen met de directeuren van 
de Genomics Zwaartepunten een team, dat zich richt op continuïteit en de uitbouw van het 
genomics-onderzoek in Nederland. Het team formuleert noodzakelijke acties. Het Regie-
orgaan laat zich bijstaan door experts op specifieke gebieden, in ieder geval als basis voor een 
wetenschappelijke jury, de audit committees en de adviesraad rond maatschappelijke 
vraagstukken. Daarbij wordt zoveel mogelijk een beroep gedaan op internationale 
deskundigen; hierdoor ontstaat beter zicht op het nationale niveau en wordt tevens gewerkt 
aan de uitbouw van het internationale netwerk. 
 
De directeur rapporteert vier keer per jaar aan de Raad van Toezicht die, in overleg met de 
betrokken departementen, door het Algemeen Bestuur van NWO is benoemd. Centraal 
elementen in de rapportage zijn de Jaarplannen van het Regie-orgaan. Deze dienen ook als 
basis voor de aansturing van het Regie-orgaan zowel ten aanzien van planning als 
verantwoording naar het Kabinet. In de Jaarplannen wordt de voortgang van alle, binnen de 
nationale strategie vallende, onderwerpen gerapporteerd en besproken.  
 
De NWO programma’s Genomics, Biomoleculaire Informatica en Maatschap-pelijke 
Component van Genomics en het IOP Genomics (die allemaal al een eerste 
financieringsronde hebben gehad) maken onderdeel uit van de door het Nationaal Regie-
orgaan Genomics uitgezette strategie. Ze vervullen daarbinnen een eigen rol zoals in de 
verschillende acties is aangeduid. De betreffende Programmacommissies stellen 
Jaarprogramma’s op, die belangrijke input vormen voor de Jaarplannen van het Regie-orgaan. 
Het Regie-orgaan overlegt ééns per jaar op basis van de (resultaten en plannen) van de 
Jaarprogramma’s met de respectievelijke Programmacommissies. 
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In het tussen NWO en de Ministeries vastgelegde Convenant (d.d. 30 augustus 2001) is het 
formele overleg tussen de partijen geregeld. Daarbij is vastgesteld dat dit overleg in ieder 
geval gevoerd wordt over het door het Nationaal Regie-orgaan vastgestelde strategisch plan, 
de resultaten van de mid-term review (ein 2003) en de resultaten van de eindevaluatie (begin 
2006), dit laatste als voorbereiding op een besluit ter eventuele voortzetting van genoemd 
Convenant. 
 
 
Financiering 
 
Budgetposten Actie Budget 
1. Zwaartepunten  
 
aanvullend: bio-informatica en grote apparatuur      

1 €  66,5 mln  
                          

€ 40,0 mln (ICES/KIS-3) 
2. Excellentie in Research                      
  

           aanvullend: proteomics                         

2, 3 en 5 
 
             4 

€  44,5 mln  
 

               € 22,5 mln (ICES/KIS-3) 
3. Succes in Innovatie                        
             

           aanvullend: innovatieve clusters 

6 
 

    7 

€  44,5 mln  
 

                € 22,5 mln (ICES/KIS-3) 
4. Maatschappelijke Aspecten en 
    Communicatie 

8, 9, 11  
€  20,0 mln  

5. Internationalisering 10 €    3,0 mln 
6. Beheerskosten                                          12 €    6,5 mln   
7. Beleidsruimte  €    3,8 mln 
   TOTAAL  € 188,8 mln     en     € 85 mln    (ICES/KIS-3) 
 
ad 2. : inclusief M€ 13,6 (NWO Genomics) en M€ 7,9 (NWO BMI) 
ad 3. : inclusief M€ 11,35 (STW) en M€ 20 (IOP Genomics) 
ad 4.: inclusief M€ 1,8 (NWO Maatschappelijke Aspecten) 
 
 
In het kader van de aanvraagronde voor ICES/KIS 3 zijn afspraken gemaakt dat deze door 
het Regie-orgaan worden verzorgd. Het Regie-orgaan zal daartoe een oproep doen ter 
voorbereiding van het opstellen een samenhangend pakket voorstellen gericht op versterking 
van de Genomics Infrastructuur. Accenten zijn: grote apparatuur, bio-informatica, proteomics 
en innovatieve clusters gericht op de bevordering van hoogwaardige bedrijvigheid. De totale 
omvang van de aanvragen voor ICES/KIS 3 bedraagt naar verwachting M € 85. 
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Overzicht van personen waarmee gesprekken over de strategienota zijn gevoerd 
 
 
Drs. H. van den Berg    AKZO Nobel 
Prof.dr. G.M.A. van Beynum   BioPartner 
Dr. N. Buitelaar    BioPartner  
Prof.dr. D.D. Breimer    College van Bestuur Universiteit Leiden  
Dr. J. Bury     Vlaams Instituut voor Biotechnologie 
Dr. J.J.M. Dons    KeyGene 
Prof.dr. J.C.M. van Eijndhoven College van Bestuur Erasmus Universiteit R’dam 
Dr. A. Huijser     Philips 
Prof.dr. E. Klasen    NWO 
Prof.dr. W. Olijve    Organon 
Prof.dr. H.G.M. Rooijmans   Raad voor Gezondheidsonderzoek 
Dr. K. Langeveld    Raad voor Gezondheidsonderzoek 
Dr. H. Benneker    Raad voor Gezondheidsonderzoek 
Dr. I. Meijer     Raad voor Gezondheidsonderzoek 
Drs. F. Sijbesma    DSM  
Ir. A.R. Sjauw Koen Fa   Rabo Nederland 
Prof.dr. D. Valerio    Crucell 
Prof.dr. E. Veltkamp    Unilever 
 
 
 
 
Prof.dr. L. Peltonen     University of California 
Prof.dr. Ch. Ehnholm    National Public Health Institute, Helsinki 
Prof.dr. J.B. German    Nestlé Research Center, Lausanne 
Prof.dr.  G. Gaskell    London School of Economics  
Prof.dr. R.C. Glen    Cambridge University 
Prof.dr. K.K. Jain    Jain PharmaBiotech, Basel 
Prof.dr. Ch. Lamb    John Innes Centre, Norwich   
Prof.dr. J. Nielsen    Technical University of Denmark 
Prof.dr. R. Offord    University of Geneva 
Prof.dr. G. Romeo    Int. Agency for Research on Cancer, Lyon 
Dr. J.G. Ryan     Circa Group Europe, Dublin  
Dr. Ch. Schirvel    Parteurop Développement, Lyon 
Prof.dr. V.R. Young    Massachusetts Institute of Technology 
 
 
 
 


