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Teamonderwijs Op Maat

Hoe staat u tegenover:

® Werken in onderwijsteams, met verschillende
professionals die samen verantwoordelijk zijn
voor een groep leerlingen, in plaats van één
leraar voor één jaargroep?

@ Differentiatie op basis van instructie- en
leerbehoeften van kinderen?

® Het creéren van uitdagende werkplekken in
het schoolgebouw?

® Werken als team vanuit het principe van
erkende ongelijkheid?
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Integrale ontwikkeling
en vernieuwing

Heeft u er al mee kennisgemaakt:
Teamonderwijs Op Maat (TOM)? Dit is
een beproefde aanpak door scholen

voor scholen om integrale ontwikkeling
en vernieuwing op school te realiseren.

TOM is geschikt voor iedere school,
waar u ook staat in uw schoolontwik-
keling. U kunt er zo mee beginnen:
op uw ‘schooleigen’ wijze, in uw eigen
tempo. Hierna vindt u uitleg over TOM
en hoe u zelf aan de slag kunt gaan.

U werkt op een school
en u wilt:

e dat alle leerlingen de aandacht en
zorg krijgen die zij nodig hebben;

e een gemotiveerd team waarin
iedereen zijn competenties optimaal
kan ontplooien en inzetten voor
de school;

e een krachtige leeromgeving met
voldoende ondersteuning;

® een open cultuur, professioneel
leiderschap en goede interne en
externe communicatie.

Maar hoe realiseert u dat? TOM biedt
hiervoor bouwstenen die rechtstreeks
uit de praktijk komen. TOM-scholen
bieden hun ervaringen, werkwijzen en
voorbeelden aan. Allemaal geven zij
hier op hun eigen wijze inhoud aan.
Het ministerie van Onderwijs, Cultuur

en Wetenschap faciliteerde hen hiervoor.
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| wat is het? \

TOM is een integrale aanpak voor
verandering en vernieuwing. Voor alle
terreinen van de school: de inzet van
personeel, de organisatie van het
onderwijs en de inrichting van de
leeromgeving. Tezamen vormen dit
de drie pijlers van TOM. Daarnaast is
er de schil om de pijlers heen, het
proces van verandering. Dit is de
context waarbinnen de veranderingen
plaatsvinden. Hieronder vallen cultuur,
leiderschap, communicatie en de
bekostiging.

Integrale
schoolontwikkeling

TOM draagt bij aan integrale school-
ontwikkeling. Want een verandering
binnen een pijler of de schil zorgt
automatisch voor veranderingen
binnen de andere pijlers. Stel: u
neemt onderwijsassistenten aan om
de werkdruk te verminderen. De inzet
van ander personeel heeft alleen zin
als dit de leraren werk uit handen
neemt. Dus als de organisatie van het
onderwijs hierop inspeelt.

Een ander voorbeeld: u wilt meer
gebruik maken van ICT als leerbron
en communicatiemiddel. Dat vergt al
gauw andere werkplekken. Maar ook
een andere cultuur en bekostiging.



Bij deze pijler gaat het om de inzet van ander personeel.
Welke medewerkers heeft een school nodig? Met welke
kwalificaties en competenties? Voor welke taken zet zij deze in?

TOM streeft hierbinnen naar een ontwikkeling van:

instructeur e >

begeleider, coach, mentor

weinig functies

meerdere functies

autonome leraar

teamwerk

alleen verantwoordelijk

gedeelde verantwoordelijkheid

mijn klas onze kinderen
alleskunner teamteaching

eerst de Pabo e ' leren op de werkplek
eens leraar altijd leraar e > functiehuis

De St. Catharinaschool in
Haastrecht kiest voor een nieuwe
inzet van functies en formatie.

Riet Lelyveld-Voets, interim-
directeur: “We zetten onze formatie
nu anders in. Zo hebben we één
leraarondersteuner, een onderwijs-
assistent, een betaalde LIO’er en
twee unitleiders. En zoeken we een
parttime directeur. Er zijn sinds
TOM minder leraren en zij dragen
voor een grotere groep leerlingen
de verantwoordelijkheid. Voor ieder-
een bevalt deze nieuwe inzet prima”

-

De Carolusschool in Den Haag
betrekt leraren in opleiding actief
bij de organisatie.

Dick Polman, intern begeleider:
“De leraren vinden het gaaf om met
de studenten aan de slag te gaan.
Om hen te coachen. Het geeft de
leraar ook verlichting. Voorheen zei
de leraar: ‘kijk maar hoe ik het doe
en doe dat maar na’. Nu komt er
een student die zegt: ‘ik heb een
opdracht, en ik wil meedenken over
problemen en ontwikkelingen in de
groep of op school’ Er ontstaat een
hele andere manier van werken:
leren van en met elkaar”
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@ Pijler 2: organisatie

Bij de pijler organisatie draait het om het anders

organiseren van onderwijs.

Is het onderwijs afgestemd op de leerbehoeften van

de leerlingen?

TOM streeft hierbinnen naar een ontwikkeling van:

klassikaal e >
jaargroep e >
kennisoverdracht =~ e >
leraargestuurd e >
vaste leergroep = e >
vakkenaanpak =~ e >
leerlingvolgsysteem e >

klassendoorbrekend
kern- of basisgroep
betekenisvol actief leren

gedeelde sturing door
leraar en leerling

wisselende leergroepen
thematische aanpak
portfolio

De Petrus’ Bandenschool in Venray

Nicol van der Sanden, leraar “Wij
werken volgens het principe: groot
waar het kan, klein waar het moet.
Voor een aantal vakken delen we
de kinderen uit de groepen 3, 4

in leergroepen in, afhankelijk van
hun leerbehoeften. Een leraar geeft
dan bijvoorbeeld taal of rekenen
aan veertig kinderen en een leraar
aan zes kinderen, die speciale
begeleiding of instructie nodig
hebben. De instructies zijn altijd
kort. Daarna gaan de kinderen
overal in de school zelfstandig aan
het werk.

o

geeft les in wisselende leergroepen.

Een onderwijsassistent en SPW-
stagiaires begeleiden hen daarbij.

In die tijd kan de leraar weer andere
activiteiten doen. Bijvoorbeeld
kinderen met concentratieproblemen
helpen.

Elke twee weken overleggen we of de
leergroepenindeling nog klopt of dat
sommige kinderen naar een andere
leergroep moeten. Het loopt als een
trein. Het grote winstpunt is dat het
kind centraal staat”
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@ Pijler 3: leeromgeving

Bij deze pijler gaat het erom een krachtige leeromgeving

neer te zetten.

Wat is de inzet van ICT? Welke methoden en materialen
zijn geschikt? Hoe is de inrichting van het gebouw?

TOM streeft hierbinnen naar een ontwikkeling van:

computer om te oefenen =~ e > computer als leerbron en
communicatiemiddel

allemaal luisteren e > meervoudige intelligentie en
verschillende leerstijlen

weinig variatie in leervormen oo > ontdekkend en samenwerkend leren

alleen uit methode e betekenisvol leren

klaslokalen e > leer- en werkplekken

statisch gebouw e > flexibel gebouw

KOM.MIJN in Belfeld werkt volgens
ontdekkend en samenwerkend
leren.

Hans Sijbers, directeur: “Ons
schoolgebouw is ontworpen op
basis van onze onderwijsvisie. Zo
hebben de lokalen geen vierde
muur. Ze komen allemaal uit op
een grote binnenruimte met speel-,
ontdek- en verwerkingsplekken.
Per twee lokalen is er een kleine hal
met kapstokken, een toiletblok en
de deur naar buiten. Met deze
‘verwerkings-straat’ hebben we een
leeromgeving gecreéerd die ont-
dekkend en samenwerkend leren
mogelijk maakt en het individu
centraal stelt”

A

De Egelantier in Almere werkt
volgens de principes van meervoudige
intelligentie.

Roelof Post, unitleider: “Het meer-
voudige intelligentieconcept hanteert
acht vormen van intelligentie. leder
mens ontwikkelt zich meestal in een
aantal intelligenties sterker dan in
andere. Onze leeromgeving houdt
hiermee rekening. Zo werken we met
wereldverkenningsthema’s waarbij
we vanuit elke intelligentie iets aan-
bieden. Leerlingen kunnen muziek
maken, koken, met ‘maatjes’ een
opdracht samen doen. Ze leren zo
veel beter”
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De schil: het proces

van verandering

Bij het proces van verandering gaat het om de randvoorwaarden waarbinnen de
veranderingen plaatsvinden. Het is de schil rondom de drie pijlers personeel,
organisatie en leeromgeving. TOM streeft naar:

|_Open cultuur )

Hoe staat het met de cultuur in de
school? Is deze gericht op samen-
werking? Of is de leraar koning in
eigen klas en de duizendpoot die hij
altijd al was?

| Coachend leiderschap )

Wat is de kwaliteit van het manage-
ment? Is het in staat complexe ver-
anderingsprocessen te begeleiden en
evenwicht te creéren tussen beheers-
matig en procesgericht bezig zijn.

Is voldoende coachende vaardigheid
aanwezig? Straalt het voldoende
energie en elan uit?

En schept het voldoende kaders om
de visie uit te dragen?

| Open communicatie )

Heeft de school een open houding
naar de omgeving? Zijn de ouders

de klanten? Worden kansen uit de
omgeving om leerlingen te laten leren
benut?
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| Bekostiging h

Krijgen de mensen die daadwerkelijk
het onderwijs vormgeven zeggenschap
over een deel van de financién? Zet de
school haar formatie in voor wat er echt
nodig is aan personeel?

De Rank in Schoonhoven werkt
volgens het ‘coachend leiderschap’.

Theo Segers, bovenschools
directeur: “Als manager probeer
ik de verantwoordelijkheid zo

laag mogelijk in de organisatie

te leggen. Maar wel zo dat locatie-
directeuren en leraren zich
gesteund voelen. Als ze me nodig
hebben, ben ik er. Verder probeer
ik mensen te vertrouwen en zaken
aan ze over te laten. Het onder-
wijsteam moet zich uitgedaagd
voelen. Het management is
uiteraard nodig om te sturen,

maar niet om te verstikken”




Onderwijs anders
organiseren?

Wilt u met TOM aan de slag ? Volg dan dit stappenplan:

1. Lees verder op de speciale TOM-
website: www.teamonderwijs.nl

2. Doe met het team de TOM-
kijkwijzer (deze kijkwijzer kunt u
downloaden vanaf de website).

3. Licht samen met het team uw
schoolvisie door op TOM-kansen.

4. Bepaal met het team de ontwik-
kelpunten binnen de drie pijlers:
personeel, organisatie en leer-
omgeving en de schil: het proces
van verandering.

5. Formuleer kijkpunten voor een open
TOM-school en bezoek er één.

10.

1n.

. En/of boek de TOMnibus voor\
. Maak met het team een
. Stel een TOM-projectteam

. Laat u desgewenst begeleiden

een TOM-les op uw school.
TOM-projectplan.

samen.

door een TOM-onderwijs-
begeleidingsdienst.

Start met TOM. Voer met
uw team de geplande
TOM-activiteiten uit.

Kijk terug op TOM-successen.
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TOM in de praktijk

Wilt u TOM in de praktijk zien en ervaren? Dat kan op verschillende manieren:

kTOMnibus W

Boek de TOMnibus. TOM-adviseurs
komen dan op uw school. Zij nemen
hiervoor materialen mee, maar ook
flexibele scheidingswanden om een
TOM-leeromgeving te scheppen.
Voor meer informatie en boekingen:
kijk op de website
www.teamonderwijs.nl

| Open TOM school h

Bezoek een open TOM-school. Hier
kunt u zien en horen hoe TOM in de
praktijk werkt. Op elke TOM-school zijn
andere dingen te zien: iedere school
heeft eigen keuzes gemaakt. Het is
daarom belangrijk van tevoren goed
na te denken wat u wilt zien op een
TOM-school. U maakt hiervoor gebruik
van de TOM-kijkwijzer. Hiermee

krijgt u zicht op uw profiel en uw

ontwikkelpunten. U zoekt hierbij

een open TOM-school die zich op
dezelfde pijler(s) ontwikkeld heeft.
Via de website kunt u zich aanmelden
om een school te bezoeken.

Bij deelname krijgt u een waarde-
cheque van 250 Euro (waarvan 100
Euro voor de open TOM-school en
150 voor uw reiskosten en dergelijke).

Samenwerking onder-
wijsbegeleidingsdienst
en Pabo

Praat eens met de onderwijs-
begeleidingsdienst en Pabo’s waar-
mee u samenwerkt. Wellicht zijn zij
ook al met TOM aan de slag. Het
ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap stimuleert en faciliteert
onderwijsbegeleidingsdiensten en
Pabo’s bij het werken aan
Teamonderwijs Op Maat.
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Meer weten?

Ga naar: www.teamonderwijs.nl
Hierop vindt u uitgebreide
informatie over TOM, praktijk-
ervaringen, onderzoeksrapporten,
producten en procesbeschrijvingen.

U kunt zich hier ook abonneren
op de digitale TOM-nieuwsbrief.
U kunt contact opnemen met
TOM via e-mail tom@mbhr.nl of
telefoonnummer (0172) 636442
(MHR Bodegraven).




