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In reactie op uw brief van 3 november 2005 met kenmerk 05-OCW-B-088, stuur ik u hierbij het 
auditverslag FNB. Zoals toegezegd tijdens het Algemeen Overleg van 30 mei jl. heb ik de Auditdienst 
van het departement gevraagd het onderzoek uit te voeren. U heeft een aantal malen gevraagd naar de 
stand van zaken, ik heb u op 8 september (MLB/LB/2005/41.677) en 25 oktober jl. (kenmerk: 
MLB/LB/2005/46.914) geantwoord. In de laatste brief heb ik toegezegd dat u uiterlijk in week 46 het 
auditverslag tegemoet kunt zien. Met deze brief voer ik die toezegging uit. 
 
In reactie op het auditverslag bericht ik u als volgt.  
 
Er zijn drie onderzoeksdoelstellingen geformuleerd:  

1. het helder krijgen of tot afrekening van de subsidie over de jaren 2002-2004 kan worden 
overgegaan; 

2. het indien van toepassing leveren van een onderbouwing voor het nieuwe 
Rijksvoorzieningenplan (2006-2008) waarin mijn visie op de inrichting van het stelsel voor 
de komende jaren zal worden beschreven; 

3. het verkrijgen van inzicht in de doelmatigheid van de FNB. 
 
Voor wat betreft eerste doelstelling is de conclusie van het onderzoek dat met een aanvullende 
accountantscontrole en goedkeurende accountantsverklaring op de productiecijfers 2002-2004 van de 
FNB, er op korte termijn tot een afrekening over de afgelopen periode kan worden gekomen.  
 
Bij de uitwerking van de tweede onderzoeksvraag gaat het onderzoek vooral in op de werking van het 
huidige besturingsinstrumentarium. Een belangrijk onderdeel daarvan is het Rijksvoorzieningenplan. 
Dit kwam tot stand nadat het FBBS (Fonds Bibliotheekwerk voor Blinden en Slechtzienden) in 2001 zijn 
opdracht om uitwerking te geven aan de cultuurnotabeschikking 2001-2004 terug gaf. De betrokken 
instellingen binnen het stelsel van blindenbibliotheken konden geen overeenstemming bereiken over 
de uitwerking van de genoemde cultuurnotabeschikking. Deze omstandigheden in het stelsel dwongen 
het departement de regie over het stelsel tijdelijk over te nemen. Eén van de conclusies van het 
onderzoek is dat de bekostigingssystematiek die als resultaat daarvan ontstond, gecompliceerd is . 
Mede als gevolg hiervan en in samenhang met de onderlinge communicatie en samenwerking, zijn er 
complexe verhoudingen ontstaan tussen FNB en departement. 
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De derde doelstelling tenslotte betreft het verkrijgen van inzicht in de doelmatigheid van de FNB. Het 
onderzoek concludeert dat de FNB in voldoende mate gevolg heeft gegeven aan de aanbevelingen uit de 
organisatieonderzoeken die in 2004 door AEF en Mazars zijn uitgevoerd. Dit met inachtneming van de 
omstandigheid dat in afwachting van de definitieve beleidskeuzes voor de komende periode, niet alle 
aanbevelingen uitgevoerd konden worden. Naar aanleiding van een in opdracht van mijn departement 
uitgevoerde internationale benchmark is een andere conclusie uit het onderzoek van de AD dat het 
productieproces bij de FNB goed op orde is. Dit duidt op een doelmatige besteding van subsidiegelden. 
 
Ik onderschrijf op hoofdlijnen de uitkomsten en aanbevelingen van het rapport. Met een aanvullende 
inspanning kan tot afrekening van de subsidie over de periode 2002-2004 worden overgegaan. Dat is 
ook steeds mijn inzet geweest. De twijfels die mede naar aanleiding van de organisatieonderzoeken van 
AEF en Mazars gerezen waren over de doelmatigheid van de FNB, zijn weggenomen. Ik zal rekening 
houden met de aanbevelingen van het onderzoek voor wat betreft het besturingsinstrumentarium. Ik 
kan daar in deze brief niet op vooruitlopen, maar in mijn beleidsvoornemens voor de komende periode 
kom ik daar op terug.  
 
In aanvulling op het rapport kan ik u verder nog meedelen dat het bezwaarschrift van de FNB tegen de 
beschikking 2004, ongegrond is verklaard. Op het moment van afronden was de uitspraak van de 
bezwaarschriftencommissie bij de Auditdienst nog niet bekend. Daarom staat in het rapport dat de 
bezwaarprocedure nog loopt. 
 
Ik concludeer dat met de afronding van het onderzoek de blik op de toekomst kan worden gericht. Mijn 
visie op de toekomst van het stelsel van blindenbibliotheken, zult u op korte termijn ontvangen.  
 
Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 
 
De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
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