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Op 3, 12 en 19 april 2006 heeft bestuurlijk overleg met u plaatsgevonden over de bevindingen van de 
inspectie en de auditdienst uit het incidenteel onderzoek bij uw bestuur.  
 
In deze gesprekken is geconstateerd dat uw bestuur op het terrein van de financiële functie en de code 
goed bestuur een aantal zorgwekkende ontwikkelingen laat zien waar zo snel mogelijk een einde aan 
gemaakt moet worden. 
Het betreft: 
• Verstrengeling bestuur en school (code goed bestuur) 
• Niet-normfuncties: niet de regels gevolgd. 
• Te grote overhead gezien het aantal scholen en leerlingen. Er wordt te veel rijksvergoeding 

onttrokken aan het onderwijsproces. 
• Te veel extern deskundigen. De kosten hiervan komen ook niet ten goede aan het 

onderwijsproces. 
• Bestuursrekening en kasbetalingen. Op deze manier wordt niet transparant met de bekostiging 

omgesprongen. Toezicht is zo niet mogelijk. 
• Geen mandaten aangetroffen voor extern adviseur, terwijl hij wel namens bestuur optreedt, 

schriftelijk en in publiek. 
• Geen tot slechte registratie en verantwoording van bestuursbesluiten. 
• De wijze waarop inzet van personeel van El Amal bij SIBA is geregeld is ondoorzichtig. OCW kan zo 

niet zien of dit volgens de regels geschiedt. 
 
 Tijdens het bestuurlijk gesprek zijn de volgende afspraken gemaakt: 
• Het bestuur zal alles in het werk stellen om de gesignaleerde risico’s en tekortkomingen op te 

heffen. 
• Het bestuur accepteert een efficiencyonderzoek door een onafhankelijk bureau, dat door het 

bestuur en het ministerie gezamenlijk wordt uitgezocht. Dit onderzoek zal betrekking hebben op 
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alle financieel/administratieve en bestuurlijke aspecten die in het rapport van de inspectie en AD 
zijn genoemd. In dit onderzoek zal telkens de koppeling naar de onderwijskundige functie worden 
gelegd. 

• Het bestuur verleent maximale medewerking aan dit onderzoek. 
• Tevens zal het onafhankelijk bureau het onderzoek richten op de implementatie van de code goed 

bestuur, waarvoor het bestuur reeds een globaal stappenplan heeft uitgezet tot juli 2007, 
verwoord in haar brief van 19 april. 

• Het bestuur zal de adviezen en aanbevelingen ter verbetering van de organisatie die voortkomen 
uit het onderzoek implementeren. Als het bestuur ernstige bezwaren heeft tegen een advies, 
geeft hij aan op welke andere wijze hij het gesignaleerde probleem binnen korte termijn zal 
oplossen. 

• Het bestuur zal de verbeteringen zodra zij gerealiseerd zijn op transparante wijze aan de 
toezichthouders van OCW laten zien. 

 
Op 3 april bent u akkoord gegaan met de oplossingsrichting zoals in deze brief verwoord. Dit heeft u 
bevestigd in uw brief van 7 en 19 april en de afspraken zijn verder geconcretiseerd in het overleg van 
12 en 19 april. Ik heb waardering voor de transparantie die u wilt betrachten om tot een betere 
organisatie van uw bestuur te komen. 
 
OCW zal op zo kort mogelijke termijn gezamenlijk met u een extern bureau aanwijzen waarmee u de 
afspraken kunt maken voor de uitvoering van het efficiëncyonderzoek. OCW heeft aangegeven bereid 
te zijn de kosten van het onderzoek te dragen. 
Zodra het extern bureau bekend is zal ik contact met u opnemen voor verder uitwerking van de 
afspraken. De uitwerking zal in ieder geval betrekking hebben op het verbeterplan dat u direct na het 
advies van het extern bureau zult opstellen, inclusief de afspraken over de monitoring van het 
verbeterplan. 
  

 

 
De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
namens deze,  
de directeur Primair Onderwijs, 
 
 
 
drs. R. Minnée  
 

 

 


