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Introductie 
In deze bijlage is een overzicht van good practices van scholen gericht op de beheersing van 
schoolkosten. Dit overzicht is gebaseerd op onderzoek bij 60 VO-scholen en 10 BVE-
instellingen. Het volledige onderzoek is beschreven in het rapport ‘Kennis over kosten’, 
hetgeen net als deze bijlage gratis is te downloaden van www.seo.nl. Scholen kunnen de lijst 
met good practices langslopen en zelf bepalen welke elementen geschikt zijn voor hun school, en 
tot implementatie overgaan. Bovendien kunnen andere partijen die van deze good practices 
kennis nemen, de school wijzen op mogelijke verbeteringen. Bovendien kunnen verschillende 
partijen (ouders, leerlingen, boekhandelaren, en educatieve uitgevers) elk op hun eigen wijze 
een steentje bijdragen aan de succesvolle implementatie van good practices.  
 
Hieronder worden de good practices per kostenpost weergegeven. De resultaten voor het VO en 
de BOL zijn samengevoegd. Schoolkosten worden door de ouders en leerlingen gedragen. 
Mogelijke beheersing van de kosten is dan ook primair voordelig voor de ouders en 
leerlingen. Uit het onderzoek blijkt dat ouders de hoogte van de schoolkosten sneller 
accepteren als de school zich kostenbewust opstelt. Het gaat hier dus ook om de houding van 
de school en niet alleen om het absolute kostenniveau. Als een school echt zijn best doet, 
vormt de hoogte van de schoolkosten over het algemeen minder snel een probleem. 
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Besluitvormingsmodel met good practices voor VO-scholen en BVE-instellingen 
Imple-

mentatie? 

 
 
Beschrijving van de good practice 

Ja Nee
Algemeen 
1. Per leerling een maximum aan schoolkosten per jaar vaststellen (door de schoolleiding 

en MR), waarbij rekening wordt gehouden met de hoogte van de tegemoetkoming in de 
studiekosten of de studiefinanciering. 

2. De school dient niet te hoge eisen te stellen aan schoolspullen. Eventueel ook maxi-
mum eisen (om merken strijd en rages te voorkomen) of via de school verstrekken 
(schoolagenda). 

3. In de schoolgids moet duidelijk worden vermeld welke betalingsregelingen en 
vergoedingsregelingen er zijn (ook vanuit de gemeente). 

4. Is er een uitgebreid en gedetailleerd overzicht van de schoolkosten op internet? 
5. Gezamenlijke inkoop via de school van gereedschap, werkkleding en naslagwerken om 

goedkoper in te kopen. 
6. Betaal materiaal- en andere kosten zoveel mogelijk uit de bijdragen van het rijk. 
7. Biedt ouders de mogelijkheid om in termijnen te betalen. 
8. Het opzetten van kwijtschelding- en reductieregelingen, suppletiefonds en contact met 

sociale diensten 
9. Laat de schoolkostenposten met een maximum percentage per jaar laten stijgen 
10. Stel zo veel mogelijk spaarregelingen vast, zodat ouders/leerlingen voor grote kosten-

posten kunnen sparen. 
11. Is er iemand door de schoolleiding aangewezen die waakt over de hoogte van de totale 

schoolkosten per leerling? 
12. Zoek naar sponsorgelden om de schoolkosten te drukken. 
13. Aanboren van externe bronnen voor de dekking van schoolkosten (bijv. gemeentelijke 

sociale dienst). 
14. Een actieve ouderraad/MR die zich bewust bezighoudt met de hoogte van de school-

kosten zorgt ervoor dat scholen bewuster omgaan met de middelen die zij van de 
ouders ontvangen. 

15. Concurrentie in de regio leidt tot een groter kostenbewustzijn bij zowel de ouders als de 
scholen.  

16. Breng extra onderwijsvoorzieningen, zoals een muzieklokaal met instrumenten of de 
mediatheek buiten de school onder. 

17. Kruissubsidiëring met andere door de school verzorgde activiteiten. 

  

(Vrijwillige) Ouderbijdrage  
1. Zet een Stichting Ouderbijdrage (SOB) op. Dit stimuleert actiever beheer van de door 

de ouders bijeengebrachte gelden. 
2. Het loskoppelen van verplichte en vrijwillige posten (schoolboeken zijn geen bijdrage 

maar boekenkosten). Ouderbijdrage (of bijdrage) moet geen containerbegrip worden. 
3. Duidelijke vermelding van het vrijwillige karakter van de ouderbijdrage. 
4. De ouders volledig zelf laten beslissen over de uitgaven van de ouderbijdrage, waardoor 

ze ook invloed kunnen uitoefenen op de hoogte van de totale kosten ervan. 
5. De vrijwillige ouderbijdrage storten in het ouderfonds en dat verder aanvullen met 

sponsorgeld dat actieve ouders weten te verkrijgen voor bepaalde projecten binnen de 
school. 

6. Transparantie in de uitgaven die worden gedaan van de ouderbijdrage maakt het voor 
ouders acceptabeler om deze bijdrage te betalen. 

7. Afstoten of vereenvoudigen van bepaalde (dure) voorzieningen, zoals een uitgebreide 
schoolbibliotheek, en aanhaken bij externe faciliteiten, zoals de openbare bibliotheek in 
de buurt. 
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Imple-
mentatie? 

 
 
Beschrijving van de good practice 

Ja Nee
Kosten van schoolboeken 
Leermiddelenkeuze 
1. Ouder/MR beter informeren over en meer betrekken bij de bepaling van de boeken-

kosten. Transparantie en inspraak beïnvloeden de perceptie van de boekenkosten in 
positieve zin. 

2. Kies als docent/sectie zo goedkoop mogelijke methoden die nog wel aan de leerdoelen 
voldoen. 

3. Kies als docent/sectie boeken die in voldoende mate gebruikt worden bij het onderwijs. 
4. Controleer jaarlijks of de voorgeschreven boeken wel echt nodig zijn in het onderwijs. 
5. Kies als docent/sectie een boek dat fysiek (harde kaft) en inhoudelijk lang mee kan gaan. 
6. Tracht als het mogelijk is om een bepaald vak over zo min mogelijk jaren te verspreiden 

(dus bijvoorbeeld in 1 in plaats van verspreiden over 2 jaar). Door het aantal jaren voor 
een vak te concentreren, hoeven er ook gedurende minder jaren boeken voor te worden 
gehuurd. 

7. Stel als docent/sectie zelf lesmateriaal samen (readers, opgaven- en werkboeken ed.). 
8. Het samenstellen van readers met daarin samenvattingen van boeken die slechts spora-

disch gebruikt worden in het onderwijs, maar wel worden voorgeschreven. 
9. Let op het kostenverloop van een bepaalde methode over de jaren heen (niet alleen naar 

de vierde klas kijken, maar kijken hoe duur deel 2 en 3 voor klas 5 en 6 zijn) 
10. Schrijf als docent/sectie zo min mogelijk werkboeken en andere niet huurbare en een-

malig te gebruiken hupmiddelen voor (bijv. leesboekjes bij taalonderwijs).  
11. Kies zoveel mogelijk werkboeken waarbij het mogelijk is om het schrift als alternatief te 

gebruiken.  
12. Het door de schoolleiding opstellen van een lijst met criteria waaraan een lesmethode 

moet voldoen, waarin naast inhoudelijke aspecten ook aandacht is voor kostenaspecten.  
13. Toets van nieuwe methoden niet alleen door de secties/docenten maar ook door de 

schoolleiding (ook op prijs). 
14. Hanteer een zo lang mogelijke afschrijvingstermijn (voor zo ver exogene factoren als 

onderwijsvernieuwingen dat toe staan), bijvoorbeeld 5 jaar. Stel als schoolleiding criteria 
op waaraan docenten/sectie moeten voldoen als men eerder dan deze termijn een 
nieuwe methode wil voorschrijven (intern boekenfonds).  

15. Verander niet van lesmethode binnen één cohort. Introduceer dus alleen nieuwe 
methoden bij eerstejaars-leerlingen.  

16. Stel in overleg met de docenten/sectie en MR een maximaal bedrag vast voor boeken-
kosten per jaar per leerling (eventueel gedifferentieerd naar profiel, klas en niveau). 

17. Docentenmateriaal dient door de school en niet door de ouders/leerlingen betaald te 
worden. 

18. Voor leerjaren waarin er overlap in het gebruik van boeken, kan de school de boeken 
inhuren en vervolgens gedurende bepaalde perioden waarin het boek gebruikt wordt 
door verhuren aan de betreffende groepen leerlingen. 

19. Uitwisselen van informatie tussen scholen over de leermiddelenkeuze. 
20. Het uitgeven van een schoolgids (vooral voor de BOL, waar een schoolgids niet 

verplicht is) met daarin informatie over de boekenkosten per klas per opleiding. Of nog 
beter: het verschaffen van kosteninformatie via de schoolsite. 
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Imple-
mentatie? 

 
 
Beschrijving van de good practice 

Ja Nee
Boekenvoorziening en distributeur 
1. Het klassikaal gebruiken van atlassen, woordenboeken en andere naslagwerken et 

cetera. 
2. Het door de school aanschaffen van tekstboeken die alleen op school gebruikt worden. 
3. Het zou een overweging kunnen zijn om een boeken of leermiddelenfonds op te 

richten voor het in huurkoop aanbieden van rekenmachines, atlassen en 
woordenboeken, of (met name in de BOL) ook werkmateriaal. Een andere mogelijkheid 
is het zo veel mogelijk centraal inkopen van deze hulpmiddelen. 

4. Het ter inzage leggen van weinig gebruikte boeken op een centrale plek (de 
mediatheek). 

5. Bij een tweedehands boeken of verhuursysteem is een good practice om beschadigde 
boeken (zelf) opnieuw in te binden en van een harde kaft te voorzien. 

6. Bij een tweedehands boeken of verhuursysteem is een good practice om leerlingen te 
stimuleren netjes met de boeken om te gaan en er niet in te schrijven (borgsommen, 
boetes en kaften). 

7. Bij een tweedehands boeken of verhuursysteem is een good practice om leerlingen te 
stimuleren de boeken te kaften (gratis kaftpapier en controleren of gekaft is). 

8. Een good practice is dat scholen of hun boekhandel de ouders/leerlingen (schriftelijk) 
adviseren om leerboeken te kopen als deze meer dan twee jaar gebruikt worden voor 
die leerling (bijv. in klas 1 tot en met 3).  

9. Spreek met de boekhandel af dat de leerlingen kunnen aangeven per boek of zij het 
willen kopen of huren. 

10. Splitsen van boekenkosten en distributiekosten bij externe en (in mindere mate) interne 
boekenfondsen. Een bad practice is dus het volledig doorrekenen van de dienstverlening 
aan de ouders/leerlingen.  

11. Meer differentiatie in omvang en kwaliteit van de dienstverlening door boekhandels. 
Wat kan de school allemaal wel zelf doen? 

12. Organisatie van een intern boekenfonds niet in een stichting onderbrengen (vanwege 
BTW verplichting).  

13. Overleg in het geval van een extern boekenfonds met de boekhandel over de mogelijk-
heid om bepaalde werkboeken te huren (te hergebruiken). Stimuleer leerlingen om in 
dat geval niet in werkboeken te schrijven. 

14. Vraag als school altijd meerdere offertes aan bij concurrerende boekhandels en tracht 
kortingen te bedingen op de boeken (intern boekenfonds) of de dienstverlening. Geef 
de korting ten minste gedeeltelijk door aan de ouders en leerlingen. 

15. Onderhoud als school een goede relatie met de boekhandelaar –vaak zijn zij bereid om 
een behoorlijke korting op de boeken te geven of de school te verblijden met allerlei 
extraatjes. 

16. Houd om de  bijvoorbeeld 2 jaar het contract met de distributeur onder de loep. 
17. Laat de school als intermediair optreden voor leerlingen die overstappen van het ene 

onderwijs soort naar de andere (binnen een school van HAVO naar VWO). 
18. Koop voor het interne boekenfonds ook tweedehands boeken in. 
19. Laat leerlingen assisteren bij het beheer van het boekenfonds (innemen en controleren 

van boeken, repareren van boeken, et cetera). 
20. Uitwisselen van informatie tussen scholen over de boekvoorziening en distributie. 
21. Tweedehands boekenmarkten opzetten, faciliteren en stimuleren door schoolleidingen 

in de BOL, omdat daar veel met koopsystemen wordt gewerkt. 
22. Het uitgeven van een schoolgids (óók in de BOL) met daarin informatie over de wijze 

van boekvoorziening en distributie per opleiding. Of nog beter: het verschaffen van 
kosteninformatie via de schoolsite. 
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Imple-
mentatie? 

 
 
Beschrijving van de good practice 

Ja Nee
Kosten voor materialen en gereedschappen 
1. Geef secties een eigen budget. Daarmee maak je ze verantwoordelijk voor de uitgaven 

die zij maken aan materialen; secties gaan bewuster inkopen. Het gevaar bestaat wel dat 
de gezamenlijke inkoop onder druk komt te staan. 

2. Betaal de materialen (deels) uit bijdragen van het Rijk, zodat de resterende kosten voor 
de ouders laag blijven. 

3. Ontwikkel of fabriceer de benodigde materialen zelf.  
4. Fonds oprichten voor huurkoop van werkmateriaal. 
5. Zoek samenwerking met het bedrijfsleven. 
6. Koop binnen de school zoveel mogelijk gezamenlijk in (centrale inkoop, vooral bij 

grote ROC’s). Maak gebruik van de voordelen, zoals kortingen of extra leveringen, die 
dit biedt door gezamenlijk in te kopen. 

7. Zorg voor transparantie en vraag alleen de kosten die leerlingen daadwerkelijk maken; 
dit vergroot het draagvlak bij de ouders. 

8. Gereedschap of overalls (bij voorkeur centraal ingekocht) in eigendom van de leerlingen 
zelf, waardoor ze er zuiniger op zijn. Dit drukt uiteindelijk de kosten. 

  

Kosten van excursies en uitstapjes 
1. Goedkope uitstapjes zoeken (een stukje fietsen en dan goedkoper met de trein of naar 

Polen in plaats van Oostenrijk om te skiën). 
2. Zoek op creatieve manieren naar alternatieven voor excursies (bijvoorbeeld het naar 

school halen van het museum) of selecteer een goedkoper alternatief (regel bijvoorbeeld 
het vervoer er naar toe via het bedrijf of de instelling die wordt bezocht). 

3. Vraag meerdere offertes aan om zo de goedkoopste excursie uit te zoeken. 
4. Zoek subsidiemogelijkheden, zoals bijvoorbeeld een uitwisseling met een andere 

Europese school. De Europese Unie geeft daar subsidie voor, bijvoorbeeld in het kader 
van internationaliseringprojecten.  

5. Maak slechts een beperkt aantal buitenlandse reisjes en kijk voornamelijk naar het nut 
van deze reisjes; leerlingen gaan zelf al genoeg op vakantie. 

6. Door het instellen van een spaarregeling zorgen scholen ervoor dat de kosten voor de 
ouders betaalbaar blijven. 

7. Stel maximumbedragen vast voor excursies. 
8. Eventueel: Breng niet alle kosten in rekening en vraag ter dekking van het verschil de 

oudervereniging om een bijdrage. Zolang deze dit financiert uit andere bronnen of echt 
vrijwillige bijdragen van ouders leidt dit in elk geval voor de minder draagkrachtige 
ouders tot kostenreductie. 

9. Ga met meer klassen tegelijk (reiskostenreductie). 
10. Maak kortere reizen. 

  

Kosten van overige schoolbenodigdheden 
1. Worden er geen onnodige eisen aan bijvoorbeeld gymkleding en schoeisel? 
2. Moet er examengeld worden betaald voor een tussentijdsexamen? (bad practice). 
3. Verreken alle kosten aan het begin van het jaar en vermijd dat er in de loop van het jaar 

ineens rekeningen voor extra bijdragen. 

  

Reiskosten 
1. Stimuleer het gebruik van de fiets. Zorg voor een goede fietsstalling en een ruimte 

waarin leerlingen zich kunnen omkleden en natte kleren kunnen drogen. 
2. Organiseer als school voordelig busvervoer in de winter. 
3. Maak gebruik van de goedkope en centrale inkoop die de NS en busmaatschappijen 

bieden voor trajectkaarten. 
4. Gezamenlijk vervoer naar praktijkkweekscholen, waardoor de kosten per leerling lager 

zijn. 
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Sanne: Deze tekst en de tabel moet naar het bijgevoegde voorbeeld (tool 1) met macro’s worden 
omgezet (in excel).  
 
 
 


