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Aan de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
Mevrouw M.J.A. van der Hoeven 
Postbus 16375 
2500 BJ DEN HAAG 
 
 
 
Utrecht   Kenmerk 
03 april 2006   MD/MR/06-14 
 
 
Betreft 
Innovatieplan_VO in retro- en perspectief: 2005-2006 
 
 
Mevrouw de minister, 
 
Uw vertrouwen in de innovatieve kracht van scholen is terecht, dát laat bijgaand plan, Innovatieplan_VO in 
retro- en perspectief: 2005-2006, zien. Wij hebben in juni 2005 met u de afspraak gemaakt voor de komende 
vier jaar innovatie in het voortgezet onderwijs te versterken en te bevorderen. Een klein jaar later mag worden 
geconcludeerd dat dit voor de gestelde doelen in 2005 is gelukt: innovatie is geen opgelegde trend, maar 
blijkt een investering in voortdurende schoolontwikkeling die van onderop en vanuit de scholen zelf vorm 
krijgt. 
 
Daarom hebben wij in 2006 gekozen voor het stimuleren en ondersteunen van bewezen innovatie. Dat deze 
koers terecht is, blijkt uit de Innovatiemonitor die eind 2005 in het kader van het Innovatieplan_VO is 
gehouden. Daarbij heeft 95% van de scholen aangegeven bezig te zijn met innovatie: een onomstotelijk 
bewijs van de innovatieve beweging van scholen voor voortgezet onderwijs in ons land. De scholen kunnen 
dat ook gaan laten zien in de ingezette Innovatiecampagne voor 2006 Durven, delen, doen: leren = 
innoveren. 
 
Innovatie in het voortgezet onderwijs is gestart om niet meer te stoppen: wij juichen dat toe en willen dat 
blijven versterken en bevorderen. Innovatie is ook oneindig: veranderende omstandigheden maken dat 
scholen altijd zullen blijven innoveren. Met de zware verantwoordelijkheid die scholen tegenwoordig hebben 
voor de optimale talentontwikkeling van jongeren, en de maatschappij die daarop kritisch toekijkt, lijkt het ons 
niet meer dan logisch dat innoverende ontwikkelingen door u opnieuw en voortdurend (financieel) worden 
ondersteund.  
 
 
Met vriendelijke groet,  
ook namens Ella Vogelaar, voorzitter van de Programmaraad Innovatie_VO, 
 

 
Drs. P.J.A.M. Hettema  
Voorzitter Schoolmanagers_VO 
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Innovatieplan_VO in retro- en perspectief: 2005-2006 
 
Kaderstellen 
 
Op woensdag 8 juni 2005 hebben de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Maria J.A. van 
der Hoeven en Schoolmanagers_VO, vertegenwoordigd door Pieter Hettema de ‘Gemeenschappelijke 
afspraak over innovatie in het voortgezet onderwijs’ ondertekend. Onderliggend document voor deze 
afspraak is het ‘Innovatieplan_VO, naar een samenhangende aanpak van innovatie en 
schoolontwikkeling in het voortgezet onderwijs’, dat Schoolmanagers_VO naar aanleiding van het 
ministeriële beleidsstuk Koers_VO, en als vertegenwoordiger van de sector voortgezet onderwijs1, heeft 
ontwikkeld. Dit plan geeft de voorzet voor projecten, activiteiten en producten die gezamenlijk ten doel 
hebben innovatie in het voortgezet onderwijs te versterken en te bevorderen (Afspraak 8 juni). 
 
‘Innovatie’ lijkt een trend: op vele terreinen en in diverse contexten duikt de term op. Het innovatiebeleid 
dat het Ministerie van OCW nastreeft is erop gericht een krachtige innovatiebeweging in het voortgezet 
onderwijs op gang te brengen. Doelstelling is dat de scholen zelf de innovatie dragen en die richten op 
een breed en gevarieerd repertoire aan leerarrangementen voor jongeren in het voortgezet onderwijs. 
Innovatie in het voortgezet onderwijs is van grote betekenis voor een florerende kennissamenleving: De 
Europese Unie heeft in 20002 de afspraak gemaakt dat de Europese kenniseconomie in 2010 leidend 
moet zijn. Nederland heeft op zijn beurt de missie geformuleerd in 2010 weer ‘the place to be’ te zijn: 
een van de broedplaatsen van de wereld waar internationaal talent graag studeert, onderzoek doet en 
onderneemt (InnovatiePlatform). Het bevorderen van individuele talentontwikkeling is daarbij één van de 
belangrijkste voorwaarden: het terrein waar het onderwijs de grootste rol speelt. 
 
Het is lastig een eenduidige definitie te geven van innovatie. Schoolmanagers_VO kiest niet voor één 
inhoudelijke benadering. Zij omschrijft innovatie als ‘een continue schoolontwikkeling in voortdurende 
wisselwerking met de maatschappij, om zo de kwaliteit van het onderwijs te borgen en te verbeteren’ 
(Innovatieplan_VO). Het gaat erom bewezen innovatie in beeld te brengen, te bundelen, zichtbaar te 
maken, omdat Schoolmanagers_VO vertrouwen heeft in de innovatieve kracht van scholen. Scholen 
maken daarin hun eigen keuzes. Schoolmanagers_VO neemt daarom een regiefunctie op zich, zichzelf 
de taak stellend schoolorganisaties te helpen hun vragen op het gebied van innovatie helder te krijgen 
en deze te koppelen aan diverse andere partijen in het onderwijsveld. Deze benadering sluit aan bij de 
filosofie van de overheid om voortaan vernieuwing niet meer ‘van bovenaf’ via wetgeving op te leggen, 
maar het initiatief vanuit het veld te stimuleren; de overheid geeft slechts de kaders aan. 

                                                      
1 Hangende de totstandkoming van een sectororganisatie voor het voortgezet onderwijs wordt dat collectief belichaamd door 
Schoolmanagers_VO, voor zover het innovatie betreft. 
2 Ook wel de Lissabon doelstellingen genoemd. Voor het onderwijs zijn de volgende geformuleerd: ten minste 85% van de 
jongeren een startkwalificatie, drastisch terugdringen van voortijdig schoolverlaten, meer bèta en techniek, leesvaardigheid en 
een leven lang leren. 
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Terugblikken 
 
De opdracht aan Schoolmanagers_VO grijpt terug op de visie van de Minister, zoals zij die heeft 
geschetst in haar visiedocument Koers_VO3. De Minister benadrukt dat zij scholen die willen innoveren 
de kans wil bieden dat te realiseren, zeker als dat concepten en ervaringen oplevert waarvan andere 
scholen kunnen profiteren.4 Daartoe heeft zij Schoolmanagers_VO gevraagd als innovatieregisseur een 
strategie uit te zetten, een systematiek aan te brengen in het verspreiden van innovatie.  
 
Het Innovatieplan_VO is een uitwerking van deze strategie: het beschrijft allereerst de vier domeinen 
waarop innovatie kan plaatsvinden: ten eerste de maatschappelijke en pedagogische functie van de 
school (‘school en samenleving’), ten tweede de oriëntatie op de toekomst: vervolgopleidingen en 
arbeids- en levensloopbanen (‘diploma en dan?’), ten derde het primaire proces: leerconcept, didactiek, 
onderwijsinhoud, examinering en afsluiting (‘het leren centraal’) en tot slot de onderwijs- en 
schoolorganisatie (‘anders organiseren’). 
 
In de te volgen strategie worden vervolgens drie niveaus onderscheiden, de basis-, diepte- en breedte 
strategieën. De basisstrategie is gelijk aan de schoolontwikkeling: het onderhouden en optimaliseren 
van het primaire en secundaire proces. De dieptestrategie gaat over betekenisvolle innovatie-initiatieven 
die vanuit een landelijk innovatiebudget worden ondersteund. De breedtestrategie is gericht op het 
verspreiden en verbreden van succesvolle innovaties en projecten, zowel horizontaal als verticaal. 
Uiteindelijk moeten deze gezamenlijke strategieën op de vier domeinen leiden tot een krachtige 
innovatiebeweging in het onderwijs. 
 
Om deze strategieën te concretiseren, zijn binnen het plan diverse projecten onderscheiden:  

A. centraal staat het overkoepelende project, ‘(verdere ontwikkeling van) de innovatiestrategie’, dat 
ten doel heeft te komen tot een verdere verdieping en tot een samenhangende agendering van 
de innovatiestrategie, anders gezegd, om innovatie definitief op de kaart te krijgen en te houden 
(onderdeel van de dieptestrategie). 

Vervolgens worden vier deelprojecten beschreven:  
B. het deelproject ‘Innovatiemakelaar’, ter bevordering van het makelen van kennis over innovatie 

tussen scholen onderling en tussen scholen en organisaties binnen en buiten het onderwijs 
(onderdeel van de breedtestrategie), 

C. het deelproject ‘Versterking samenhang onderwijspraktijk en onderzoek’ (kortweg 
Samenspraak), ter bevordering van innovaties in de onderwijspraktijk door meer samenhang te 
realiseren met de resultaten van wetenschappelijk onderzoek (onderdeel van de 
breedtestrategie),  

D. het deelproject ‘Integratie ICT en synergie met innovatie’(kortweg ICT), ter bevordering van de 
integratie van ICT binnen de scholen en een betere afstemming in activiteiten tussen 
ondersteunende organisaties op ICT-gebied binnen en buiten het onderwijs (onderdeel van de 
breedtestrategie), 

E. het deelproject Innovatievoorziening, ter bevordering van het genereren en ondersteunen van 
betekenisvolle nieuwe concepten en praktijkvoorbeelden op de vier domeinen van de 
innovatiestrategie (onderdeel van de dieptestrategie). 

 
 
 
 
 

                                                      
3 Zie paragraaf 3.3 van Koers VO. 
4 Vooruitlopend daarop, heeft zij in 2004 de beleidsregel Vooruit! uitgebracht, waardoor uiteindelijk 84 projecten (uit de ruim 
300 aanvragen!) konden worden gesubsidieerd voor de uitvoering van hun innovatieve plan. De jury die de diverse projecten 
beoordeelde, constateerde dat de innovatiebereidheid erg groot bleek te zijn, maar dat de kwaliteit en het niveau van de 
voorstellen onderling nogal verschilde. Er kwamen drie belangrijke aandachtspunten uit: innovatie en het effect op de leerling, 
innovatie en het effect op het innoverende vermogen van de school, innovatie en het effect op de omgevingsgerichtheid van 
de school. 
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De landelijke meerjarige aanpak die in het Innovatieplan_VO is neergelegd, is de basis voor de 
‘Gemeenschappelijke afspraak’ van 8 juni 2005 tussen de Minister en Schoolmanagers_VO. In deze 
afspraak worden diverse onderdelen –naast de kernopdracht van het Innovatieplan, de 
Innovatievoorziening en de Innovatiemakelaar – opnieuw benadrukt:  

 Schoolmanagers_VO moet zoveel mogelijk aansturen op de sectorbrede samenhang5. Het 
deelproject Innovatievoorziening zal moeten resulteren in een opzet voor een onafhankelijke 
innovatievoorziening die afdoende waarborgen bevat voor een adequate inhoudelijke, logistieke 
en rechtmatige financiële inzet van middelen voor innovatieprojecten.  

 Innovatie in het VO moet plaatsvinden in een nauwe relatie met de zogenaamde stakeholders6 
van de school, zowel op lokaal en regionaal niveau als op landelijk niveau. De betrokkenheid 
van deze belanghebbenden zal op landelijk niveau tot uitdrukking moeten komen door landelijke 
organisaties actief te betrekken bij de innovatiestrategie. 

 De wet biedt vooralsnog afdoende mogelijkheden om met het oog op innovatie ontheffingen op 
wet- en regelgeving te verlenen. Schoolmanagers_VO en de minister maken een afspraak over 
een toetsingskader en een procedure voor het toepassen van deze ontheffingsmogelijkheden, 
zodat optimale helderheid bestaat over de criteria voor het verlenen van de ontheffingen. 

 De maximale betrokkenheid en inzet van docenten zal één van de belangrijkste pijlers moeten 
zijn van de innovatiestrategie in het VO. Schoolmanagers_VO zal daartoe aansluiting moeten 
zoeken bij relevante organisaties van werkgevers en werknemers. 

 In het kader van het deelproject Integratie ICT en synergie met innovatie werkt 
Schoolmanagers_VO met ICT op School/Kennisnet zodanig samen dat er geen doublures 
ontstaan tussen de activiteiten van deze drie organisaties.  

 Op langere termijn zal extra aandacht worden besteed aan de mogelijkheden van leren buiten 
de school, die bijdragen kunnen leveren aan het leerproces en talentontwikkeling van jongeren 
(zie ook de Koersactie ‘Leren kan overal’). 

 
De Minister heeft voor de uitvoering van dit plan in 2005 €1,425 miljoen beschikbaar gesteld.7 
Voorwaarde is dat Schoolmanagers_VO de minister regelmatig op de hoogte stelt van de ervaringen en 
bevindingen. Dit rapport is een uitvloeisel van deze afspraak. Verder is afgesproken, dat op basis van 
deze rapportage, en op basis van de stand op dat moment van de vorming van een sectororganisatie, 
de minister een besluit zal nemen over de wijze waarop en de voorwaarden waaronder zij haar 
financiële bijdrage aan het Innovatieplan_VO zal voortzetten (Afspraken 8 juni).  
 
In de afgelopen vijf maanden is geïnvesteerd in informatieverstrekking aan scholen en schoolleiders, en 
in contacten met veel organisaties die ook een rol (willen) spelen bij innovatieve ontwikkelingen. Niet alle 
voorgenomen opbrengsten zijn gerealiseerd: op een aantal terreinen had Schoolmanagers_VO verder 
willen zijn. Daar wordt in 2006 met vereende krachten aan gewerkt. Toch wordt tevreden teruggekeken 
naar de afgelopen maanden: er is een goede basis gelegd voor de komende jaren. 

                                                      
5 Voor de uitvoering van de innovatiestrategie is in de toekomst een belangrijke rol weggelegd voor de toekomstige 
sectororganisatie. Schoolmanagers_VO voert overleg met de WVO en de Besturenorganisaties om deze organisatie te 
realiseren.  
6 Deze stakeholders zijn onder andere: leerlingen, ouders, buurtbewoners, basisscholen, gemeenten, bedrijven, ROC’s, 
universiteiten, hogescholen, jeugdzorg, sportverenigingen, andere relevante omgevingspartijen. 
7 Dit staat los van de middelen voor de Innovatievoorziening: met ingang van 2005 zijn de financiële middelen ter bevordering 
van innovatie daarin ondergebracht, op basis van de notitie: ‘Vertrouwen in de innovatieve kracht van scholen’. Vanaf 2006 
worden afspraken gemaakt over het planmatig en gefaseerd onderbrengen van andere projectbudgetten in de 
Innovatievoorziening. 
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Vaststellen 
 
Het is belangrijk stil te staan bij de resultaten die het Innovatieplan_VO tot nu toe heeft opgeleverd. 
Deze paragraaf is daarom gewijd aan het vaststellen daarvan. Aan de diverse projecten die worden 
beschreven in het Innovatieplan_VO zijn ambitieuze doelstellingen gehangen, zowel voor de 
middellange termijn (2005 tot en eind 20098) als voor de korte termijn (2005/2006). Achtereenvolgens 
worden de volgende projecten behandeld: 

A. Innovatiestrategie 
B. Innovatiemakelaar 
C. Samenspraak 
D. ICT 
E. Innovatievoorziening 

 
A. Voor het overkoepelende project, ter verdieping en samenhangende agendering van de 

innovatiestrategie, zijn de doelen op de middellange termijn in het Innovatieplan_VO als volgt 
verwoord:  

 Het instellen van een Programmaraad van gezaghebbende representanten van de velden van 
onderzoek/wetenschap, onderwijsondersteuning, scholen, lerarenopleidingen, 
toetsing/examinering, overheid en maatschappelijke organisaties/ bedrijfsleven, die de opdracht 
krijgt om de innovatie in het voortgezet onderwijs te (doen) monitoren, jaarlijkse bouwstenen aan 
te dragen voor een landelijke innovatieagenda en een terugkoppelingsbijeenkomst te 
organiseren waarin verdere activiteiten op het gebied van innovatie worden afgestemd 

 De Programmaraad krijgt daarbij de taak een regisserende en coördinerende rol te spelen in de 
samenhang tussen de verschillende activiteiten/ deelprojecten binnen het Innovatieplan_VO, 
waarbij vooral de taak van de Raad binnen het project Innovatievoorziening de belangrijkste is 
(zie deelproject E, Innovatievoorziening) 

 De Raad gaat in gesprek met de Inspectie en OCW over de regelgeving die past bij de 
bestuurlijke verhoudingen van deze tijd. Dit zal moeten leiden tot het formuleren van een 
ontheffingsartikel 

 Een communicatieplan moet ervoor zorgen dat de ontwikkelingen van innovatie goed over het 
voetlicht worden gebracht, waardoor een stimulerende werking naar andere scholen wordt 
bevorderd. 

 
De geformuleerde opbrengsten voor het jaar 2005/2006 zijn de volgende: 

1. een verder uitgewerkte visie op innovatie en innovatiestrategie 
2. een meerjaren beleidsagenda voor innovatie 
3. een overzicht van de ontwikkelingen in Nederland op dit terrein 
4. een inventarisatie van het onderzoek naar de (meerwaarde van) innovatie in het onderwijs 

(zowel in Nederland als in het buitenland) 
5. een methodiek voor het monitoren van (het effect van) de ontwikkelingen rond innovatie 
6. een optekening van kennis over innovatie en innovatieprocessen/ een eerste aanzet tot een 

katernenreeks 
7. een impuls van de innovatiebeweging in het voortgezet onderwijs/ het organiseren van 

gesprekken en bijeenkomsten met docenten en leerlingen over innovatie en schoolontwikkeling 
8. vervolgplannen voor de verschillende deelprojecten 
9. een voorstel voor een ontheffingsartikel dat scholen de mogelijkheid biedt om ontheffing te 

krijgen voor een onderdeel van de regelgeving als dit de school overtuigend belemmert bij het 
realiseren van innovatie 

10. een communicatieplan 
 
 
 

                                                      
8 De datum eind 2009 is gekozen om 2 redenen: enerzijds omdat dit de vooravond is van de evaluatie van de 
Lissabonconferentie, anderzijds omdat de afspraak met de minister over de rol van innovatieregisseur tot die datum geldig is. 
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Van de doelstellingen op middellange termijn en voor 2005/2006 is bereikt:  
• de Programmaraad is in november 2005 geïnstalleerd (zie bijlage 1 voor de samenstelling). 

Voorzitter is mevrouw E. Vogelaar, zelfstandig adviseur, met gedegen ervaring op het gebied 
van Sociale Zekerheid en Onderwijs. De eerder aangetrokken programmaleider/ voorzitter 
Programmaraad besloot zich eind juni 2005 terug te trekken; de huidige programmaleider is op 
1 november gestart. De eerste bijeenkomst van de Programmaraad kon hierdoor niet eerder 
dan in november gerealiseerd worden. Dit leverde een vertraging op bij de start van het 
Innovatieplan_VO. Ondanks de latere start heeft de Programmaraad in deze korte tijd veel 
gedaan. Zo heeft zij inmiddels de status van een gezaghebbend orgaan in het veld bereikt. 
Deze Programmaraad zal in de toekomst een rol spelen bij de programmering van de SLOA 
Hoofdlijnenbrief en verdeling van middelen op sectorniveau.  

 
• De Programmaraad is tweemaal bij elkaar geweest (namelijk op 2 november 2005 en 15 

februari 2006). Interessant onderdeel van de 1e bijeenkomst was de discussie met leerlingen 
van vier verschillende scholen in Utrecht. De leerlingen, allen in het tweede of derde leerjaar, 
hebben de leden van de Programmaraad een goed beeld gegeven van de huidige situatie in het 
onderwijs en de onderlinge verschillen tussen scholen. De bijeenkomst van 2 november 
resulteerde verder in de vaststelling dat de leden van de Programmaraad behoefte hadden aan 
het uitwerken van de visie op innovatie en het kweken van gezag in het onderwijsveld. Het 
uitgeven van het beschikbaar gestelde geld voor innovatie in 2006 (in totaal €7,5 miljoen) 
konden zij daarom niet volgens de eerst voorgestelde dieptestrategie9 accepteren. Daarom is 
voor een pragmatische en creatieve tussenoplossing gekozen voor 2006: scholen kunnen 
voorstellen indienen op basis van bewezen innovatie. Vanaf 2007 moet vanuit de visie van de 
Programmaraad een besluit worden genomen over de inzet van financiële middelen ten 
behoeve van de dieptestrategie. Een verdere uitwerking van deze strategie is te vinden onder 
het deelproject Innovatievoorziening. De Programmaraad heeft tijdens de bijeenkomst van 15 
februari haar visie op innovatie en haar rol daarin, in grote lijnen neergelegd (zie opbrengst 1). 
De thema’s en kenmerken voor de Innovatieagenda 2007 worden in de eerstvolgende 
bijeenkomst van 29 juni voorgelegd. De uitkomsten van de interactieve discussie tussen 
schoolleiders op het Innovatieforum over de visie op innovatie en de rol van de Programmaraad 
daarin, zullen worden meegenomen (zie opbrengst 2). 

 
• Er is een communicatieplan opgesteld (zie punt 10 van de opbrengsten). Daarin worden diverse 

doelgroepen onderscheiden: de primaire doelgroep van schoolleiders van scholen voor VO, de 
secundaire doelgroep van docenten, leerlingen, ouders, beleidsmakers, politiek, stakeholders/ 
ondersteunende instellingen en media. In het bijzonder de primaire doelgroep staat centraal in 
het plan voor 2005/2006, de secundaire doelgroep komt gedetailleerder in beeld in 2006/2007, 
met specifieke aandacht voor de rol van docent en leerling bij innovatie. Er is voor de volgende 
voorlopige doelstelling gekozen: eind 2009 is 70% van de scholen voor voortgezet onderwijs 
zichtbaar bezig met innovatie.  

 
• Om bovenstaande doelstelling te meten, is een methodiek ontwikkeld voor het monitoren van de 

ontwikkelingen rond innovatie, waarin schoolleiders via zelfevaluatie informatie verstrekken over 
de stand van zaken. In samenwerking met onderzoek- en adviesbureau Oberon is in het najaar 
van 2005 deze ‘Innovatiemonitor_VO’ ontwikkeld, met als doel helder in beeld te brengen en te 
volgen wat er in het Nederlandse voortgezet onderwijs gebeurt op het gebied van innovatie. 
Voor de school zelf vormt het een middel tot reflectie op het innovatieproces binnen de school; 
voor de sector genereren de landelijke uitkomsten een positieve beeldvorming van de 
innovatieve kracht in het voortgezet onderwijs. De monitor richt zich op de inhoud en het proces 
van innovatie. De definitieve uitkomst van de monitor wordt gepresenteerd in een publicatie, 
waar naast de uitkomsten van de digitale monitor zelf, ook de reacties op de uitkomst van de 
monitor door een aantal schoolleiders, docenten en leerlingen wordt gebundeld. Deze uitgave 

                                                      
9 Het voorstel aan de Programmaraad was om de scholen die voldeden aan vooraf vastgestelde criteria, subsidie te geven 
voor het uitvoeren van het innovatieproject. De Raad vond dit teveel lijken op de uitvoering van de bestaande beleidsregel. 
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wordt tijdens het congres van Schoolmanagers_VO op 30 maart aanstaande officieel 
overhandigd aan de voorzitter van de Programmaraad, Ella Vogelaar. Deze monitor zal jaarlijks 
worden uitgevoerd (zie opbrengst 5). Voor 2006 wordt nagedacht hoe, naast de schoolleider, 
andere groepen binnen de school (bv. docenten en leerlingen) betrokken kunnen worden bij het 
invullen van de monitor. 

 
• De voorlopige resultaten van de monitor zijn dat 95% van de scholen bezig is met innovatie, 

waarbij de beroepsgerichte leerwegen van het VMBO het meest innovatief zijn. Daarnaast 
hebben de scholen aangegeven de meeste waarde te hechten aan kennis en ervaring uit 
netwerken van scholen en organisaties, en minder aan informatie via Internet.10 Deze 
uitkomsten bieden een basis voor vervolgactiviteiten: het biedt een cijfermatige, representatieve 
basis om over Innovatie in het onderwijs te discussiëren en er (politieke) beslissingen over te 
nemen. Om bewezen innovatie en leren van elkaar nog beter in beeld te krijgen, zet 
Schoolmanagers_VO in 2006 in op bewezen innovatie. Dat betekent dat in 2006 minder nadruk 
zal worden gelegd op het aanpassen van regelgeving (scholen innoveren al binnen de 
bestaande wettelijke kaders) (zie ook opbrengst 9) en dat meer zal worden geïnvesteerd in 
netwerken in plaats van ICT (zie deelproject B, de Innovatiemakelaar. De uitkomsten van de 
monitor bieden ook input voor de gestelde opbrengst van 8: deze komen terug in de 
deelprojecten B t/m E. 

 
• De officiële lancering van het Innovatieplan_VO heeft, in het kader van het goed over het 

voetlicht brengen van de diverse activiteiten op het gebied van innovatie, plaatsgevonden tijdens 
een ‘kick-off’ op 8 december 2005. Innoverende schoolleiders en bestuurders waren uitgenodigd 
om kennis te maken met de teamleden van het Innovatieproject en met de lopende 
deelprojecten Innovatiemakelaar en Innovatiemonitor. Zij kregen de gelegenheid hun ervaringen 
met innovatie te delen en de eerste resultaten van de Innovatiemonitor te vernemen. 

 
• Op het gebied van optekenen van kennis van innovatie en het geven van een impuls voor 

innovatie, is het volgende gebeurd. Innovatie is een vast onderdeel geworden van het 
Magazine, in de Flits en op de website, maar ook in andere (vak)literatuur (zie opbrengst 6). 
Verder is ook geïnvesteerd in de relatie met docenten en leerlingen. Op 8 december 2005 is in 
samenwerking met NWO/PROO, NWO/BOPO, ICO en VOR een expertmeeting georganiseerd 
over het nieuwe leren én de samenspraak tussen onderwijspraktijk en wetenschap. Docenten 
waren hiervoor expliciet uitgenodigd (zie ook deelproject C, Samenspraak). Samen met het 
LAKS is een succesvolle dag over leerlingenparticipatie georganiseerd op 18 januari 2006. 
Daarnaast is het contact met het VVVO versterkt: met hen wordt onder andere een studiedag 
over de kwaliteit van de schoolexamens voorbereid (zie opbrengst 7).  

 
• De opbrengsten 3 en 4 liggen niet direct bij de Programmaraad, maar vloeien voort uit het 

deelproject Innovatiemakelaar en Samenspraak: het streven is vóór 2007 deze opbrengsten 
gegenereerd te hebben. 

 
• Tot slot heeft Schoolmanagers_VO een bijdrage geleverd aan de SLOA Hoofdlijnenbrief 

2007/2008. Ook daarin staan inhoudelijk de vier domeinen voor innovatie centraal. 
Schoolmanagers_VO dringt verder aan op bevordering van transparantie en vraagsturing van 
de onderwijsondersteuning.  

 
B.  De Innovatiemakelaar speelt een belangrijke rol bij de bevordering van innovatie; het is de makelaar 

tussen scholen onderling en tussen scholen en de uiteenlopende belanghebbenden voor informatie en 
kennis over innovatie/schoolontwikkeling. De Innovatiemakelaar verschaft scholen die iets met innovatie 
willen díe informatie waarmee zij zelf verder kunnen. Die informatie kan betrekking hebben op een 
onderwerp, een project, een andere school of een ondersteunende instelling. 

                                                      
10 Daarmee is de doelstelling zoals deze in het communicatieplan is verwoord (eind 2009 is 70% van de scholen zichtbaar 
bezig met innovatie), behaald. 
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Voor het deelproject Innovatiemakelaar zijn de volgende doelen op middellange termijn geformuleerd: 
 het bieden van een marktplaats voor en over onderwijsinnovatie voor scholen van voortgezet 

onderwijs 
 de agendering van innovatie en schoolontwikkeling als thema in de dagelijkse onderwijspraktijk 

op scholen 
 verbinden van scholen met elkaar en met hun omgeving 
 samenbrengen van relevante partijen rond onderwijsinnovatie 
 versterken van innovatief vermogen in de schoolorganisatie 
 versterken van integrale beleids- en bedrijfsvoering met betrekking tot innovatie 
 innovatie in het Nederlands onderwijs plaatsen in internationaal perspectief 

 
Op de middellange termijn horen daar diverse activiteiten bij, zoals: het ondersteunen van schoolleiders 
op het gebied van de ontwikkeling van schoolbeleid en visieontwikkeling bij innovatie, het houden van 
bijeenkomsten met een informatief en/of scholend karakter, het verzorgen van publicaties, het 
ondersteunen van scholen met specifieke hulpvragen (collegiale advisering), het verstrekken van 
informatie, het makelen van schoolspecifieke vragen en het activeren van leren van elkaar. 
 
De geformuleerde opbrengsten voor 2005/2006 zijn de volgende: 

1. een netwerk van schoolleiders met expertise over (het versterken van) innovatie bij collega-
schoolleiders 

2. ondersteuning van schoolleiders onder andere door middel van bijeenkomsten, gericht op het 
leren van ervaringen van collega’s (collegiale consultatie) 

3. individuele ondersteuning op het gebied van innovatie met behulp van advisering aan 
schoolleiders 

4. een databank met kennis en ervaringen uit de schoolpraktijk op het gebied van innovatie (i.s.m. 
onder andere Kennisnet); het opzetten en inrichten van digitale platforms voor schoolleiders, 
docenten etc. 

5. voorbeelden en tips op diverse terreinen van innovatie 
6. diverse publicaties 

 
Wat hebben de afgelopen maanden opgeleverd? 

• Er is achter de schermen hard gewerkt om de Innovatiemakelaar ‘op te tuigen’. Wil een 
innovatiemakelaar kennis en informatie kunnen makelen en netwerken kunnen organiseren 
(aan de ‘voorkant’), dan zal hij eerst de informatie daarover moeten verzamelen en ordenen 
(aan de ‘achterkant’). Vooral het verzamelen en ordenen van de beschikbare informatie vergt 
veel voorbereiding; er is heel veel kennis en ervaring bij scholen en ondersteunende instellingen 
aanwezig, maar een goede en effectieve ontsluiting hiervan ontbreekt. In 2005 is voornamelijk 
geïnventariseerd welke kennis en informatie beschikbaar is, op welke manier deze het beste 
geordend kan worden en hoe deze het meest effectief ontsloten kan worden11. Dat heeft geleid 
tot een activiteitenplan voor 2006 met 2 hoofddoelstellingen: 
1. de innovatiemakelaar is bij de scholen bekend, herkend en gewaardeerd op de kernfunctie 

van een praktische en kundige makelaar voor kennis en informatie op het gebied van 
innovatie/schoolontwikkeling 

2. De basis voor doorontwikkeling naar de (middel)lange termijn is gelegd 
 

Om deze doelstellingen te kunnen realiseren moeten verschillende zaken op orde zijn:   
-     de infrastructuur en de functionaliteiten van de website 
- de interne inhoudelijke database voor de makelfunctie: het Infopunt 
- de bijbehorende interne werkprocessen 
- de bijbehorende externe communicatieprocessen 
- een schets van het perspectief voor 2007 en verder 

 
 

                                                      
11 Dat is bijvoorbeeld gedaan rondom het thema Veiligheid 
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• Voor de eerste helft van 2006 zijn daarom de volgende subdoelstellingen geformuleerd: 
- meer en beter inspelen op specifieke kennisbehoeften van schoolleiders door het 

organiseren van bijeenkomsten over onderwerpen waar schoolleiders naar 
aanleiding van de innovatiemonitor met elkaar over willen sparren. In mei/juni en 
september 2006 staan deze bijeenkomsten op de planning 

- Operationaliseren van vraag/antwoordfunctie Innovatiemakelaar. De database van 
het Infopunt wordt gevuld met al verzamelde informatie over onder andere scholen 
en projecten. Er wordt een emailfunctie aangemaakt voor vragen van scholen. Vanaf 
30 maart 2006 kunnen scholen hun vragen op het gebied van innovatie mailen aan 
de Innovatiemakelaar.12 Uitbreiden en verbeteren makelfuncties van website 
Schoolmanagers_VO (juni 2006, 1e fase). De website is één van de voornaamste en 
eenvoudigste media om beschikbare kennis en informatie te ontsluiten. In de eerste 
fase worden links opgenomen van een beperkt aantal, voor scholen relevante 
partijen en wordt de huidige zoekfunctie op de website verbeterd.13  

- Toekomstgerichte positionering van de Helpdeskfunctie; deze is momenteel vooral 
voor juridische en arbeidsvoorwaardelijke zaken, maar kan een ondersteuning zijn 
voor de Innovatiemakelaar 

- Faciliteren van netwerken tussen scholen onderling en van netwerken tussen 
scholen en andere instellingen 

- Samenwerken/afspraken maken met organisaties om voor schoolleiders de 
relevante informatie zo effectief mogelijk te ontsluiten.14 

 
• De voorbereidingen voor de operationalisering van de Innovatiemakelaar lopen tot 1 juni 2006; 

opbrengst 4 is dan gerealiseerd. Het realiseren van opbrengst 3 en 5 kan dan van start gaan. 
Opbrengst 2 wordt gerealiseerd door de bijeenkomsten in mei/juni en september 2006. De 
opbrengsten 1 en 6 worden meegenomen in het nieuwe plan voor 2007. Uiteindelijk is het doel 
om van de Innovatiemakelaar een reguliere activiteit te maken, zonder einddatum. Over deze 
activiteiten is regelmatig overleg met Kennisnet/ICT op School.  

 
• Tot slot: de onderwerpen die voor de Innovatiemakelaar van belang zijn, komen rechtstreeks uit 

de monitor. Omdat 95% van de scholen aangeeft te innoveren, is het belangrijk deze bewezen 
innovatie te delen: de Innovatiemakelaar is daarvoor het meest aangewezen middel. Ook de 
uitkomst dat scholen behoefte hebben aan kennis en ervaring uit hun netwerken, verschuift de 
nadruk voor de Innovatiemakelaar van het ‘optuigen’ van ICT-toepassingen naar het 
organiseren van netwerken, zowel tussen scholen, als tussen het onderwijs en andere 
ondersteunende en onderzoeksinstellingen. De Innovatiemakelaar is daarom vooral een 
netwerkorganisator. 
In dit kader zijn, naast de ontwikkeling van de makelaar, ook een paar initiatieven gesteund van 
scholen om kennis te delen en innovatie in het onderwijs in beeld te brengen. Concrete 
voorbeelden hiervan zijn de bijeenkomst van het Netwerk Nieuw Onderwijs in januari 2006 en 
een tv-film over het nieuwe onderwijs die de komende tijd wordt opgenomen. 

 
C.  Het deelproject Versterking samenhang innovatie onderwijspraktijk en onderzoek (Samenspraak) 

heeft ten doel de samenhang tussen innovaties in de onderwijspraktijk en de diverse 
onderzoeksthema’s en resultaten van wetenschappelijk onderwijsonderzoek te versterken. Samenhang 
is nodig om innovaties te realiseren en te verantwoorden. Doordat de schakels in de educatieve 
infrastructuur zijn ondergebracht in diverse organisaties, ontbreekt deze samenhang. Vanuit onderzoek 
wordt er op dit moment te weinig aangesloten bij vragen vanuit de onderwijspraktijk en andersom 

                                                      
12 i-makelaar@schoolmanagersvo.nl en innovatiemakelaar@schoolmanagersvo.nl 
13 Er wordt onderzocht op welke termijn de zoekmogelijkheden voor scholen uitgebreid kunnen worden door een koppeling 
aan de database van het Infopunt en databases van andere organisaties. De database van het Infopunt is voorlopig alleen 
toegankelijk voor de medewerkers van Schoolmanagers_VO. Het doel is om scholen via een inlogcode de mogelijkheid te 
geven zelf in de database de benodigde informatie te zoeken. 
14 Nagegaan wordt of er vanuit de database van het Infopunt ‘onderwaterverbindingen’ gelegd kunnen worden met databases 
van andere organisaties, zoals HPBO, Kennisnet/ICT op School.  
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maken scholen te weinig gebruik van voor hen relevante onderzoeksresultaten bij het realiseren van 
innovaties. Schoolmanagers_VO wil (ook) hier een makelende rol in spelen: het tot stand brengen van 
verbindingen tussen scholen en onderzoeksinstellingen. Schoolmanagers_VO wil stimuleren dat 
scholen bij het realiseren van innovatie gebruik maken van de mogelijkheden om vanuit onderzoek dit 
proces te ondersteunen en dat andersom de bereidheid en mogelijkheden bij onderzoekers toenemen 
om op basis van vragen uit de praktijk onderzoek te doen. Daarom zijn de volgende doelstellingen op 
middellange termijn bij geformuleerd: 
 

 tegemoet komen aan de behoeften van schoolleiders om een overzicht te hebben van 
activiteiten en resultaten van onderzoeksinstellingen over bepaalde onderwerpen  

 meer samenwerking stimuleren tussen scholen en onderzoeksinstellingen op het gebied van 
onderwijsonderzoek 

 goede voorbeelden van samenwerking tussen scholen en onderzoekers/ instellingen zichtbaar 
maken 

 onderzoeksvragen van scholen makelen aan de meest geschikte onderzoeksinstelling 
 scholen stimuleren om onderzoek als een integraal onderdeel van innovatie/ schoolontwikkeling 

te zien 
 op sectorniveau een beeld hebben van onderzoeksvragen die het individuele schoolniveau 

overstijgen, zodat deze door onderzoeksinstellingen worden opgepakt. 
 
Op basis van deze middellange doelstellingen zijn de volgende opbrengsten voor 2005/2006 
geformuleerd: 

1. twee publicaties die een overzicht bieden van het onderzoek dat de afgelopen 2 á 3 jaar is 
gedaan of het komende jaar gedaan gaat worden op het gebied van ‘het nieuwe leren’/ sociaal 
constructivisme en de kloof tussen schoolleiders en docenten 

2. twee opinieartikelen over bovenstaande onderwerpen op basis van (wetenschappelijk) 
onderzoek, praktijkervaringen en de resultaten van twee discussiebijeenkomsten tussen 
onderzoekers, schoolleiders en docenten 

3. minimaal drie artikelen over praktijkvoorbeelden van samenwerking tussen onderzoekers/ 
instellingen en scholen (actieonderzoek, kennisgemeenschappen, onderzoekende houding van 
schoolleiders en docenten) 

4. een overzicht van schooloverstijgende onderzoeksvragen 
5. vier bijeenkomsten waarin onderzoekers/instellingen, schoolleiders en docenten met elkaar in 

contact komen 
6. een kennisgemeenschap vanuit Schoolmanagers_VO die gericht is op de (dreigende) tekorten 

op de onderwijsarbeidsmarkt in relatie tot het onderwijs anders organiseren, een verbreding van 
deze werkwijze naar een ander thema en het uitdragen van de opbrengst hiervan 

 
De resultaten van het deelproject Samenspraak zijn als volgt: 

• Om meer samenwerking tussen scholen en onderzoeksinstellingen te realiseren is onder 
andere op 8 december in samenwerking met NWO/PROO, NWO/BOPO, ICO en VOR een 
expertmeeting georganiseerd: ‘Het nieuwe leren - een nieuwe samenspraak tussen 
onderwijspraktijk en wetenschap?’ De dag leverde een waardevolle discussie op tussen 
schoolleiders, docenten, onderzoekers en onderwijsondersteuners over ‘nieuw leren’ en de 
mechanismen die ervoor zorgen dat er een kloof tussen onderwijspraktijk en wetenschap is. Via 
een artikel in Magazine #4 is verslag gedaan van deze dag. Uit de evaluatie van de dag bleek 
onder andere dat de deelnemers de bijeenkomst hebben ervaren als een eerste stap om te 
komen tot samenspraak.15 Voor de volgende stap zijn activiteiten nodig die concrete 
oplossingen bieden voor het overbruggen van de kloof. De leden van de organisatiecommissie 
werken daaraan. Andere manieren om samenwerking te stimuleren komen aan bod bij het 
volgende punt (zie ook opbrengst 5).  

 

                                                      
15 zie voor informatie de site van Schoolmanagers_VO. 
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• Naar aanleiding van de behoefte een overzicht te hebben van activiteiten en resultaten van 
onderzoeksinstellingen over bepaalde onderwerpen, heeft Schoolmanagers_VO in 
samenwerking met het IVA een literatuurstudie uitgevoerd naar onderzoek over de effecten van 
‘het nieuwe leren’. Dit heeft geleid tot de publicatie: ‘Nieuw leren waarderen. Een 
literatuuronderzoek naar effecten van nieuwe vormen van leren in het voortgezet onderwijs’ 
(gepubliceerd op 14 februari 2006). Deze publicatie is een vervolg op de expertmeeting die over 
dit onderwerp is gehouden, maakt de uitkomsten van de literatuurstudie toegankelijk voor 
docenten en schoolleiders, en is bedoeld als informatiebron. (zie ook opbrengst 1). Het is een 
handreiking ter ondersteuning van de schoolleiders en docenten die met vormen van nieuw 
leren aan de slag willen gaan. Naar aanleiding van deze publicatie zal in het Magazine een 
artikel verschijnen waarin verschillende opinies ten aanzien van het nieuwe leren aan bod zullen 
komen. De keuze voor een volgende publicatie op de korte termijn is afhankelijk van de thema’s 
die de Programmaraad kiest voor de Innovatieagenda. 

 
• Het zichtbaar maken van goede voorbeelden van samenwerking tussen scholen en 

onderzoekers/ instellingen om daarmee scholen te stimuleren samen te werken met 
onderzoeksinstellingen is actief opgepakt. Er zijn meerdere artikelen in het Magazine hierover 
verschenen (zie opbrengst 2 en 3), er worden tijdens het ledencongres van 
Schoolmanagers_VO op 30 maart 2006 twee workshops georganiseerd over de samenwerking 
tussen onderwijspraktijk en onderzoek (zie opbrengst 5). Naast de kennisgemeenschap 
‘Onderwijs anders organiseren’ (zie opbrengst 6) zijn nog twee kennisgemeenschappen 
gestart.16 Binnen de kennisgemeenschap ‘Onderwijs anders organiseren’ onderzoeken 
schoolleiders, docenten en onderzoekers samen hoe eigenaarschap van alle betrokkenen in 
een school bij schoolontwikkeling gerealiseerd kan worden. De kennis en ervaringen die binnen 
de drie kennisgemeenschappen worden opgedaan, worden gebruikt om in 2007 twee nieuwe 
kennisgemeenschappen op te starten en worden bovendien ingebracht in het OESO project 
‘Schooling for tomorrow’. In dat project wordt in een internationale context kennis en ervaring 
uitgewisseld over het realiseren van meer kennisdeling tussen onderwijspraktijk en wetenschap. 
Tot slot wordt in overleg met Contactpunt Onderwijskennis een inventarisatie gemaakt van de 
kennisgemeenschappen in Nederland en de daarin ontwikkelde kennis. Deze kennis zal via de 
website van Schoolmanagers_VO ontsloten worden. Net als de doelstelling ‘het makelen van 
onderzoeksvragen van scholen aan onderzoeksinstellingen’, wordt het zichtbaar maken van 
goede voorbeelden van samenwerking tussen scholen en onderzoekers/ instellingen een taak 
die bij de Innovatiemakelaar hoort. 

 
• De laatste twee doelstellingen op middellange termijn en opbrengst 4 zullen volgen uit de 

activiteiten die nog op de rol staan (zie de deelprojecten E, Innovatievoorziening en B, de 
Innovatiemakelaar). Op dit moment wordt een plan ontwikkeld om de resterende €4 mln (2006) 
in te zetten voor onderzoek naar innovatie binnen de vier domeinen met als doel het verankeren 
en delen van innovatie: het betekenisvol ervan maken voor de hele sector in nauwe 
samenwerking met derden (zie deelproject E, Innovatievoorziening).  

 
D.  Deelproject 3, Integratie ICT en synergie met innovatie, is een van de speerpunten in het 

onderwijsbeleid van de overheid. Vele organisaties, zoals Kennisnet en ICT op School hebben al een 
flinke slag gemaakt met het ontsluiten van ICT in het onderwijs. Een belangrijke omslag moet echter 
nog plaatsvinden: van ‘ICT leren te gebruiken’ naar ‘ICT gebruiken om te leren’ in het primaire proces, 
en adequate ICT toepassingen in het secundaire proces. Alle partijen in het ICT veld moeten daarom de 
handen ineen slaan om deze omslag te bereiken: Schoolmanagers_VO wil hierin (wederom) de 
makelende en regisserende rol spelen: het nader tot elkaar brengen van het onderwijsveld en de (ICT) 
ondersteunende onderwijsinstellingen. 
 

                                                      
16 De andere twee kennisgemeenschappen zijn: Teams in de bovenbouw (Schoolmanagers_VO en ISISQ5,), en De school als 
professionele werkplaats (ISISQ5), De laatste wordt, samen met de kennisgemeenschap Onderwijs anders organiseren 
gemonitord door SBO. 
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Op de middellange termijn zijn daarom de volgende doelstellingen geformuleerd: 
 zicht hebben op wat er zowel op schoolniveau als op het niveau van de ondersteunende 

organisaties gebeurt op het terrein van ICT 
 meer afstemming realiseren tussen gelijksoortige activiteiten en expertises van organisaties die 

scholen ondersteunen bij het realiseren van innovatie en schoolontwikkeling met behulp van ICT 
 vragen van scholen op ICT gebied makelen aan de meest geschikte instelling op dat gebied 
 scholen die ervaringen willen uitwisselen over bepaalde innovaties en schoolontwikkelingen met 

behulp van ICT met elkaar in contact brengen en naar behoefte zorgen voor facilitering van hun 
netwerk 

 de uitbreiding van standaarden in hardware, software en content ondersteunen en stimuleren en 
scholen informeren over de mogelijkheden hiervan 

 een discussie op gang brengen tussen scholen, uitgeverijen en ondersteuningsinstellingen op 
ICT gebied over de toekomst van leermiddelen en de rol van ICT hierbij 

 schoolleiders bewust maken van en ondersteunen bij het inzetten van de mogelijkheden van 
ICT voor het realiseren van innovaties en schoolontwikkelingen binnen het primaire en 
secundaire proces in de school 

 stimuleren dat scholen adequate faciliteiten ter beschikking hebben om een goede 
bedrijfsvoering te verwezenlijken 

 
De gewenste opbrengsten voor 2005/2006 zijn als volgt geformuleerd: 

1. een overzicht van wat er op de scholen gebeurt op ICT gebied en een overzicht van activiteiten 
en expertises van organisaties die scholen ondersteunen bij het realiseren van innovaties en 
schoolontwikkelingen met behulp van ICT 

2. publicaties over bovengenoemd overzicht van activiteiten en expertises van organisaties 
3. een aantal bijeenkomsten met ondersteunende organisaties voor het realiseren van afstemming 

in hun expertises en activiteiten 
4. minimaal vier publicaties over diverse onderwerpen 
5. een toename van het aantal scholen dat participeert in netwerken voor het uitwisselen van 

ervaringen over innovaties en schoolontwikkelingen met behulp van ICT en afspraken met 
organisaties op ICT gebied over hun bijdrage aan de facilitering van netwerken en scholen 

6. twee discussiebijeenkomsten tussen scholen, uitgeverijen en ondersteuningsinstellingen op ICT 
gebied over de toekomst van leermiddelen en de rol van ICT hierbij 

7. minimaal drie bijeenkomsten voor schoolleiders en docenten over thema’s die een verdere 
integratie van ICT binnen het onderwijs en van de synergie met innovatie versterken 

8. een cursus om schoolleiders te professionaliseren in het verwezenlijken van een goede 
bedrijfsvoering 

 
Er is op het gebied van Integratie ICT en synergie met innovatie het volgende bereikt: 
 

• Ten behoeve van het realiseren van opbrengst 1 en 2 is een overzicht gemaakt van de 
expertise en activiteiten van verschillende organisaties die scholen op ICT gebied ondersteunen. 
Dit overzicht moet worden aangepast voor publicatie op de website. De meerwaarde hiervan is 
dat schoolleiders van een select aantal ondersteunende ICT-organisaties een korte beschrijving 
van hun expertise krijgen in plaats van een onoverzichtelijk aantal links via Google.  

 
• Er is een digitaal Innovatieforum voor schoolleiders geopend op de website van 

Schoolmanagers_VO, dat stimuleert tot gedachtewisselingen aan de hand van prikkelende 
stellingen. Het streven is om uiteindelijk op deze manier een breed digitaal debat op gang te 
brengen. Het forum is grotendeels zelfwerkzaam, waarbij kennis, visie en ondersteuning openlijk 
worden gedeeld en aangeboden en een goede kijk biedt op wat de schoolleider bezighoudt. In 
de nabije toekomst zullen ook andere doelgroepen toegelaten worden op het forum, zoals 
docenten, leerlingen, onderzoekers, het bedrijfsleven, de Programmaraad en de minister zelf. 
Daarnaast stimuleert ICT op School op allerlei manieren de samenwerking tussen scholen 
onderling en tussen scholen en andere organisaties. In het kader van de Innovatiemakelaar is 
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op dit gebied afstemming nodig en zijn afspraken nodig over stimulansen om het aantal 
samenwerkingsverbanden uit te breiden (zie opbrengst 5). 

 
• Er zijn vanuit de projectgroep ELDvo17 diverse publicaties geweest en ook voor het Magazine 

zijn enkele onderwerpen over ICT gerelateerde onderwerpen verschenen (zie opbrengst 4). 
 

• Ten behoeve van een discussie tussen scholen, uitgeverijen en ICT-ondersteuningsinstellingen 
over de toekomst van leermiddelen is in september 2005 een expertmeeting over dit thema 
georganiseerd met behulp van Meeting Works. Als vervolg daarop is met de GEU afgesproken 
2 bijeenkomsten te organiseren waarin schoolleiders en uitgevers in gesprek gaan over 
alternatieve businessmodellen met betrekking tot nieuwe leermiddelen (planning mei/juni 2006) 
(zie opbrengst 6). 

 
• Er is regelmatig overleg met medewerkers van Kennisnet en ICT op School om activiteiten af te 

stemmen en daarmee overlap voor de buitenwereld te voorkomen. Alle partijen zijn bereid om af 
te stemmen en ‘achter de schermen’ zijn er concrete plannen voor afstemming ten behoeve van 
de taken van de Innovatiemakelaar (‘onderwaterverbindingen’ tussen databases), maar 
concrete resultaten van afstemming zijn voor de buitenwereld nog niet zichtbaar(zie opbrengst 
3). Schoolmanagers_VO kiest hier bewust voor de rol van regisseur, en stuurt niet op de inhoud 
van ICT: het blijkt een lastige rol, die nog niet altijd tot de gewenste afstemming tussen partijen 
leidt. 

 
• Verder is gebleken dat veel van de hier geformuleerde doelstellingen op middellange termijn, en 

de opbrengsten 7 en 8 overlap vertonen met de activiteiten van Kennisnet/ICT op School. 
Schoolmanagers_VO heeft als uitgangspunt, geen activiteiten te organiseren die door andere al 
goed vervuld worden. Het is daarom van belang een goede afstemming te vinden met deze 
partij, en de regisserende rol op ICT gebied verder over te zetten naar de Innovatiemakelaar. 

 
E.  Deelproject 4, de Innovatievoorziening, is eigenlijk het hart van het Innovatieplan. Het is de financiële 

ondersteuning van betekenisvolle concepten en praktijkvoorbeelden op alle vier domeinen van de 
innovatiestrategie. De zorg voor en het toezicht op de innovatievoorziening ligt bij de zelfstandige 
Programmaraad, waarmee onderstreept wordt dat voor de middellange termijn het beheren van de 
Innovatievoorziening een zaak is van de sector/ het veld en niet van Schoolmanagers_VO. 
 
De geformuleerde opbrengsten voor 2005/2006 zijn als volgt: 

1. de inrichting van de Programmaraad (zie ook A, overkoepelend project) 
2. helder overzicht van domeinen, beoordelingscriteria en werkwijze in het eerste jaar 
3. tenminste 12 (groepen van) scholen (ca.3 per domein) die door gebruik te maken van de 

regeling een extra impuls kunnen geven aan de innovatieve ontwikkeling op hun school 
 
De afgelopen maanden hebben het volgende opgeleverd: 

• De toekenning van de projectmiddelen door het Ministerie van OCW is gedaan op basis van 
een apart voorstel dat Schoolmanagers_VO in december 2005 heeft ingediend. De 
Programmaraad, als eerste verantwoordelijke voor de besteding van het subsidiegeld, heeft 
aangegeven 2006 te willen gebruiken om zich te bezinnen op de visie op innovatie en de daarbij 
behorende verantwoordelijkheden en taken. Op basis van de visie die daaruit voortvloeit, kan de 
Programmaraad voor de besteding van 2007-2010 met een onderbouwd, gezaghebbend en 
gedragen voorstel komen voor de diepte-investering. In het plan voor de verdere invulling van 
de innovatievoorziening in 2006, ‘Wat werkt waar en waarom?’, wordt de Programmaraad 
gevraagd diverse criteria voor de verdieping op de vier domeinen te benoemen, zodat er 
samenhang ontstaat tussen de innovatieagenda en de verdiepingsvragen. Om tegemoet te 
komen aan de grote behoefte van scholen aan investeringen in innovatie, heeft 
Schoolmanagers_VO voor 2006 op verzoek van de Programmaraad een alternatieve invulling 

                                                      
17 Ontwikkeling Standaard Elektronisch Leerdossier voortgezet onderwijs 
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ontwikkeld. Deze invulling van de Innovatievoorziening 2006 kan beschouwd worden als een 
overgang van jaarlijkse verlening van projectsubsidies door het ministerie van OCW naar breed 
gedragen diepte-investeringen in innovatie met een meer structureel karakter. Andere 
innovatieactiviteiten van Schoolmanagers_VO, zoals het Forum, de Innovatiemonitor, 
conferenties en publicaties ondersteunen deze lijn (zie opbrengst 1). 

 
• De Innovatiecampagne 2006 Durven, delen, doen: een deel van de voorziening voor 2006 zal 

ingezet worden om de innovatieve kracht die nu al in de sector aanwezig is, in beeld te brengen 
door de school en de omgeving zelf. Ook wil Schoolmanagers_VO de scholen ondersteunen bij 
het versterken, verbreden, en verdiepen van de innovaties, met de vier domeinen als 
uitgangspunt. Dit heeft geleid tot vijf concrete doelstellingen voor de innovatievoorziening voor 
2006: 

o scholen worden gestimuleerd bewezen innovatie te versterken 
o scholen krijgen betere toegang tot bewezen innovatie 
o scholen brengen bewezen innovatie positief in het nieuws 
o scholen werken aan innovaties die betekenisvol zijn voor de hele sector 
o de sector wekt vertrouwen in zijn eigen innovatieve kracht 

Voorwaarde is dat een school de bewezen investering in innovatie zichtbaar kan maken en een 
duidelijk toekomstperspectief laat zien. De innovatie dient bij te dragen aan de integrale 
schoolontwikkeling en zet aan tot reflectie op de organisatie en de omgeving. De opbrengsten 
dienen het maatschappelijke belang en zijn bruikbaar voor meerdere scholen. De uitkomsten 
dragen bij aan kwaliteitsverbetering en zijn betekenisvol voor de gehele sector: kernpunt is dat 
de innovatie gedeeld moet kunnen worden met anderen (zie opbrengst 2). 

 
• Dit voorstel van Schoolmanagers_VO voorziet in twee doelstellingen: 

1. toekenning van geld aan scholen met bewezen innovatie 
2. het algemene beeld van de innovatieve kracht in het onderwijs positief in de publiciteit 

brengen. 
Dit is vervat in de Innovatiecampagne, waaraan scholen voor voortgezet onderwijs kunnen 
meedoen die hun resultaten op het gebied van innovatie willen laten zien, het willen delen met 
anderen en erover in discussie willen gaan. De kern van de Innovatiecampagne bevindt zich op 
Internet. Een website biedt de mogelijkheid om een kennisomgeving over innovatie te creëren. 
Gedurende het jaar zullen kleine geldprijzen van €1000 euro worden uitgereikt aan 
innovatieprojecten. Aan het eind van het jaar zullen de grote geldprijzen van €50.000,- worden 
uitgereikt tijdens een feestelijke bijeenkomst. De voorstellen worden genomineerd door een 
Publieksjury die bestaat uit iedereen die zich aanmeldt op de site en door een onafhankelijke 
jury die is aangesteld door de Programmaraad. Het prijzengeld verlangt een tegenprestatie, 
namelijk het kunnen en willen delen van de innovatie en het verankeren ervan (zie opbrengst 3). 

 
• De publiciteit rondom de campagne moet een positief beeld geven van de innovatieve kracht die 

het voortgezet onderwijs al in huis heeft. Het geeft de minister tevens een podium om haar 
vertrouwen hierin uit te spreken. Op 30 maart zal de campagne officieel gelanceerd worden 
tijdens het congres van Schoolmanagers_VO. Vanaf 1 april zal de website in de lucht zijn, en 
vanaf 1 mei worden opengesteld voor innovatieprojecten. Tijdens de Onderwijsweek in oktober 
zal extra aandacht aan de campagne worden besteed, en zal worden vooruitgewezen naar de 
feestelijke prijsuitreiking van de grote geldprijzen in december. 
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Vooruitblikken 
 
Innovatie is een ondersteunend en regisserend proces, dat vele inhoudelijke thema’s in het voortgezet 
onderwijs kan raken. Het is de keus van de schoolorganisatie op welke thema’s (of domeinen) de 
innovatie wordt ingezet. Innovatie mag geen trend zijn: een school kan zich in deze tijd van 
globalisering, dynamisering en flexibilisering niet veroorloven stil te staan in haar ontwikkeling. Er kan 
echter niet genoeg benadrukt worden dat schoolorganisaties al veel dingen goed doen, en ook veel 
góede dingen doen. Bij innovatie geldt zeker dat ‘het kind niet met het badwater weggegooid moet 
worden’, anders gezegd, dat innovatie moet aansluiten bij de positieve basis die een schoolorganisatie 
heeft. ‘Anders’ is niet altijd ‘beter’; het is juist de kunst vanuit een bestaande situatie die goed is, 
onderdelen die beter kunnen, aan te passen. Dát is innoveren: vernieuwingen op maat, waarbij rekening 
wordt gehouden met de verschillende actoren in en rondom de school. Daarom kiest 
Schoolmanagers_VO in 2006 met overtuiging voor de inzet op bewezen innovatie: zij heeft vertrouwen 
in de innovatieve kracht van scholen. 
 

 Dat er al veel goede dingen gebeuren heeft de Innovatiemonitor laten zien. Ruim 95% van de 
scholen geeft aan te innoveren, ieder op zijn eigen wijze en tempo. Het is de taak van 
Schoolmanagers_VO in 2006 deze innovatieve kracht in beeld te brengen, te belonen, te 
verankeren en te delen. Op de middellange termijn zal deze taak overgedragen worden aan de 
op handen zijnde sectororganisatie VO. Zowel de installatie van de Programmaraad als de 
daaraan gekoppelde middelen voor de Innovatievoorziening loopt op die ontwikkeling vooruit.18 
Zolang de sectororganisatie VO nog geen feit is, zal Schoolmanagers_VO op verzoek van de 
minister als innovatieregisseur blijven optreden. Deze dieptestrategie is gericht op het 
versterken van de innovatieve kracht van de sector; dat vraagt dan ook om een impuls op 
sectorniveau. Grote innovaties gaan het belang en daarmee de draagkracht van een individuele 
school te boven.19 Om innovatie voor de gehele sector betekenisvol te maken, pleit 
Schoolmanagers_VO voor bundeling van innovatiemiddelen met een beperkt R&D-budget op 
sectorniveau. De Programmaraad kan op de langere termijn de regiefunctie ondersteunen van 
de sectororganisatie i.o. op het terrein van innovatie en R&D.20 

 
De dieptestrategie is nauw verbonden met de basis- en breedtestrategie: er mag enerzijds van een 
schoolorganisatie verwacht worden dat deze aan schoolontwikkeling doet. Er mag in deze tijd echter 
ook verwacht worden dat scholen die ontwikkeling niet geheel zelf meer ter hand hoeven nemen: het is 
het tijdperk van reflectie en feedback, van netwerken en leren van elkaar. Schoolmanagers_VO wil 
graag een bemiddelende rol spelen door te investeren in het koppelen van diverse belanghebbenden in 
het onderwijs: schoolleiders, docenten, leerlingen, ouders, gemeenten, lerarenopleidingen, 
vervolgonderwijs, maatschappelijke instellingen, bedrijfsleven, wetenschap. In het huidige digitale 
tijdperk is Internet dé plaats om te netwerken; maar juist omwille van datzelfde digitale tijdperk is het ook 
belangrijk te blijven investeren in (het organiseren van bijeenkomsten voor) mensen; dat is één van de 
belangrijkste uitkomsten van de monitor. Innoveren is en blijft mensenwerk: het staat of valt met de 
mensen die het initiëren en uitvoeren. Schoolmanagers_VO wil dit laten zien, stimuleren en faciliteren 
via de Innovatiemakelaar, waar de breedtestrategie in al z’n facetten bij elkaar komt. De 
Innovatiemakelaar is een netwerkorganisator en een kennismakelaar, die zowel een digitaal als een 
menselijk gezicht heeft. Het is dé verzamelplaats van de vele inhoudelijke thema’s waarop geïnnoveerd 
kan worden en kan leiden tot een helder overzicht voor primair schoolleiders en secundair voor 
docenten van datgene wat andere partijen in het onderwijsveld te bieden hebben. Op deze manier kan 
Schoolmanagers_VO de wens van de minister waarmaken de boswachter in het bos te zijn, in plaats 
van de zoveelste boom in het al zo ondoorzichtige bos (Vooruit!). 
 

                                                      
18 De minister had voor 2006 €7,5 miljoen gereserveerd voor de Innovatievoorziening; daarvan wordt €3,5 miljoen ingezet 
voor de Innovatiecompetitie. De overige €4 miljoen zal worden ingezet op onderdelen die verdieping behoeven: De 
Programmaraad zal deze thema’s binnenkort benoemen. 
19 In de sector Beroepsonderwijs is deze noodzaak voor een financiële impuls vanuit de sector al gebleken (zie rapport STAR 
en rapport Beroepswijs Beroepsonderwijs). 
20 Zie de SLOA Hoofdlijnenbrief 2007/08 
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Wat betekent dit concreet voor het vervolg van het Innovatieplan_VO, zoals dat op 8 juni 2005 is 
beklonken tussen de minister en Schoolmanagers_VO? 
 

 Wat betreft de dieptestrategie zullen de kerntaken komen te liggen bij de Programmaraad. 
Zodra zij hun visie op innovatie en hun rol daarin hebben bepaald, kan een structureel voorstel 
worden gedaan voor de toekenning van middelen voor innovatie in de jaren 2007-2010. Het is 
daarbij belangrijk dat zij een aantal significante thema’s en kenmerken op de innovatieagenda 
gaat zetten. Veel van de input voor de Programmaraad zal blijven komen van 
Schoolmanagers_VO, via de Innovatiecampagne ‘durven, delen, doen’, makelaar, 
samenspraak, SLOA Hoofdlijnenbrief, activiteiten van individuele scholen, etc. Het is een 
belangrijke taak van Schoolmanagers_VO de strategie en positie ten opzichte van innovatie te 
bepalen en te bewaken. Het ligt in de lijn der verwachting dat eind 2006 de sectororganisatie VO 
de taak van Schoolmanagers_VO op dit gebied overneemt.  

 
 Wat betreft de breedtestrategie zullen de kerntaken komen te liggen bij Schoolmanagers_VO, 

voornamelijk op het gebied van het organiseren en verspreiden van (horizontale en verticale) 
netwerken en kennis. Op alle facetten en in elke hoedanigheid wil Schoolmanagers_VO een 
makelende rol spelen, primair ten dienste van de schoolleiders. Daarnaast wil 
Schoolmanagers_VO de samenwerking aangaan met partijen die zich sterk maken voor de 
belangen en behoeften van leraren, zoals SBL, VVVO etc. om de innovatiebeweging van 
onderop te stimuleren. Docenten die toegerust en betrokken zijn, vormen immers dé sleutel voor 
het succesvol realiseren van innovaties.21 Het komende jaar zal de impuls voor de beweging 
van onderop vorm krijgen en zullen via de Innovatiemakelaar goede voorbeelden hiervan 
ontsloten worden. Het goed ontsluiten van kennis en ervaring op het gebied van innovatie is 
ontzettend belangrijk. Het realiseren hiervan is een groeiproces: allereerst zal een solide 
database worden aangelegd met alle beschikbare informatie. Langzamerhand zal deze worden 
uitgebreid met allerhande activiteiten. Het deelproject ICT zal worden overgeheveld naar de 
Innovatiemakelaar, vanwege de grote overlap in doelstellingen. Schoolmanagers_VO zal 
regelmatig blijven overleggen met Kennisnet/ICT op school om overlap in activiteiten te 
voorkomen. 

 
 Wat betreft het delen van die kennis zal Schoolmanagers_VO blijven investeren in de 

samenspraak tussen onderzoek en onderwijspraktijk. Voor de Programmaraad is het belangrijk 
te weten hoe innovaties in het onderwijs vanuit de wetenschap gevoed kunnen worden. De 
wetenschap kan bijdragen aan het bevorderen van innovatie door vraaggericht onderzoek te 
doen naar dilemma’s uit de onderwijspraktijk en door innovaties te doen dat innovaties 
legitimeert. Andersom kunnen innoverende scholen een goede bron zijn voor wetenschappelijk 
onderzoek; docenten en schoolleiders kunnen door te participeren in onderzoek de 
gebruikswaarde van onderzoeksresultaten in de praktijk vergroten22. De makelende rol komt 
hierdoor vanzelf in beeld: het is belangrijk onderwijs en onderzoek te koppelen bij het realiseren 
van innovaties en de discussie over wat innovatie inhoudt voort te zetten. Schoolmanagers_VO 
zal daarom vervolgactiviteiten op de expertmeeting ‘het nieuwe leren’ organiseren en op basis 
van de evaluatie van de huidige drie kennisgemeenschappen nog twee 
kennisgemeenschappen in 2007 opstarten. Ook zal Schoolmanagers_VO via de 
Innovatiemakelaar goede voorbeelden van samenwerking tussen onderwijspraktijk en 
onderzoek ontsluiten. Daarnaast zal Schoolmanagers_VO de ontwikkelingen van innovatie in 
het voortgezet onderwijs jaarlijks blijven monitoren, en de uitkomsten daarvan gebruiken om de 
discussie over innovatie actueel te houden. Belangrijke terugkerende vraag daarin zal zijn, ‘Wat 
betekent innovatie voor uw school?’ 

 

                                                      
21 Dit sluit aan bij de visie van de Minister in Koers VO en de visie van SBL in het project STROOM: onderwijsprofessionals 
moeten een centrale rol spelen in het debat over onderwijs en de beleidsvorming van het Ministerie van OCW. 
22 Daarmee vergroten zij tevens hun professionele ontwikkeling. 
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Schoolmanagers_VO constateert dat de ontwikkelingen op het gebied van innovatie snel gaan: de 
context verandert, er komen nieuwe inzichten en producten vanuit het veld. Schoolmanagers_VO wil 
hierin een regisserende rol behouden, waarbij ze gevoel wil houden met, en inzicht wil bieden in de 
snelle veranderingen op het gebied van innovatie. Op 13 juni aanstaande wil Schoolmanagers_VO 
tijdens de zogenaamde ‘woensdag-gehaktdag’23 nagaan in hoeverre de verschillende spelers in het 
onderwijsveld hun werkzaamheden beter op elkaar zijn gaan afstemmen en wat er nog nodig is om die 
beweging een impuls te geven. Het ligt in de bedoeling hier een jaarlijks terugkerende samenkomst van 
te maken. 
 
Tot slot: uit de ontwikkelingen van de afgelopen maanden is gebleken dat innovatie een integrale 
aanpak nodig heeft: de aanpak vanuit een diepte- en breedtestrategie op de vier domeinen van een 
schoolorganisatie blijft staan. De uitgesproken verdeling in 4 deelprojecten en een overkoepelend 
project houdt in de integrale aanpak geen stand. Voornamelijk de dieptestrategie van de 
Programmaraad en de Innovatievoorziening vormen de kern van het project, geflankeerd door de 
breedtestrategie van de Innovatiemakelaar. Het thema samenspraak komt in beide strategieën terug, 
en kan als katalysator werken om innovatie in het onderwijs een zodanige impuls te geven, dat het in 
plaats van een trend, een voortdurende traditie wordt in het Nederlandse onderwijsbestel. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
23 Vrij naar de verantwoordingsdag van de Tweede Kamer ieder jaar in mei. 
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BIJLAGEN: 
 
1. Samenstelling Programmaraad 
2. Overzicht van medewerkers 
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Bijlage 1: Samenstelling Programmaraad 
 
Voorzitter: mw. E. Vogelaar (zelfstandig adviseur) 
 

• mw. A. Buys (Fontys Lerarenopleiding),  
• dhr. drs J.F. Westbroek (voorzitter Centrale Directie scholengemeenschap Esloo), 
• mw drs H.K. Sluiter (bestuurder BCVO),  
• dhr M. Hazelaar (docent Chr. College De Populier),  
• dhr. L. Lenssen (bestuurder VO/BVE),  
• mw. Th. Meijer (bovenschools directeur PO Utrecht),  
• dhr. T. Graafland (projectcoördinator Jet-Net van Shell),  
• dhr drs H.G. Starren (Algemeen Directeur De Baak),  
• mw. prof. dr. S. Waslander, (hoogleraar onderwijssociologie RuG),  
• dhr. A. Wierdsma (management Nijenrode Business University),  
• dhr prof. dr W. Shadid (Universiteit Leiden, interculturele communicatie) en  
• mw. D. Cuiper (leerling en penningmeester LAKS). 

 
 
 
 
 
 
Bijlage 2: Overzicht van medewerkers en werkzaamheden 

 
Algemeen: het innovatieteam geeft uitvoering aan het Innovatieplan voor het Voortgezet Onderwijs en 
maakt deel uit van Schoolmanagers_VO. Het innovatieteam bestaat uit: 

 
• Aline Pastoor – programmaleider Innovatie (per 1 november 2005) 

Aline is de spin in het web; zij staat voor de integraliteit van het plan. Haar eerste taak ligt op het 
gebied van de innovatiestrategie: het initiëren van ontwikkelingen binnen het plan Innovatie en 
het verbinden van de vele lijnen, zowel intern als extern. Een greep uit haar werkzaamheden: 
het onderhouden van contacten met het Ministerie, met de achterban (de schoolleiders), met 
diverse belanghebbende organisaties en het bestuur van Schoolmanagers_VO. Het aansturen 
van de beleidsmedewerkers op de diverse terreinen van het projectplan Innovatie, het bewaken 
van het proces, het kunnen verantwoorden van genomen beslissingen, het uitstippelen van de 
strategie voor de korte en middellange termijn behoren ook tot deze werkzaamheden. Een 
tweede belangrijke taak ligt op het gebied van de Innovatievoorziening. Als secretaris van de 
Programmaraad ondersteunt zij de voorzitter en de raad vanuit haar kennis van het 
innovatieplan. Zij bewaakt de onafhankelijkheid van de raad, die beslist over de 7 mln die door 
het Ministerie ter beschikking is gesteld voor innovatie van de scholen. Dit secretariaat van de 
Programmaraad wordt verder ondersteund door Marieke Bongaards.  
 

• Maartje Aarts – beleidsmedewerker (per 24 november 2004) 
Maartje is nauw betrokken bij de totstandkoming van het Innovatieplan_VO. Zij is daardoor bij 
veel projecten betrokken. De belangrijkste zijn: de Innovatiemakelaar, Samenspraak en ICT. 
Voor het realiseren van de doelstellingen en activiteiten binnen deze projecten heeft zij 
veelvuldig contact met allerlei belanghebbende partijen. 
 

• Marieke Bongaards – projectmedewerker (per 15 augustus 2005) 
Marieke is sinds augustus 2005 werkzaam binnen het innovatieteam. Haar werkzaamheden 
liggen vooral op het gebied van de Programmaraad, Samenspraak en Innovatievoorziening, en 
overlegt daarover met de diverse belanghebbende organisaties. Verder heeft zij zitting in de 
klankbordgroep ouderparticipatie. 
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• Linda Busman – projectmedewerker (per 23 augustus 2005) 

Ook Linda is sinds augustus 2005 werkzaam binnen het innovatieteam. Zij is voornamelijk 
verantwoordelijk voor de Innovatiemonitor, wat onderdeel is van het overkoepelende project 
Innovatiestrategie. Zij overlegt hierover met de achterban en het onderzoeksbureau. Verder 
ondersteunt ze het project Innovatievoorziening, en voert ze deelprojecten uit van de 
Innovatiemakelaar. 

 
• Susan de Boer – communicatiemedewerker (per 1 februari 2006) 

Susan is op projectbasis voor 2 dagen per week aangenomen om de communicatie rondom het 
Innovatieplan vorm te geven. Haar werkzaamheden zijn uiteenlopend, maar zijn primair gericht 
op het positief over het voetlicht brengen van innovatie.  

 
• Erna van Kesteren en Monique Raatgever – secretariaat 

Erna en Monique bemannen in een duobaan (dus 1 fte) het secretariaat in de Muntstraat en 
bewaken alle administratieve processen die komen kijken bij een groot plan als Innovatie.  

   
Nieuwe medewerker per 1 april 06: 

• Ingrid Klink – senior beleidsmedewerker 
Ingrid is aangenomen om in het bijzonder intern de strategie te bepalen en de resultaten te 
verantwoorden. Verder is zij de verantwoordelijk voor het deelproject Innovatiemakelaar, en 
voert zij daartoe overleg met externe organisaties. 

 
Voor kortlopende projecten worden mensen aangenomen, van student tot consultant, die 
afhankelijk van de vraagstelling, de duur en de hoeveelheid werk van het project, werk 
verrichten voor het Innovatieteam. 

 
 
 
 


