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Inleiding 
Hierbij bied ik u de vierde voortgangsrapportage in 2006 aan over de uitvoering van de 
migratie van de formatie naar het nieuwe evenwicht van Defensie naar de stand van 31 
december 2006. 
 
Evenals in de vorige rapportages treft u voor Defensie als geheel en vervolgens per 
defensieonderdeel een overzicht aan met daarin de voorziene en werkelijke stand van de 
totale formatie (“O”) en van het totale personeelsbestand (“P”), onderverdeeld in de 
categorieën burgerpersoneel en militair personeel. Om een ontwikkeling in de uitvoering van 
de plannen zichtbaar te kunnen maken is ook de procentuele afwijking weergegeven tussen 
de voorziene en de werkelijke stand die in de vorige drie kwartalen aan u is gerapporteerd. 
Voor de grotere afwijkingen wordt per defensieonderdeel een verklaring gegeven. 
 
In het Algemeen Overleg van 31 januari jl. heb ik toegezegd deze rapportage voort te zetten 
tot en met de realisatie in het tweede kwartaal van 2007, met het oog op de nog lopende 
reorganisaties. 
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Rapportage 
 
Totaal Defensie 

 
 
Organisatie 
De geplande inkrimping van de formatie (O-realisatie) is in deze periode niet gerealiseerd. 
Ondanks aanzienlijke reducties in de formatie is de afwijking daardoor gestegen. De afwijking 
is samengesteld uit vertragingen in diverse reorganisaties en het vooruitlopen op enkele 
toekomstige uitbreidingen. 
 
Personeel 
De personele sterkte bij Defensie is net als de voorgaande kwartalen achtergebleven bij de 
planning. Dit beeld wordt bepaald door het militair personeel. De planning hield rekening met 
een toename van het aantal militairen, maar de instroom van nieuwe militairen was niet 
voldoende om de uitstroom te compenseren. Bij het burgerpersoneel is sprake van enige 
overschrijding van de planning. Enerzijds heeft dit te maken met het opnemen van personeel 
dat voorheen door de Verenigde Staten werd betaald en nu in de sterkte bij Defensie is 
opgenomen, en anderzijds met een planning die rekening hield met een groot aantal 
reorganisaties die niet op tijd zijn gerealiseerd. 
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De huidige ondervulling is ongewenst maar over het algemeen tijdelijk op te vangen door 
prioriteiten te stellen en te schuiven met personeel. Vanwege de nog te realiseren grote 
reorganisaties in de komende tijd is het bovendien bedrijfsmatig en vanuit praktisch oogpunt 
verstandig om niet in alle gevallen direct tot vulling over te gaan. Vooral bij schaarse 
categorieën levert ondervulling problemen op. In die gevallen worden specifieke maatregelen 
genomen om te komen tot meer instroom en behoud van personeel.  
 
Commando Zeestrijdkrachten 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie 
De O-realisatie van CZSK toont een geringe afwijking van de planlijn. 
 
Personeel 
De personele realisatie blijft achter lopen op de planning. De achterstand bij het 
burgerpersoneel is afgenomen maar bij het militair personeel toegenomen. Dit is het gevolg 
van een lager dan geplande instroom van nieuw personeel en een hogere uitstroom. 
 

CZSK: absolute cijfers
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Commando Landstrijdkrachten 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie 
Door vertraging met een aantal grote en complexe reorganisatietrajecten heeft het CLAS 
achterstand opgelopen in de O-realisatie. 
 
Personeel 
De toegenomen achterstand van het bestand militair personeel ten opzichte van de planning 
is het resultaat van een tegenvallende instroom. Met name het CLAS is met haar grote 
bestand aan militairen met contract voor bepaalde tijd afhankelijk van een grote instroom van 
nieuwe militairen. Bij het burgerpersoneel is wederom sprake van een toename, en grotere 
overschrijding van de planning, doordat personeel dat voorheen werd betaald door de 
Verenigde Staten als gevolg van het opheffen van de POMS-site Eygelshoven, is 
teruggevloeid in de CLAS-organisatie. 
 

CLAS: absolute cijfers
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Commando Luchtstrijdkrachten 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie 
De O-realisatie van CLSK loopt achterstand op door een vertraging in de oplevering van de 
infrastructuur op Gilze-Rijen waardoor de daaraan gekoppelde reorganisatie niet op het 
geplande tijdstip kan plaatsvinden. 
 
Personeel 
Bij het CLSK is opnieuw sprake van een personele sterkte die zowel bij de burgers als 
militairen achterblijft bij de planning. De vulling met burgerpersoneel van de eind 2006 
verhuisde staf CLSK blijft achterlopen en ook het voorsorteren op enkele grote reorganisaties 
en daarmee gepaard gaande verhuizingen heeft een tijdelijk lagere vulling tot gevolg. Het 
achterblijven van de personele sterkte bij het militair personeel van het CLSK wordt 
veroorzaakt door geringere instroom en hogere uitstroom. 

CLSK: absolute cijfers
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Commando Koninklijke Marechaussee 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie 
De KMar heeft een geringe onderrealisatie. 
 
Personeel 
De vulling van uitbreidingen bij de KMar met personeel loopt achter op de planning maar 
wordt bij zowel burgers als militairen ingelopen. 
 
Bestuursstaf 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CKMAR: absolute cijfers
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Organisatie 
Bij de ontwikkeling van de O-realisatie van de BS is sprake van een overschrijding. Het 
verschil wordt vooral veroorzaakt door het administratief stallen van organisatiedelen en de 
voortvarendheid waarmee recent overeengekomen uitbreidingen (vooral bij MIVD) worden 
gerealiseerd. Dit was nog niet voorzien in de planlijn voor 2006. 
 
Personeel 
De beleidsmatige uitbreidingen van de organisatie worden vanwege de operationele urgentie 
ook snel gevuld. Daarom is nu ook sprake van een grotere personele sterkte dan gepland. 
Ook is nog steeds sprake van militaire functies die door burgers worden bezet. 
 
Commando Dienstencentra 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie 
De overschrijding van de geplande formatie wordt veroorzaakt door het Dienstencentrum HR, 
de Bedrijfsgroep IV, het Nederlands Instituut Militaire Historie en de Nederlandse Defensie 
Academie. In de planlijn waren deze uitbreidingen pas voorzien in 2007. 
 
Personeel 
De groter dan geplande organisatie heeft ook effect op de personele sterkte. Bij de burgers 
en militairen is sprake van een overschrijding van de geplande sterkte. 
 

CDC: absolute cijfers
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Defensie Materieelorganisatie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Organisatie 
Door een enigszins vertraagde realisatie van een aantal reorganisaties heeft DMO een lichte 
achterstand in de O-realisatie. 
 
Personeel 
De achterstand op de geplande personele sterkte is verder toegenomen. Vooruitlopend op de 
grote reorganisaties bij de DMO in de eerste helft van 2007 worden vacante arbeidsplaatsen 
met terughoudendheid gevuld. 
 
Tenslotte 
Eind 2006 en begin 2007 stonden vele reorganisaties op stapel in het kader van de migratie 
naar een nieuw evenwicht. Deze operatie heeft in het vierde kwartaal van 2006 per saldo een 
achterstand opgelopen die in de komende periode zal moeten worden ingelopen. Ook 
werving en behoud van personeel zullen de nodige inspanningen vergen om te garanderen 
dat Defensie over voldoende gekwalificeerd personeel kan beschikken. 
 
 
DE STAATSSECRETARIS VAN DEFENSIE 
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