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Visiedocument Regiemodel Toezicht Schiphol
Geachte voorzitter,

Met deze brief bied ik u ter kennisneming het Visiedocument Regiemodel Toezicht
Schiphol aan. Met dit visiedocument geeft de Inspectie Verkeer en Waterstaat voor het
toezichtdomein Schiphol invulling aan de vernieuwing van het toezicht, in lijn met de
Kaderstellende Visie op Toezicht 2005. De in het document gepresenteerde inzichten zijn
tevens in overeenstemming met de uitgangspunten van het programma “Eenduidig
Toezicht”, dat zich richt op het terugdringen van toezichtlasten.

De Inspectie Verkeer en Waterstaat zal dit visiedocument, in overleg met de betrokken
sectorpartijen en relevante overheidsdiensten, in de komende maanden nader uitwerken
tot een concreet regiemodel voor het toezicht op Schiphol.

Het visiedocument beschrijft daartoe twee programmalijnen die de inhoudelijke kern
zullen gaan vormen voor het te ontwikkelen regiemodel. Deze programmalijnen zijn:

1. Toezicht op interfaces

De integrale veiligheid van het luchtvaartsysteem op Schiphol wordt in belangrijke mate
bepaald door de interfaces zowel binnen een organisatie als ook tussen de verschillende
organisaties die werkzaam zijn op en rondom Schiphol. Met betrekking tot de veiligheid
en de milieuaspecten van de luchthavenprocessen kan worden gesteld dat bedrijven
doorgaans hun processen op orde hebben. Veel bedrijven zijn gecertificeerd en hanteren
veelal een eigen veiligheidsmanagementsysteem. Er kunnen echter veiligheidsrisico’s
ontstaan op de raakvlakken (de interfaces) tussen de verschillende processen, doordat de
afzonderlijke veiligheidsmanagementsystemen onvoldoende op elkaar afgestemd zijn, dan
wel onafgestemde overlappen vertonen. Deze interfaceproblematiek komt — ook
internationaal — steeds duidelijker aan het licht. Voor het toezicht en het
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toezichtmanagement leidt dit daarom tot een speerpunt van het te ontwikkelen
Regiemodel Toezicht Schiphol.

2. Samenwerking

Teneinde de effectiviteit en de efficiency van het totale overheidstoezicht te
verbeteren, zal daarnaast in het te ontwikkelen Regiemodel Toezicht Schiphol de
codrdinatie van en de regie over het overheidstoezicht worden vormgegeven. Van
groot belang daarbij is de concretisering van de samenwerking tussen de verschillende
toezichthouders, alsmede de onderlinge afstemming van hun toezichtactiviteiten, zoals
dit met het programma “Eenduidig Toezicht" wordt beoogd.

De uitdaging daarbij is dat tegelijkertijd twee doelen worden bereikt: het terugdringen
van toezichtlasten en de verbetering van de effectiviteit en efficiency van het toezicht.
Er zal worden toegewerkt naar een front office functionaliteit die de betrokken
marktpartijen één aanspreekpunt bij de overheid verschaft en op een voorspelbare
manier het toezicht organiseert alsof er één (rijks)toezichthouder is die op één manier
gegevens verzamelt. In dat kader zal de toelevering van informatie door het
bedrijfsleven aan de overheid eveneens zodanig worden geoptimaliseerd, dat van een
concrete toezichtlastreductie sprake zal zijn. Ook dit is een speerpunt van het te
ontwikkelen Regiemodel Toezicht Schiphol.

Zodra het Regiemodel Toezicht Schiphol is voltooid, zal ik dit eveneens ter
kennisneming aan u toezenden.

Hoogachtend,

DE MINISTER VAN VERKEER EN WATERSTAAT,

Camiel Eurlings



