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Missie 

In een open wereldeconomie werkt de NFIA mee aan 
verbetering van de condities voor een welvarend, duurzaam en 
ondernemend Nederland door uitbreiding en behoud van het 
aantal buitenlandse ondernemingen binnen de Nederlandse 
grenzen en signalering van knelpunten in het Nederlandse 
vestigingsklimaat.

Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)

Sinds 1978 helpt en adviseert de NFIA buitenlandse bedrijven 
bij het opzetten en uitrollen van hun activiteiten in Nederland 
en de rest van Europa. Vanuit NFIA-kantoren in het VK, Noord-
Amerika, Azië en de Golf Regio, voorzien de NFIA business 
consultants buitenlandse bedrijven van informatie, strategisch 
perspectief en praktische hulp bij het betreden van de Europese 
markt of het aanpassen van bestaande Europese activiteiten 
door vestiging in Nederland. De NFIA is sinds 1 januari 2008 
onderdeel van de EVD, het agentschap van het ministerie van 
Economische Zaken (EZ) dat initiatieven voor internationaal 
ondernemen en samenwerken stimuleert. 

“Vestigingen van buitenlandse bedrijven in Nederland dragen bij aan 

onze economische groei, zijn goed voor substantiële directe en indirecte 

werkgelegenheid, versterken de Nederlandse innovatiekracht, houden 

het Nederlandse bedrijfsleven scherp en geven ons land aansluiting op 

internationale netwerken van bedrijvigheid.” 

Frank Heemskerk, Staatssecretaris van Economische Zaken
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Directe buitenlandse investeringen in  

Nederland

De Nederlandsche Bank (DNB) registreert alle directe 
buitenlandse investeringen in Nederland. Tot deze directe 
investeringen worden de transacties gerekend die samenhangen 
met de verwerving van aandelenkapitaal door buitenlandse 
ondernemingen in Nederlandse ondernemingen (door 
oprichting, fusie of overname) met als doel zeggenschap in 
het bestuur van de onderneming te verkrijgen. Verder behoren 
daartoe alle overige financiële transacties tussen gelieerde 
ondernemingen (leningen, ingehouden winsten, mutaties in 
onderlinge rekeningen-courant), alsmede de aan- en verkopen 
van onroerend goed. Het overgrote deel van deze transacties 
heeft betrekking op fusies en overnames alsook de overige 
financiële transacties tussen gelieerde ondernemingen. 

De NFIA houdt zich voornamelijk bezig met dat deel van de 
transacties dat betrekking heeft op zogenaamde ‘footloose’ 
investeringsprojecten. Bij de locatiekeuze van een footloose 
investeringsproject worden locaties in verschillende landen 
in overweging genomen. De investeringen hebben vooral te 
maken met oprichting van een Nederlandse vestiging van 
een buitenlands bedrijf. Footloose projecten kunnen zowel 
‘greenfields’ (eerste vestigingen) als ‘brownfields’ (aanpassingen 
en/of verbeteringen van bestaande vestigingen) zijn. 

Het aandeel van deze footloose projecten in het totaalplaatje 
van directe buitenlandse investeringen in Nederland valt in het 
niet bij de kapitaalstromen van fusies en overnames. Afhankelijk 
van de kapitaalintensiteit van de footloose projecten varieert 
het genoemde aandeel tussen de 2% en de 5%.

Echter, juist de toegevoegde waarde van deze projecten laat 
zich naast de financiële stroom vertalen in werkgelegenheid, 
een extra impuls in innovatie en onderzoek en versterking van 
Nederland als ‘gateway to Europe’. Buitenlandse investeringen 
zetten Nederland op de kaart en zorgen voor een versterking 
van de Nederlandse economische structuur.

Creditsafe

Land van herkomst:  Verenigd Koninkrijk

Locatie in Nederland: Den Haag

Activitiviteiten: customer contact center

Industrie: zakelijke dienstverlening

Creditsafe begon in de zomer van 2008 met het aanbieden van 

kredietinformatie en sales & marketing informatie in Nederland en 

België. Inmiddels heeft het bedrijf zo’n 1.000 bedrijven als klant in de 

Benelux en 50 werknemers in Nederland. 

Firestone Industrial Products Company 

Land van herkomst:  Verenigde Staten

Locatie in Nederland: Arnhem

Activitiviteiten: Europees hoofdkantoor

Industrie: rubber en plastic

Firestone Industrial Products Company (LLC), wereldwijd marktleider 

in het produceren van luchtveren, besloot in 2008 haar Europese 

hoofdkantoor in Arnhem te gaan vestigen. Het hoofdkantoor zal bestaan 

uit een business support center en een technical support center. 

iBilt Technologies

Land van herkomst:  India

Locatie in Nederland:  Amsterdam

Activiteiten: marketing & verkoopkantoor

Industrie:  informatietechnologie

 

Het Indiase IT-bedrijf iBilt Technologies opende vorig jaar een vestiging 

op de Zuidas in Amsterdam. Het is de tiende firma uit India die zich in 

2008 in die stad of in één van de omliggende gemeenten vestigde. In 

totaal zitten er dan dertig ondernemingen uit dat land. iBilt Technologies 

heeft voor Nederland gekozen vanwege onder meer de gunstige 

belastingregelingen voor buitenlandse bedrijven en expats.
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NFIA resultaten 2008

Ondanks de turbulente economische tijden die in het 
afgelopen jaar aanbraken, ondersteunde de NFIA vorig jaar 182 
buitenlandse investeringsprojecten. Deze projecten hebben 
een totale investeringswaarde van € 667 miljoen, die op termijn 
3.300 nieuwe directe arbeidsplaatsen opleveren.

Aantal projecten op jaarbasis over periode 2000-2008

Investeringsbedragen in € miljoen op jaarbasis over periode 
2000-2008

Aantal directe arbeidsplaatsen op jaarbasis over periode 
2000-2008
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Noord-Amerika goed voor omvangrijk deel  

investeringsbedrag en banen

Investeringsprojecten uit de VS drukken een groot stempel op 
de resultaten in 2008. Bijna 40% van het totaal aantal projecten 
is afkomstig uit de VS. Deze gaat gepaard met ruim 80% van 
het totale investeringsbedrag en de helft van het totaal aantal 
nieuwe arbeidsplaatsen. 

Helft van de projecten afkomstig uit Azië

Vanuit een regionaal perspectief van herkomst is de helft van de 
182 projecten afkomstig uit Azië. Noord-Amerika volgt met bijna 
40%. De overige projecten zijn afkomstig uit Europa, Australië, 
het Midden Oosten en Afrika.

Aantal projecten 2008 per land van herkomst Aantal projecten 2008 per regio van herkomst
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Confirmed projects

De NFIA boekt een investeringsproject als resultaat wanneer het 
van de buitenlandse investeerder een zogeheten ‘confirmation 
letter’ heeft ontvangen. In die brief bekrachtigt de investeerder 
dat de betrokkenheid van de NFIA mede heeft geleid tot 
het besluit van het bedrijf om een investeringsproject in 
Nederland te realiseren. Het bedrijf geeft daarin ook aan welk 
investeringsbedrag en hoeveel directe arbeidsplaatsen het 
binnen drie jaar verwacht te realiseren. 

Completed projects

Zogenoemde ‘completed projects’ zijn projecten die weliswaar 
in Nederland zijn geland, en waarbij de NFIA betrokken was, 
maar waarvoor geen ‘confirmation letter’ is binnengehaald. 
Completed projects hebben doorgaans betrekking op 
kleinschalige projecten maar kunnen ook op grotere 
kapitaalintensieve projecten betrekking hebben. Deze projecten 
worden niet meegeteld in de officiële jaarresultaten van de 
NFIA omdat ze te klein zijn (een investeringsbedrag van minder 
dan € 0.5 mln of minder dan vijf nieuwe arbeidsplaatsen), of 
omdat de NFIA onvoldoende waarde heeft toegevoegd. Het kan 
ook voorkomen dat de investeerder om bedrijfsvertrouwelijke 
redenen niet bereid is de ‘confirmation letter’ te ondertekenen.

In 2008 was de NFIA betrokken bij 110 completed projects, een 
verdubbeling ten opzichte van 2007. Deze projecten zijn goed 
voor een investeringsbedrag van bijna € 980 miljoen en ruim 
1.900 arbeidsplaatsen. 

Aantal ‘completed projects’ in 2008 per regio van herkomst
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Kleine projecten met groeiperspectief 

De gemiddelde waarde van een project uitgedrukt in miljoenen 
Euros en het aantal geprognotiseerde nieuwe banen vertoont 
een dalende trend. In 2008 was een project gemiddeld goed 
voor bijna € 4 miljoen en 18 nieuwe arbeidsplaatsen. Als de 
kapitaalintensieve projecten (> € 10 mln) buiten beschouwing 
worden gelaten, komt die gemiddelde waarde in Euros 
uit op minder dan één miljoen. Echter, juist deze relatief 
kleine investeringen, grotendeels eerste vestigingen, bieden 
groeiperspectief en lenen zich voor verankering in Nederlandse 
bodem. 

Gemiddeld investeringsbedrag in € miljoen per project op 
jaarbasis over periode 2000-2008

Gemiddeld aantal nieuwe arbeidsplaatsen per project op 
jaarbasis over periode 2000-2008
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Investeringscategorie

NFIA hanteert de volgende investeringscategoriën bij het 
vaststellen van projecten:
• Eerste vestiging: eerste vestiging van een buitenlands 

bedrijf in Nederland
• Uitbesteed: buitenlandse bedrijf besteedt (veelal logistieke) 

activiteiten uit aan een dienstverlener in Nederland
• Uitbreiding: buitenlands bedrijf breidt bestaande 

activiteiten in Nederland uit 
• Overname: buitenlands bedrijf neemt Nederland bedrijf 

over
• Relocatie: buitenlands bedrijf verplaatst bestaande 

activiteiten in Nederland naar een andere locatie in 
Nederland (bij de relocatiekeuze worden ook concurrerende 
locaties in het buitenland overwogen)

Aantal projecten 2008 per investeringscategorie 
Meer dan de helft van de 2008 projecten zijn eerste vestigingen 
van met name Aziatische bedrijven. 

Aantal eerste vestigingen in 2008 per regio van herkomst
Van deze groep eerste vestigingen van Aziatische origine is het 
merendeel afkomstig uit China. Alle 17 eerste vestigingen uit 
China zijn Marketing & Verkoopkantoren.

Aantal eerste vestigingen in 2008 per land van herkomst (Azië)
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Activiteiten

Ruim één derde van de gerealiseerde projecten in 2008 heeft 
betrekking op Marketing & Verkoopkantoren. Van deze 67 
projecten was tweederde afkomstig uit Azië en meer dan een 
kwart uit Noord-Amerika.

Onderzoek & Ontwikkeling

Het aantal projecten op het vlak van Onderzoek & Ontwikkeling 
is nog altijd aanzienlijk hoger dan vijf jaar geleden, maar is wel 
teruggelopen in vergelijking met 2007. De projecten waren 
afkomstig uit Korea, de VS en het VK.

Aantal projecten in 2008 per activiteit (> 5 projecten per 
activiteit)

Aantal Onderzoek & Ontwikkelingsprojecten over 2004-2008 
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Industriën

De top 5 van industriën die de meeste projecten opleveren:

industrie aantal projecten in 2008
1. Informatietechnologie 32
2. Medische technologie 17
3. Machines & apparaten 15
4. Zakelijke dienstverlening 9
5. Electronische componenten 9

De top 5 van industriën die het hoogste investeringsbedrag 
opleveren:

industrie € mln in 2008
1. Energie & water 481
2. Energie – olie & gas 26
3. Informatietechnologie 24
4. Medische technologie 18
5. Chemie 12

De top 5 van industriën die de meeste directe nieuwe  
arbeidsplaatsen opleveren:

industrie arbeidsplaatsen in 2008
1. Informatietechnologie 604
2. Zakelijke dienstverlening 380
3. Medische technologie 296
4. Sport & buitenactiviteiten 250
5. Machines & apparaten 156

Intergen

Land van herkomst:  Verenigde Staten

Locatie in Nederland: Vondelingenplaat rt

Activitiviteiten: productie

Industrie: energie

In april 2008 ging symbolisch de bouw van de Intergen-centrale van start 

met het planten van een boom door Intergen’s CEO en Staatssecretaris 

Heemskerk. De centrale is de tweede die dit Amerikaanse bedrijf in 

Nederland bouwt, en komt naast de eerste te staan. De stroom van de 

eerste centrale van ruim 820 MW wordt afgenomen door Eneco.  

De nieuwe centrale produceert straks met een vermogen van ruim  

400 MW stroom voor Oxxio. Beide centrales zijn volgens Intergen samen 

goed voor 7,5% van het Nederlandse elektriciteitsverbruik.

CryoCath Technologies

Land van herkomst:  Canada

Locatie in Nederland: Leiden

Activitiviteiten: Europees hoofdkantoor

Industrie: medische technologie

CryoCath is wereldleider op het gebied van cryotechnologische 

producten die gebruikt worden bij de behandeling van 

hartritmestoornissen. Vanuit het Europese hoofdkantoor in Leiden 

gaat het bedrijf zich focussen op de ontwikkeling en implementatie van 

strategische en operationele plannen voor de Europese markt.

Jigsaw Research

Land van herkomst:  VK

Locatie in Nederland: Amsterdam

Activiteiten:  marketing & verkoopkantoor

Industrie:  zakelijke dienstverlening

 

Het Britse Jigsaw Research houdt zich bezig met zowel kwalitatief als 

kwantitatief marktonderzoek voor een internationale klantenkring. 

Het Nederlandse kantoor is de eerste uitbreiding buiten het Verenigd 

Koninkrijk en de locatie in Amsterdam biedt Jigsaw de internationale en 

creatieve omgeving waar het bedrijf wel bij vaart.
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NFIA resultaten 2008 per provincie

Ruim 60% van het totaal aantal projecten is in 2008 terecht 
gekomen in de provincies Noord-Holland en Zuid-Holland. 
Terwijl Noord-Holland koploper is wat betreft het aantal 
nieuwe arbeidsplaatsen, scoort Zuid-Holland hoog met het 
investeringsbedrag in 2008. De investering van het Amerikaanse 
Intergen is grotendeels bepalend in dit bedrag.
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Investor Development

Investor Development (ID) richt zich op vestigingen van 
buitenlandse bedrijven in Nederland en hun moederbedrijven 
in het buitenland. De NFIA voert dit programma uit in nauwe 
samenwerking met de regionale acquisitiepartners. De 
doelstellingen van ID zijn:
• verankering van bestaande activiteiten 
• realiseren van uitbreidingsprojecten
• inzetten van buitenlandse bedrijven voor het signaleren van 

knelpunten in het Nederlandse vestigingsklimaat
• inzetten van buitenlandse bedrijven in de werving van 

nieuwe buitenlandse investeringsprojecten 

In 2008 leverde Investor Development 29 projecten op, ruim 
25% meer dan in 2007 (23). De projecten zijn goed voor een 
investeringsbedrag van € 62 miljoen en ruim 1.000 nieuwe 
arbeidsplaatsen. De gemiddelde waarde van een ID-project 
komt daarmee uit op ruim € 2 miljoen en 24 nieuwe 
arbeidsplaatsen. Een ID-project scoort hiermee hoger dan het 
totale gemiddelde (excl. de kapitaalintensieve investeringen 
groter dan € 10 miljoen).

 

Het overgrote deel van de projecten heeft betrekking op 
bedrijven uit de Verenigde Staten. Verder waren 27 van de 29 
projecten het resultaat van ID-activiteiten in Nederland en 
heeft Investor Development bij drie van de 29 projecten ook 
bijgedragen aan behoud van activiteiten en werkgelegenheid in 
Nederland.

Aantal ID-projecten in 2008 per land van herkomst 
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Inkomende DBI stromen OECD
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Bedreigingen …

In 2007 vertoonden mondiale directe buitenlandse 
investeringen (DBI) nog een stijging. Echter, wereldwijde DBI-
stromen zijn in 2008 naar verwachting met ruim 20% gedaald 
en de voorspelling is dat deze stromen in 2009 nog verder 
zullen dalen. Dit bleek uit een persbericht dat de UNCTAD op 19 
januari 2009 uitstuurde. 

… en kansen 

Echter, de UNCTAD noemt ook positieve factoren die vroeger 
of later internationale investeringsstromen weer op gang 
zullen brengen. Deze factoren hebben onder meer betrekking 
op herstructureringsprojecten, snelle uitbreiding van nieuwe 
activiteiten zoals energie- en milieugerelateerde industriën, en 
de relatieve veerkracht van internationale bedrijven.

Enkele sectoren lijken minder geraakt worden door de 
economische crisis zoals de voedingsmiddelenindustrie, de 
gezondheidssector, energie en duurzaamheid.

Daarbij bieden Europese herstructureringsprojecten naast  
bedreigingen ook kansen voor bestaande buitenlandse vestigingen 
in Nederland. Het NFIA Investor Development programma zal 
derhalve de komende jaren meer toegespitst zijn op behoud van 
bedrijfsactiviteiten in Nederland. Behoud kan in dit geval soms 
ook gepaard gaan met uitbreiding van activiteiten.

Verder is de verwachting dat het aantal overnames door 
Aziatische bedrijven zal toenemen en zullen er door de 
toenemende concurrentie op de Chinese en Indiase thuismarkt 
meer Marketing & Verkoopkantoren in Europa worden opgezet. 

inkomende directe buitenlandse investeringen in US$ miljard
Bron: persbericht UNCTAD 19 januari 2009 | * voorlopige schatting

De wereldwijde stromen van inkomende buitenlandse investeringen 

in 2008 zijn gebaseerd op 103 economiën waarvan de gegevens over 

een deel van 2008 beschikbaar waren op 19 december 2008. De 

gegevens voor 2008 zijn geschat door het op jaarbasis berekenen van de 

beschikbare data, in de meest gevallen over 6 tot 10 maanden van 2008. 

Voor grensoverschrijdende overnames zijn de schattingen gebaseerd op 

beschikbare data per 5 januari 2009.

inkomende en uitgaande DBI stromen in OECD landen over 
1999-2008*
Bron: OECD en Dealogic 2008 | * schatting
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Verwachtingen voor 200�

In lijn met verwachtingen van partijen als de Wereldbank 
en UNCTAD, houdt het Ministerie van Economische Zaken 
ook rekening met een daling van het aantal gerealiseerde 
investeringsprojecten voor 2009. Echter, een trend die zich 
reeds heeft gemanifesteerd in de resultaten voor 2008, namelijk 
een toename van kapitaalintensieve energieprojecten, zal zich 
vermoedelijk ook in 2009 doorzetten. Tegelijkertijd is het reëel 
om aan te nemen dat het aantal nieuwe arbeidsplaatsen voor 
2009 zal dalen. 

De portefeuille van de NFIA is in het eerste kwartaal van 2009 
nog goed gevuld met ruim 500 actieve projecten. De mondiale 
crisis en afnemende wereldwijde DBI zijn niettemin wel degelijk 
merkbaar. De NFIA heeft inmiddels vaker te maken met 
buitenlandse bedrijven die nieuwe investeringsbeslissingen 
uitstellen of geheel afblazen, of die Europese operaties 
consolideren. In dat laatste geval is het zaak dat de NFIA nauw 
betrokken is bij het buitenlandse bedrijf in kwestie om de 
consolidatie in Nederland plaats te laten vinden.

Focus in 200� 

Met de realiteit van een dalende gemiddelde waarde van een 
gerealiseerd project in het achterhoofd, is de NFIA vandaag de 
dag niet meer de banenmachine zoals deze bij oprichting in 
1978 werd gepositioneerd. Het besef dat buitenlandse bedrijven 
goed zijn voor de economische dynamiek en concurrentiekracht 
van Nederland is de leidraad voor het werk van de NFIA. En 
in de 21e eeuw voeren innovatie en duurzaamheid daarbij de 
boventoon.

Juist nu, in slechtere economische tijden, is het van belang 
om Nederland als vestigingsland voor buitenlandse bedrijven 
scherper te positioneren en het ambitieniveau hoog te 
houden. Het Innovatieplatform, dat beoogt de innovatiekracht 
van Nederland te vergroten, adviseert het Ministerie van 
Economische Zaken hierin een strategische en pro-actieve 
aanpak toe te passen. In lijn met dit advies, zal de NFIA 
intensiever focussen op sleutelgebieden en activiteiten waar 
Nederland een sterke propositie heeft en die hoge toegevoegde 
waarde creëren. Hierbij zal extra aandacht zijn voor die markten 
die nog groei vertonen zoals de opkomende markten in Azië. 
De strategische aanpak zal van toepassing zijn op zowel de 
werving van nieuwe investeringen als op de reeds in Nederland 
gevestigde buitenlandse bedrijven.

Gedetailleerde tabellen met verdere uitsplitsingen van de 
resultaten en historische data zijn beschikbaar op www.nfia.nl.
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AverMedia

Land van herkomst:  Taiwan

Locatie in Nederland: Delft

Activitiviteiten: Europees hoofdkantoor 

Industrie: informatietechnologie

Sinds de oprichting van het bedrijf in 1990, richt Avermedia zich op 

het omzetten van geavanceerde technologie in commerciële producten 

tegen betaalbare prijzen voor consumenten wereldwijd. Avermedia is 

ervan overtuigd dat de nieuwe vestiging in Delft de volgende groei-

impuls wordt voor het bedrijf, hun maatschappelijke verantwoording en 

hun technologiën in het vriendelijke ondernemersklimaat in Nederland.

frog design 

Land van herkomst:  Verenigde Staten

Locatie in Nederland: Amsterdam

Activitiviteiten: studio

Industrie: creatieve industrie

Sinds 2008 ontwikkelt het Amerikaanse strategisch creatieve adviesburo, 

frog design, samenhangende oplossingen voor industrieel ontwerpen, 

digitale media, software, branding en innovatiestrategie. Met de nieuwe 

studio in Amsterdam breidt frog design zich uit binnen het creatieve 

centrum van Europa met een interessante nieuwe mogelijkheid voor 

creatief talent.

GenesisSolutions 

Land van herkomst:  Verenigde Staten

Locatie in Nederland: Assen

Activitiviteiten: Europees hoofdkantoor

Industrie:  energie – olie & gas

Het ingenieursburo GenesisSolutions biedt fundamentele expertise 

in optimalisering van industriële installaties en processen. Het bedrijf 

is sinds 2008 gevestigd in het Drenthse Assen en richt zich in eerste 

instantie op projecten voor Shell met betrekking tot veiligheid in 

faciliteiten in Nederland en in de Engelse sectoren van de Noordzee.

Hollister

Land van herkomst:  Verenigde Staten

Locatie in Nederland: Etten-Leur

Activitiviteiten: Europees distributiecentrum

Industrie: medische technologie

In oktober 2008 werd het lint doorgeknipt bij het Europese 

distributiecentrum van Hollister in Etten-Leur. Hollister is wereldwijd 

bekend als producent van medische producten. Het centrum in 

Noord-Brabant neemt de rol over van distributiecentra in Duitsland en 

Engeland.

SABIC

Land van herkomst:  Saoedi-Arabië

Locatie in Nederland: Amsterdam

Activitiviteiten: Europees hoofdkantoor 

Industrie: chemie

De Saudi-Arabische Sabic Group heeft voor Amsterdam gekozen als 

vestigingsplaats van Sabic Capital, een beheersverhikel voor de twee 

werkmaatschappijen in Nederland, te weten Sabic Innovative Plastics 

in Bergen op Zoom en Sabic Europe in Sittard. Sabic Capital gaat de 

treasury, fiscale zaken en de financieringszaken beheren voor beide 

werkmaatschappijen. 

Senor Tech

Land van herkomst:  Taiwan

Locatie in Nederland: Venlo

Activitiviteiten: Europees hoofdkantoor en distributiecentrum

Industrie: energie en water

Senor Tech gaat zijn Europese hoofdkantoor en distributieactiviteiten 

onderbrengen bij een dienstverlener in Venlo. De investering van € 1,2 

miljoen levert 10 nieuwe arbeidsplaatsen op in de komende 2 jaar. Het 

Taiwanese bedrijf produceert en exporteert sinds 1990 touchscreen 

kassa’s en daaraan gerelateerde point-of-sale apparatuur zoals 

cardreaders, printers en barcode-scanners. 
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